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COIMBRA,
POLO DE CULTURA E
DESENVOLVIMENTO




O mandato 2021-2025 iniciou-se com uma Cdmara parada no
tempo, desorganizada, a funcionar a papel, sem receita para
investimentos e impreparada para a descentraliza¢Go. O con-
celho de Coimbra estava decadente, a perder populagéo, so-
bretudo populagdo jovem, sem investimento empresarial exter-
no e a carecer de intervengées de manutengdo e reabilitagdo
em todas as estruturas publicas. Houve ainda que enfrentar os
tremendos efeitos inflaciondrios da guerra na Ucrdnia que, so
em 2022, consumiram inesperadamente 9 milhGes de euros do
or¢amento.

Durante este mandato, operou-se com éxito a maior transfor-
macao de Coimbra desde a construgdo da Universidade, como
atestam os resultados. Enquanto toda a oposi¢cGio, em unissono,
queria travar as obras e prolongd-las no tempo, adiando a en-
trada em funcionamento do MetroBus, nds acelerdmos o pos-
sivel, porque Coimbra precisava e precisa de aceleragcdo e ndo
de mais travoes e mais atrasos.

Hoje podemos afirmar que Coimbra recuperou o seu orgulho
e visibilidade nacional e internacional, que tem novas dindmi-
cas em todos os setores, que Coimbra estd a atrair empresas, a
criar emprego e a fixar jovens. O lema sufragado elos eleitores
de Coimbra em 2021 foi integralmente cumprido, atualmente
Coimbra é um reconhecido Polo de Cultura e Desenvolvimen-
to, basta recordar a realiza¢do da Manifesta 2028 na cidade e
na regiéio e a instalagdo em Coimbra da Airbus. Todas as pes-
soas sabem que ndo é possivel resolver todos os problemas de
um concelho que estava estagnado em um unico mandato,
mas agora Coimbra estd no caminho certo. E importante man-
ter este ritmo de trabalho e desenvolvimento.

Neste documento analisamos os 112 pontos aprovados pe-
los eleitores ha 4 anos para um periodo de 8 anos (a verde,
cumprido; a amarelo, em cumprimento; sem cor, ainda néo
trabalhado).

Mostramos que se concretizou a larga maioria do que foi
prometido, e que fizemos muito mais do que estava contido
nesse compromisso.
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BALANGO DO MANDATO | 2021-2025

EMPREGO,
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E
EMPREENDEDORISMO

VISAO

Tornar o concelho de Coimbra uma primeira escolha para
os investidores criadores de emprego, tirando partido dos
nossos excelentes sistemas de ensino e saude, bem como
da nossa centralidade geogrdfica, cosmopolitismo e de
uma renovada capacidade de atragdo de jovens de todo o
mundo para estudar, trabalhar e viver.




Criagcdo na Camara de uma via rapida para o

investimento empresarial.
Concretizado.

Criagdo de um Conselho Estratégico
para o desenvolvimento do concelho de
Coimbra, envolvendo todos os parceiros, um

verdadeiro parlamento economico.
Concretizado.

Criagdo de um eficaz sistema de controlo de
qualidade que receba sugestoes e queixas
dos investidores em relagdo a resposta dos
servigos, para melhorar o seu funcionamento

e corrigir as situagoes anomalas.
Concretizado.

Reforgco de meios e colocagdo do Gabinete de
Apoio ao Investidor a responder diretamente
ao PC, pois uma prioridade com esta
centralidade tem de ter acesso direto ao

mais alto decisor.

Concretizado. Passou de um gabinete de terceiro nivel para um de-
partamento de primeiro nivel: Departamento de Desenvolvimento
Econdmico, Empreendedorismo, Competitividade e Investimento.

Alargar as zonas industriais existentes

e criar novas, para que haja terrenos
infraestruturados que acolham empresas
criadoras de emprego num curto espago de
tempo, sempre com o objetivo de permitir

uma resposta célere.

Concretizado. Todos os lotes do iParque e do Parque Industrial de
Taveiro vendidos, expansdo do iParque adiantada, criagdo da zona
industrial de Souselas avanc¢ada.
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Dar um grande impulso ao iParque e

ao adiado edificio Tesla, retirando-o da
estagnag¢do em que se encontra, para
que seja de facto um Parque de ciéncia e

tecnologia liderante

Concretizado. Alterados os estatutos da iParque, com uma nova vi-
sdo estratégica para a empresa municipal, e criado um modelo eco-
némico vidvel, sem défice cronico. (edificio Tesla néo foi considerado
prioritdrio, investindo-se na expansdo da drea interna do edificio Da
Vinci).

Construir/reconverter edificios que possam
acolher empresas para ganharem um
perfil multifungodes, inspirados no TecBis
(aceleradora de empresas), que permitam
a instalagdo muito rapida de empresas,
localizados em diversas dreas da cidade,

como seja a baixa de Coimbra.

Concretizado. Aquisigdo de um edificio na Praga do Comércio para
instalagdo de empresas, mapeamento constante dos espagos dispo-
niveis para acolhimento de empresas, consubstanciado na instala-
¢do de diversas empresas multinacionais (Airbus, Accenture, Cons-
tellation Tech Hub, Deloitte, Eugin, PwC, Génération Portugal, etc),
requalificagdo de Edificio da Ala Central do Antigo Colégio das Ar-
tes, no Pdtio da Inquisi¢do, para criagéio de um novo espago munici-
pal de acolhimento a start-ups internacionais, integrado no projeto
Baixinova.



Trabalhar com a UC e restantes escolas do
ensino superior e profissional para promover
e acelerar a criagdo e fixagdo de startups.
Lancamento de concursos de ideias e de
empreendedorismo, em parceria com as
associagoes e com as entidades de ensino

e formagdo (publicas e/ou privadas) da
cidade, cujo publico podem ser os alunos
do secundadrio, do ensino superior, os
desempregados, ou jovens e adultos que
ambicionem ser empreendedores ou criar o
seu proprio emprego. Apoio de iniciativas
ligadas ao desenvolvimento de uma cultura
de inovagdo, desenvolvimento econémico e
de empreendedorismo (como conferéncias,
tertulias, debates, reflexdes, publicagoes,

entre outras)

Concretizado. Prémio Municipal de Empreendedorismo Feminino,
pioneiro em Portuga; investidor social no Programa Fator C’ldade;
apoio financeiro ao Concurso de Ideias de Negdcio ARRISCA C; men-
toria na 149 edi¢do do Ineo Start, um programa de acelera¢do do
IPN; participagdo no juri do Startup Pitch Competition, no dmbito do
#SCS24; apoio anual concedido ao IPN; participagdo na equipa de
avaliacdo das melhores ideias/projetos do programa “Imagine.Crea-
te.Succeed — o Futuro é Teu”, promovido pela CIM-RC nas escolas
da rede publica do concelho; “Bom dia, negdcios”; adeséGo ao Pacto
Local para a Empregabilidade e Empreendedorismo Jovem; Organi-
zagdo (0)/ Coorganizagdo (Co) / Apoio(A) e/ou Participagdo (P) ativa
em iniciativas promovidas pelos parceiros do ecossistema empreen-
dedor e de inovagdo de Coimbra, e por diversas entidades externas;
lancamento de um flyer no primeiro trimestre de 2022 - “Coimbra:
The Right Place To Be”; promog¢éo da diplomacia econémica e a
abertura ao exterior em articulagdo com o GRIl, tendo sido organi-
zadas visitas de promogdo econdmica ao concelho com comitivas de
vdrias Embaixadas; protocolos com a Associacdo Une Dos Mundos,
para a organizagdo das Olimpiadas da Economia; etc.
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Criar um processo de articulagdo eficaz

com a Universidade, Instituto Pedro Nunes,
Instituto Politécnico e demais institui¢oes
detentoras de conhecimento avang¢ado, para
o disponibilizar as empresas e a criar um
acesso fdcil as pessoas que lhes podem dar

as respostas técnicas de que necessitam.
Concretizado. Estratégia comum com UC, IPC, IPN, INOPOL, iParque,
IEFP e outros, denominada “Coimbra Way”, expressa na realiza¢éo
de reunides de receg¢do a potenciais investidores (nacionais e estran-
geiros), com a apresentagdo conjunta das potencialidades do con-
celho, assim como acompanhamento e apoio no mapeamento de
espacos disponiveis para a sua instalagéo. Esta estratégia é ainda
visivel na execugdo, em regime de consdrcio com UC, IPN, IPC e ou-
tros parceiros, de projetos aprovados em Turismo Sustentdvel “SHIFT
COIMBRA”, no dmbito da European Urban Iniciative, e em promogdo
de investimento no projeto “CENTRO +INVEST”, uma rede Urbana In-
trarregional para a atragdo de empresas intensivas em conhecimen-
to e novos residentes, do Programa Regional do Centro2030, com
um valor aproximado de financiamento de 10ME.

Em curso. Implementacdo de um plano de formagéo e/ou capacita-
¢do com aglbes gratuitas dirigidas aos comerciantes da Baixa e publi-
co em geral (no dmbito do Eixo 5 @Baixa Capacitada, do projeto @
Baixa Coimbra), tendo sido realizadas 17 sessGes de formagdo, entre
novembro de 2024 e junho de 2025, em colaborag¢éo com o CEARTE e
com a Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra, em diferentes dreas
(Técnicas de Venda e Gestdo de Reclamagées, Marketing Digital e
Gestdo de Redes Sociais, Animagdo do ponto de venda, Vitrinismo
ou Lingua inglesa), de forma a responder aos desafios do comércio
moderno e capacitar os comerciantes para um mundo cada vez mais
digital e competitivo; outras iniciativas.

Trabalhar na consolidagdo e reforgo dos
dois grandes clusters industriais e de
prestacdo de servigcos atualmente existentes
em Coimbra: saude e software. Promover
desenvolvimento de outros clusters

com potencial, sendo particularmente
promissores o das industrias alimentares,

o das industrias criativas/culturais e o do

turismo.
Concretizado. Trés edigées, com éxito crescente, do Coimbra Invest
Summit (Coimbra 1S°25), entre muitas outras iniciativas.
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Exigir mais recursos e aproveitar ao maximo
o financiamento do Plano de Recuperagéo

e Resiliéncia (PRR) para transformar e
desenvolver Coimbra e a sua regido, o que so
se conseguira se a Cdmara recuperar o seu
peso politico e acentuar uma intervengdo
reivindicativa. Embora seja propagandeada
a ideia de que o “PRR deve ser o Plano de
todos os Portugueses” este documento
mantém-se em linha com outros planos
nacionais de natureza estratégica, como
sejam, o Programa Nacional da Politica

de Ordenamento do Territorio (PNPOT) e

o Plano Nacional de Investimentos 2030

(PNI 2030). Ao invés do PRR ser usado

para combater a macrocefalia de Lisboa

e Porto, com ele acentua-se o tratamento
discriminatorio e agravam-se as assimetrias
entre as areas metropolitanas e o resto do
pais, secundarizando, de forma inaceitadvel, o

papel dos municipios.
Concretizado. Projetos aprovados no valor de cerca de 100 milhdes
de euros.
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Implementar uma politica fiscal amiga

do investimento, das familias e da
competitividade do concelho, com a redug¢do
parcial da derrama de forma equilibrada,
enquanto alavanca a cria¢do de emprego e
fixagdo de pessoas no concelho de Coimbra,
com a adogdo de uma politica assente na
reducdo gradual da participagdo varidavel
no IRS, a favor dos contribuintes, e com a
fixagdo de uma redugdo da taxa de IMI,

a aplicar ao prédio ou parte do prédio
urbano destinado a habitagdo propria e
permanente do sujeito passivo ou do seu
agregado familiar, atendendo ao numero de
dependentes, que nos termos do Codigo do

IRS, compoem o respetivo agregado familiar.
Concretizado. Manuteng¢do e alargamento de uma politica fiscal fa-
voravel, por exemplo com a prorrogagdo por mais 2 anos (alargan-
do assim para 5 anos) do periodo de isengdo de pagamento do IMI
para os prédios adquiridos ou melhorados para efeito de habitagdo
propria e permanente com valor patrimonial tributdrio nGo superior
a 125 mil € quando o rendimento bruto anual do proprietdrio ou seu
agregado familiar néo ultrapasse os 153 mil €.



URBANISMO E
TRANSPORTES

VISAQ

Tornar Coimbra o nucleo mais dindmico de uma regido
metropolitana com um modelo de desenvolvimento
policéntrico, que promova o emprego e o
desenvolvimento economico, esteja na linha da frente
da sustentabilidade e da qualidade de vida, e reduza as
assimetrias entre o centro da cidade e a periferia.
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Dar resposta rapida aos processos
urbanisticos, reforcando e reorganizando
os servigos da Cdmara e disponibilizando
uma plataforma eletronica que permita
aospromotores submeter e acompanhar a

tramitagdo do processo.

Concretizado. Urbanismo elogiado: Prémio Diogo Castilho 2025; en-
tre os municipios que mais aumentaram os licenciamentos em 2024,
destacam-se Porto, Maia, Coimbra e Sintra (JN); duplica, ano apds
ano, a drea licenciada de construgdo, em 2024, o valor foi de 260392
m?2 cumpre prazos e recuperou projetos atrasados; passou de PAPEL
para 100% digital e projetos acompanhados online; retine com pro-
motores e municipes (milhares de reunides de trabalho), etc.

Praticar uma comunicagdo transparente

e participada, assente na divulgagdo e
acessibilidade simples, no sitio oficial da
CMLC, dos planos urbanisticos, loteamentos
e outros projetos relevantes, na criagdo de
uma plataforma para recegdo de opinioes,
comentdrios e sugestoes, e no envolvimento
de Provedores da Mobilidade, Urbanismo,

etCl
Concretizado.

Esta agcdo envolve multiplos agentes, estd parcialmente cumprida,
particularmente no que diz respeito a responsabilidade da CM de
Coimbra...



Reformulagdo da Rede dos SMTUC numa dtica de complementari-
dade ao MetroBus e de ajuste a concessdo dos servigos inter-munici-
pais. Concluida a 19 fase, estando a 29 fase em periodo de abertura
do periodo de discussdo publica.
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20

Reformular e melhorar o acesso e a fruigdo
de ambas as margens do rio Mondego, com
particular énfase no trogco entre a ponte
Santa Clara e o Agude Ponte.

Plano urbanistico aprovado, projeto de execugfio aprovado e em
fase de execugdo de obra, paga integralmente pela IP.

Retomar na zona norte poente da cidade

o plano de urbanizagédo do arquiteto Joan
Busquets (parado desde 2013!), promovendo
uma verdadeira “smart city”, com uma nova
centralidade conjugada com a construgdo
de uma grande estagdo intermodal, em
substitui¢do de Coimbra B, capaz de
acomodar todos os modos de transportes
(comboio, central rodovidria, taxis, SMTUC,
Metrobus, bicicletas...), com particular
énfase na viabilizagcdo da paragem da Alta
Velocidade e na facilidade de transbordo
entre servi¢os urbanos e suburbanos. Inclui
ainda a construgdo, de forma faseada, do
anel a Pedrulha, servindo de circular externa
norte a cidade e de alternativa rodovidria ao

congestionado no da Casa do Sal.

Trouxemos a alta velocidade para o centro de Coimbra, quando al-
guns queriam que passasse ao lado! O Plano de Pormenor, em fase
de aprovagdo formal, permite criar uma nova centralidade na zona
noroeste da cidade e o arranque da construgdo do anel a Pedrulha



2

Revitalizar a zona historica (alta e baixa),
através de um forte impulso a reabilitagdo
do edificado e revivifica¢do do espago
publico. Promover pontos de atra¢do, como
pragas culturais, zonas tempordrias de
restauragdo e de exposi¢coes, e apostando
na fixagdo de estudantes e jovens através
da criagdo de uma sala de estudo 24/24h,
residéncias universitarias e habitagdo a
custos controlados, bem como espagos para

fixagdo de empresas.

Foi constituida, em 2024, uma equipa de trabalho multidisciplinar
constituida por trabalhadores de vdrias unidades orgdnicas com o
intuito de identificar e alargar o numero de prédios classificados
como devolutos ou degradados no concelho. Em resultado desse
trabalho, foram identificados 173 prédios devolutos (suscetiveis de
agravamento do IMI para o triplo), o que representa um aumento
de 37 imdveis face a 2023, 109 prédios degradados (suscetiveis de
agravamento de IMI em 30%), traduzindo um acréscimo de 8 em re-
lagdo a 2023, e 7041 imdveis na zona UNESCO (+206 relativamente a
2023); foram efetuadas multiplas intervengées de vdrias naturezas,
que podem ser consultadas nos relatdrios anuais apresentados pelo
executivo

Ao longo dos ultimos 3 anos, foi promovida a revisdo profunda do
Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificagdo (RMUE), Taxas
e Compensagbes Urbanisticas de Coimbra (RMUE) atualmente em
vigor, que procede a concretizagdo e execugdo do Regime Juridico da
Urbanizagdo e da Edificagdo (RJUE), estabelecido pelo Decreto-Lei
n.2 555/99, de 16 de dezembro. Uma tarefa complexa e que envolveu
a participagéo de vdrias Unidades Orgédnicas da CM de Coimbra. O
processo estd em fase de abertura do periodo de discusséo publica

(%)
L
'—
o
o
o
N
=
<C
o
|_
Ll
o
=
152}
=
<<
[=a)
o
>




2 Desenhar a cidade a escala humana com
mais espagos publicos, mais pragas e

passeios, com densidade policéntrica, que
potencie a criagdo de zonas equipardveis
“15 minutos” assentes na diversidade e
multifuncionalidade, pensadas para os
modos suaves de transporte, apoiados por
infraestruturas e alavancados por meios
mecdnicos que facilitem a ligagdo entre as
zonas altas e baixa da cidade, em pontos
fulcrais: Escadas Monumentais, R. da
Alegria/lustica e Paz, Penedo da Saudade,
etc. Estas solugoes, apesar de recorrentes
no norte da Europa, contam ainda com um
numero muito limitado de exemplos de
aplicagdo nacionais e contribuiréo para pér
Coimbra na frente de novos conceitos do

urbanismo e transportes

Esta é uma ag¢do continua no tempo. O conceito de “cidade dos 15
minutos” criado em 2016 pelo cientista franco-colombiano Carlos
Moreno, assenta na definigdo de um modelo de cidade policéntri-
ca, onde a maioria das necessidades e servigos didrios devem ser
assegurados dentro de um raio de 15 minutos a pé ou de bicicleta.
Este modelo de cidade e de desenho urbano tem estado na base do
desenvolvimento e revis@o de diversos instrumentos de planeamen-
to e gestdo territorial, que estdo em curso e alguns jé completados,
como a Unidade de Execugdo da Solum e a Unidade de Execugdo das
“7 Fontes; foram efetuadas multiplas a¢des, que podem ser consul-
tadas nos relatdrios anuais apresentados pelo executivo
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Materializagdo de Corredores Verdes
enquanto ideia chave de um urbanismo
moderno e uma resposta prdtica e
necessaria as alteragoes climaticas. O
conceito devera ser aplicado, a titulo de
piloto, ao corredor da Ribeira da Arregaca,
prevendo-se posteriormente a expans@o
do conceito a Ribeira de Coselhas e a zona
ribeirinha do Mondego. Conjuga¢do com

a expansdo e criagdo de dreas verdes, que
preservemespécies arboreas antigas e a
elaboragdo um plano de arborizagdo com
plantio de arvores perenes que oferecam
sombra, equilibrem temperatura e a
humidade do ar, para além de permitir a
reflorestag¢do de espagos publicos e avenidas
entretanto degradadas (ex. Av. Emidio
Navarro, Circular Externa, Av. De Conimbriga,
Conchada, Praga das Cortes, etc.). Elaborar
o Regulamento municipal de gestdo do
arvoredo em meio urbano e o Inventadrio

municipal do arvoredo em meio urbano

Nos ultimos quatro anos, Coimbra viu intervengdes significativas que
variam entre grandes requalificacbées paisagisticas (como Parque
Manuel Braga ou “Verd’O Parque”) a estratégias mais direcionadas
a manutengdo continua, prdtica de gestdo sustentdvel e criagdo de
novos espagos verdes urbanos, sendo vdrios os exemplos; foram efe-
tuadas multiplas intervengdes, que podem ser consultadas nos rela-
térios anuais apresentados pelo executivo
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Fomentar a participagdo dos municipes no
cuidar do espagco onde moram, por exemplo
através do desenvolvimento de protocolos
com condominios e associagoes de
moradores para arranjo dos espagos verdes
que lhes estdo proximos.

Setembro de 2024 - Revisdo do Acordo de Cooperagdo celebrado em
1 de abril de 2021 e celebra¢éo da respetiva adenda para ampliar
a responsabilidade de manutengdo do espago publico, por parte da
Associagéo de Moradores do Valverde. Nestes 4 anos, foram aprova-
das inumeras operacgbes urbanisticas, onde se garantiu manter sob
a responsabilidade do promotor, e futuros condominios dos espagos
vedes integrados nos loteamentos, salvaguardando o onus de utili-
zagdo publica

e
langcar um concurso de ideias para definir a
utilizagdo daquele espago nobre da cidade,
garantindo sempre um corredor verde de
ligagdo do Jardim Botdnico ao Parque de

Santa Cruz
Foi proposto as vdrias Ministras da Justica a implementagdo de um
programa REVIVE para a Penitencidria.



Ao longo destes ultimos anos, muito jd foi feito no sentido de dina-
mizar o AMBB, suportado numa estratégia de curto, médio e longo
prazo. Foi recuperado o certificado AFIS e a CM e Coimbra estd a tra-
balhar para reaver o certificado de voo noturno, o qual, conjugado
com um conjunto alargado de outras medidas, entre as quais se des-
taca o Masterplan, o Regulamento Municipal e reforco dos recursos
humanos, permitirdo fazer a diferenca, com resultados jd evidentes
a partir do proximo ano
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BALANGO DO MANDATO | 2021-2025

DESCENTRALIZACAO
E FREGUESIAS

VISAO

Um concelho de Coimbra em que todas as freguesias

e unioes de freguesias sejam verdadeiras parceiras

da Cdmara Municipal, para proporcionar as pessoas
melhores condigoes de vida e para conseguir um
desenvolvimento harmonioso do concelho, incluindo

das freguesias mais afastadas do centro da cidade, sem
qualquer forma de discrimina¢do. Um concelho é a soma
das suas freguesias.
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Triplicagdo do or¢camento global das
freguesias de forma que este atinja 10% do
orcamento do Cdmara, com as inerentes
competéncias e responsabilidades. As
freguesias terdo mais meios do que alguma

vez tiveram

[Entre 2018-20 foram transferidos para as freguesias 8,980 M€, en-
quanto sob o nosso executivo, entre 2022-24, foram transferidos
18,424 ME, incluindo a descentralizagdo de vdrias competéncias. A
diferenca é colossal!]

Em verdadeiro didlogo bidirecional e
construtivo, delegar nas freguesias todas

as competéncias previstas no Decreto-Lei
57/2019, se as freguesias as quiserem, em
vez da transferéncia muito restrita imposta
pelo Partido Socialista. Efetuar a negociagdo
com as freguesias que ainda ndo receberam
a delegagdo e reabrir a negociagdo com as
freguesias que ja assinaram o acordo com a
Cédmara Municipal e queiram receber mais
competéncias, bem como refor¢co de meios
humanos e qualificagdo dos existentes.

Levar as reunioes da Camara a todas as
freguesias, com a livre participag¢do popular.

Proceder a forte modernizagdo
administrativa, com aposta na politica de
digitalizagdo e inclusdo das freguesias num
portal da transparéncia municipal;
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Tornar o Gabinete de Apoio as Freguesias
numa estrutura 100% dedicada as
Freguesias, com meios técnicos e humanos
suficientes e autonomos, para dar

resposta em tempo util as necessidades
existentes em termos técnicos, juridicos e
financeiros, e ainda para todo o processo de
descentralizagdo. Deixard de haver atrasos
nas obras das freguesias.

[Em setembro de 2024, foi concluida a 12 fase do trabalho, no Gmbi-
to da qual definidos os principios de reorganizagcdo da rede SMTUC.
Em fevereiro de 2025 foi adjudicada a empresa OPT um plano para
reformulagdo integral da rede, com prazo de execugdo de 10 me-
ses, para integrar de forma articulada o Sistema de Mobilidade do
Mondego (SMM). Pretende-se redefinir a rede SMTUC em formato
radial convergente para o centro, com um mdximo de dois transbor-
dos e zonas dncora de conexdo direta, eliminando redunddncias e
melhorando pontualidade, regularidade e legibilidade da rede; em
setembro de 2024, foi formalizada a AGIT; O servigo piloto Transpor-
te Flexivel a Pedido foi iniciado a 16 de setembro de 2024, em plena
Semana Europeia da Mobilidade, na freguesia de Cernache nas loca-
lidades de Vila Pouca, Orelhudo e Casa Telhada, reduzindo trajetos
sem passageiros e otimizando os recursos. Opera por marca¢éo an-
tecipada, com reserva até 2 dias de antecedéncia via telefone gratui-
to (800 204 240) ou portal online (flexivel.smtuc.pt), com confirma-
¢do até as 15h do dia anterior]

Conseguir a ligagdo a Internet de alta
velocidade de todas as freguesias, para
melhorar as oportunidades ao alcance da sua
populacgdo, e para atrair novos residentes,
nomeadamente os nomadas digitais.


http://flexivel.smtuc.pt
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Desenvolver os canais de comunicagdo

das freguesias com os seus fregueses para
fomentar a participagdo da populagdo

na atividade da junta de freguesia, num
processo de melhoria continua dos servigos
prestados.

Desenvolver mecanismos eficazes de
cooperagdo entre as vdrias freguesias

e a Cdmara Municipal, nomeadamente
para aquisi¢do e utilizagdo partilhada de
magquinaria.
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BALANGO DO MANDATO | 2021-2025

CULTURAE
ARTES

VISAO

Privilegiar o apoio continuado a produgdo, afirmacgdo e
divulgagado cultural e artistica local, tornar Coimbra uma
referéncia nacional e internacional na Cultura e nas Artes,
capaz de atrair pessoas de outras zonas de Portugal

e do estrangeiro, em que os agentes culturais atuem
sinergicamente com grande autonomia e as industrias
criativas sejam uma fonte de cultura e de afirmagdo
cultural, bem como de promocgdo turistica e prosperidade.
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Trabalhar intensamente para que Coimbra
receba a Manifesta 2028 Capital Europeia
da Cultura em 2027 e essa oportunidade
seja usada para que a Cultura e as Artes em
geral, e as industrias criativas em particular,
deem um salto quantitativo, qualitativo,
transformador, sustentavel e duradouro.

[Esta prevista a autonomiza¢do do Fado de Coimbra da classifica-
¢do da UNESCO de 2011, estando a ser trabalhada pela associa¢do
RUAS, que congrega a CMC e a UC. | Internacionalizagdo do Fado e
Cangdo de Coimbra no dmbito da geminag¢Go com Zamora — festival
de Fado de Castilla y Leon 2025 é dedicado ao Fado de Coimbra e
conta com homenagem a Carlos Paredes]

Devotar as instalagoes e espagos municipais
do Pdtio da Inquisi¢do a um grande polo
vivo, diurno e noturno, de cultura e artes,

com foco nas industrias criativas.
[Para jd, foi feita a opgdo de manter parte do espago como cowork
nacional e internacional]

Transformar o Conselho Municipal da
Cultura num orgdo realmente funcionante,
elevando-o a um parlamento da cultura
de Coimbra, com um Presidente eleito
interpares, capaz de ser um elemento
central de uma estratégia de debate e de
desenvolvimento cultural e artistico, sem
qualquer castragdo politica.
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Autonomizar a gestdo e direg¢do artistica

do Convento de Sdo Francisco, com base na
defini¢do de objetivos a monitorizar de forma
transparente, facilitando e estimulando o
acesso dos agentes culturais e artisticos do
concelho e a efetiva frui¢do pelos municipes,
e agilizando a programag¢do a médio e

longo prazo de eventos e congressos. E
fundamental aumentar a taxa de utilizagdo e
rentabilizagdo cultural, artistica e economica
dos multiplos espagos do Convento, que
permanecem muito insuficientemente
aproveitados.

Organizar uma agenda cultural unica para
todo o concelho, em conjunto com as outras
institui¢oes culturais dncora da cidade,

como é o caso da Universidade e do Instituto
Politécnico, disponivel em todos os canais,
principalmente via telemoveis e internet.
Desenhar uma estratégia comunicacional

e de marketing que permita promover a
oferta cultural do concelho, fomentando a
coordenacgdo entre a programagdo dos vdrios

agentes Culturais
[https://agenda.coimbra.pt/]

Promover a atragdo de novos publicos, quer
de dentro do concelho quer de fora, através
de estratégias que fomentem a diminui¢do
da distdncia entre os cidaddos e os agentes
culturais e a programagdo de longo prazo
para obter adesdo dos agentes turisticos,
bem como apoios explicitamente dirigidos
ao aumento dos espetadores e clientes,

e ainda o mecanismo do vale cultura e
artes, conseguindo dessa forma reforcar

a autonomia das estruturas culturais e
artisticas do Concelho.


https://agenda.coimbra.pt/
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Levar a cultura as escolas e as escolas a
cultura, fundamental para a criagdo de novos

publicos e divulgagdo da cultura.

[‘Festival Politica’, dirigido a alunos do 32 CEB e Ensino Secunddrio,
dedicado aos Direitos Humanos e Cidadania; Projeto ‘Mil Pdssaros’
— direcionada as criangas da educagdo pré-escolar. Capacitagdo de
educadores/ professores/ assistentes operacionais; Projeto MANIF —
ligagcdo entre Arte, Justica, Educagdo e Cidadania Ativa e Participa-
tiva;, Residéncia artistica de danca inclusiva, no dmbito do projeto
“Dancando com a Diferenga”, na Escola Bdsica Eugénio de Castro;
Implementag¢do do projeto ‘Planos Integrados e Inovadores de Com-
bate ao Insucesso Escolar” — principais objetivos: prevenir abandono
escolar precoce e promover o sucesso escolar. Integrou servigos de
terapia da fala, psicologia e educag¢do social; Programa Municipal
Socioeducativo e Intergeracional; Projetos Educativos Diferenciado-
res: ‘O Jardim vai a Escola’ — em parceria com o Jardim Botdnico da
UC; “Casa da Mata’—em parceria com o CASPAE,; ‘Projeto Educativo
e Cientifico de Ciéncia Viva’, para educagdo pré-escolar — em parce-
ria com o UC Exploratdrio - Centro Ciéncia Viva da Universidade de
Coimbra; ‘Criancas em A¢do’ — em parceria com a Casa da Esquina;
‘Scratch4All’ — turmas de 42 ano da rede publica de ensino. Projetos
do Teatrdo, em que os alunos vdo depois a OMT.]

[Em trabalho com a futura Casa das Comunidades; cria¢@o do pro-
grama de capacitagdo cultural do ecossistema associativo; Cineway,
a 19 incubadora de cinema do pais sediada em Coimbra; InvestSum-
mit terd um cluster dedicado as industrias criativas; Festival MATE]
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[Estd a ser trabalhado: Tecelagem — protocolo das Tecedeiras de
Almalagués na Rua Direita; Mus.Mus.Coimbra — Associa¢éo Cultu-
ral Museu da Musica de Coimbra, que se dedica a este oficio com a
sua escola, ja estd inscrito no associativismo cultural, e ja é apoia-
do; Montra de Artes e Oficios; candidatura “Almalagués: tecendo o
amanhd a partir da tapecaria do tempo” foi vencedora dos prémios
Europeus do Patrimdnio Cultural / Prémios Europa Nostra 2025, na
categoria “Envolvimento e Sensibilizagdo dos Cidaddos” (seque-se a
certificagdo); CMC estreia web série “Coimbra Imaterial” para pro-
mover as artes e os oficios do concelho; Bairros digitais também a
trabalhar esta drea de formacgdo; internacionaliza¢do da cerdmica
de Coimbra, com exposicdo em Bruxelas]

Aumentar relevantemente a dotagdo para

a cultura e artes, por forma a aumentar o
apoio a produgdo artistica local e a criagdo
de projetos e empresas vidveis na drea

das industrias criativas, alargando o apoio
atual, eminentemente direcionado as artes
performativas, também as artes pldsticas

e visuais (escultura, pintura, fotogrdfia,
artes locais, caricatura e cartoon) e as artes
literdrias (literatura, poesia, escrita criativa),
quer através de financiamentos, quer através
de espacgos, divulgagdo e apoios a formagdo.
Clarificar as regras dos apoios ajustando os

critérios e os mecanismos de avaliagdo.
[A Cultura recebeu os maiores investimentos de sempre]

Tornar Coimbra um local de referéncia para
grandes eventos culturais, em particular em
redor daquilo que é unico em Coimbra, como
o Fado de Coimbra, mas também aberto

a outras vertentes, como a Arte Urbana,

a arte contempordnea, feiras de arte
internacionais, musica popular, etc.



TURISMO,
PATRIMONIO,
MONDEGO

VISAO

Elevar Coimbra, uma cidade apaixonante, com historia e
caracteristicas unicas, a um polo sustentado de atragdo
turistica de primeira grandeza e de qualidade superior,

a nivel nacional e internacional. Tornar a preservagdo

e dinamizagdo do patrimonio, o turismo cultural, de
natureza, de lazer e de saude, uma das bases mais solidas
para a prosperidade de todo o concelho, com efeitos
positivos também para a regido envolvente.
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Desenvolvimento da imagem de marca
“Coimbra”, que sirva para promover o
concelho de Coimbra bem como as zonas
abrangentes, resultante da estruturagdo

da oferta turistica municipal em torno das
narrativas que nos tornam unicos, tais como
Patrimonio da Humanidade - Universidade
de Coimbra, Alta e Sofia; Portugal dos
Pequeninos - Parque unico em Portugal;
Turismo religioso em torno de Santo Antonio,
da Rainha Santa Isabel e da irmd Lucia, no
Carmelo; Coimbra berg¢o do Brasil; Coimbra —
Ber¢o de Reis, primeira capital de Portugal;
Pedro e Inés - A maior historia de amor de
Portugal; Cangdo de Coimbra; Machado

de Castro - Melhor museu da escultura
portuguesa, etc. Homenagear devidamente
algumas figuras centrais da historia de
Coimbra, como D. Afonso Henriques e D.
Pedro, Duque de Coimbra, o Infante das sete
partidas, e Sesnando Davides, grande alvazil

mogdrabe de Coimbra.

[2025 — junho - Saint Francis Ways aprovado como rota cultural cer-
tificada pelo comité das Rotas Culturais do Conselho da Europa, na
qual se integra o roteiro franciscano de Coimbra]
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Criagcdo de mecanismos operacionais de
coordenagcdo com os operadores turisticos
e entidades gestoras de bens de interesse
turistico, para maximizar as sinergias e
estabelecer Coimbra como destino de
estadias longas de cultura, patrimonio e
lazer, bem como sensibilizag¢do e ajuda a
empresas de animagdo turistica para criar
uma oferta integrada que dé a conhecer
o patrimonio e a cidade e que transforme
a estadia do turista numa experiéncia
inesquecivel e sempre diferente (a cada

regresso!).

[criagdo da Diviséo de Turismo,; foram realizadas vdrias auscultagdes
aos Agentes através de formuldrios, nomeadamente, sobre a carac-
terizagGo da operagdio turistica de Coimbra; atualizagéo Site Cémara
Municipal de Coimbra; inquérito aos expositores no stand de Coim-
bra na BTL 24; Perspetiva Verdo 2024 | Agentes de Coimbra; Balango
do Ano de 2024; Organizadas press e fam trip para agentes turisti-
cos e meios de comunicagdo nacionais e internacionais; Articulagéo
conjuntamente com outras entidades (regionais e nacionais) para
promogdo e captagdo de operadores turisticos a visitar o territdrio;
Apresentados publicamente os objetivos e estrutura de missdo turis-
tica do Municipio aos agentes do territdrio]

Criagdo de um Observatorio do Turismo,

que recolha a informagdo de qualidade
essencial para um planeamento estruturado
e coordenado da oferta turistica. Imperativo
para um planeamento estruturado e
coordenado da oferta turistica tendo em
consideragdo as constantes alteragoes da
procura e das necessidades intrinsecas

do turista. Mecanismo de orientagdo do
mercado receptor de modo a assegurar a
correta adaptagcdo da mesma as constantes
alteragoes das necessidades do mercado
emissor, bem como dos constrangimentos
tanto fisicos como burocrdticos a correta e

facil recepg¢ado do turista.
[https://smat.observatorio-tcp.pt/]
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Desenvolvimento de suportes informativos
de qualidade, em suporte papel e
informadtico, tais como um mapa da cidade
e do concelho com diferentes roteiros
tematicos (p.ex. académico, artes locais,
orgdos de tubos, miradouros, igrejas, fontes,
etc.), uma agenda de eventos geral para

a cidade, um sitio na internet informativo
e completo, apps apelativas e uteis, em
multiplas linguas, informagdo detalhada
sobre os meios de transporte disponiveis
para chegar a Coimbra, em particular a
partir dos aeroportos nacionais, e para
circular na cidade e na regido, apostar no
conceito de ‘smart destination’ e ‘smart

tourism’, etc..
[https://roteiros.coimbra.pt/]

Criagdo de sinalética turistica para
identificagdo de monumentos ou atragoes
que facam parte dos roteiros e que sirvam
de uniformiza¢do da oferta aos olhos do
visitante, bem como para os residentes
terem uma maior nogdo da oferta existente
no concelho. [Um objetivo para o préximo
mandato]


http://p.ex
https://roteiros.coimbra.pt/
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[Participagdo na defini¢Go da Estratégia de Turismo 2030 da Regido
de Coimbra, através da qual sdo identificados os eixos prioritdrios
de atuagdo e criada oferta turistica integrada com base nos recur-
sos dos 19 municipios, associados a estratégias de comunicagéo e
capacitagdo]

Criagdo e planeamento de uma agenda de
eventos regulares de grandes dimensoes,
trimestrais, de modo a criar uma dindmica
constante de eventos com potencial
promogdo nacional e internacional e de
geragdo de receita elevada, em redor do

que é unico em Coimbra, por exemplo um
Festival Anual da Cangdo de Coimbra, um
Festival Gastronomico Distrital, um Mercado

Quinhentista Renascentista de Coimbra, etc.
[A nova dindmica urbana de grandes eventos de vdrios tipos, cul-
turais, desportivos e outros, é reconhecida e aplaudida. Para além
dos eventos dncora (tais como, Strong Beers — Festival de Cerveja
de Inverno, Carnaval em Coimbra, Baixa o Som — Festival de Musica
de Rua, Partida Cerimonial do Vodafone Rally de Portugal Festas da
Cidade de Coimbra, Luna Fest, Brew!Coimbra — Festival de Cerveja
Artesanal e Fim de Ano em Coimbra); o Gabinete de Grandes Eventos
leva a cabo ainda concertos internacionais, como os jd referidos com
concertos dos Coldplay eo concerto dos Gun n’Roses, bem como um
conjunto alargado de outras agées de animagdo territorial de menor
escala, mas ndo de menor interesse, como sdo exemplos: Festival
de Sopas, Jardim da Crianga; | Green Padel Cup Coimbra 2024 | 7
a 10 junho 2024; Festival da Sardinha; Fogueiras de S. Jodo; Sons,
Saberes e Sabores da Lusofonia; Festival da Madeira; Mondego Vibe
- O Maior Festival de Insufldveis; 125 anos 125 Fiat; Concentra¢Go
de Carros antigos; Festival do Marisco Refresca, festival de street-
food; FolKoimbra; Coimbra Costum Rock; Jazz ao luar; Musica com
Phones, entre muitos outros. Considerado um dos melhores eventos
do género no pais, o Fim de Ano em Coimbra vem ao encontro da
estratégia de animagdo e de promogdo urbanas definida pelo exe-
cutivo municipal, contribuindo, desta forma, para a criagéo de uma
imagem mais forte e atrativa da cidade, reforcando a sua competiti-
vidade turistica e estimulando a economia local.]
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[enquadrado no futuro Coimbra Storycenter, planeado para o antigo
espaco da divisdo do urbanismo do Centro Histdrico, cujo procedi-
mento estd a ser desenvolvido]

[15h de terreno da margem direita do Mondego, entre o Rebolim e a
ponte da Portela jd estdo no dominio privado da Cdmara]

[A Associagdo Ruas, que a Cdmara integra, apresentou, no dia 17 de
junho, o Plano de Gestdo, no dmbito do qual se preveem agées de
recuperagdo de alguns colégios da Rua da Sofia. O documento apon-
ta para 112 medidas para preservar e reabilitar o patrimonio, con-
siderando a Rua da Sofia como uma prioridade para os préximos 10
anos. https://www.publico.pt/2025/06/17/local/noticia/plano-aler-
ta-abandono-rua-sofia-gentrificacao-alta-coimbra-2136947]


https://www.publico.pt/2025/06/17/local/noticia/plano-alerta-abandono-rua-sofia-gentrificacao-alta-coimbra-2136947
https://www.publico.pt/2025/06/17/local/noticia/plano-alerta-abandono-rua-sofia-gentrificacao-alta-coimbra-2136947

6 Criar condig¢oes condignas de preservagdo
e estudo no Arquivo Historico Municipal de
Coimbra (que inclui preciosidades como o
foral manuelino, um dos poucos originais da
Lei das Sesmarias, e Tombos antigos), bem
como na parte mais antiga do Arquivo Geral
Municipal.

6 4 Restruturagdo da Arqueologia na CMC, para
que esta drea se enquadre de forma dorsal

nas atividades culturais e turisticas, com
uma gestdo mais especializadae coordenada
do inventadrio e achados arqueoldgicos, e
melhorar os mecanismos de preservagdo
desses achados, em particular no subsolo,
com servigos de suporte e apoio aos
donos de obra para permitir a respetiva
conservagdo, evitar atrasos na obra e custos
extras ao dono de obra.
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BALANGO DO MANDATO | 2021-2025

AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE

VISAO

Ambicionamos um concelho de Coimbra que esteja na
linha da frente da sustentabilidade, da resiliéncia, da
defesa do ambiente, da economia circular e das regioes
inteligentes - os grandes desafios de futuro da nossa
sociedade.




67

Por exemplo através da
promocgdo da produg¢do local, do

do fomento do abastecimento
de proximidade, do uso dos produtos locais,
do combate ao desperdicio alimentar, do
apoio aos condominios para a regenera¢do
ambiental de dareas envolventes e da
eliminagdo da utilizagdo camardria de

herbicidas.

[Foi lancado o concurso para a realizagdo do Road Map para a Eco-
nomia Circular, que vai permitir ter um diagndstico do concelho re-
lativo aos principais agentes que operam neste sector, as duas dreas
de interven¢do e definir a abordagem estratégica que servird de
base a interveng¢do municipal. Paralelamente foi ja feita a adesdo a
Agenda da Economia Circular do Centro, dinamizada pela CCDRC e
na qual foram inscritos quer os projetos de recolha de biorresiduos,
quer os projetos que utilizacdo de IA no reconhecimento de residuos
abandonados. A CMC participa ainda em projetos de que é exemplo
o projeto GROWLIFE, que tem como objetivo a criagdo de rotas de
sustentabilidade dos sistemas alimentares ao nivel local, através do
uso de ciclo curtos.]

Lang¢ar um Programa Municipal de Emprego
Ambiental, para dinamizar o emprego

nas dreas emergentes de ambiente e
sustentabilidade, criando solugoes em dreas
do conhecimento inovadoras que potenciem
o crescimento populacional do concelho.
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Criar uma plataforma tecnologica de
doadores, com o respeito integral pela
protecdo de dados, e promover centros de
partilha/empréstimo/reparagdo de materiais
e aparelhos, onde se prolongue a vida util do
um numero elevado de bens que sGo muitas
vezes prematuramente lan¢ados para o

lixo, bem como uma rede complementar de
recolha e de encaminhamento de residuos
especiais e de grandes dimensoes (monos,
residuos elétricos e eletronicos, entre outros)
com o objetivo de dinamizar novos fluxos de
reciclagem.

Promover fortemente a recolha seletiva

de lixo, atualmente estagnada em valores
baixos, langcando a recolha seletiva de
proximidade baseado em agodes de recolha
porta a porta, respeitando a tipologia

de residuos e o seu risco ambiental, e
desenvolver mecanismos que permitam
recompensar quem produz menos lixo e/ou
separa mais, por exemplo com descontos
em mobilidade sustentavel e aquisigdo

de servigos culturais. Aderir ao Programa
Municipios Zero Residuos e adotar as
medidas necessdrias para nos aproximarmos
deste importante objetivo, um passo
essencial para a sustentabilidade da vida

humana no planeta.

[Foi introduzida a recolha de Biorresiduos na zona piloto da Solum,
instalada uma rede de 190 contentores dedicados e entre junho e
dezembro de 2024 foram recolhidas 66t de biorresiduos. Paralela-
mente a ERSUC iniciou a recolha porta a porta em mais de 7700
habitagdes e foi também aumentada em rede de ecopontos, que to-
taliza atualmente 783 pontos de recolha de residuos recicldveis. O
numero de estabelecimentos comerciais com recolha porta a por-
ta aumentou, atingindo atualmente um universo de 903 estabeleci-
mentos comerciais.]



7

Criagdo de uma rede municipal de percursos
e trilhos naturais,

que priorize e dé suporte
a atividades pedonais e clicaveis e que
potencie a biodiversidade e os servigos da
natureza, aproveitando as potencialidades
da cintura agricola, florestal, matas
ribeirinhas, ribeiras e envolvendo o tro¢o
principal do Mondego.

[Em colaboracdo com a CIM-RC, foi estabelecida uma rede turisti-
ca para valorizar os corredores de patrimonio natural da regido en-
volvendo vdrios concelhos. Destaca-se das 4 rotas criadas a Grande
Rota do Mondego (124 km)]

e apoiar o surgimento de
uma Rede Municipal de Micro Reservas,
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alinhando com os objetivos prioritdrios
europeus, incluindo adequagdo de
infraestruturas aos efeitos resultantes de
fenomenos de precipitacdo extrema através
da adogdo de solugoes de engenharia
natural, e uma rede de Illhas Climadticas

- espagos que minimizam efeitos das

ilhas de calor através de rearborizagdo

e sombreamento, com sistemas de
refrescamento para apoio a populagdo,
acautelando fenomenos de ondas de calor

com implicagoes severas na saude publica.

[O Plano Municipal para as Alteracdes Climdticas de Coimbra foi
aprovado em dezembro de 2024, estando atualmente em desenvol-
vimento o modelo de governanca e a cria¢Go do Conselho Municipal
de Acdo Climdtica.]

baseado
em auditorias rigorosas, que inclua o
refor¢co de medidas passivas para melhores
comportamentos térmicos, o combate a
Pobreza Energética, o apoio e dinamizagdo
de comunidades (condominios, cooperativas,
escolas, entre outros) produtoras de energias
renovaveis para autoconsumo, bem como
uma forte intervengdo nos edificios e
infraestruturas municipais, incluindo um
abaixamento drastico do custo energético da
iluminagdo publica (sistema LEDs).
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Promover os modos suaves de transporte,
como descrito no capitulo sobre transportes.
Adaptar Coimbra a mobilidade elétrica,
através de uma rede municipal de postos

de carregamento de veiculos elétricos
devidamente integrados na infraestrutura
urbana, e acelerando a conversdo elétrica da

frota municipal, incluindo SMTUC.

[Em fevereiro de 2024, foi aprovado o Plano Cicldvel de Coimbra, pre-
vendo 209 km novos: 110 km de ciclovias estruturantes e 125 km de
vias locais, incluindo ramais como liga¢Go a Solum, Leito Periférico
Direito e extensdo a Estrada de Eiras. Este processo foi objeto de
discussdo publica em diferentes momentos e locais de forma a inte-
grar sugestoes e propostas de todos os interessados; A integragcdo
da CMC no projeto europeu SUM (Seamless Shared Urban Mobility),
cofinanciado pela UE, faz de Coimbra um “living lab” onde modelos
intermodais (TPF, bicicleta publica, bilhética integrada) sdo testados
e integrados com os transportes publicos; aquisicdo de dezenas de
novos autocarros elétricos para os SMTUC]

Melhorar a gestdo da agua, reduzindo as
perdas da rede e incrementando a separagdo
da rede de esgotos da rede de daguas pluviais,
aproveitando estas para usos compativeis
como regas de espagos verdes e a limpezas,

e concluindo a rede de saneamento bdsico
do concelho com a consequente reabilitagdo
das linhas de agua atualmente afetadas,
garantindo padroes de qualidade elevados

em todo o sistema hidrico do Mondego.

[Em 2021, o indicador de dgua ndo faturada estava em 24,14%, ten-
do em 2024 reduzido para 17,98%. No final do 12 semestre de 2025,
o valor estd em apenas 14,45%. No que se refere a reabilitagdo e
separag¢do da rede de drenagem, de 2021 a 2025 foi realizada uma
extensdo de cerca de 30 Km de coletores]
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[Realizacdo do IV Férum de Medicina e Gestdo de Abrigos, em coor-
ganizagGo com a Escola Universitdria Vasco da Gama e com a Es-
cola Superior Agrdria de Coimbra, com 3 salas em simultdneo, no
Convento Sdo Francisco; Construgdo de espago de passeio e de ma-
tilhas acoplado ao Canil; Realizacdo de open days (dias abertos ao
domingo) e campanhas de sensibiliza¢Go para a adogdo de animais
do Canil Municipal, etc.]



7 7 Criar um observatorio de sustentabilidade de
Coimbra, que recolha e disponibilize dados
sobre a situagdo do concelho, incluindo
o emprego ambiental, servindo de base
a monitorizagdo da situagdo e das agoes
desenvolvidas.

7 8 Aderir ao Pacto dos Autarcas, ao galardéo
da Bandeira Verde Eco XXI, e a Plataforma
Nacional para a Redugdo do Risco de

Catastrofes.

[Coimbra aderiu a 24 de maio de 2023 a Plataforma Nacional para
a Redugdo do Risco de Catdstrofes, integrando a Rede de Cidades e
Vilas Resilientes da ONU. Adicionalmente, a CMC integra o projeto
LIFE OWNYOURSECAP]
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BALANGO DO MANDATO | 2021-2025

JUVENTUDE,
EDUCACAO E
DESPORTO

VISAO

Tornar Coimbra um grande local para os jovens poderem
expandir a sua energia e criatividade e concretizar as
suas ideias, com solidas oportunidades de emprego e
condi¢Oes propicias para construir um futuro de tod@s,
em que a educagdo seja de grande qualidade e esteja ao
alcance de tod@s. Um concelho onde a atividade fisica
seja realidade quotidiana de tod@s e o Alto Rendimento
tenha grandes condig¢oes para prosperar.




7

Criar em Coimbra um ambiente propicio as
iniciativas dos jovens (de todas as idades),
onde haja condigées para, com sonho e
determinagdo, as grandes ideias terem um
caminho de concretizagdo, da cultura ao
empreendedorismo, do desporto a tecnologia
e a intervengdo social e ambiental. Tornar o
Conselho Municipal de Juventude de Coimbra
um forum onde se debatam e construam
ideias, em vez de ser um mero carimbador
das iniciativas unilaterais da Cdmara
Municipal.

Apoiar a
habitacdo a custos acessiveis, como descrito

no capitulo sobre agdo social.

[Ativada uma rede de contactos, participdmos, apoidmos e divulga-
mos atividades de intercémbio local e nacional. Esta agdo permitiu
interagir com a FNAJ, o CNJ, o IPDJ, a ESTIEM, a UC, o IPCe o IEFP,
tendo sido realizadas vdrias acbes conjuntas; acolhidos estdgios cur-
riculares de formacgdo profissional; Adesé@o ao Pacto Nacional de Em-
preendedorismo Jovem; apoio financeiro e logistico, destacando a
Feira dos Alunos de engenharia do ISEC (FENGE), a edicdo 2024 (22-
24 de outubro) foi a maior edigdo de sempre e ja este ano 2025 o VI
Junior Entrepreneurs National Congress (VII JENC), 112 EDICAO DA
BUSINESS WEEK (AE ISCAC), BE INSIGHT, RISE, entre outras]
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82

[As alteragées aprovadas pelos jovens no CMJC, e que foram intro-
duzidas nos Avisos de Abertura para apoio de atividades ao Asso-
ciativismo Juvenil (mudang¢as nos critérios de avaliagcdo e respetivas
ponderagdes), assim como o acompanhamento presencial e on-line
dos proponentes, traduziu-se numa maior transparéncia e melhor
comunicag¢do no ato da avaliagdo e implementagéo dos projetos. Foi
criado o endere¢o de contacto juventude@cm-coimbra.pt e esta-
mos a ultimar processo de aquisi¢do de plataforma informdtica de
apoio aos pedidos juvenis.]

Promover o alargamento da educagdo pré-
escolar, para garantir universalidade de
acesso as criangas entre os 3 e os 6 anos.
Criar rapidamente mais salas de educagéo
pré-escolar nos agrupamentos de escolas do
concelho que estejam em zonas com défice

de oferta.

[Projeto Coimbra Creche — criagGo de uma creche municipal — em
desenvolvimento processual; Novas salas de Educagéo pré-escolar —
mais 10 salas (desde o ano letivo 2022/2023) — Casais (2), Brasfemes
(1), Vilela (1), Ceira (2), Cernache (2), Loreto (1) e Sargento-Mor (1)
(no proximo ano letivo); 19 ciclo — mais 27 salas (desde o ano letivo
2022/2023) — Alice Gouveia (3), Brasfemes (1), Casais (2), Solum (1),
Ingote (1), Vilela (1), Silva Gaio (4), Ceira (4), Vendas de Ceira (1), Cer-
nache (5), Souselas (1), Fala (1), Castelo Viegas (1), Almalagués (1)]


mailto:juventude@cm-coimbra.pt

8

Concretizar a descentralizagdo em didlogo e
elaborar a Carta Educativa do Concelho, pois
a anterior esta caducada desde 2015, bem
como o Plano de Transportes Escolares, que
nunca verdadeiramente existiu em Coimbra,
como elementos de planeamento essenciais,
em primeiro lugar, para garantir igualdade
de acesso, e em segundo lugar para obter

o melhor ensino possivel com os recursos

disponiveis.

[Entre muitas outras medidas, foram delegadas competéncias as di-
recbes escolares, através de contrato de delegacGo de competén-
cias, nomeadamente ao nivel da contratacdo de transporte em cir-
cuitos especiais, da a¢do social escolar, da gestdio e administra¢do
direta dos refeitorios escolares, da realizacdo de pequenas interven-
¢oes nos edificios escolares, da gestdo das verbas para aquisi¢do de
material de desgaste e da dinamizagdo das atividades de enriqueci-
mento curricular]
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Com a transferéncia de competéncias

para as Cdmaras Municipais, prevista pela
Lei, as escolas conimbricenses tém vindo

a perder autonomia, com alguns efeitos
negativos; dentro do que estd ao alcance do
municipio, queremos reforgar a capacitagdo
das diregcoes escolares e a autonomia das
escolas, garantir a viabilidade de iniciativas
que primem pelos beneficios apresentados
a nivel das competéncias e valores ganhos
pelas criangas e jovens em contexto escolar
e melhorar as suas condig¢oes gerais de
funcionamento, quer com mais pessoal

de suporte com uma gestdo mais flexivel,
quer reabilitando os edificios com mais
debilidades (EB1 da Conchada, EB1 de

Eiras, ES José Falcdo, ES Jaime Cortesdo,

EB Inés de Castro, EB23 Eugénio de Castro,
etc.). Avangcaremos de imediato com a
elaboragdo de projetos de reabilitagdo das
escolas Eugénio de Castro e José Falcdo,
para posterior apresentagdo a programas
de financiamento; sem projetos ndo ha
estimativas de custos e ndo ha perspectivas
de financiamento (seja do governo central ou
de fundos comunitarios).

Disponibilizar as instalagoes das escolas a
comunidade, sempre que compativel com

a atividade educativa, para promover mais
atividade associativa, cultural e desportiva,
transformando as escolas em verdadeiros
centros civicos, e facilitar a utilizagdo do
Convento de Sdo Francisco para as atividades
colectivas das escolas, como saraus, por
exemplo.



8 6 Elaborar uma carta desportiva do concelho,
que permita otimizar os recursos disponiveis,

quer em termos de uso das instalagoes
(incluindo escolares) quer de meios técnicos
e humanos, quer de capacidade financeira
para conservagdo, quer de apoios diretos
aos clubes, quer ainda da promogdo de
uma politica de desporto para todos, em
particular fomentando a transi¢édo do
desporto escolar para o desporto associativo
com vista a baixar a taxa de abandono da
atividade fisica quando o desporto escolar
termina.

8 7 Reforgar substancialmente o volume de
financiamento do desporto por parte da

Cdmara Municipal de Coimbra, atualmente
muito insuficiente, de acordo com critérios
claros, que maximizem o seu impacto na
comunidade do concelho, em detrimento
de apoios pontuais desgarrados, dentro
de uma estratégia global de estimulo ao
desporto, bem definida na Carta Desportiva
do concelho de Coimbra.

e langar iniciativas
diversas, como o clube “adota” a escola;
Coimbra bike tour; Caminhada coletiva;
Experimenta a canoa, de Portugal ao
Brasil a nadar, a correr, a remar, etc., que
coloquem todos a ter atividade fisica regular,
para atingir o objetivo de Coimbra cidade
saudavel;
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Trabalhar estrategicamente para tornar
Coimbra um destino central para o desporto
de Alto Rendimento para um numero
crescente de modalidades, partindo por
exemplo da facilidade de compatibilizagéo
do treino com a atividade escolar a todos os
niveis de ensino e das boas instalagoes de
suporte existentes, também com o objetivo
de os atletas conhecidos levarem a uma
maior adesdo ao desporto informal.

Promover grandes iniciativas desportivas
mobilizadoras apoiando clubes e associagoes
do concelho na sua organiza¢do. Com
caracteristicas de regularidade e em
conjunto com os jovens, organizar eventos
de vadrias indoles que atraiam o interesse da
juventude local, nacional e internacional.



SAUDE, BEM ESTAR
E ENVELHECIMENTO
PARTICIPATIVO

VISAO

Consolidar e desenvolver a condi¢do de Coimbra como
um polo individual e coletivo de saude e bem-estar,
entendidos de forma holistica, de dimensdo nacional

e internacional. Através da integragdo de esforgos
sustentados em todos os setores da sociedade e em
todas as politicas camaradrias, promover a saude e a
equidade em saude, em conjunto com os agentes locais
e o/as municipes, proporcionando recursos de qualidade
através da melhoria continua das condigoes do ambiente
social, economico, fisico e construido e da cria¢do de
oportunidades para que todo/as nascam, crescam e
envelhe¢cam em ambientes que promovam a saude fisica
e mental, individual e coletiva, de modo a poderem
atingir o seu potencial maximo de saude e bem-estar.
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Introduzir o conceito de ‘Saude em todas

as politicas camardrias’, no sentido da
preocupagdo com a saude fisica, mental

e social das pessoas e animais influenciar
as decisoes a serem tomadas, com
particular ateng¢do as questoes sociais,
ambientais e de mobilidade que dependem
diretamente do municipio e no combate
aos chamados determinantes sociais da
saude, considerando a ampla concegdo de
saude que a Organizagcdo Mundial da Saude
(OMS) introduziu em 1946, definindo saude
como um estado de completo bem-estar
fisico, mental e social, e ndo apenas como a
auséncia de doeng¢a ou enfermidade.



9

Criar em Coimbra, em colaborag¢do com

a FMUC, Escola de Enfermagem, ARS-C

e 0 ACES Baixo Mondego, um Centro de
Investiga¢do em Medicina Preventiva e
Saude Comunitdria, para colaborar na
estratégia municipal de Saude (SEM),
acompanhar e efetuar investigagdo
cientifica em todo o processo relacionado
com o diagndstico, medidas de intervengdo
e respectivos resultados, sempre com o
proposito de avaliagdo e melhoria continua
da Saude do concelho de Coimbra, com o
potencial de abranger outros concelhos

contiguos.

[Constituicdo de um Grupo de Trabalho conectado ao Conselho Mu-
nicipal de Saude para atualizagdo da EMS para 2026-2030, integran-
do as IES de Coimbra diretamente relacionadas com satde, IPO, ULS
Coimbra, Ordens Profissionais e algumas associa¢oes sectoriais, con-
tribuindo com os seus conhecimentos em saude — tedricos e prdticos
— para aplicagdo no territério municipal]
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Exigir a rapida concretizagdo em Coimbra
da nova maternidade, independentemente
da localizagdo, que permita que Coimbra
disponha de um servigo de obstetricia e
neonatalogia que ombreie com os servigos
similares do Hospital de Sdo Jodo e do
Hospital de Santa Maria, dispondo dos mais
modernos recursos técnicos e do acesso
imediato a todas as especialidades, para
bem da vida das grdvidas e dos bebés.

Coimbra é uma Regido Europeia de
referéncia para o envelhecimento ativo e
saudadvel, e a Cdmara é um dos parceiros
fundadores do consorcio que candidatou e
ganhou o titulo para a regido. Além disso,
Coimbra é um concelho com uma populagéo
particularmente envelhecida (muito acima
da média nacional) e carente, pelo que a
Camara deve criar uma estrutura de apoio a
populagdo idosa da regiGo, comegando por
identificar as pessoas e as suas necessidades.
Uma provedoria do Idoso/ Gabinete de Apoio
e Capacitagdo das pessoas mais velhas/
Academia multidisciplinar do bem-estar

no processo de envelhecimento. Muitos
idosos vivem sozinhos e isolados em suas
casas, dentro da cidade e ndo podem ser

ou sentir-se abandonados. As instalagoes

do antigo Hospital Pediatrico poderiam ser

aproveitadas para esse efeito.

[Criacdo do Gabinete de Gerontologia e Envelhecimento Ativo, na
Cdmara Municipal de Coimbra, que jd é uma referéncia nacional;
projeto Radar Social; implementagéo da Comissdo Municipal de Pro-
tecdo ao Idoso de Coimbra (CoMPIC); | Encontro Sénior- Coimbra
2024; etc.]
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99

Tornar Coimbra como o centro de referéncia
nacional na drea da geriatria e gerontologia,
com uma forte componente hospitalar

e de apoio comunitario, respeitando e
potenciando a preferéncia dos adultos mais
velhos por continuar a viver no seu bairro e

na sua casa a medida que envelhecem.

[Criagdo do Gabinete de Gerontologia e Envelhecimento Ativo, na
Cdmara Municipal de Coimbra, que ja é uma referéncia nacional
e desenvolve mdltiplas iniciativas; projeto Radar Social; Coorgani-
zag@o com o CASPAE da iniciativa ‘Coimbra Social Summit’; -Cria-
¢do e organizagdo da ‘Semana do Envelhecimento Ativo, Sauddvel
e Participativo’; CriagGo e organizagéo das | e Il Jornadas Nacionais
de Promogdio de um Envelhecimento Ativo e Bem Sucedido; Imple-
mentagdo do projeto ‘Pedalar sem Idade: pelo direito ao vento nos
cabelos’; Langamento em Coimbra, com o Municipio de Coimbra a
cabeca, da Rede Nacional de Comissbes Municipais de Protecdo e
Acompanhamento a Adultos Mais Velhos; etc.]

Contribuir para refor¢car Coimbra como
polo de inovagdo na drea da saude, a

nivel do SNS, empresarial, do ensino e

da investigacgdo, e, em conjunto com as
empresas ja existentes, a Universidade e o
IPC, promover o desenvolvimento sinérgico
de um cluster industrial na area da Saude,

nomeadamente a nivel farmacéutico.
[Elaborada, aprovada e apresentada a Estratégia Municipal de Ino-
vagdo (EMI)]

Criar um Gabinete para a Promog¢do da
Saude, do Bem-Estar e da Literacia em
Saude, para desenvolver as a¢oes técnicas
que decorrem da estratégia municipal

de promogdo da saude e estimular uma
cultura de cidadania que vise a promog¢do
da literacia e da capacitagdo dos cidaddos,
tendo como abrangéncia todos os setores
da populagdo e todas as faixas etarias, de
modo que estes se tornem mais autonomos
e responsdveis em relagdo a sua saude e a

saude de quem deles depende.

[Cria¢do da Divisdo de Saude enquanto unidade orgénica indepen-
dente para gestdo das atividades em satde e da descentralizagdo de
competéncias]



por exemplo através de uma
rede de apoio ao transporte de doentes ndo
urgentes para consultas, tratamentos e/
ou exames complementares de diagnostico,
dirigido a pessoas idosas em situa¢do de
caréncia economica e/ou sem suporte social/
familiar, nomeadamente nas situagées em
que o servigo ndo esteja abrangido por
qualquer sistema de apoio no Gmbito do
Sistema Nacional de Saude.
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1 0 2 Trabalhar para a adeséo de Coimbra a Rede
Global de Cidades e Comunidades Amigas

das Pessoas Idosas, apoiar e promover
projetos de educacgdo que valorizem as
pessoas mais velhas, como sejam as
universidades seniores, programas de
intercdmbio e programas de voluntariado
sénior, e melhorar as condigoes de
segurang¢a e bem estar dos idosos, por
exemplo através de servigos de telealarme,
em complementaridade com servigos de
proximidade ao nivel do acompanhamento
social e em colaboragdo com IPSSs e as
forcas de segurancga, de forma adequada a

populagdo mais isolada e carenciada.

[estd em elaboracdo o “Plano Municipal para o Envelhecimento Ati-
vo, Participativo e Sauddvel 2025 — 2030”; Cdmara Municipal foi
distinguida no dia 25 de margo de 2025 com a Bandeira de Mérito
Social]



ACAO SOCIAL,
HABITACAO

SOCIAL, PROTECAO
DE MULHERES,
CRIANCAS E JOVENS,
INCLUSAO

VISAO

Uma Coimbra inclusiva, cuidadora e protetora, que ajuda
0s municipes com necessidades a encontrar um rumo de
autonomia, que dispoe de oferta habitacional ao alcance
de todos e de todas, onde as oportunidades ndo se
regateiam, os caminhos sejam de seguranca e realizagdo,
e as pessoas construam um sentimento de pertenga e de
vida plena.
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10

Promover um alargamento da
disponibilidade de habitagdo social no
concelho de Coimbra para quem realmente
necessita e de uma forma descentralizada,
visto haver uma manifesta insuficiéncia

do parque existente, e promover um

forte investimento em habitagdo a custos
acessiveis que permita fixar jovens no
concelho, em todas as freguesias, dispersos
pelo concelho, reabilitando, construindo

e adquirindo edificios para esses efeitos,
usando as multiplas fontes de financiamento

e mecanismos legais disponiveis.

[Jé foram realizados 217 realojamentos familiares; estdo em constru-
¢do cerca de 300 novas habitagbées camardrias e estdo a ser reabili-
tadas mais 200]

Tornar Coimbra um concelho particularmente
acolhedor para pessoas de outras
nacionalidades que para aqui se movam, em
particular nomadas digitais, aproveitado

o potencial do teletrabalho nacional e
internacional, e os que sdo atraidos pelas
instituicoes de ensino superior do concelho.
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Melhorar instrumentos como a Rede Social
(CLASS - Conselho Local de A¢do Social -,
CSF’s - Comissoes Sociais de Freguesia) e os
CLDS - Contratos Locais de Desenvolvimento
Social, que permitem uma intervengdo

nos casos de maior dificuldade, rapida, de
proximidade e desburocratizada, e manter
com as entidades contratualizadas para

o desenvolvimento dos CLDS uma relagdo
de parceria efetiva que permita melhorar

o contributo da autarquia no dmbito do
acompanhamento e resolugdo das situagoes
merecedoras de intervengdo.

Reforgar o papel central que as Freguesias
tém na intervengdo social, dada a sua
relagdo de grande proximidade com os seus
fregueses, por exemplo a nivel do apoio em
tarefas burocradticas e no acompanhamento
dos idosos isolados.

Melhorar os mecanismos de detegdo e de
encaminhamento de situagoes especialmente
criticas de exclusdo, de inseguranga e/ou

em qualquer outra condigdo de fragilidade
gravemente ameacgadora da dignidade e
integridade, por exemplo, em articulagdo

com as forgas de segurancga.

[Criacdo do Gabinete de Igualdade e Inclusdo; apenas para exempli-
ficar: com a descentralizagdo de competéncias no dominio da A¢éo
Social — através do trabalho dos técnicos do Municipio e dos pro-
tocolos com Instituicbes, asseguramos maior e melhor interven¢do
social para com a populagdo mais fragil e vulnerdvel; 1 - N2 atendi-
mentos SAAS — 36.157 (de abril de 2023 a maio de 2025) 2 - N2 aten-
dimentos SES — 1.937 (de abril de 2023 a maio de 2025) 3 - Apoios de
cardcter eventual — 396.045,35€ (de abril de 2023 a maio de 2025)]
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Inovar na intervengdo social, por exemplo
com um programa “Grdo a grdo...”,
destinado a proporcionar atividades
ocupacionais remuneradas para os sem
abrigo de acordo com as suas competéncias
e motivag¢do, potenciando a sua reabilitagdo
social e retoma da vida ativa, e promover
iniciativas que apoiem e fomentem

uma maior solidariedade e relagéo
intergeracional, que traz beneficios que vdo
desde a passagem de conhecimentos ao

combate a soliddo e isolamento social.
[assinatura de protocolo NPISA Coimbra; apoio financeiro a Entida-
des para criagcdo das respostas sociais — apartamentos partilhados
e housing first; “Programar o Futuro” — parceria com SIC Esperanga,
para capacitacdo de jovens desempregados e/ou com baixa escolari-
dade, entre os 18 e os 30 anos «, nas dreas da programagdo e da ro-
bdtica; adesGo do Municipio de Coimbra a Rede Nacional de Equipas
de Rua; protocolo entre a CMC e a ADFP para criagdo de um Centro
de Acolhimento de Emergéncia Noturno para Pessoas em situagGo
de sem-abrigo, com capacidade para 30 Pessoas]



112

[Entre vdrias iniciativas, inauguracdo da sede da Associa¢do Rodi-
nhas de Portugal, num espagco municipal, totalmente acessivel, em
que as obras estiveram a cargo da DivisGo de Administracdo Dire-
ta de Edificios e Equipamentos Municipais; Criagdo do Gabinete de
Igualdade e Inclusdo, que tem desenvolvido diversas estratégias e
atividades]

Proceder a uma avaliagdo continua da
efetividade dos atuais mecanismos de

apoio social em que a autarquia intervém,
tendo em vista a sua melhoria continua, em
cooperagdo com as organizagoes locais com
interveng¢do no terreno. A intervengdo social,
de cardcter inclusivo e ndo exclusivamente
caritativo, ndo é uma opg¢do, é uma devogdo

e uma obrigagdo.

[Em conjunto com todas as Entidades da Rede Social de Coimbra,
sobretudo as que estdo integradas nos grupos de trabalho, dado se
cingirem a temdticas mais especificas, tem sido possivel desenvolver
um trabalho mais articulado, em rede e mais consistente. A inter-
vengdo social passou de uma matriz assistencialista para uma matriz
colaborativista, e procurou-se desenvolver o trabalho social, tendo
por base as boas prdticas de outras Entidades]
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OUTRAS _
REALIZACOES,
NAO PREVISTAS
NO PROGRAMA
ELEITORAL
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Projeto TUMO (o primeiro centro da
peninsula ibéria e um éxito extraordindrio)

Aquisicdo de “estatua heterodoxa” de
Eduardo Lourenco, do artista Leonel Moura,
colocada na Casa da Cidadania da Lingua

Conjunto escultorico de homenagem aos
estudantes e ao Fado

Criado e aberto ao publico o Arquivo Digital
da Cdmara Municipal
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Coimbra Invest Summit

Organizagdo de 3 edi¢bes do Coimbra Invest Summit (Coimbra 1S°23,
Coimbra 1S’24 e Coimbra 1S’25), em parceria com a UC, o IPC, o IPN e
o iParque, no Convento SGo Francisco. O evento agrega o ecossiste-
ma empreendedor existente no concelho e posiciona Coimbra no ra-
dar dos investidores, com enfoque nos clusters Tech e Health (jd con-
solidados), a que foram acrescentados os clusters emergentes Space
em 2024 (tendo sido assinalados os 10 anos da ESA BIC— Centro de
Incubagdo de Negdcios da Agéncia Espacial Europeia, coordenado
pelo IPN) e Tourism, no ano de 2025. Uma das iniciativas que marcou
uma diferenga radical relativamente ao passado e que tem potencial
para continuar a crescet.

A terceira edigcdo do Coimbra Invest Summit (Coimbra IS’25) ocorreu
nos dias 2 e 3 de julho de 2025, no Convento Sdo Francisco, com mais
de 1800 inscritos e 1200 participantes efetivos. O Coimbra 1S°25 dis-
tinguiu-se pelo aumento exponencial (de 46 para 100) do numero de
expositores presentes na mostra de empresas, institui¢des e startups
pertencentes ao ecossistema, e contou com painéis de discussdo, pa-
lestras e workshops sobre geopolitica, ciberseguranca, inteligéncia
artificial e escalabilidade de negdcios, assim como com a final do
INEO Start (programa de aceleragdo que apoia ideias e projetos de
base tecnoldgica), um debate com empresas multinacionais instala-
das em Coimbra, e uma Gala de Reconhecimento de Mérito Empre-
sarial que distinguiu 212 empresas do concelho.

A vertente de internacionaliza¢Go do evento refor¢ou-se com a pre-
senga das delega¢des do Parque Tecnoldgico Weinberg Campus, da
cidade alemd de Halle (geminada com Coimbra), e da rede de nego-
cios Ireland Portugal Business Network, assim como pela realizagéio
do 12 Encontro da Rede de Embaixadores de Coimbra.

Para o Municipio de Coimbra e todos os parceiros de organizagdo,
este evento é um momento estratégico de projecdo nacional e in-
ternacional, que reforca Coimbra como polo de empreendedorismo,
inovagdo, investimento e desenvolvimento, gera oportunidades reais
para estreitar parcerias, e realga o compromisso com a criagdo de
emprego qualificado e a modernizacdo do tecido empresarial do
concelho.

18 28 38
EDICAO | | EDICAO | | EDICAO |
2023 2024 2025

COIMBRA IS — ANALISE

COMPARATIVA

Mostra de empresas e

institui¢des (incluindo 44 46+25* 100
start-ups)
Inscritos 700 1500 1800

Reconhecimento de Mérito

Empresarial do concelho 152 167 212

* Start-ups em regime de rotatividade (por temdtica)



1 1 8 Coimbra Social Summit

119
12

121

Plantacgdo de arvores em todas as caldeiras
da cidade

Aderimos a Rede Latino-Americana
InovalJuntos. Um projeto internacional
executado pela Confederagdo Nacional de
Municipios (CNM) brasileira e o Centro de
Estudos Sociais da Universidade de Coimbra
(CES), com o apoio financeiro da Unido
Europeia (UE). A experiéncias compartilhada
pela Camara Municipal de Coimbra tem
incidido sobre projetos que tem uma relagdo
direta com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e com vdrios dos principios
e compromissos presentes na Nova Agenda
Urbana (NUA). O processo culminard com

a criagdo de um laboratorio de inovagdo e
sustentabilidade ambiental.

No dmbito da conservagdo da biodiversidade
em ecossistemas aqudticos da regido centro
da ibéria aderimos ao Programa BIOD _
STOPINV [ Interreg Espana-Portugal (POCTEP
2021-2027). Um Projeto de requalifica¢do
ecoldgica dos cursos de agua do concelho.
Apesar das competéncias da gestdo dos
cursos de agua do concelho de Coimbra,
onde é assegurada a vigildncia, detegdo

e remog¢do de algumas espécies invasoras
aqudticas, designadamente Jacinto de Agua.
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124

125
126

Participagdo no programa europeu
OwnYourSECAP, vocacionado para as dreas
do Ambiente e a A¢do Climdtica (LIFE). O
projeto visa ajudar os municipios de pequena
e média dimensdo a desenvolverem e/ou
atualizar os seus planos de transigdo para as
energias limpas (PAESC) e a criarem planos
de execugdo pormenorizados das medidas
PAESC, com objetivos (mais) ambiciosos, no
sentido da neutralidade climdtica em 2050.

Implementagdo do “Pilot Projects and
Preparatory Actions (PPPA-SPORT-2022-
PEOPLE-PLANET)”. O GOLL é um projeto
europeu piloto, promovido pelo Municipio de
Coimbra, que tem como objetivo promover
a consciéncia ambiental dos cidaddos,
através da atividade desportiva e ligar o
mundo do desporto ao compromisso com a
protecdo do nosso meio ambiente. O projeto
foi conquistado em 2022 e prosseguem

as iniciativas no Pavilhdo Municipal
Multidesportos Mdrio Mexia. Recentemente
foi aprovado a extensdo do prazo de
execugdo.

Desenvolvimento de protocolos vdrios,
multiplas atividades e simulacros anuais, no
dmbito do Plano Municipal de Emergéncia e
Protegado Civil.

Requalificagdo da Central de Comando e
Operagoes da CBS e criagdo da nova sala de
Descontaminagdo da CBS.

Criagdo do Regulamento Municipal de
Protegdo de Entidades de Interesse Historico
e Cultural ou Social Local.
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Elaboragdo e implementagdo do documento
estratégico “PLANO MARSHALL BAIXA DE
COIMBRA 2021-2029: ESTRATEGIA GLOBAL
DE REVITALIZACAO DO CENTRO HISTORICO”,
com contributos de todo o executivo e de
muitas associagoes, que tem vindo a ser
executado desde 2022 e foi apresentado em
margo de 2025, de uma forma estruturada
e enriquecida pela experiéncia absorvida,
que traduz o dialogo desenvolvido com os
parceiros e com os servi¢os camardrios.
Constitui um guido aberto e flexivel para

o futuro, assenta em quatro eixos e cinco
pilares, e é composto por 137 ag¢oes, das
quais 63% estdo ja realizadas ou em curso,
entre as quais se inclui a dinamizagdo da
Baixa, tornando-a um centro de negocios
inovador e empreendedor, o fomento

do comércio tradicional e com historia,

num plano integrado tendente a fixagdo

de pessoas e instalagdo de empresas,
impulsionando o consumo e a economia
local, assim como diversas medidas para
reforco da atratividade do Mercado
Municipal D. Pedro V.

Instalagdo da Casa do Bairro, no Beco das
Canivetas, no Gmbito do Eixo 4 @Baixa
Colaborativa, do @Baixa Coimbra. Criagdo
da figura de Embaixadores de Rua (20), no
dmbito do Eixo 4 @Baixa Colaborativa, do @
Baixa Coimbra.

Criacdo e Implementagdo da Taxa Municipal
Turistica, que permitiu financiar maltiplas
atividades no dmbito turistico.
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132

Transparéncia Municipal: Cdmara premiada
a nivel nacional e regional; em 12 lugar

ex aquo com Leiria como Camara mais
transparente entre as capitais de Distrito;
Transmissdo reunides e descentralizagdo
nas freguesias; provedora do municipe;
documentagdo online; receber todos os
municipes (presidente esteve presente

em cerca de 5000 reuniées com pessoas/
entidades externas e efetuou cerca de 55000
despachos em MyDoc).

Participagdo na Bolsa de Turismo de Lisboa
(BTL) com recurso a um espago promocional
proprio e stand individualizado, em

parceria com a UC, a FBB, a Praxis, e outros
operadores turisticos/ co expositores, que,
através da participagdo no Programa Hosted
Buyers, se associaram a iniciativa [edigdo de
2024 e 2025]. Neste contexto, foram criados
e lan¢ados 2 novos filmes promocionais, que

se destacam pela sua qualidade e inovagdo:
https://www.facebook.com/watch/?v=1583576025878027
https://www.facebook.com/watch/?v=681175314469488

Criagdo e disponibilizagdo de um toolkit /
guia turistico destinado a apoiar a atividade
dos agentes e operadores turisticos, que
concentra e sistematiza a informagdo
turistica de uma forma apelativa e cuidada,
na perspetiva de ampliar e melhorar a
qualidade dos materiais de divulgagdo e
promocgdo do destino.


https://www.facebook.com/watch/?v=1583576025878027
https://www.facebook.com/watch/?v=681175314469488

133
134
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137

138

Realizagdo de dois murais na Baixa de
Coimbra

Instalacdo do Convention Bureau no
Convento Sdo Francisco

Aquisi¢do das ruinas do Teatro Sousa Bastos

Aquisi¢do das duas salas de cinema no
edificio Avenida para a constituicdo da Casa
do Cinema de Coimbra

Projetos vdrios de integragdo urbanistica e
funcional do MetroBus (ndo estava feito).
Destaca-se a inclusdo de uma nova estagdo
(Alto de S. Jodo), sem custos para a CMC.

Resolugdo de 2 patologias graves do
Sistema de Mobilidade do Mondego e que
justificaram ag¢oes de vulto: Demoligdo da
Casa Aninhas para dar continuidade ao cais
da esta¢cdo Cadmara até a Praca 8 de Maio e
a Demoligdo do JI da Solum para garantir a
continuidade do cais da Estagdo da Solum
até ao Centro Comercial Alma Shopping.
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Aprovado na reunido de 28 de julho 2025, a
operacdo de loteamento da Area Central de
Ceira (por iniciativa municipal), numa drea
de 11.386 metros quadrados, que permitira
regularizar os edificios ja existentes (a Junta
estava num terreno privado!) e viabilizar

a construgdo de 3 novos edificios para
habitagdo, comércio e servigos.

Obras de reabilitagdo e estabilizagdo de
obras de arte, muros e taludes, algumas
das quais adiadas durante décadas.
Langados concursos, estdo a decorrer varias
empreitadas ou foram ja concluidas obras
no valor superior a 3,5 milhoes de euros,
totalmente suportadas pelo orcamento
municipal, nomeadamente em Ceira, na
rua de Aveiro, nos taludes da estrada de
Coselhas, em Quimbres, em Pereiros, na
Pedrulha, em Almalagués e em Vil de Matos,
entre muitas outras que estdo planeadas.
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144

Substituicdo de todas as lumindrias do
concelho por lumindrias LED inteligentes,
com investimento zero e uma poupanga
de 12 M€ em 15 anos e redu¢do consumo
de energia de 74%. O melhor contrato de
eficiéncia energética do pais!

Retoma da publicagdo do Arquivo Coimbrdo
(Boletim da Biblioteca Municipal)

Contrato-Programa com o Exploratorio

— Centro Ciéncia Viva da Universidade de
Coimbra: Acordo sem precedentes que
garante acesso gratuito a todas as criangas e
jovens do concelho.

Aceleragdo extraordindria dos processos

de urbanismo. Atualmente, mais de 90%

dos requerimentos sdo analisados pelos
técnicos no proprio més em que ddo entrada.
O tempo médio de resposta por parte do
urbanismo aos cidaddos e empresas é de 11
dias -> cerca de 800 processos/requerimentos
despachados por més.
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Elaboragdo do Manual de Boas Praticas —
Normas interpretativas aplicadas a Gestdo
Urbanistica, para uniformiza¢do de conceitos
e homogenizagdo de procedimentos.

Preparagdo do processo para lancamento de
concessdo para instalagdo de uma rede de
postos de carregamento de veiculos elétricos
—em fase de abertura de concurso.

Recuperacgdo do jazigo e columbario
municipal do cemitério da Conchada — 1IME.

Revisdo do Projeto, garantia de
financiamento e execugdo da empreitada
para reconversdo da Casa da Crian¢a no
Centro de Saude de Taveiro.

Limpeza total do depdsito de veiculos
abandonados na Casa Branca.

Institui¢do do Prémio Municipal de
Fotografia Varela Pecurto.
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Criacdo do Gabinete de Relagoes
Internacionais e Institucionais (GRIl), que
tem sido responsdvel por alguns dos éxitos
conseguidos na participagcdo em projetos
internacionais (como o projeto JEWELS TOUR
- JEWish hEritage as Leverage for Sustainable
TOURIism e o projeto CHARME Digital
Cultural Heritage Activities acRoss Multiple
European Regions) e no aprofundamento
das relagoes com as cidades geminadas.

Por exemplo, Coimbra foi convidada para
participar na Conferéncia Beyond the
Obvious, em Malmé, apresentando o projeto
Cem Portas; esta foi a primeira vez que a
cidade participou no Forum de membros da
Culture Action Europe.

Lang¢ado um visualizador externo que
permite aos municipes consultar as entidades
responsaveis pela limpeza de todas os
arruamentos do concelho, bem como pela
gestdo e a manutengdo dos espagos verdes
(https://bit.ly/3AeUkdj).

Realizado um inventadrio das infraestruturas
urbanas (em plataforma SIG), onde sdo
registados todos os pedidos de intervengdo
na via publica, quer por entidades publicas,
quer privados (agdo continua).

O municipio de Coimbra integrou o projeto
“Portugal Branding”, langcado pelo CEIT XXXX
Centro Estratégico de Inovagdo Territorial e
pela Coimbra Business School / ISCAC.

Criagdo da Biblioteca Carlos Fiolhais na
Estacdo Elevatoria de Coimbra. Carlos
Fiolhais doou a sua biblioteca ao Municipio
de Coimbra, composto por mais de 40 mil
documentos.
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Revisdo do Plano de Pormenor do Parque
Tecnologico de Coimbra, a alteragdo a 12 fase
do Loteamento e a elaboracgdo da 22 fase (ja
aprovada) e da 39 fase (em elaborag¢do) do
loteamento do IParque.

Desenvolvimento do Estudo Urbanistico da
frente Ribeirinha e do Plano de Pormenor da
futura Estagdo de Coimbra, incluindo a 42
ponte sobre o Rio Mondego.
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Obras em edificios, ndo previstas nas 112
medidas. Foram realizadas inumeras obras,
descritas nos relatorios anuais apresentados
pelo executivo e cuja consulta sugerimos,
pois seria demasiado fastidioso enumera-
las neste texto. Damos apenas um exemplo:
consignagdo da Empreitada da Casa das
Talhas, a 15 de dezembro de 2022, por
1.292.179,97¢€.

Aquisigdo de servigos destinados a producgdo
e homologagdo de cartografia topogrdfica
vetorial correspondente ao nivel de detalhe 1
(NdD1) do concelho de Coimbra

Aprovado o regulamento interno do novo
espaco International Coworking Inquisition
Square (ICIS), que vai funcionar no primeiro
piso, entretanto requalificado, da ala central
do Antigo Colégio das Artes.

Foram elaborados multiplos projetos de
requalificagdo e investimento, para submeter
ao PT2030, que podem ser consultados

nos relatorios anuais apresentados pelo
executivo.
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Concluido o Estudo Urbanistico Solum Sul —
Casa Branca

Foram registadas no BUPi, 38.340
propriedades num universo de 95.032, o
que corresponde a 40% do total de prédios
rusticos do concelho e ao registo de uma
drea de 10.964 ha de prédios rusticos,
numa drea total do concelho de 31.940 ha.
Em 2023, a CMC foi distinguida com dois
primeiros prémios e um segundo prémio,
como reconhecimento do seu elevado
desempenho nas dreas da “Comunicag¢ao”,
“Boas Praticas de Atendimento” e “Cidadao
Primeiro”.

Grande vencedor na categoria “Melhor
Evento de Triatlo da Europa”, nos prémios
anuais da Unido Europeia de Triatlo (ETU), o
Campeonato Europeu de Triatlo Multisport,
realizado em Coimbra, em junho de 2024,
que exigiu um grande envolvimento de varios
servigos da Cdmara e também alguns cortes
adicionais de transito.
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Organizagdo da Prova Elite Quebra Costas,
pela primeira vez com cariz Internacional, em
2024, na 22 edi¢do, com a participagdo de 94
corporagoes de bombeiros nacionais e ainda
com representagdo de 4 corpos de Bombeiros
estrangeiros (num total de 500 bombeiros).

66 obras de investimentos em infraestruturas
no periodo de 2021 a 2025, efetuados

pelas Aguas de Coimbra e pela Cémara
(considerando a drenagem de dguas
pluviais), ascendem a 24 milhées de euros, ou
seja, uma média de 6 milhdes de euros por
ano.

Finalizado um concurso de ideias para a
concegdo da imagem grdfica do slogan

“Eu Amo Coimbra” com a finalidade

de ser aplicado numa estrutura de rua.

O primeiro prémio deste concurso foi
atribuido a Paulo Pereira, que centrou o seu
trabalho no Fado e na Cangdo de Coimbra,
introduzindo na peg¢a a construir (com 8 m
de comprimento), a imagem de um coragdo,
com aproximadamente 1,80m de altura, que
permite enquadrar fotografias a partir de
vdrias dngulos e posigoes, com as pessoas
de pé, sentadas ou recostadas. O projeto de
execugdo ja foi aprovado e ja foi langado o
concurso para a execu¢do da empreitada.
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Aprovado o anteprojeto para a Escola
Bdsica da Quinta da Portela, encontrando-
se em fase de avaliagdo pela DGEStE e

em preparag¢do a aquisi¢do de servigos

de projeto de execugdo de arquitetura e
projetos de especialidades.

Melhoria das condigoes da paragem de
expressos privados na Rua do Padrdo, sob o
viaduto do IC2. Foram previstas 2 paragens
de grandes dimensoes, papeleiras, revisdo
da iluminacgdo local e criagdo de 8 cais de
embarque de passageiros.

Requalificagdo da Pragca Mestre Péro e Rua
Filipe Terzi. Elaborado o projeto, garantido
o financiamento através do programa 3602
e langado o concurso para execugdo da
empreitada.
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172
173
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176
177

Convento de Sdo Francisco - Estabilizagdo na
Encosta Poente da Calgada de Santa Isabel.
Executada e concluida a 19 fase e encontra-
se em execug¢do a 22 fase.

Elaboracgdo e aplicagdo do Regulamento de
Concessdo de Beneficios Sociais e Incentivo
ao Voluntariado nos Bombeiros Voluntdrios
do Concelho de Coimbra.

Disponibiliza¢do a plataforma “ocorréncias”
para possibilitar a todos os interessados
identificar acoes que carecem da intervengdo
por parte da CMC, permitindo-lhes seguir a
tramitagdo e conclusdo do processo.

Organizagdo dos Prémios FORMA 23
integrados numa semana onde Coimbra foi a
capital da Arquitetura.

Criagdo da AGIT — Agéncia para a Gestdo
Intermodal da Regido de Coimbra, em
estreita colabora¢cdo com a CIM-RCe a
Metro Mondego.

Elaboragdo do Plano Mobilidade Urbana
Sustentdvel — em fase de abertura de periodo
de discussdo publica.

Angariagdo para o dominio municipal
de uma drea de cerca de 15 ha, na zona
ribeirinha da Portela, sem custos para a
CMC.
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Transferéncia para a CMC da gestdo

parcial da Estagdo Ferrovidria de

Coimbra-A, prevendo-se a transferéncia da
dominialidade do edificio até a entrada em
funcionamento da futura estagdo intermodal
de Coimbra.

Elaboragdo e aprovagdo da Operagdo de
Reabilitagéo Urbana (ORU) simples da Area
de Reabilitagcdo Urbana (ARU) Coimbra
Santa Clara; da Operagdo de Reabilitagdo
Urbana (ORU) Simples e respetiva Estratégica
de Reabilitacdo Urbana (ERU) da Area

de Reabilitacdo Urbana (ARU) da Area
Empresarial da Pedrulha; da Operagdo

de Reabilitagcdo Urbana (ORU) Simples

da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) da
Area Empresarial de Cernache. Delimitagéo
da ARU Coimbra Universidade/Sereia em
simultdneo com a Operacgdo de Reabilitagdo
Urbana (ORU) simples que contém a
Estratégia de Reabilitagcdo Urbana (ERU).

Promogdo de 2 suspensoes e de 3 alteragoes
ao Plano Diretor Municipal (PDM) de
Coimbra de forma a dar resposta a
necessidade de fixar projetos e iniciativas
de desenvolvimento local e economico
estratégico para Coimbra e de o adaptar ao
novo enquadramento legal — publica¢do do
PGRI.

Criagdo da marca “BAIXINOVA”, para
trabalhar o desenvolvimento profissional da
Baixa de Coimbra.



CONCLUSAO !



BALANGO DO MANDATO | 2021-2025

O programa com 112 pontos
apresentado em 2021 para 8 anos,
e sufragado por larga maioria
pelos votantes, esta largamente
concretizado:
(cumpridos
ou maioritariamente cumpridos)
—58%
35 pontos amarelos (em vias
cumprimento e parcialmente
cumpridos) — 31,3%
(pontos ainda
por trabalhar) — 10,7%

Acrescentando as 69 medidas
adicionais listadas na seccdo
anterior, as medidas concretizadas
e em curso ascendem a 169, o que
corresponde a um cumprimento de
151% das medidas do programa.
E um excelente nivel de realizacdo
que espelha bem a aceleracdo
consequida na Camara Municipal no
mandato que agora termina. Ainda
aumentaria se considerdssemos as
muitas outras acoes relevantes que
se encontram descritas nos relatorios
anuais.

Estamos a desenvolver o concelho de Coimbra e a projeta-lo
para um futuro de qualidade, humanismo, progresso, tecno-
logia, criatividade, cultura, solidariedade e prosperidade sus-
tentdvel, uma cidade amiga e respeitadora das pessoas, do
ambiente e dos animais.

A terminar ndo podemos deixar de referir o esforco empe-
nhado deste executivo na resolug¢do de inumeros processos
com décadas (seja de urbanismo, seja de expropria¢oes, mui-
tos deles associados a processos judiciais), alguns ja conclui-
dos com éxito e outros em fase final de resolugdo.
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