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INTRODUCAO

Naturalmente, para o balanco do ultimo ano do
nosso primeiro mandato contribui o trabalho de-
senvolvido nos anos precedentes.

Nao sendo possivel mudar totalmente e resolver ab-
solutamente todos os inimeros problemas do conce-
Iho em apenas quatro anos, como facilmente todas
as pessoas compreendem, os resultados alcancados
sao realmente extraordinarios, para guem mantenha
fresca a memoria do passado recente.

As alteragbes estruturais introduzidas, o novo pla-
neamento urbanistico do espago urbano, incluindo a
criacdo das infraestruturas essenciais ao crescimen-
to, a revisdao do PDM, a chamada da alta velocidade
ferrovidria para o centro de Coimbra, entre muitas
outras medidas; bem como as novas dindmicas em
todos os setores, permitem antever com toda a con-
fianga que os proximos quatro anos irao ser de enor-
me aceleracdo do desenvolvimento sustentado e
sustentdvel de Coimbra, que se afirmara solidamente
como o concelho mais dinamico do pais.

O que Coimbra conseguiu nestes quatro anos é obra
desta vasta familia de 2.500 funcionarios e dirigentes
da Camara Municipal (CM) de Coimbra e do trabalho
conjunto com as associagoes e instituicdes da cidade.

Hoje, os servigos funcionam, os dirigentes e os tra-
balhadores falam entre si na procura de solugdes e
apresentam sugestoes, recebem diretamente os mu-
nicipes e os investidores, estdo motivados pelas lide-
rancas de proximidade e ja cumprem quase todos os
prazos.

Hoje, a CM de Coimbra é dada como um bom exem-
plo para o pais, nomeadamente no Departamento
de Urbanismo, como afirmou o vencedor do Prémio
Diogo Castilho 2025, um escritério de arquitetos do
Porto.

Hoje, as multinacionais que aqui se instalaram elo-
giam a forma como foram recebidas, falam no “The
Coimbra Way” e afirmam que Coimbra estd no bom
caminho.

O nosso lema essencial foi o de “fazer o que tem de
ser feito”, a bem de Coimbra. Muitos o reconhecem,

como o fez o saudoso José Luis Pio de Abreu no seu
Facebook, a 4 de abril de 2024, escrevendo “Os co-
nimbricences podem estar irritados com as obras.
Mas José Manuel Silva ficard na Histéria. S0 uma
pessoa sem carreira politica e muito menos populista
teria a coragem de fazer o que era necessdrio”. Nao
gueremos ficar na histéria, apenas queremos fazer
por Coimbra o que era necessario.

Estas sdo analises de pessoas e entidades absoluta-
mente independentes e sem enviesamentos politicos.

Na verdade, os resultados e as estatisticas oficiais fa-
lam por si.

De 2022 a 2024, em apenas trés anos, Coimbra ja re-
cuperou 5.010 dos 6.383 residentes que perdeu en-
tre 2001 e 2021. N3o temos quaisquer duvidas que,
no final de 2025, Coimbra ird ultrapassar a populacao
de 2001 (148.272 residentes), que tinha sido a mais
elevada de sempre.

Quando falamos nestes numeros, alguns demago-
gos questionam se ndo sao apenas imigrantes, como
se os imigrantes ndo fossem pessoas e ndao fossem
atualmente essenciais e imprescindiveis a economia
nacional. Sem imigrantes, Portugal estaria um caos,
com varios setores da economia e da sociedade em
colapso. Obrigado aos imigrantes que imigraram para
Portugal.

A estes demagogos respondo com uma pergunta: en-
tao como explicam que, de 2013 a 2021, Coimbra te-
nha perdido 706 residentes, enquanto Braga ganhou
12.047 (INE)? A esta pergunta, recusam responder...

Ainda assim, ha um indicador demografico particu-
larmente mais impactante, na faixa etaria mais trans-
cendente para o futuro de Coimbra, entre os 25 e os
34 anos, normalmente quando os jovens procuram
iniciar a sua carreira profissional pds formagdo su-
perior e constituir familia. De 2013 a 2021, Coimbra
perdeu 2.476 residentes neste intervalo de idades.
Pois bem, entre 2022 e 2024, em apenas trés anos,
Coimbra aumentou o numero destes residentes em
1.616 jovens (INE, 2025), obviamente como resulta-
do da instalagdo de novas empresas no concelho;
sao sobretudo jovens formados nas instituicdes de



ensino superior de Coimbra.

No nosso discurso de tomada de posse fizemos alu-
sdo ao que ja tinhamos referido na campanha elei-
toral: apresentamos um programa ambicioso de
aceleragao e de desenvolvimento de Coimbra, com
projetos realmente transformadores e apostando no
Planeamento urbanistico de qualidade do concelho,
um programa que exige um periodo de oito anos de
governacgao para os frutos serem fortemente visiveis.

Facilmente se compreende que é impossivel resolver
em apenas quatro anos todos os problemas herdados
de uma cidade decadente, com receitas baixas, sem
projetos municipais, sem capacidade de investimen-
to, a perder populacdo e que tinha acabado de proce-
der, em agosto de 2021, a maior redugdo de sempre
de horarios dos SMTUC, um servico que tinha sido
deixado ao abandono durante décadas.

Neste mandato concentrdmo-nos primordialmente
em atrair investimento: ja se instalaram em Coimbra
seis multinacionais (outras duas ja escolheram
Coimbra), vendemos todos os espagos empresariais
livres, investimos 1 milhdo de euros na expansao do
iParque (mais 19,2 hectares, correspondendo a 11
novos lotes), estamos a criar uma zona industrial em
Souselas e cridmos uma via rapida do investimen-
to, tendo sido criadas centenas de novos postos de
trabalho.

Reestruturamos a Camara e digitalizamos os proce-
dimentos (a Camara funcionava em papel, completa-
mente desorganizada...), acelerando-os e comecando
a cumprir prazos. Como reflexo, no urbanismo (funda-
mental para aumentar os fogos disponiveis), em 2022
foram licenciados 67.458 m? de area de construcao.
Esse nimero subiu para 134.016 m? em 2023, tradu-
zindo um aumento de 99%. Em 2024, o valor quase
duplicou novamente, atingindo os 260.392 m?, o que
corresponde a um aumento de 94% face ao ano an-
terior. Este ritmo de crescimento, nunca visto, man-
tém-se em 2025. Foi uma mudanga extraordinaria.

Era necessario investir mais nas Freguesias e foi o que
fizemos, mais do que duplicando os valores transfe-
ridos para as Freguesias, que nunca tinham recebido
tanto financiamento e tanto investimento, colocando
em dia a realizacdo das respetivas obras. Entre 2018-
20 foram transferidos para as freguesias 8,980 M€,
enquanto sob o nosso executivo, entre 2022-24, fo-
ram transferidos 18,424 M£. A diferenca é colossal!

Foi em Coimbra que se instalou o primeiro centro
ibérico do extraordindrio projeto TUMO, verdadei-
ramente transformador da nossa juventude, com re-
latos verdadeiramente emocionantes. O TUMO, que

também recuperou para a cidade o icénico edificio
dos antigos CTT. E um dos projetos de que Coimbra
se pode e deve orgulhar.

O projeto da “alta velocidade”, que alguns queriam
empurrar para fora de Coimbra, vai transformar o
pobre projeto da estacdo velha, que herdamos da
gestdo anterior, numa estacdo central intermodal de
qualidade internacional, criar uma nova centralidade
urbana de elevadissima qualidade, devidamente pla-
neada e impulsionadora do desenvolvimento, e colo-
car Coimbra a ser servida por dois aeroportos inter-
nacionais em tempos internacionais.

Enquanto alguns, poucos, o querem atrasar ou mes-
mo parar, acelerdmos o mais possivel o projeto do
MetroBus, vencendo as vicissitudes da falta de cadas-
tro subterraneo, dos permanentes achados arqueo-
l6gicos e da falta de mao de obra e promovendo o
que antes nado tinha sido feito pelo PS, a integracao
funcional e urbanistica do MetroBus com a cidade (a
grande obra do PS foi piorar drasticamente o proje-
to quando o mesmo passou de ferroviario a rodovia-
rio, prejudicando Coimbra). Agora as pessoas ja co-
mecam a ver uma cidade requalificada. Passaremos
a dispor de um meio de transporte com caracteristi-
cas de metro, um projeto que vai melhorar extraor-
dinariamente o ambiente em meio urbano, pois tera
a capacidade de reduzir as emissdes de CO2 no cor-
respondente a capacidade de retencdao do mesmo de
750.000 arvores/ano, além de plantar o triplo das ar-
vores que tém de ser cortadas, que em poucos anos
serdo arvores adultas.

Mas também as obras subterraneas, menos faladas,
sdo de primordial importancia, pois vao separar aguas
residuais e aguas pluviais, vao prevenir inundacgdes e
vao deixar Coimbra com condutas e calhas técnicas
novas, evitando, talvez nos préximos 50 anos, as per-
manentes ruturas e obras de reparacdo nas vias. E
um bem excecional.

O acompanhamento pelos nossos servicos das obras
do MetroBus e o permanente trabalho de melhoria
da ligagdo funcional e urbanistica do tragado com o
meio urbano, que ndo estava feito, consumiram mui-
tas horas de recursos dos nossos técnicos e dirigentes.

Com a consciéncia que a cultura e as industrias cria-
tivas sdo um dos motores de desenvolvimento de
Coimbra, triplicdamos o investimento em cultura e
turismo, comparando as Grande Opg¢bes do Plano
(GOP) da Camara Municipal de Coimbra de 2021 (PS)
com as GOP de 2025 (JSC). O aumento no Turismo de-
ve-se a aprovacao da candidatura a European Urban
Initiative, com um projeto de turismo sustentavel
intitulado “COIMBRA ST LLM"”, agora conhecido por




projeto SHIFT, a Unica candidatura portuguesa a ser
selecionada e que representa um financiamento eu-
ropeu de 4,9 M€ para a sua implementacao.

O Coimbra Invest Summit é uma das iniciativas atuais
mais importantes da Camara Municipal, porque ver-
dadeiramente transformadora do ecossistema eco-
noémico da cidade. Sempre em crescimento, a tercei-
ra contou com 1.900 inscritos, 80 Expositores/Stands
de empresas e instituicdes e 20 Startups e foram 212
as empresas premiadas na Gala de Reconhecimento
do Mérito Empresarial, um nimero sempre em
crescimento.

Um outro projeto emblematico, com um investimen-
to de 400 ME, é a plantacdo de arvores em todas as
caldeiras da cidade, o que nunca antes tinha aconte-
cido, e a criacdo de um novo bosque nos Loios, com
mais de 500 arvores, cumprindo 0 nosso compromis-
so de deixar a cidade mais verde e com melhor am-
biente do que a encontramos. Nos sabemos olhar e
melhorar a floresta e ndo apenas a arvore.

Logicamente, a definicdo de prioridades implicou
gue em alguns setores o investimento continue insu-
ficiente para as necessidades, como, por exemplo, na
limpeza urbana. Sabemos que ha muito por fazer em
todo o concelho, mas também sabemos que todas as
pessoas sabem que nao se resolvem todos os proble-
mas de uma urbe que estava em decadéncia, em me-
nos de quatro anos.

Todavia, é importante uma breve referéncia: ao re-
forcos dos apoios aos corpos de bombeiros e a apro-
vacao do Regulamento de Concessao de Beneficios
Sociais e Incentivo ao Voluntariado nos Bombeiros
Voluntario do Concelho de Coimbra, a intensificacao
da recolha de viaturas abandonadas, a instalacdo de
um conjunto escultérico que homenageia o fado de
Coimbra, os estudantes e as serenatas, a transferén-
cia para as Juntas da manutencdo de passeios e calca-
das, a celebragdao de um contrato interdaministrativo
com o Governo para a elaboragao do projeto do novo
Paldcio da Justica, a requalificacdo de varias escolas
nas freguesias ndo urbanas (algumas das quais estava
previsto serem encerradas...) e o inicio das obras da
Eugénio de Castro, a apresentacdo dos dois maiores
orcamentos camarario de sempre, a compra do edi-
ficio do Sousa Bastos, a recuperacdo do columbario
municipal do cemitério da Conchada, o prémio “viver
em igualdade”, recebido pela primeira vez (entre va-
rios outros), os grandes eventos (musicais, culturais,
cientificos, corporativos, desportivos), as obras de
saneamento nas Carvalhosas, o financiamento para
mais 30 autocarros novos para os SMTUC, a criagao
do Balcdo da Energia, o lancamento da aplicacdo

moével @Coimbra (que permite aos cidadaos repor-
tar ocorréncias no espaco publico e aceder a infor-
macoes Uteis sobre os servicos municipais e sobre a
atividade ludica e cultural do municipio), a primeira
edicdo do Coimbra Social Summit, a aprovacado da
Carta Educativa de Coimbra, as obras que melhora-
ram as condi¢des da paragem de expressos privados
na Rua do Padrao, sob o viaduto do IC2, e muito, mui-
to, muito mais, que seria fastidioso estar a elencar
neste texto.

L4 iremos no proximo mandato, na medida em que,
como resultado da nova dinamica do concelho, a re-
ceita estd a aumentar saudavelmente e ja permite
comegar a alargar e a aprofundar investimentos.

A taxa turistica, paga pelos turistas e nao pelos re-
sidentes, e a rdpida subida do IMT, sinal da nova di-
namica econdmica, social, cultural e turistica do con-
celho, permitem-nos olhar o futuro com confianca
maxima.

Antes de terminar, ndo posso deixar de referir a nos-
sa aposta na transparéncia municipal e recordar que
alcandoramos a CM de Coimbra da vergonhosa po-
sicdo na cauda da tabela, em que a encontrdmos, ao
top premiado da transparéncia municipal nacional,
acrescentando ainda a transmissdao das reunides da
Camara e a criacdo da Provedoria do municipe. Foi
mais uma mudanca da noite para o dia.

Para quem tiver paciéncia e curiosidade, para além
da analise do presente relatério do 42 do mandato
da Coligacdo Juntos Somos Coimbra, pode consultar
ainda os relatérios dos 12 (18 de outubro de 2022),
22 (24 de outubro de 2023) e 32 anos (18 de outubro
de 2024), ficando com a verdadeira visdo da enorme
metamorfose de que a Camara Municipal e o conce-
Iho de Coimbra beneficiaram neste mandato.

Coimbra esta a transformar-se aceleradamente, o
que implica alguma dor, é verdade, mas a razao é in-
vestir num futuro muito melhor, com mais qualidade
de vida e mais oportunidades para todos e todas.

Coimbra esta a caminho de se tornar o concelho com
o0 maior ritmo de desenvolvimento sustentado e sus-
tentavel do pais.

Coimbra recuperou o seu orgulho de ser Coimbra.
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Finalmente, Coimbra tem um futuro que ndo é so
viver do passado!

José Manuel Silva
Presidente da CM de Coimbra


https://www.coimbra.pt/wp-content/uploads/2022/10/CMC_1_ANO_MANDATO_SEM_ANEXO.pdf
https://www.cm-coimbra.pt/wp-content/uploads/2023/10/2_ANO_MANDATO_BALANCO.pdf
https://www.coimbra.pt/wp-content/uploads/2024/10/Balanco_3_ano_Mandato_vf.pdf
https://www.coimbra.pt/wp-content/uploads/2024/10/Balanco_3_ano_Mandato_vf.pdf
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CULTURA

Coimbra é uma cidade com uma histéria profunda-
mente enraizada, cuja riqueza se reflete num patri-
monio vasto e diversificado, tanto material como
imaterial. Esta heranca é visivel ndo apenas nos mo-
numentos, edificios e espagos de memaria que mol-
dam a sua paisagem urbana, mas também nas mul-
tiplas e singulares identidades que a cidade acolhe e
promove. Essas identidades sdo vividas e renovadas
quotidianamente nos espagos que a representam e
nas experiéncias Unicas de todos aqueles que nela
habitam, estudam, trabalham ou a visitam.

Beneficiando de uma localizagao geografica central
e estratégica, Coimbra alia esta vantagem a elevada
qualidade de vida que oferece aos seus residentes e
visitantes. O reconhecimento da sua zona histdrica
como Patrimdénio Mundial da UNESCO reforga ainda
mais o seu valor distintivo, posicionando a cidade no
mapa internacional como um territério de excecio-
nal relevancia cultural, académica e historica.

Neste quadro, o atual Executivo Municipal encara a
cultura e as industrias criativas como um pilar fun-
damental para o desenvolvimento sustentavel da ci-
dade. A cultura é reconhecida ndo apenas enquanto
expressao artistica, mas como forga motriz na cons-
trucao de identidades coletivas, na coesao social, na
dinamizagdao econdmica e na transformacao positi-
va do territdrio. Por isso, a cultura é tratada com
um caracter estratégico e estruturante, transversal
a diversas areas da agao municipal.

Com o objetivo de consolidar e aprofundar esta di-
namica, o Executivo mantém um acompanhamen-
to atento e permanente da evolugdo do tecido
cultural e associativo local, incentivando uma rela-
¢do de proximidade, didlogo e cooperacdo entre o
Municipio e os diversos agentes culturais. Essa arti-
culacdo tem vindo a materializar-se em varias fren-
tes, nomeadamente através do funcionamento do
Conselho Municipal de Cultura — espago privile-
giado de escuta e concertagdo com o setor —, e na
concretizacdo de uma programacao cultural ampla,
diversa e acessivel, que valoriza a participac¢do ativa
das entidades e estruturas culturais com atuagdo no
concelho, reforcando os lagos com os cidadaos.

A programacao cultural de Coimbra distingue-se pela
sua consisténcia e elevada qualidade, abrangendo a
criacdo, producdo, mediacdo, promocao e difusdo ar-
tisticas. Esta diversidade de oferta é assegurada por
um conjunto de estruturas associativas de exceléncia
sediadas no concelho, por instituicdes de referéncia,
por iniciativas independentes que tém desempenha-
do um papel crucial no apoio a criagao artistica e no
crescimento de artistas emergentes da regido Centro,
bem como por criadores consagrados em multiplas
areas do pensamento e da criagao.

Neste contexto, a Camara Municipal de Coimbra
tem vindo a assumir um papel ativo enquanto agen-
te catalisador e facilitador dos processos criativos.
Para além dos apoios financeiros regulares ou pon-
tuais, o Municipio disponibiliza um conjunto de re-
cursos, infraestruturas e mecanismos de apoio téc-
nico e logistico que visam criar condi¢es favoraveis
a experimentagao, a inovagao e a concretizagao de
projetos culturais com impacto na comunidade.

Esta renovada dinamica cultural manifesta-se de
forma evidente através da abrangente programa-
¢do cultural que se estende ao longo de todo o ano
e por todo o territdrio concelhio. Soma-se a esta
programag¢ao um conjunto expressivo de iniciativas
e projetos que tém vindo a afirmar, com crescente
consisténcia, a vitalidade e o potencial criativo de
Coimbra. Destacam-se, entre estes, os seguintes
exemplos:

e A46.2 Feirado Livro de Coimbra, realizada entre
20 e 29 de junho, que se destacou pela inovagao,
dinamizagao do centro histdrico e envolvimento
das estruturas artisticas locais. Com cerca de 16
mil visitantes e mais de 100 atividades, o even-
to transformou a Baixa numa verdadeira “aldeia
literadria”, promovendo a leitura e a valorizacdo
do territério, do patrimoénio e da criacdo artisti-
ca local.

Distribuida por trés nucleos principais — Praca do
Comércio (Palco Carlos Paredes), Largo do Romal
(Espagco FNAC) e Largo do Pogo (Praca da Arte e
da Criacdo) — a Feira contou com a participacdo
de 129 expositores, incluindo editoras nacionais,



independentes, alfarrabistas e livreiros de Coimbra.

Prosseguindo com o desiderato maior de dina-
mizacdo da Baixa, a programacado do Verdo a 2
Tempos/Epicentro estad a decorrer desde o dia
21 de junho e prologa-se até dia 20 de setembro,
e vai transformar a Baixa de Coimbra num verda-
deiro palco urbano, assumindo-se como um fes-
tival multidisciplinar de artes que valoriza a plu-
ralidade estética e o envolvimento comunitdrio.
Promovido pela Camara Municipal de Coimbra,
em coorganizagao com quatro entidades cultu-
rais locais — Associacdo Ha Baixa, Blue House,
Encontros de Fotografia e Jazz ao Centro Clube
—, o0 projeto afirma-se como um instrumento
estratégico de revitalizacdo da zona histdrica da
cidade, propondo uma ocupacgao cultural densa,
continuada e qualificada dos seus largos, pracas
e espacos informais. Ao longo de trés meses, se-
rao realizadas cerca de 100 iniciativas.

A mais antiga Feira Medieval de Portugal, que
decorrerd entre 18 e 20 de julho celebra este
ano a sua 30.2 edicao em Coimbra, sob o tema
“O Reinado do Casal Quase Perfeito: Dom Dinis
e Santa Isabel”. O evento assinala os 700 anos da
Peregrinacdo da Rainha Santa Isabel a Santiago,
a morte de D. Dinis e 0s 400 anos da canonizag¢ao
da padroeira de Coimbra e transforma Coimbra
num cenario medieval vivo

A 14.2 edigdao da Mostra de Dogaria Conventual
e Contemporanea de Coimbra, realizada no
Convento Sao Francisco, contou com mais de
20 mil visitantes e 50 expositores, consoli-
dando-se como a maior mostra de dogaria
do pais. Coorganizada pela Camara Municipal
de Coimbra, ADOC e EHTC, a edicdo destacou-
-se pela elevada adesdo, diversidade de publi-
co, qualidade da programacdao e alargamento
dos espacos, nomeadamente com a abertura
do Claustro e uma nova zona lounge coberta.
A participagao internacional incluiu cidades ge-
minadas com Coimbra, como Aix-en-Provence,
Salamanca, Zamora e Santiago de Compostela.

A Coimbra BD, realizada de 25 a 27 de abril no
Convento Sao Francisco, superou expectativas
com mais de 18.200 visitantes, consolidando-
-se como um dos principais eventos nacionais
de banda desenhada e cultura pop. Organizado
pela Camara Municipal de Coimbra, com produ-
¢do da GuessTheChoice, o festival reuniu mais
de 50 autores e ilustradores, diversas editoras,
lancamentos exclusivos, exposices, workshops,
cinema, cosplay, jogos e atividades para todas as
idades.

Primeiro Cluster de Cinema em Portugal: a
instalacdo da Cineway em Coimbra — a pri-
meira incubadora portuguesa dedicada ex-
clusivamente ao setor cinematografico e au-
diovisual —representa um marco histdrico para
0 pais e um impulso estratégico para a cidade.
Desenvolvida pela Associagdo Caminhos do
Cinema Portugués, com o apoio do Municipio
de Coimbra, a Cineway é agora oficialmente re-
conhecida pela Startup Portugal como membro
da Rede Nacional de Incubadoras (RNI), e cons-
titui o primeiro cluster do cinema em Portugal.

A realizacdo do documentario “SALATINAS -
Histérias da Velha Alta de Coimbra”, que teve o
apoio da Camara, constitui um documentario his-
torico extraordinario! A repetir, para imortalizar
outros momentos e locais histéricos de Coimbra.

Também o Solo Show da Bienal Anozero refor-
¢a Coimbra como cidade de referéncia na arte
contemporanea. A sua realizagdo afirma a ci-
dade como um territério comprometido com a
promocgao e o desenvolvimento da arte contem-
poranea. A exposicao, intitulada “Fabrica das
Sombras”, da dupla de artistas canadianos Janet
Cardiff & George Bures Miller, esteve patente ao
publico entre os dias entre 5 de abril e 6 de ju-
Iho, no Mosteiro de Santa Clara-a-Nova.

Coimbra tem sabido valorizar a cultura como um
dos seus principais ativos, pelo que muitos ou-
tros eventos poderiam aqui ser destacados, tais
como os Encontros Magicos, o Festival das Artes/
Quebralazz, o Festival Abril Danca em Coimbra,
o Festival Caminhos do Cinema Portugués, o
Festival Correntes de um sé Rio, o Cem Portas,
a Montra das Artes & Oficios, tudo eventos que
ja sdo uma referéncia nacional e que contribuem
para a construgdao de uma imagem de cidade di-
namica, cosmopolita e com uma rica oferta cul-
tural, capaz de atrair visitantes e promover o de-
senvolvimento local.




Uma referéncia aos Concertos da Sofia (Justica),
gue s6 com o atual executivo se realizaram e que
sao um éxito extraordinario. “De acordo com Carlos
Oliveira, juiz presidente da Comarca de Coimbra,
«combinar arte, cultura, direito, justica enquanto
manifestacées humanas» é também uma forma de
salvaguardar os direitos humanos. Com este terceiro
concerto integrado na parceria entre o Tribunal da
Relacdo de Coimbra e a OCC, intitulada Concertos
da Justica, volta a demonstrar-se que o tribunal abre
as portas aos cidaddos também «para situacdes
agradaveis», salientou Carlos Oliveira na conferén-
cia de imprensa de apresentagao, que decorreu na
sala 1 do tribunal.”

A Cultura é um elo fulcral na estratégia de rea-
bilitacdo da Baixa de Coimbra, integrando um
plano absolutamente inovador e diferencia-
dor, sem antecedentes na politica camararia,
a ESTRATEGIA GLOBAL DE REVITALIZACAO DO
CENTRO HISTORICO.

Certamente sera objetivo de muitas criticas constru-
tivas, que acolheremos e analisaremos com agrado,
mas também de outras tantas criticas destrutivas,
sobretudo por parte daqueles que, em tantos anos
de poder, nunca elaboraram algo semelhante...

Esta dinamica de Coimbra tem sido reconheci-
da a varios niveis, razao pela qual foi escolhida
para a acolher a 18.2 Cimeira COTEC Europe,
uma das mais relevantes plataformas de didlogo
e cooperacgao sobre inovacao e competitividade
no espago europeu. O evento, que decorreu no
Convento Sao Francisco, contou com a presen-
¢a dos chefes de Estado de Portugal, Espanha
e Itadlia — Marcelo Rebelo de Sousa, Felipe VI
e Sergio Mattarella — e reuniu também lideres
empresariais, académicos e decisores politicos
em torno do tema “Um apelo a acdo”.

A aquisi¢do do velhinho edificio do Teatro Sousa
Bastos vai permitir recuperar mais um espago
de cultura para Coimbra e para a Alta, associado
a habita¢do a custos acessiveis.

Ao nivel da Politica Cultural dirigida ao
Associativismo, a Camara Municipal de Coimbra
destaca-se pelo extraordindrio aumento do
apoio a entidades culturais artisticas profis-
sionais. Este reforco significativo posiciona
Coimbra como um dos concelhos com maior nu-
mero de instituicdes contempladas pelo progra-
ma de apoios sustentados da DGArtes. Gracas
a este compromisso exemplar, Coimbra assume
o lugar de referéncia nacional em pertinéncia,
criacdo e programacao artistica, assegurando as

estruturas culturais uma estabilidade or¢amen-
tal e laboral fundamental.

Também o apoio financeiro a atividade perma-
nente do Associativismo geral aumentou 46,8%
entre 2023 e 2025.
2023: 288.300 euros atribuido a 76 associa-
¢Oes culturais.
2024: 380.550 euros, atribuidos a 93 associa-
¢Oes culturais.
2025: 423.300€ atribuidos a 95 associacdes
culturais.

A Camara Municipal de Coimbra viu reconheci-
do o seu forte compromisso com a valorizacdao
do patrimonio cultural imaterial ao ser distingui-
da com um dos Prémios Europeus do Patrimonio
Cultural / Prémios Europa Nostra 2025, na cate-
goria “Envolvimento e sensibilizacdo dos cidadaos”,
pela candidatura “Almalagués: tecendo o amanha a
partir da tapegaria do tempo”. Este reconhecimen-
to europeu sublinha a importancia estratégica que
a CM de Coimbra tem atribuido ao patriménio cul-
tural imaterial, com especial destaque para a tecela-
gem tradicional de Almalagués, expressao identita-
ria profunda do concelho. A candidatura premiada
traduz uma politica cultural atenta as praticas tradi-
cionais e a sua capacidade de regenera¢do comuni-
taria e econdmica.

Também a Casa da Cidadania da Lingua tem vin-
do a afirmar-se como um equipamento cultural
de referéncia em Coimbra. Outrora residéncia de
poetas, palco de tertulias literarias e espaco de-
dicado a promogao da escrita, este equipamento
tem ganho uma nova missdo. Hoje, € um centro
cultural vivo e dinamico, que celebra a diversidade
linguistica e cultural, promovendo o encontro en-
tre culturas e refor¢cando os lagos entre Portugal
e os paises de lingua portuguesa, com especial
destaque para a relagdo histdrica e afetiva com o
Brasil. Este ultimo ano, a programacao da casa foi
enriquecida e densificada com uma vasta gama
de iniciativas, desde workshops, exposi¢des, pa-
lestras, debates e eventos literarios. De parti-
cular destaque sao as propostas que a APBRA —
Associacao Portugal-Brasil 200 anos, tem vindo a
propor para este equipamento cultural.

O Convento Sao Francisco afirmou-se, ao longo
dos ultimos anos, como um dos equipamentos
culturais mais emblematicos do pais, desempe-
nhando um papel estruturante na afirmacdo de
Coimbra como cidade de cultura, conhecimento e
criatividade. A sua programacao regular, diversifi-
cada e de exceléncia, consolidou-o como um re-
ferencial nacional e internacional na drea cultural,



combinando tradi¢cdo e contemporaneidade, cria-
¢do artistica e cidadania cultural.

Com uma equipa técnica altamente qualificada e
uma localizacdo estratégica no coracdo do pais, o
Convento tem sido escolhido para acolher eventos de
elevado prestigio, afirmando Coimbra como destino
de eleicdo para o turismo cultural e de negdcios. Esta
dimensdo multipolar — que cruza cultura, ciéncia,
economia e turismo — refor¢a a centralidade e o pa-
pel do Convento Sdo Francisco no desenvolvimento
local e na projec¢ao internacional da cidade.

A crescente procura pelo Convento é comprovada
pelos dados. O facto de o 42 ano do mandato ainda
ndo ter terminado, ndo permite a comparacao anual
com os pretéritos anos. Durante o ano de 2024, 397
eventos do Convento Sao Francisco envolveram 136
mil pessoas, o que denota o niumero excecional de
pessoas que passaram por este importante equipa-
mento municipal e que rentabilizam culturalmen-
te a enorme mais-valia deste espaco multifaceta-
do. A receita global do CSF, de janeiro a junho foi
de 481.535,56€ (Programacdo Cultural e Artistica:
247.298,51€ e MICE: 234.237,05€).

A comparacdo dos dados dos primeiros seis meses
de 2024 e de 2025 evidencia como os numeros con-
tinuam a aumentar, num esforco coletivo das esqui-
pas do CSF (ver quadro).

Estd em fase final o concurso para a diregao artis-
tica e de programacgao do Convento Sao Francisco
em concurso publico.

¢ Aolongodo quarto ano de mandato, o Municipio
de Coimbra reforcou a sua aposta na valorizagao
do patriménio cultural, na internacionalizacao
da cidade e no apoio a criagao artistica, através
da concretizacdo de varios projetos financiados
por programas nacionais e europeus, na area
da museologia. Destaca-se a musealizagdao do
Mikveh — Banhos Rituais de Purificagdo, com um
financiamento de 74.360,67€ ao abrigo do pro-
grama ProMuseus 2023. Este projeto, que afir-
ma a riqueza do patrimdnio judaico em Coimbra,
foi também distinguido com o 3.2 lugar na cate-
goria Cidades Criativas do Prémio INOVA+, arre-
cadando 2.500,00€. A aposta na acessibilidade
digital foi igualmente reconhecida com a apro-
vagao da candidatura ao Selo de Usabilidade e
Acessibilidade da aplicacdo mdvel “Judeus de
Coimbra”, financiada em 9.890,00¢€.

¢ No plano internacional, Coimbra acolheu impor-
tantes reunides de projetos apoiados pelo pro-
grama Interreg Europe. Entre 11 e 13 de mar-
¢co de 2025, a cidade foi anfitria da 2.2 Reunido
Interregional do projeto CHARME, dedicada a
preservacao digital do patriménio cultural, com
um orcamento global de 205.796,00€ para o mu-
nicipio. Ja nos dias 4 e 5 de junho de 2025, decor-
reu a reunido do projeto JEWELS TOUR, focado na
promocdo internacional de rotas turisticas judai-
cas, com um orgcamento de 198.291,00€.

e Na area da criagdo artistica contemporanea,
Coimbra liderou o projeto “Um silabario por
reconstruir”, promovido pelo Centro de Arte
Contemporanea de Coimbra (CACC), e financia-
do pela DGARTES em 120.000,00€. O projeto
resultou em quatro exposicdes em rede nacio-
nal: em Coimbra (CACC), Elvas (MACE), Obidos
(Galeria NovaOgiva) e Porto (Culturgest Porto).

e O Centro de Arte Contemporanea de Coimbra
continua a desempenhar um papel fundamental
na dinamizacdo das artes plasticas contempora-
neas, afirmando-se como um espaco de criagao,
experimentacao e difusao artistica.

e As Marchas Populares de Coimbra foram um éxi-
to, com dois dias de marchas, dias 9 e 18 de Junho.
Para o ano, vao continuar a crescer e a afirmar-se!

e Ao longo dos ultimos 4 anos, a Biblioteca
Municipal de Coimbra consolidou-se como um
eixo estratégico na promocgao da leitura, da li-
teracia e do acesso democratico a informacao,
afirmando-se como um espa¢o de educacao,
cultura e cidadania para todos os publicos.

Através de uma programagao cultural diversificada,
composta por sessdes de leitura, encontros com au-
tores, oficinas tematicas, exposi¢des bibliograficas e
eventos comemorativos, a BMC reforcou o seu pa-
pel enquanto espaco dindmico de encontro entre o
saber e a comunidade. Estas atividades enriquecem
a experiéncia dos utilizadores, promovendo o envol-
vimento da populacdo e fortalecendo o vinculo en-
tre a biblioteca e a cidade de Coimbra. Para além da
Coimbra BD, destacam-se no ambito das suas ativida-
des os Sabores da Escrita, as Jornadas Municipais de
Paleografia e Diplomatica e o Saldo do Livro Antigo.




RECURSOS
HUMANOS

No ambito dos Recursos Humanos, em particular na
area da Seguranga e Saude no Trabalho, a Camara
Municipal de Coimbra implementou, pela primei-
ra vez, um conjunto de iniciativas inovadoras e de
grande relevancia para a promog¢ao da saude e
bem-estar no local de trabalho.

Destacam-se as a¢Oes de sensibilizacdo sobre o con-
sumo de substancias psicotrdpicas e os rastreios de
saude direcionados a avaliacdo de pardametros como
a diabetes, o colesterol e os habitos de consumo.

Também no ambito da comemoracdo do Dia
Mundial da Segurancga e Saude no Trabalho foi pro-
movida, pela primeira vez, uma agdo de sensibiliza-
¢do abrangente sobre temas como saude mental,
ambientes de trabalho seguros, doencas profissio-
nais e lesdes musculo-esqueléticas.

Paralelamente, tém vindo a ser realizadas visitas
técnicas aos servicos com o objetivo de avaliar as
condi¢Ges de trabalho, incluindo os fatores psicos-
sociais associados a atividade dos trabalhadores.

Estas visitas permitem, ainda, verificar a existéncia e
adequacdo dos Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI), assegurando que a Camara Municipal de
Coimbra responde eficazmente as necessidades dos
seus trabalhadores, promovendo ambientes de tra-
balho seguros, saudaveis e em conformidade com a
legislagdo em vigor.

No ambito da vigilancia da saude dos trabalhadores
integrados no Mapa de Pessoal da autarquia, con-
forme previsto nos artigos 442 e 1082 do Regime
Juridico da Seguranca e Saude no Trabalho (RJ-SST),
foram realizadas, de outubro de 2024 a 30 de junho
de 2025, um total de 1364 consultas de Medicina no
Trabalho, traduzindo um aumento de 590 consultas
face ao ano anterior no mesmo periodo.

A formagdo continua manteve-se como um pilar
estratégico da gestdo de recursos humanos, com o
objetivo de dotar os trabalhadores de competéncias
essenciais a melhoria dos servigos prestados.

A semelhanga dos anos anteriores, foi elaborado
um Plano de Formacdo baseado no diagndstico de
necessidades formativas, alinhado com as fung¢des
desempenhadas nos respetivos postos de trabalho.



De outubro de 2024 a julho de 2025, foram desen-
volvidas 222 ag¢Oes de formagdo, numero signifi-
cativamente superior ao registado no periodo de
outubro de 2023 a julho 2024, periodo em que se
realizaram 172 agdes.

Saida e entradas de trabalhadores de outubro de
2024 a julho de 2025 (ver quadros). Em alguns seto-
res sera necessdrio efetuar mais contratacdes, para
fazer face aos novos desafios que o futuro coloca ao
concelho, para responder as imensas exigéncias da
descentralizacdo e para alguns servicos camararios
conseguiram melhorar as suas respostas, como 0s
municipes exigem.

Saidas

Entradas




FREGUESIAS

A Divisdo de Apoio as Freguesias tem realizado um
trabalho extraordinario, unanimemente reconheci-
do, e apresenta regularmente relatdrios trimestrais
das atividades desenvolvida, presentes a reunido de
Camara e da Assembleia Municipal, o que nunca an-
tes tinha acontecido e merece o nosso elogio.

Das obras de 2024, estdo aprovadas a relacdao
das obras municipais delegadas nas Freguesias/
Unido das Freguesias, num total de 34, no valor de
1.512.514,85€. Desta relacdo ja se encontram apro-
vados 29 projetos, dos quais 11 ja se encontram fi-
nalizadas, e 13 obras encontram-se a decorrer, es-
tando por iniciar apenas 5, por diversas razdes. E um
resultado extraordinario.

Em termos de obras, continua a verificar-se, a fal-
ta de mao de obra especializada, materiais e uma
oscilacao grande dos precos, com grande especula-
¢do associada, o que torna dificil o lancamento dos
concursos, atrasando todo o procedimento, por-
tanto o avanco ndo é tdo rdpido como desejaria-
mos, mas mesmo com estas condicionantes, houve
progressos.

As freguesias mais periféricas eram o parente pobre
do concelho, pelo que Ihes demos uma particular
atencdo. Era necessario investir mais nas Freguesias
e foi o que fizemos, como nos comprometemos,
mais do que duplicando os valores transferidos
para as freguesias, que nunca tinham recebido tan-
to financiamento e tanto investimento.

Para comparacdo, entre 2018-20 foram transferidos
para as freguesias 8,980 M€, enquanto sob o nosso
executivo, entre 2022-24, foram transferidos 18,424

ME. A diferenca é colossal! S3o varias as razoes des-

ta diferenca:

e A descentralizacdo para as freguesias, muitos
dos processos descentralizados, com o respetivo
pacote financeiro, ndo estavam anteriormente
previstos,

e O refor¢co dos apoios, por exemplo, todas as
Feiras organizadas pelas Juntas passaram a rece-
ber um apoio da Camara,

e A recuperacao de todas as obras atrasadas, que
eram muitas,

e Arealizacdo de outras obras e apoios que foram
sendo solicitados pelas Juntas.

Cumprimos, assim, o ponto 28 do nosso programa
eleitoral, “Triplicacdo do orgamento global das fre-
guesias de forma que este atinja 10% do orcamento
do Camara, com as inerentes competéncias e res-
ponsabilidades. As freguesias terdo mais meios do
que alguma vez tiveram”.

Recordamos que foi apresentado um programa
para 8 anos e que mais transferéncias e mais finan-
ciamento para as freguesias dependem de as mes-
mas aceitarem mais responsabilidades. A nossa fi-
losofia € muito simples: quanto mais trabalho foi
realizado pelas Juntas de Freguesia, mais beneficia
todo o concelho e todos os municipes.



TRANSPARENCIA

A Camara Municipal de Coimbra foi distinguida
com dois prémios na 32 edicdo do Congresso da
Transparéncia, que decorreu no passado dia 24 de
marco, no Centro Cultural de Montargil.

A autarquia foi reconhecida como uma das nove do
pais que apresentaram um indice de Transparéncia
superior a 80%, e foi premiada, também, por ser a
autarquia do distrito de Coimbra com o melhor in-
dice de transparéncia, segundo a ferramenta desen-
volvida pelas empresas Dyntra e Ogov.

E uma honra e um orgulho para a Cdmarade Coimbra
a conquista destes galarddes, que evidenciam o tra-
balho que tem sido feito no dominio da transpa-
réncia, com um indice Dyntra > 85%. Recordamos
que Coimbra se encontrava no lugar 1962 na clas-
sificacdo do indice de transparéncia anteriormente
utilizado...

Coimbra acolheu este ano o Encontro Nacional de
Provedores do Municipe, uma iniciativa organizada
pelas Camaras de Coimbra e do Porto, algo impossi-
vel no passado, porque Coimbra ndo tinha uma pro-
vedoria do municipe...




GABINETEDE  _
AUDITORIA, GESTAO DE
RISCO E QUALIDADE

O Gabinete de Auditoria, Gestdo de Risco e
Qualidade (GAGRQ), que antes da tomada de posse
do atual executivo ndo funcionava, assume basilar
importancia no controlo interno regular de toda a
atividade desenvolvida, contribuindo para uma go-
vernacao mais eficiente, eficaz e transparente, de-
senvolvendo as respetivas competéncias de modo a
contribuir para a modernizagao da gestdo autarqui-
ca, suportando e fundamentando opg¢des de orien-
tacdo e decisdo estratégicas e, bem assim, prever e
coadjuvar a diminuicdo dos diferentes riscos que a
atividade municipal comporta.

Com a realizagdo de auditorias internas, o GAGRQ
estda a apreciar a legalidade dos atos, proceder a
avaliacdo do desempenho e a gestdo administrativa
dos servicos tendo em vista a sua eficdcia, eficién-
cia e equidade, promovendo uma consciéncia, por
um lado, de mudanca dos servicos no melhoramen-
to dos processos e, por outro, na aplicabilidade do
Regime Geral da Prevengao da Corrupgao.

Neste sentido, foram realizadas um conjunto de
28 tarefas durante o ano de 2024 que podem ser
consultadas no Relatério de Atividades da CM de
Coimbra de 2024, nas quais se procurou consolidar
o nivel de exigéncia, ambicdo e determinacao, na
resposta aos desafios que se colocam ao GAGRQ e
ao Municipio de Coimbra.



RELACOES

INTERNACIONAIS E
INSTITUCIONAIS

A criacdao do Gabinete de Relag®es Internacionais e
Institucionais (GRIl) foi uma das medidas transfor-
madoras no posicionamento e internacionalizacdo
da Camara de Coimbra, que até ai vivia fechada so-
bre si mesma.

Foram executadas multiplas agdes em cooperagdo
com outras unidades organicas municipais, que po-
dem ser consultadas Relatério de Atividades da CM
de Coimbra de 2024.

Resumidamente, no ambito da organizagao do
Coimbra Invest Summit foram realizadas acoes
para apresentacao e dinamizacdo da Rede de
Embaixadores de Coimbra, incluindo a criacdo de
um Kit Embaixador composto por alguns objetos
simbdlicos, que procura capitalizar em beneficio de
Coimbra a didspora conimbricense e outras perso-
nalidades com ligacdes a Coimbra que ajudam a le-
var o nome de Coimbra pelo planeta, em verdadei-
ras acdes de charme e diplomacia econémica.

A agdo do GRII tem permitido que Coimbra partici-
pe em varios projetos europeus financiados, como,
por exemplo, o projeto JEWELS TOUR - JEWish hE-
ritage as Leverage for Sustainable TOURism, do
Programa INTERREG Europe 2021-2027, e o projeto
CHARME Digital Cultural Heritage Activities acRoss
Multiple European Regions, também do Programa
INTERREG Europe, em conjunto com as nossas cida-
des geminadas.

Este trabalho intenso e empenhado levou ao con-
vite da EURASHE (European Association of Applied
Higher Education) a CM de Coimbra para apresen-
tar uma comunicagao na European Week of Regions
and Cities, em Bruxelas, Bélgica no painel “University
Alliances harnessing talent and skills in Europe’s re-
gions” onde o Municipio de Coimbra teve oportu-
nidade de frisar o papel das Aliangas Universitarias
EC2U (UC) e Unigreen (IPC) para a competitividade
estratégica de Coimbra.

Em 2025, o Campus universitario europeu EC2U re-
uniu pela primeira vez em Portugal para pensar um
futuro sustentavel.

Aprimeirareunidodo SPACE GENERATION ADVISORY
COUNCIL (SGAC) realizada em Portugal, decorreu
este ano em Coimbra, no Convento S3o Francisco.

O papel do GRII foi essencial na identificacdo e en-
volvimento direto de Municipios europeus como
“Transfer Partners” do projeto “EUl — European
Urban Initiative: Coimbra Sustainable Tourism Large
Language Models”.



GABINETE DE
ARQUEOLOGIA

Em boa hora reconstituimos o Gabinete de
Arqueologia, que tinha sido desmantelado pelo an-
terior executivo. Arqueologia é cultura, patriménio,
memoria, histdria, turismo, ciéncia...

O imenso trabalho deste Gabinete também pode
ser consultado no Relatério de Atividades da CM de
Coimbra de 2024.

Salientamos a ‘descoberta’ e estudo da ponte me-
dieval no ambito das obras do MetroBus junto a
Estacdo Velha, que ira ser preservada e ficar a vis-
ta, tendo obrigado a recalcular as estruturas locais,
atrasando-as. Os achados arqueolégicos sdo uma
constante em Coimbra e, naturalmente, influenciam
o curso das obras.
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NOTA INTRODUTORIA

Ao longo deste ultimo quarto ano de mandato, a
Camara Municipal de Coimbra prosseguiu, com sen-
tido de missao, responsabilidade e determinacao, o
seu compromisso com o desenvolvimento econémi-
co, turistico, ambiental, social, cultural e sustentavel
do concelho.

Nas areas de atuagao municipal que me estao delega-
das — Saude, Turismo/Grandes Eventos, Patrimoénio
Historico e Museus, Sistemas de Informagdo e
Inovagdo/ Modernizagdo Administrativa, Ensino
Superior, Julgado de Paz de Coimbra e Centro de
Arbitragem de Conflitos de Consumo —, imple-
mentamos iniciativas que reforgam a identidade de
Coimbra, promovem a qualidade de vida dos cida-
daos e projetam a cidade, no panorama nacional e
internacional.

No setor do Turismo, destaco o lancamento do
projeto SHIFT Coimbra, uma iniciativa que alia sus-
tentabilidade, patriménio e inovagdao, com o obje-
tivo de posicionar a regido como destino lider em
turismo sustentdvel. Este projeto, financiado com
4,9 milhdes de euros, ao abrigo do programa de fi-
nanciamento europeu European Urban Initiative,
com prazo de execucdo de 4 anos, pretende incre-
mentar as experiéncias dos visitantes, promovendo
uma oferta turistica mais qualificada e sustentavel.
Saliento, de igual modo, a participacdao do Municipio
de Coimbra na Better Tourism Lisbon Travel Market
2025, entre os dias 12 e 16 de marco, na FIL, com
espaco promocional dedicado e stand individualiza-
do. Nesta mesma ocasido, o municipio langou uma
nova agenda de eventos, um novo filme promocio-
nal, um toolkit, e apresentou publicamente um novo

site dedicado ao turismo, com uma abordagem mais
friendly e intuitiva.

Em termos de grandes eventos, Coimbra foi pal-
co de momentos memordveis, como o concerto
dos Guns N’ Roses, realizado no dia 6 de junho, no
Estddio Cidade de Coimbra. Este evento atraiu mi-
Ihares de visitantes, dinamizando a economia local
e reforcando o posicionamento de Coimbra como
destino de grandes espetaculos. Neste mesmo con-
texto, para além das Festas da Cidade, entre 4 e 13
de julho, e do Fim de Ano em Coimbra (cujo progra-
ma, em 2024, se estendeu durante 4 dias), assinalo
a parceria com a COTEC — Associagdo Empresarial
para a Inovagdo para a realizacdo do XVIII COTEC
Europe Summit, que teve lugar no Convento Sao
Francisco e no Colégio da Trindade, nos dias 13 e
14 de maio. Este prestigiado evento internacional
reuniu em Coimbra cerca de 500 participantes en-
tre os quais lideres politicos mundiais, e outras im-
portantes figuras do meio empresarial e académico,
sendo de destacar a presenc¢a do Rei de Espanha,
D. Filipe V, e do Presidente da Republica italiana
Sérgio Mattarella, ambos distinguidos com o titu-
lo de Doctor Honoris Causa pela Universidade de
Coimbra. Saliento, como estreia inédita, a parceria
com a Cervejaria Praxis, que deu origem a 1.2 edi-
¢do do Festival de Cerveja internacional Praxis Beer
Fest, com realizagdo prevista nos dias 13, 14 e 15 de
junho de 2025, no Campo de Santa Cruz e Jardim da
Sereia.

Na area da museologia, avangdmos com a museali-
zagdo do Mikveh — Banhos de Purificagao Judaicos,
uma estrutura medieval descoberta em 2013, que



testemunha a presenca histdrica da comunidade ju-
daica em Coimbra. Este projeto, apoiado em 60%
pelo programa ProMuseus, visa a recuperagao e va-
lorizagdo deste patrimdnio Unico. Assinalo, ainda, a
realizacdo do VII Congresso Internacional Didalogos
Luso-Sefarditas, que decorreu entre 4 e 6 de junho.

A consolidacdo da transferéncia de competéncias
na drea da Saude, que teve inicio a 1 de janeiro de
2024, continua a representar um desafio significa-
tivo, fazendo recair sobre o municipio um conjun-
to de responsabilidades acrescidas. Estabelecemos
um didlogo de confianca e de proximidade com as
Unidades de Saude Familiar e o Centro de Respostas
Integradas, assegurando a manutengdo e gestdo
dos edificios transferidos para o municipio, garan-
tindo recursos humanos (ao nivel dos assistentes
operacionais), limpeza e vigilancia. Neste contex-
to, reconhecendo a insuficiéncia de recursos, con-
tratamos 10 novos assistentes operacionais, para
assegurar a conducao de viaturas e a assisténcia a
doentes. O municipio de Coimbra recebeu sete no-
vas viaturas elétricas, financiadas ao abrigo do PRR,
para facilitar a prestacdo de cuidados de saude de
apoio ao domicilio e diminuir os custos inerentes as
deslocacdes, que até entdo, por falta de alternativa,
haviam sido assegurados com recurso a contragdo
de taxis. Destacamos, também, a transferéncia da
empreitada do Centro de Saude de Celas para a al-
¢ada do municipio, com o objetivo de ultrapassar a
demora na execuc¢do da obra em questao devido a
um processo judicial que opde a ARS-Centro a em-
presa responsavel pela empreitada em questdo.
Face ao contencioso, ainda sem decisdo, e ao in-
cumprimento por parte do empreiteiro de retirar o
estaleiro (entre outros, andaimes e grua), a Camara
decidiu avangar com um novo projeto, sendo nosso
objetivo retomar a obra o mais rapidamente possi-
vel, cuja conclusdo se afigura necessaria e premen-
te para fazer face as necessidades dos utentes des-
ta drea de residéncia. A Cadmara Municipal aprovou
também recentemente (na reunido de Camara de
16 de junho) o concurso publico para ampliagdo
do Centro de Satide Norton de Matos, no valor de
3ME€. Assim, o novo edificio vai ser constituido por
dois pisos assistenciais, concebido como uma uni-
dade funcional auténoma, com infraestruturas proé-
prias, garantindo a integracao fisica e funcional com
o complexo atualmente existente.

No dominio dos Sistemas de Informacgao e Inovagao,
a par da continuidade do esforco de desburocra-
tizagdo de procedimentos e digitalizacao dos pro-
cessos, implementamos a Estratégia Municipal de
Inovacdo (EMI), em articulacdo com parceiros ins-
titucionais e empresas locais, com o objetivo de

transformar Coimbra num ecossistema de inovagao
de referéncia.

No mesmo contexto, langamos a aplicagao mével @
Coimbra, que permite aos cidadaos reportar ocor-
réncias no espaco publico e aceder a informacdes
Uteis sobre os servigos municipais e sobre a ativida-
de lddica e cultural do municipio. Paralelamente, de-
senvolvemos uma plataforma de gestdo urbana que
integra dados em tempo real, facilitando a tomada
de decisdes e promovendo uma gestao urbana mais
eficiente, com uma maior participacao civica por
parte dos cidadaos, e também mais sustentavel.

Estamos cada vez mais perto da conclusao do projeto
@BaixaCoimbra, no ambito dos Bairros Comerciais
Digitais, financiado pelo Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia. Este projeto, com um investimento de
1,236 milhdes de euros, que estard concluido em
setembro, tem como objetivo primordial transfor-
mar o comércio da Baixa de Coimbra, tornando-o
mais competitivo e atrativo, contribuindo simulta-
neamente para revitalizar o centro histérico, como
espaco privilegiado de interacdo social e de apoio
ao comércio tradicional.

Este percurso, que culminard em setembro, com as
proximas eleicdes autdrquicas, sé foi possivel gra-
¢as ao empenho de todos os servigos municipais, ao
envolvimento da comunidade e a cooperagdo com
multiplos parceiros locais e regionais.

Encaramos o ultimo ano de mandato com sentido
de responsabilidade, dedicacdo, empenho e deter-
minac¢do, na perspetiva de consolidar o trabalho
realizado e abrir novos caminhos para promover o
desenvolvimento econémico, social, ambiental, cul-
tural e turistico do concelho.

Agui chegados, temos ndo s6 a consciéncia de que
fizemos um bom trabalho como também a certe-
za de que cumprimos a nossa missdo, renovando
a confianca no nosso projeto e na continuidade da
nossa visao estratégica, por uma Coimbra que esta
em processo de renovada transformacao e compro-
metida com os desafios do presente, e também do
futuro.

Certos de que iremos continuar a merecer a con-
fianga dos municipes, renovamos 0 nosso compro-
misso politico, sendo nosso objetivo continuar a tra-
balhar na crescente valorizagao do nosso concelho
e na afirmacdo do nosso territorio.

Vice-Presidente da Camara Municipal de Coimbra
Francisco Veiga




TURISMO

e Desenvolvimento da imagem de marca
“Coimbra”, que sirva para promover o conce-
lho de Coimbra, bem como as zonas abrangen-
tes, resultante da estruturagao da oferta turis-
tica municipal em torno das narrativas que nos
tornam unicos.

Acdes de promogao do destino/ Participacdo em
Feiras:

O Municipio de Coimbra marcou presenga na
FITUR, integrada na participacdo da CIM Regido de
Coimbra, com apresentacao da Agenda de Eventos
2025 e do Praxis Beer Fest com a colaboracdo da
organizagao do evento, que promoveu uma degus-
tacdo de cerveja artesanal.

O Municipio de Coimbra apresentou-se na Better
Tourism Lisbon Travel Market 2025, com stand proé-
prio, ocupando uma area de 108 m?, com quatro
frentes e dois pisos, o que permitiu ter diferentes
areas de atuacdo e de contacto com o publico, adap-
tadas as acdes delineadas. A semelhanca da edic3o
de 2024, esta participagao contou com a parceria da
Universidade de Coimbra e da Fundacdo Bissaya
Barreto, além de envolver mais 14 empresas do se-
tor do turismo. Apostou-se num stand com uma
abordagem sustentdvel, cuja premissa, de design e
de construcdo, passasse pela reutilizacdo de mate-
riais e equipamentos, transmitindo a mensagem e a
imagem de Coimbra como um destino sustentavel
nas diversas dimensdes.

Eventos promovidos/organizados
pela Divisao de Turismo

22 Edicdao do Coimbra Magic Land, que decorreu em
Coimbra, no Parque Verde do Mondego, na margem
esquerda, entre os dias 15 de novembro de 2024 e
2 de janeiro de 2025, cujo principal propdsito foi dar
continuidade a nova dindmica de animacao de Natal
na cidade, criando um ambiente natalicio, destinado
a criancas e familias.



22 Edigao do “Coimbra Doce” levou a Praga do
Comércio e ao Terreiro da Erva, de 4 a 20 de abril,
atividades infantis, workshops, caca aos ovos e mas-
cotes alusivas a época. O Terreiro da Erva contou
ainda com uma tenda orbital, baloicos, insuflaveis,
trampolim com eldsticos e zona gast rondmica.

1.2 edigdao do “Sabores e Sons da Pascoa”, que de-
correu de 16 a 26 de abril, sendo um evento cultu-
ral que contou com diversas atividades de animacao,
musica e gastronomia tipica da regido e da época pas-
cal, como foi o caso da Feira do Folar e da Arrufada,
gue decorreu no Mercado Municipal D. Pedro V. Com
este evento, o Municipio teve como objetivo com-
plementar o programa religioso, organizado pela
Diocese, com uma programacao cultural que valorize
Coimbra enquanto destino turistico e crie experién-
cias enriquecedoras para os residentes e visitantes.

Pintura de mural de arte urbana no Largo das
Ameias, no cruzamento entre a rua Adelino Veiga,
Rua da Sota e Av. Fernao de Magalhdes

O Municipio, com a colaboracdo e participacdo dos
comerciantes da Baixa, reforgou a aposta na arte ur-
bana, de modo a embelezar e tornar o espago urba-
no mais aprazivel. Esta intervencdo, que se insere
na intervencdo de revivificacdo da Baixa, soma-se
a outras obras de arte urbana promovidas pelo mu-
nicipio, que valorizam a identidade e a memoria de
Coimbra, reforcando o seu posicionamento cultural
e turistico. A pintura invoca a origem do nome da ci-
dade, reproduzindo motivos relacionados com len-
da da Serpente Coluber.

1. Projeto de Turismo Sustentavel Coimbra
Sustainable Tourism LLM | SHIFT Coimbra — o
ultimo ano do mandato ficard inevitavelmen-
te marcado pelo inicio da execucdo do projeto
SHIFT Coimbra, em articulagdo com o S
parceiros locais e parceiros de transferéncia in-
ternacionais, com destaque para a apresentagao
publica do projeto, no dia 11 de margo de 2025,
no Convento S3o Francisco. Nos dias 25 e 26 de
junho, realizou-se a On site Visit, momento em
gue participaram todos os parceiros, bem como
os peritos internacionais de transferéncia e de
acdes inovadoras.

2. Foi preparada e subme tida uma candidatura

do Projeto GIPART - Geoturismo, Innovacion,
Patrimonio y Arte, ao Programa POCTEP, que
tem como lider a Junta da Extremadura e como
parceiros, além do Municipio de Coimbra, as
Universidades da Extremadura, de Coimbra
e de Evora; o CECHAP — Centro de Estudos; o
INTOMAC — INTROMAC - Instituto Tecnoldgico
de Rocas Ornamentales y Materiales de
Construccion (Junta da Extramadura), Municipio
de Borba, Cantanhede e Caceres, o Turismo do
Alentejo e Ribatejo e o Turismo do Centro. O
projeto tem como objetivo especifico reforcar o
papel da cultura e do turismo sustentavel como
motores do desenvolvimento econdémico, de in-
clusdo social e de inovagao social, promovendo
também a protecdo, o desenvolvimento e a va-
lorizagdo do patrimdnio cultural e dos servigos
turistico-culturais.



https://www.coimbra.pt/wp-content/uploads/2025/04/DESDOBRAVEL-SEPARADO-CMC_COIMBRA-DOCE.pdf
https://www.coimbra.pt/wp-content/uploads/2025/04/DESDOBRAVEL-SEPARADO-CMC_SABORES-E-SONS-DA-PASCOA.pdf

3. O Municipio de Coimbra aderiu ao PROVERE

Romano (Programa de Valorizagao Economica
de Recursos Enddgenos), que tem como visao
a valorizagdo econdmica do patriménio romano
(material e imaterial), com base numa aborda-
gem integrada, multissectorial, inovadora e cria-
tiva, com vista a competitividade e atratividade
dos territérios. Coimbra foi também o cendrio
eleito para acolher a edicdo inaugural do Festival
gastronomico “PROVE Vinho & Queijo”, en-
tre os dias 20 e 22 de junho, no Convento Sao
Francisco, iniciativa que destaca a exceléncia
dos produtos locais e regionais.

Turismo religioso em torno de Santo Anténio,
da Rainha Santa Isabel e da irma Lucia, no
Carmelo, e S. Teotdnio (ou outras)

O municipio desenvolveu novos roteiros tema-
ticos, alguns dos quais em torno de figuras re-
ligiosas. Veja-se, a titulo de exemplo, o Roteiro
de Santo Antdnio e os Mdrtires de Marrocos: a
Presenca franciscana em Coimbra, bem como
o Roteiro dos Santos disponivel na webapp
do  Municipio:  https://roteiros.coimbra.pt/.
Atualmente o Municipio tem a disposi¢ado do pu-
blico 23 roteiros tematicos (todos eles em for-
mato digital), sendo de relembrar que, no inicio
do mandato do atual executivo, existiam apenas
8 roteiros, e mesmo estes exclusivamente em
formato de papel.

Homenagear figuras centrais da histéria de
Coimbra, como D. Afonso Henriques e D. Pedro,
Duque de Coimbra, o Infante das sete partidas,
e Sesnando Davides, grande alvazil mogdarabe
de Coimbra

No ambito da participacdo do Municipio de
Coimbra na Bolsa de Turismo de Lisboa, a pro-
gramagao proposta tem contado com agdes
promocionais que englobam a presenca/re-
criacao de figuras histdricas ligadas a cidade de
Coimbra, designadamente D. Afonso Henriques;
D. Pedro e D. Inés; Rainha Santa Isabel; D.
Sesnando Davides, Camoes, etc.

6. Criacdao de mecanismos operacionais de coor-

denagdo com os operadores turisticos e enti-
dades gestoras de bens de interesse turistico,
para maximizar as sinergias

Neste ponto, destacamos a participa¢do conjunta
do Municipio de Coimbra na BTL 2025 com a par-
ceria de diversas entidades da cidade, oprradores
locais e agentes turisticos que operam na regiao

Observatério do Turismo

A implementar no ambito das ag¢des defini-
das do Projeto Coimbra Sustainable Tourism
LLM | SHIFT Coimbra, mais concretamente do
Dashboard — plataforma tecnolégica que permi-
tira a recolha, tratamento e divulgacdo de dados
de desempenho turistico do Concelho.

Conselho Municipal de Turismo
Encontra-se em fase de elaboragcdo o
Regulamento para definir o funcionamento do
Conselho Municipal de Turismo.

Convention Bureau

Concretizagdo da criacdo do “Coimbra — Centro
de Portugal Convention Bureau”, em articulagdo
com a Agéncia Regional de Promocgdo Turistica
Centro de Portugal e a CIM Regidao de Coimbra,
com vista a responder a crescente importancia
da cidade no setor dos eventos corporativos,
onde ja ocupa o 32 lugar nacional, apenas atras
de Lisboa e do Porto, segundo a Associa¢do
Internacional de Congressos e Convengoes
(ICCA). O Convention Bureau ficara sediado no
Convento Sao Francisco.



10. Desenvolvimento de suportes informativos de

qualidade, em suporte papel e informatico, tais
como um mapa da cidade e do concelho com
diferentes roteiros tematicos (p. ex. académi-
co, artes locais, drgaos de tubos, miradouros,
igrejas, fontes, etc.), uma agenda de eventos
geral para a cidade, um sitio na internet infor-
mativo e completo, apps apelativas e uteis, em
multiplas linguas, informacdo detalhada sobre
os meios de transporte disponiveis para chegar
a Coimbra, em particular a partir dos aeropor-
tos nacionais, e para circular na cidade e na re-
gido, apostar no conceito de ‘smart destina-
tion’ e ‘smart tourism’, etc...

Neste aspeto, assinalamos a a criacdo de Toolkit
do Turismo de Coimbra que é um documento
que consolida a visdo estratégica de Coimbra e
foi criado com a intencdo de promover o con-
celho como um destino turistico sustentavel e
inovador. Disponivel em Portugués e em Inglés,
esta ferramenta de promocdo destina-se aos
agentes e profissionais do setor, incluindo orien-
tagdes praticas e informagdes detalhadas sobre
acessibilidades, patrimdnio, experiéncias, gas-
tronomia, eventos e alojamentos, reforcando o
alinhamento com o Plano Estratégico de Turismo
e o projeto Coimbra Sustainable Tourism LLM |
SHIFT Coimbra.

Langamento do website www.visitecoimbra.pt,

11.

estruturado e operacionalizado de forma estra-
tégica e orientado para o utilizador, seja cliente
final ou operadores turisticos. O portal visite-
coimbra.pt constitui a porta de entrada digital
para visitantes e residentes, oferecendo infor-
macdo multilingue (portugués, inglés e espa-
nhol) sobre atragdes, eventos, patrimoénio, gas-
tronomia e atividades de animagao turistica.
Langamento de novo filme promocional, apre-
sentado publicamente na BTL https://www.you-
tube.com/watch?v=jCu3m9Xx8ic

Lancamento de agenda de eventos 2025, apre-
sentada publicamente na BTL

Desenvolvimento de incentivos a visitas lon-
gas, como integra¢ao com a oferta turistica de
municipios limitrofes, bilhetes Unicos para ro-
teiros completos, divulgagdo cruzada de atra-
¢Oes turisticas, autocarro turistico estilo Hop-
on Hop-off que faga o circuito dos roteiros, etc.
Neste ponto, refira-se a implementacdao do
Bilhete Unico, em parceria com a Universidade
de Coimbra e a Fundacdo Bissaya Barreto, que
dard acesso a vdrios espagos museoldgicos, e
cuja proposta, e respetiva minuta de protocolo,
serd brevemente apresentada em reunido de ca-
mara, para que possa ser objeto de apreciagao e
deliberacao.



https://visitecoimbra.pt/
http://visitecoimbra.pt
http://visitecoimbra.pt
https://www.youtube.com/watch?v=jCu3m9Xx8ic
https://www.youtube.com/watch?v=jCu3m9Xx8ic

12.

13.

14.

Festival Gastronomico Distrital
O Coimbra Regido Gastrondmica decorreu de

23 a 25 de novembro de 2024 e é um evento que
tem como objetivo valorizar a tradicdo gastrono-
mica da regido. Aberto ao publico em geral, com
uma programacao rica e diversificada, o Coimbra
Regido Gastrondmica incluiu 19 palestras, 21
workshops e 13 masterclasses, oferecendo uma
plataforma Unica para o crescimento do setor e
uma experiéncia educativa envolvente para os
participantes. O Municipio associou-se ao even-
to como parceira institucional.

Desenvolvimento do potencial para atividades
de lazer em torno do rio Mondego

Integragdo na  futura Estagdo  Nautica
Polinucleada da Regido de Coimbra (em proces-
so de certificagdo pelo Férum Oceano: entidade
dinamizadora da Rede de Estacbes Nauticas de
Portugal).

Piscina flutuante durante o verdao e campos de
jogos junto ao rio

No dmbito do novo quadro comunitario 2030,
na expectativa de angariar financiamento ao
abrigo deste programa de financiamento exter-
no, foram preenchidas e remetidas a CIM-RC as
Fichas de Urgéncias com propostas de interven-
cdo destinadas a requalificagcdo/ valorizagdo da
Praia do Rebolim, onde se inclui implementa-
¢do/construcdo de uma piscina flutuante e ou-
tras atividades de lazer.

15.

16.

Barca Serrana - Embarcacdo a operar no Rio
Mondego proporcionando varias experiéncias
A Barca Serrana continua a operar no concelho,
conquistando, cada vez mais, a simpatia dos vi-
sitantes e turistas que visitam o nosso territdrio.
Este operador esteve, pela 1.2 vez, fisicamente
representado na Bolsa de Turismo de Lisboa,
participando como Hosted Buyer no stand do
Municipio de Coimbra.

Protocolar com Universidade e Empresas de
presenca internacional a disponibilizacdo de
conteudos sobre a cidade de Coimbra que pos-
sam ser apresentados no inicio de sessdes /
conferencias web / congressos

Houve um apelo no sentido da sensibilizagao
para a utilizagdo/ apresentacdo de filmes pro-
mocionais do Municipio de Coimbra em eventos
com participa¢dao do Municipio ou de entidades
do concelho, bem como disponibilizagao de ma-
terial promocional e fotografico para divulgacao
turistica de Coimbra.



Grandes Eventos

Criacdo de uma agenda de eventos regulares
de grandes dimensoes

Entre 18 de outubro de 2024 e 30 de maio de
2025, o GGE realizou 12 eventos — em progra-
macdo exclusiva do Gabinete, ou em parceria
com entidades com quem foram estabelecidos
protocolos de coorganizagao.

Entre os eventos realizados em exclusivo pelo
GGE, destaca-se o evento Fim de Ano em
Coimbra 2024, que contou, pela primeira vez,
com 4 dias de atuacbGes na Baixa da cidade.
Foram mais de 30 horas de musica, 17 espeta-
culos, 14 artistas, distribuidos por 3 palcos, a ja
habitual emotiva contagem decrescente para a
transicdo do ano e um espetaculo piromusical.
Esta edicao contou, ainda, com a alteracao da lo-
calizacdo do palco principal do evento do Largo
da Portagem para o Terreiro do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha, que se veio a revelar um ex-
celente local para acolher este tipo de iniciativas.

1. Apoios/ estabelecimento de parcerias e agdes de

cooperacao para a realizaciao de eventos de ca-
rater pontual com relevante interesse municipal
Ao longo deste periodo foram estabelecidas as
seguintes parcerias para a realizacdao de even-
tos de carater pontual com relevante interesse
municipal:

1.1.

1.2.

1.3.

Parceria com a Unido das Freguesias de
Coimbra:

Durante este periodo temporal teve lugar a
realizacdo de 5 eventos: Mercado de Natal,
que se realizou entre 29 de novembro e 22 de
dezembro de 2024, na Praca do Comércio; a
Feira do Fumeiro, realizada nos dias 15 e 16
de margo, no Quartel de Santana; o Arraial
Popular, que teve lugar entre 24 e 27 de abiril,
no Jardim da Sereia; o Festival das Sopas que
se realizou entre 24 e 27 de abril no Terreiro
da Erva e o Festival das Francesinhas que
teve lugar entre 1 e 11 de maio no Parque
Manuel Braga.

Até ao final de 2025 estd ainda prevista a rea-
lizagao de mais 14 eventos em parceria com
esta entidade.

Parceria com a Confraria dos Amigos do
Negalho e da Freguesia de Almalagués

Nos dias 17 e 18 de janeiro realizou-se o IX
Encontro de Gaiteiros de Almalagués. Este
evento que, no seu género, é o maior do pais,
contou com a presenca de cerca de 30 grupos
(mais de 170 gaiteiros).

Parceria com a Cultural
Peripécias Coloridas

A semelhanga dos anos anteriores o Carnaval
de Coimbra 2025 animou a Baixa da cidade,
nos dias 1 e 2 de mar¢o, com musica, ritmo,

samba, cor e muita folia.

Associacao



1.4.

1.5.

Parceria com a Brew, Unipessoal Lda

Nos dias 7, 8 e 9 de margo realizou-se no
Mercado Municipal D. Pedro V, a 32 edicdo do
Strong Beers — Festival de Inverno. Durante
o ano de 2025 estd ainda prevista a realiza-
¢do de mais dois eventos em parceria com
esta entidade, designadamente o Festival de
Cerveja Artesanal Brew! Coimbra, que se rea-
liza anualmente em setembro, bem como a
1.2 edi¢do do Festival de Vinho Glu-Glu, que
tera lugar no jardim da Sereia entre 2 7 e 29
de junho.

Parceria com a COTEC -
Empresarial para a Inovagao

O XVIII COTEC Europe Summit teve lugar
no Convento S3o Francisco e no Colégio da
Trindade, nos dias 13 e 14 de maio.

Associacao

1.6.

1.7.

Parceria com o Automovel Clube de Portugal
Coimbra acolheu, mais uma vez, no passa-
do dia 15 de maio, a Partida Cerimonial do
Vodafone Rally de Portugal.

Parceria com a promotora Everything is
New, para a realizagdo concerto da banda
Guns N’ Roses, no dia 6 de junho, no Estadio
Cidade de Coimbra. Este evento, a semelhan-
¢a do que ja tinha ocorrido em 2022, com
a realizacdo de quatro concertos da banda
Coldplay, foi coordenado pelo Gabinete de
Grandes Eventos, com a colaboragdo e a par-
ticipagao de varios servigos da autarquia.



2. Reforgo da marca Coimbra - Concurso de Ideias
| LOVE COIMBRA
Foi aberto um concurso de ideias para a con-
cecao da imagem grafica do slogan “Eu Amo
Coimbra” com a finalidade de ser aplicado numa
estrutura de rua.
O primeiro prémio deste concurso foi atribuido

1.8. Parceria com a Praxis — Cervejas de Coimbra
Lda, para a realizacdo da 1.2 edicao do
Festival de Cerveja Internacional Praxis Beer
Fest, nos dias 13, 14 e 15 de junho de 2025, a Paulo Pereira, que centrou o seu trabalho no

no Campo de Santa Cruz e Jardim da Sereia. Fado e na Cancdo de Coimbra, introduzindo na
peca a construir (com 8 m de comprimento), a

imagem de um coragdo, com aproximadamente
1,80m de altura, que permite enquadrar foto-
grafias a partir de vérias angulos e posi¢ées, com
as pessoas de pé, sentadas ou recostadas). Ja foi
lancado o concurso para a execuc¢do do projeto.

1.9. Parceria com a Fundag¢do Bissaya Barreto,
através da Casa das Artes, para a realizacao
da 6.2 edigdo do Festival de Musica Eletrénica
Les Siestas — 2025, no Parque Verde.



Patrimonio
Historico
e Museus

Acoes desenvolvidas no ambito das compe-
téncias do Museu Municipal e seus respetivos
Nucleos Museolégicos, com impacto na pro-
mogao/ valorizagdo do patriménio histérico e
museoldgico

Conservagao de Colegdes: Aquisicdo e instala-
¢do de novas estruturas para reservas que per-
mitiu a sua correta organizagao.

Colegdes: Foram doadas duas novas colegdes ao
Municipio (José Sarmento e Luis Rebelo), num
total de 319 obras.

Exposigdes tempordrias — Museu Municipal e
Centro de Arte Contemporanea — 11 exposicées
temporarias | 10.479 visitantes

Servigo educativo | Envolvimento de varias asso-
ciacOes e entidades do territdrio. 40 novos pro-
jetos | 6.558 participantes em a¢Oes educativas.
TOTAL DE PARTICIPANTES - 17.037 (entre outu-
bro 2024 a maio de 2025)

1. Eventos Internacionais: Realizacdo do VII

Congresso Internacional Didlogos Luso-
Sefarditas, a decorrer entre 4 e 6 de junho de
2025 | >120 participantes inscritos.

. Comemoracdo de Efemérides: O Centro de

Arte Contemporanea de Coimbra (CACC) parti-
cipou, no dia 17 de maio, na Noite Europeia dos
Museus e, no dia 18, no Dia Internacional dos
Museus, este ano com o tema “O Futuro dos
Museus em Comunidades em Rapida Mudanga”.



3. CANDIDATURAS E PROJETOS FINANCIADOS:

3.1

3.2.

Musealizacao do Mikveh — Financiado pelo
programa ProMuseus23 — 74.360,67€
Candidatura ao Selo de Usabilidade e
Acessibilidade da APP Judeus de Coimbra,
aprovada com um financiamento no valor de
9.890,00¢€.

O projeto Mikveh - Banhos Rituais de
Purificagdo, do Municipio de Coimbra, con-
quistou o 39 lugar na categoria Cidades
Criativas, do Prémio INOVA+, no valor de
2.500,00¢.

Realizagdo da 22 Reunido Interregional
CHARME/Interreg Europe em Coimbra -
Digital Cultural Heritage Activities, teve lu-
gar de 11 a 13 de mar¢o’25, e foi marcada
por um conjunto de visitas a equipamentos
de destaque cultural e turistico, dando nota
das suas boas praticas digitais como forma
de preservacdo dos acervos e sua revelacao
ao publico, bem como, da promog¢do da ci-
dade de Coimbra. Orcamento global para o
Municipio de Coimbra de 205.796.00€.

3.3.

3.4.

Programa Interreg Europe second Call
JEWELS TOUR - JEWish hEritage as Leverage
for Sustainable TOURism, com um orcamen-
to global para o Municipio de Coimbra de
198,291.00€ - Reunido em Coimbra nos dias
4 e 5 de junho’25. Projeto que aposta na in-
ternacionalizagdo de rotas turisticas sobre o
patrimdnio judaico.

Projet o CACC “Um silabario por recons-
truir” — 4 exposicbes: Coimbra — CACC;
Elvas — MACE; Obidos — Galeria NovaOgiva
e Porto — Culturgest Porto. Projeto liderado
por Coimbra e financiado pela DGARTES com
120.000,00€.




Saude

Alteragao da Casa da Crianga de Taveiro para a
Extensao de Saude de Taveiro e Abrigo de
Emergéncia

A Extensdo de Saude de Taveiro foi inaugura-
da a 21 de novembro, apds a requalificacdo da
antiga Casa da Crianga. A Camara Municipal in-
vestiu mais de 756 mil euros neste projeto, que
se concretizou apds o Acordo de Transferéncia
de Competéncias de Gestdo de Patrimdnio
Imobiliario Publico para a autarquia, permitindo
a instalacdo da unidade de saude e um abrigo de
emergéncia, satisfazendo uma antiga necessida-
de da populacdo local.

Ampliagdao do Centro de Saude Norton de
Matos (PRR)

A Divisdao de Saude tem acompanhado o pro-
jeto para ampliacdo do Centro de Saude
Norton de Matos financiado pelo Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia, através da partici-
pagdo em reunides técnicas com a equipa do
projeto que engloba varias unidades organi-
cas da Camara Municipal de Coimbra, Servigos
de Utilizacdgo Comum dos Hospitais (SUCH) e
Administracdo Central do Sistema de Saude
(ACSS). Adicionalmente, a Divisdo de Saude tem
colaborado com solicitacGes pontuais como visi-
tas técnicas ao Centro de Saude. Na reunido de
camara de 16 de junho foi aprovada a abertu-
ra do concurso de empreitada de ampliacdo do
centro de saude Norton de Matos, com um valor
estimado de trés milhdes de euros mais IVA.

2. Centro de Apoio Psicoldgico e de Saude Mental

do Municipio de Coimbra (CAPSM)

A Camara Municipal (CM) de Coimbra apro-
vou, na sua reunido de dia 22 de abril, a ver-
sdo final do novo Regulamento do Centro de
Apoio Psicolégico e de Saude Mental (CAPSM)
do Municipio de Coimbra, que sera remetido,
posteriormente, para aprovacdo da Assembleia
Municipal. O CAPSM visa prestar um servigo gra-
tuito de apoio psicolégico, dirigido a quem te-
nha uma condicdo de saude crénica, atuando es-
sencialmente de forma complementar a outras
intervengdes neste dominio, em prol da sadde
mental, enquanto fator determinante da quali-
dade de vida dos municipes.

. Conselho Municipal de Saude

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei
n.2 23/2019, de 30 de janeiro, realizou-se a 7.2
reunido do Conselho Municipal de Saude de
Coimbra, no dia 7 de janeiro de 2025. Entre os
temas debatidos estiveram a transferéncia de
competéncias na drea da salude para a Camara
Municipal e a proposta de criagdo de um grupo
de trabalho para atualizar a Estratégia Municipal
de Saude de Coimbra para o periodo 2026-2030.



4. Promogao da

Saude e Bem-Estar na
Comunidade

Dando cumprimento as Ag¢des propostas pelo
Executivo, nomeadamente a acdo 92 e 99, a
Divisdo de Saude tem estreitado lacos com di-
versos stakeholders da area da Saude. Tem ma-
nifestado disponibilidade e abertura para apoiar,
promover e dinamizar ac¢oes, iniciativas e proje-
tos com impacto na saude e bem-estar dos nos-
sos municipes. Sao exemplos ilustrativos dessas
atividades as seguintes, enquadradas na pros-
secucdo das agdes, objetivos e metas do Plano
Municipal de Saude.

4.1. Setembro Dourado

A autarquia uniu-se a Associacdo Acreditar
apoiando a Iniciativa “Setembro Dourado”
através da instalacao de um lago dourado, du-
rante o més de setembro, na fachada do edifi-
cio dos Pagos do Concelho, com o objetivo de
sensibilizar a populagdo para o cancro pediatri-
co e informar dos riscos associados a doenca.

4.2. Dia Mundial das Doencas Raras

A Camara Municipal de Coimbra associou-se
a Unido das AssociacGes das Doencas Raras
de Portugal (RD-Portugal) para assinalar o
Dia Mundial das Doengas Raras, iluminando
de verde a fonte da Praga 25 de Abril, com
o objetivo de sensibilizar a comunidade para
esta tematica.

5.1.

4.3.

4.4

Comemoragao do Dia Mundial da
Fibromialgia

A Camara Municipal de Coimbra associou-
-se, a Associacdo Portuguesa de Fibromialgia
(APJOF) para assinalar o Dia Mundial da
Fibromialgia, iluminando a fonte da Praca 25
de Abril de roxo, no dia 12 de maio, com o
objetivo de sensibilizar a comunidade para a

doenga.

Comemoracao do Dia Mundial da Esclerose
Multipla

A Camara Municipal de Coimbra associou-
-se a Sociedade Portuguesa de Esclerose
Multipla (SPEM) para assinalar o Dia Mundial
da Esclerose Mudltipla, apoiando com a ilumi-
nacdo da fonte da Praca 25 de Abril, de la-
ranja, no dia 30 de maio, com o objetivo de
sensibilizar a comunidade, defendendo um
diagndstico precoce e preciso para todas as
pessoas que vivem com a doenga.

Caminhada Solidaria pelo Coragdo

A Camara Municipal (CM) de Coimbra as-
sociou-se a delegacdo Centro da Fundacdo
Portuguesa de Cardiologia para promover a
“Caminhada Solidaria pelo Coragao”. A inicia-
tiva contou com a parceria da ULS Coimbra,
da ADETOCO, do Clube de Veteranos de
Atletismo de Coimbra (CLUVE), do Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ),
da Escola Superior de Tecnologia da Saude
de Coimbra (ESTeSC) e da Escola Superior
de Enfermagem de Coimbra (ESEnfC), tendo
como objetivo sensibilizar a comunidade para
a prevencgao das doengas cardiovasculares.




4.5.

Passeio de Bicicleta Solidario pelo Coragao
A Camara Municipal (CM) de Coimbra as-
socia-se a Delegacdo Centro da Fundacdo
Portuguesa de Cardiologia, a Unidade Local
de Saude de Coimbra e a empresa SRAM para
organizar o “Passeio de Bicicleta Solidario pelo
Corac¢do”. Uma iniciativa solidaria, sem carater
competitivo, que tem como objetivo sensibili-
zar a populacdo para a prevencao das doencas
cardiovasculares, promovendo habitos de vida
saudaveis e a pratica de exercicio fisico.

4.6. Rastreio de Satde

4.7.

A Divisdo de Saude, parte integrante do
Grupo da Saude da Rede Social de Coimbra,
esteve presente no rastreio de salde realiza-
do no Mercado D. Pedro V, direcionado para
a populagdo em geral, com o objetivo de sen-
sibilizar a populagao para o importante papel
do rastreio na promoc¢ao da saude e preven-
¢do da doenga.

Rastreio da Doencga Renal Diabética (DRD)
Uma farmacia do concelho solicitou a Divisao
de Saude apoio para alargar o rastreio da
Doenca Renal Diabética em Coimbra. Em res-
posta, a Divisdo contactou formalmente as
Juntas de Freguesia, promovendo a articula-
¢do com a farmdcia. Vdrias Juntas manifes-
taram interesse em colaborar. Esta iniciativa
visa facilitar o acesso da populacdo ao ras-
treio, reforcando a importancia das parcerias
locais na promocao da saude publica.

4.8. Rastreio Nacional de Obesidade (tour)

5.

A Camara Municipal (CM) de Coimbra as-
sociou-se a Sociedade Portuguesa de
Endocrinologia, Diabetes e Metabolismo,
a Sociedade Portuguesa para o Estudo da
Obesidade, a Sociedade Portuguesa de
Cirurgia da Obesidade e Doengas Metabdlicas,
a Associacdo Portuguesa de Pessoas que vi-
vem com Obesidade e a farmacéutica Lilly
Portugal, para promover um rastreio gratuito
a obesidade no Parque Verde do Mondego.
Uma iniciativa que teve como objetivo sensi-
bilizar a populacdo para a obesidade, consi-
derada uma das epidemias do século XXI.

Avaliacgdo de Riscos Psicossociais -
Trabalhadores do Municipio de Coimbra

Iniciou-se o processo de Avaliagdo de Riscos
Psicossociais aos Trabalhadores do Municipio,
com acgOes de sensibilizacdo para chefias e traba-
Ihadores. Foi apelado o comprometimento de to-
dos para o preenchimento de questionarios ano-
nimos, que serdo analisados por psicélogos da
Ordem dos Psicdlogos Portugueses. O objetivo é

identificar fatores de risco psicossociais e promo-
ver um ambiente de trabalho mais saudavel

XIX Congresso Nacional de Esclerose Multipla

A Divisdo de Saude participou no XIX Congresso
Nacional de Esclerose Multipla, organizado pela
Sociedade Portuguesa de Esclerose Multipla
(SPEM), dedicado ao tema “Mais Saude Mais
Conhecimento - para uma melhor Qualidade de
Vida e Gestdo da Esclerose Multipla”, ndo sé na
sessdo de abertura, mas também num dos painéis,
apresentando a Estratégia Municipal de Saude de
Coimbra e as a¢des desenvolvidas até ao momento.

Protocolo “Coimbra + Saudavel” — Sociedade
Portuguesa de Literacia em Saude

A Camara Municipal de Coimbra e a Sociedade
Portuguesa de Literacia em Saude (SPLS) assi-
naram o protocolo “Coimbra + Saudavel” para
promover a¢Oes de literacia e projetos de sen-
sibilizagao no concelho. O objetivo é melhorar
a qualidade de vida e a tomada de decisGes
conscientes na saude. Esta iniciativa responde
ao Plano Municipal de Saude e a agdao 99 das
propostas do executivo.

Projeto Aproxima-te

A Divisdo de Saude encontra-se a preparar a im-
plementacdo de um programa de acompanha-
mento em saude a comunidade, nomeadamente
a populagdo isolada do concelho. Para tal, desen-
volver-se-a4 um protocolo de colaboracdo com va-
rias unidades organicas do Ensino Superior que,
através dos seus alunos, promovera o levanta-
mento das necessidades em salde desta parte da
populacdo. Até ao momento decorreram 9 reu-
nides do grupo de trabalho e prevé-se que o pro-
grama, designado “Aproxima-te” seja implemen-
tado ainda este ano, dando resposta a algumas
das agGes/metas do Plano Municipal de Saude.

Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis

Em margo, o executivo municipal de Coimbra
aprovou a nomeacdo do vice-presidente da au-
tarquia, com competéncias delegadas na saude,
Prof. Dr. Francisco Veiga, como representante do
Municipio na Assembleia Intermunicipal da Rede
Portuguesa de Municipios Saudaveis. Coimbra
integra esta Rede desde 2018, que visa promo-
ver estratégias locais de saude, fomentar a co-
laboracdo entre municipios e participar em de-
bates e iniciativas no ambito do projeto Cidades
Sauddveis da Organizacdo Mundial de Saude
(OMS). A Divisao de Saude tem tido um papel
ativo, colaborando na elaboracdo do “Atlas dos
Municipios Saudaveis”, uma plataforma de infor-
macao geografica que ajuda a caracterizar a sau-
de da populacgao.



10.

11.

12.

13.

Diabetes em Movimento 2025/2026

A Camara Municipal de Coimbra integra o
Programa Nacional “Diabetes em Movimento”,
da Direcdo-Geral da Saude, em parceria com a
Unidade Local de Saude de Coimbra e a Faculdade
de Desporto da Universidade de Coimbra. Este
programa tem como objetivo promover a pratica
regular de atividade fisica adaptada e monitoriza-
da para pessoas com diabetes tipo 2, contribuin-
do para a melhoria do controlo metabdlico, da
qualidade de vida e da literacia em saude.

Transferéncia de Competéncias na area da
saude

No ambito do processo de transferéncia de com-
peténcias na area da saude, a Camara Municipal
de Coimbra recebeu sete veiculos elétricos da
Unidade Local de Saude de Coimbra para apoiar
a deslocacdo das equipas de saude ao domici-
lio dos utentes, reduzindo despesas com taxis e
melhorando a qualidade dos cuidados presta-
dos. Foram, também, contratados dez assisten-
tes operacionais de salide em regime de fungoes
publicas por tempo indeterminado, refor¢cando
os quadros dos Agrupamentos de Centros de
Saude (ACES). Estas medidas visam desconcen-
trar a prestagdao dos cuidados, aproximando-os
da populacao e fortalecendo o SNS local.

Programa de Interveng6es em Habitagoes (PIH)
— Acessibilidades 360

A Divisdao de Saude, enquanto unidade organi-
ca gestora do Programa de Intervencbes em
Habitacbes (PIH) — Acessibilidades 3602, tem
promovido, junto das restantes unidades en-
volvidas, a implementagao em Coimbra deste
processo. Para tal, tem articulado, ndo s6 com
0s municipes envolvidos, fornecendo-lhes pon-
tos de situacdo quando solicitado, mas também
promoveu o desenvolvimento de uma minuta
da Declaragdao de Aceitagdo das Condi¢des de
Financiamento para as candidaturas cujos or-
camentos excedem o valor aprovado na can-
didatura. Adicionalmente, até ao momento,
a Divisdo de Saude prop6s a aquisicao de 15
eletrodomésticos.

Nova Maternidade

A Unidade Local de Saude de Coimbra esta a ace-
lerar os ajustes necessdrios para que o projeto
de execucdo reflita integralmente as condicbes
estabelecidas pela ANEPC, garantindo a confor-
midade com as normas aplicaveis e a viabilidade
técnica da solugdo concebida. Com os requisitos
ja reunidos, o projeto de execugao concluido e a
revisdo obrigatéria realizada por entidade inde-
pendente, prevé-se avancar brevemente com o

14.

15.

16.

procedimento de concurso publico internacional
para a execucao da empreitada. Reconhecendo
a importancia e o impacto desta infraestrutura
para a regido, a Unidade Local de Saude reafirma
0 compromisso de assegurar a execugdo do pro-
jeto com maxima responsabilidade, transparéncia
e cumprimento rigoroso dos normativos legais.

Hospital dos Covdes

O municipio de Coimbra acompanhou e registou,
com agrado, a noticia de que a Unidade Local
de Saude (ULS) de Coimbra vai criar, até ao final
de 2025, uma Clinica de Diabetes com Cuidados
Integrados no Hospital Geral dos Covdes. Este
NOVO servico reunird, num sé espaco, varias espe-
cialidades envolvidas no tratamento da diabetes,
como medicina interna, endocrinologia, oftalmo-
logia, ortopedia e cirurgia vascular. O objetivo é
garantir um acompanhamento continuo e sim-
plificado, evitando o atual sistema de multiplas
referenciacbes. Os doentes serdo encaminha-
dos diretamente para a clinica, o que facilitara o
acesso aos cuidados, reduzird o tempo de espera
e poderd diminuir para metade as idas a urgén-
Cia e as hospitalizagdes. Esta também prevista a
criacdo de duas outras clinicas nos Covdes: uma
para dar resposta a doengas relacionadas com in-
suficiéncia cardiaca e outra para doengas respi-
ratorias cronicas. Estas iniciativas fazem parte de
uma estratégia de reforco do papel do Hospital
dos Covdes como centro de referéncia no acom-
panhamento do doente crénico na regido de
Coimbra. Acreditamos que estas medidas contri-
buirdo, de forma relevante para dar resposta as
necessidades dos utentes e melhorar a condicdo
dos doentes que sofrem destas patologias.

Criacdo de uma Rede Formal de Saude

A Divisdo de Saude da Camara Municipal de
Coimbra esta a elaborar uma proposta para criar
uma rede formal de satide, com adesdo volunta-
ria de entidades publicas e privadas do setor. O
objetivo é articular esforcos e coordenar acbes
entre os stakeholders para melhorar a saude e
0 bem-estar da populacdo. A rede promoverd
acoes multidisciplinares focadas na promocgao
da saude e prevencdao de doengas. Além disso,
visa difundir informagdes uteis entre as entida-
des parceiras, fortalecendo a colaboracao local.

Programa de Psiconutri¢do com idosos

A Camara Municipal de Coimbra pretende im-
plementar um programa de Psiconutricdo com
idosos, visando melhorar o estado nutricional, a
qualidade de vida e o bem-estar social. O projeto
piloto devera decorrer numa ERPI da Freguesia
de Santo Antdnio dos Olivais.




Sistemas de
Informacao e Inovacao
/ Modernizacao
Administrativa

Levar as reuniées da Camara a todas as fregue-
sias, com a livre participacao popular

Foi prestado o apoio técnico necessario a rea-
lizagdo de todas as Reunides da Camara e aos
eventos externos Eurocup de Jiu-Jitsu Brasileiro
2024, Fim de Ano 2024, Coimbra BD 2025,
Congresso Nacional de Medicina Interna em
2025, Corta-Mato Nacional Escolar — 2025, Feira
do Livro 2025, JNation 2025, Jornadas FCCN
2025, Mercado POP 2025, bem como ao ato elei-
toral AR2025

Apoio aos servico s municipais através da
disponibilizacdo de material informatico e sis-
temas digitais, bem como acbes de apoio e
assisténcia

Upgrade a 80 computadores e instalacdo de
10 novos computadores nas Escolas Basicas e
Jardins de Infancia e instalacdo de 130 novos
Postos de Trabalho, 6 tablets, 40 telefones e 1
Digitalizador Al para os Servigos Municipais.
Entre outubro de 2024 a junho de 2025, foram
registados 5116 tickets, dos quais 5030 ja se en-
contram tratados.

Plataforma de Gestao de TI

Disponibilizacdo de plataforma open source
para a gestdo e monitorizagdo eficiente dos
recursos de Tl, bem como para a prestagao de
suporte técnico aos utilizadores.

Solucoes colaborativas de partilha de
conteudos

Disponibilizagdo, a diversos servigos munici-
pais, de uma solucdo colaborativa que facili-
ta a partilha, gestdo e coautoria de conteudos
num ambiente seguro, promovendo a colabo-
racao entre equipas e a centralizagdo da infor-
macao organizacional.




Gestao Centralizada de Utilizadores e
Postos de Trabalho

Implementagdo de uma solugdao de gestdo
centralizada de utilizadores e postos de traba-
Ilho, que permite configurar, proteger e moni-
torizar remotamente dispositivos e aplica¢des,
reforcando a conformidade e a seguranca da
infraestrutura informatica.

Aplicacao WEB para Avaliacao de
Desempenho

Atribuicdo de credéncias de acesso a
Plataforma de Avaliacdo de Desempenho para
todos os trabalhadores.

Atualizacao da plataforma de
gestao de emails do exterior

Plataforma, em cddigo aberto, que facilita o
tratamento e acompanhamento de emails
recebidos do exterior, permitindo organizar,
priorizar e monitorizar solicitacées de forma
eficiente, garantindo respostas estruturadas e
rastreaveis.

Plataforma de Gestao de Centro de Recolha
de Animais

Subscricdo de plataforma de gestdo inteligen-
te para Centros de Recolha Oficial de Animais
(CROA), que permite centralizar informagdes
sobre os animais recolhidos. Facilita o registo
de entradas e saidas e otimiza processos admi-
nistrativos e financeiros.

Atualizacao da Plataforma de Aplicacoes
WEB.

Atualizacdo da plataforma WEB de gestao ad-
ministrativa e financeira, especializada em
contextos municipais, agora com novas fun-
cionalidades avancadas de analise orcamental.

Plataforma de notificacao de eventos

Subscricdo de plataforma para envio e rastrea-
mento de mensagens de correio eletrénico,
permitindo a criagdo e gestao de listas de subs-
cricdo, o envio de campanhas de email marke-
ting, newsletters e mensagens automatizadas.




Adicionalmente a estas acdes, foram imple-
mentados os seguintes sistemas/solu¢des —
Fornecimento de emails a todos os trabalha-
dores sem posto de trabalho informatizado,
Gestdo centralizada de equipamentos informa-
ticos dispositivos e politicas de conformidade
através do Microsoft Intune, Sistema de Disaster
Recovery, Sistema de Gestao do Parque Veiculos
e Maquinas, nova versdo de RT e as Plataformas
de Associativismo, Juventude, Desporto e Cartao
Jovem Virtual, bem como de Associativismo
Cultural.

Lancamento da App @Coimbra com a solugdo
Ocorréncias@Coimbra

Aplicacdo movel, disponivel para dispositivos
Android e iOS, que reune informagdes essenciais
e facilita a interagdo entre a Camara Municipal e
os cidadaos. Possibilita o acesso a noticias, agen-
da de eventos, alertas e servigos essenciais do
concelho, e ainda o reporte de ocorréncias no
espaco publico, encaminhadas para tratamen-
to pelos servicos municipais (ou, a outras enti-
dades), com o respetivo acompanhamento do
estado.

Plano de acdao para a operagao “Regido de
Coimbra 3.X”

Através da candidatura ao Aviso
CENTR02030-2024-75 “Digitalizacao da
Administracdo Local (IT), promovida pela CIM-
RC, e em articulagdao com a Divisdao de Captagao
de Investimento e Fundos, foi elaborado o Plano
de Agao, com 8 agdes propostas, com o poten-
cial de financiamento de 477.799,80€, que vi-
sam a “disponibilizagdo de novos servigos publi-
cos orientados para os Cidaddos e Empresas”,
“projetos inovadores na utilizagéo das TIC” e,
ainda, “agdes que resultem em servigos publicos
digitais abertos, seguros, flexiveis e interoperd-
veis”. A candidatura fora submetida no dia 27 de
junho, pela CIM-RC.

4. Projeto “A Camara Perto de Si”

Projeto em fase de experimentacdo, nas fregue-
sias-piloto de Torres de Mondego e UF Souselas
e Botdo, com vista a descentralizacdo de servi-
¢os do Municipio, através dos Servicos Online,
impulsionando a sua utilizagdo junto dos cida-
ddos, com menos recursos ou com baixa lite-
racia digital. O acompanhamento, nesta fase,
contou ja com a participacdao de estudantes de
Sociologia, em acolhimento de estdgios de curta
duracdo, através do protocolo estabelecido com
a Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra (FEUC).

Desmaterializacao de processos de urbaniza-
¢ao e edificacao

Destaca-se a continuidade na adequagdao ao
Simplex Urbanistico (Decreto-Lei n.2 10/2024,
de 8 de janeiro), e a consolidacdo de instrucées
de trabalho direcionadas a apoio aos servigos e
outros instrumentos de apoio aos Requerentes,
em articulagao com o Departamento de Gestdo
Urbanistica e a Divisdao de Relagdo com o
Municipe e Apoio Administrativo.

Servigos Online e Balcdo Unico de Atendimento
Suportado pela plataforma MyNet, com a conti-
nuidade no desenvolvimento e disponibilizagao
de novos formuldrios “eletrdnicos” para a sub-
missao de requerimentos, como, por exemplo,
pedidos de transmissao de licenga e substitui-
¢do de veiculo de taxi, candidatura ao Prémio
de Jornalismo Adriano Lucas e outros. Contribui
para o aumento da oferta de servigos online,
potenciando a desmaterializagdo e desburo-
cratizacdo de processos. No ambito do atendi-
mento presencial, acresce, ainda, a introdugao
da possibilidade de assinatura grafométrica de
requerimentos e outros documentos, através do
uso de tablets, com caneta digital incorporada, o
que possibilita aos Municipes/Requerentes esta
nova alternativa de assinatura, sendo um rele-
vante contributo para o aumento da desmate-
rializacdo de processos, logo a entrada.

Atividades diversas no ambito da moderniza-
¢ao administrativa

Dinamizacdo de ac¢des de formagdo nas aplica-
¢Oes de uso transversal pelos servicos municipais,
designadamente, o MyDoc — Sistema de Gestdo
Documental e de Processos e o RT — Request
Tracker, em articulagdo com a Divisdo de Formacgao
e Desenvolvimento Organizacional; elaboracdo de
instrugdes de trabalho e outros instrumentos de
simplificacdo de procedimentos; processos de mi-
gracdo de servidores informaticos de suporte a
plataformas, e atualizagao destas.
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Projeto “Mais Comunicagao, Melhor Gestao”
Projeto dinamizado pelo LMx|Coimbra -
Laboratdrio Municipal de Experimentacao, que
visa a melhoria dos canais de comunicagdo entre
0s servicos municipais. Realizados 4 Encontros
de Diretores de Departamento (e alguns ou-
tros Dirigentes e Técnicos Municipais), que de-
correram a 21 de janeiro, 18 de marco, 20 de
maio e 8 de julho, respetivamente, nas instala-
¢oes do DDEECI, Aerédromo Municipal Bissaya
Barreto, Casa da Lusofonia e da Lingua, instala-
¢Oes da Policia Municipal. Foram abordados te-
mas transversais, designadamente, as melhorias
no “Procedimento de registo de ocupacdo de
espaco publico para atividades, divertimentos
e eventos”, na “Informacgado acerca das linhas de
financiamento e a fundos financeiros” e, ainda,
nos “Canais de comunicacdo internos”.

Encontros da Rede de Laboratdrios de
Experimentagao e Inovagao do Setor Publico
Participacdo do LMx|Coimbra nos 8.2 e 9.9
Encontros da Rede, que se realizaram, respeti-
vamente, nas Caldas da Rainha, a 30 de outubro,
e em Lisboa, a 21 e 22 de maio, destacando-se
que, no 2.2 dia deste Encontro, foi dinamizado
pelo LabX, - Centro para a Inovag¢do no Setor
Publico, unidade organica da AMA - Agéncia
para a Modernizacdo Administrativa, em con-
junto com a Camara Municipal de Lisboa e a
Rede Nacional de Administracdo Aberta, ativida-
des integradas no contexto da Open Gov Week
(Open Government Partnership — OGP).

Dia Nacional da Participacao

No ambito do Dia Nacional da Participagao, assi-
nalado a 30 de janeiro, o Municipio de Coimbra,
através do LMx|Coimbra, associou-se a iniciativa
com o objetivo de auscultar diretamente os cida-
daos. As ag¢des incluiram a aplicacdo de questio-
narios, a participagao num “Mural de Sugestdes”
e a divulgacdo da iniciativa SIMPLEX no portal
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participa.gov.pt, onde qualquer cidadao pode
submeter propostas para melhoria dos servicos
publicos. As atividades decorreram durante a
manha na Loja do Cidadao e, a tarde, no atendi-
mento municipal do Mercado D. Pedro V.

Mentoria no ambito do “Kit Inicial de Inovagdo
Antecipatoria”

O LMx|Coimbra recebeu, a 10 de dezembro,
uma sessao de mentoria no ambito do “Kit
Inicial de Inovacdo Antecipatdria”, dada pelo
LabX — Centro para a Inovagdo no Setor Publico,
unidade organica da AMA - Agéncia para a
Modernizacdo Administrativa, do qual resultou a
consolidacdo do funcionamento do laboratdrio,
com vista a introducdo de técnicas e métodos de
Inovacgdo nas praticas do Municipio e em prol da
melhoria do servico prestado ao Cidadao, bem
como na Missdo, Visdo e Valores.

Projeto @Baixa Coimbra, financiado ao abrigo
do Programa Bairros Comerciais Digitais

Foi assegurada a continuidade do trabalho de de-
senvolvimento e implementacdo das acbes de
ambito digital e tecnoldgico, com especial des-
taque para o desenvolvimento e implementacao
dos procedimentos de contratacdo publica, como
o Marketplace, a Plataforma de Gestdo Urbana
(PGU) e o reforgo dos sistemas de conectividade
WiFi no Mercado Municipal Dom Pedro V.
Destacam-se neste ambito: a visita do Senhor
Secretdrio de Estado da Economia ao Bairro
Comercial Digital de Coimbra em 11 dezembro
2024 (https://www.coimbra.pt/2024/12/proje-
to-baixa-vai-transformar-e-revitalizar-esta-zo-
na-historica-da-cidade/ ) e a apresentacdo da
plataforma de Gestdo Urbana aos servigos mu-
nicipais no dia 18 dezembro de 2024.



http://participa.gov.pt
https://www.coimbra.pt/2024/12/projeto-baixa-vai-transformar-e-revitalizar-esta-zona-historica-da-cidade/
https://www.coimbra.pt/2024/12/projeto-baixa-vai-transformar-e-revitalizar-esta-zona-historica-da-cidade/
https://www.coimbra.pt/2024/12/projeto-baixa-vai-transformar-e-revitalizar-esta-zona-historica-da-cidade/
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Estratégia Municipal de Inovagao

Com o objetivo de implementar uma visao inova-
dora do concelho e posicionar o Municipio como
o principal agregador e impulsionador do ecos-
sistema de inovacao, prosseguiu-se com a imple-
mentacdo da EMI, destacando-se a apresentacdo
publica no dia 13 de fevereiro de 2025 e a dispo-
nibilizagao do documento final da EMI para con-
sulta e envio de contributos até ao dia 21 de mar-
¢o de 2025 (https://www.coimbra.pt/2025/03/
estrategia-municipal-de-inovacao-em-consulta-
-publica-ate-21-de-marco/ ). Durante o més de
julho, prevé-se a apresentacdo publica das prin-
cipais ag¢oes, do regulamento para a gestdo e im-
plementacdo da EMI, da estrutura de governacdo
e de operacionaliza¢ao, bem como a assinatura
do “Protocolo de Compromisso”.

Adesao do Municipio a COTEC Portugal -
Associacdo empresarial para a INOVACAO

Foi aprovada na reunido de Camara de 30 de
junho proposta de adesdo do Municipio de
Coimbra a COTEC Portugal, para a promogao
da inovagdo e cooperacgdo tecnoldgica. Ao asso-
ciar-se, o0 Municipio passard a integrar uma rede
nacional que promove a colaboracdo entre em-
presas, universidades e centros de investigag¢ao,
estimulando o desenvolvimento de solucdes
inovadoras adaptadas as necessidades locais.

Trabalho/projetos desenvolvido(s) no dmbito
do #Coimbra City Lab
Atualmente, o #CoimbraCityLab acolhe seis pro-
jetos, em varias areas tematicas distintas:

e L.ai e ByThelLaw (inteligéncia artificial);

e Azulfy (gestdo de crises ambientais);

e Sustainable Irrigation (gestdo inteligente da

irrigacdo em zonas verdes);
e Uair (monitorizacdo da qualidade do ar);
e Urso Verde (promogdo de um estilo de vida
saudavel e de boas praticas de cidadania).

Entre os principais marcos, destacam-se: em
novembro de 2024, a experimentacdo em am-
biente real do projeto Luxifer (#CoimbraCityLab
testa projeto piloto Luxifer no Municipio de
Coimbra — coimbra.pt), em marco de 2025, a
experimentacdo do Projeto Azulfy, dedicado ao
mapeamento de riscos e gestdo de crises am-
bientais e a experimentacdo do Projeto L.Al, no
ambito dos Bairros Comerciais Digitais, que pre-
tende mitigar a deposicao irregular de residuos
(Projeto tecnoldgico para recolha de residuos
acolhido no #CoimbraCityLab foi apresentado
aos comerciantes — coimbra.pt). Nos meses de
junho e setembro de 2025, o Projeto Urso Verde
serd experimentado em ambiente real, apods ter
sido aprovado financiamento no ambito do PRR
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(Projeto acolhido no #CoimbraCityLab vé finan-
ciamento aprovado no ambito do PRR — coim-
bra.pt).

Disponibilizacdo e atualiza¢do de informagodes
no portal de dados abertos da Administracao
Publica Portuguesa (dados.gov.pt), promovendo
a transparéncia, o acesso a informacao e a reuti-
lizacdao de dados publicos por cidadaos, empre-
sas e outras entidades.

Candidatura ao INVESTIMENTO (C19-i08,
Territdrios Inteligentes— AMA, Estratégia Nacional
dos Territorios Inteligentes, e desenvolvimento
do Plano de Agdo Local e Regional de Territorios
Inteligentes. Esta a ser elaborada uma candidatu-
ra conjunta com a Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra ao INVESTIMENTO C19-i08,
no contexto da Estratégia Nacional dos Territdrios
Inteligentes, no ambito da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril.

Adesdao ao Projeto Online Procurement
Helpdesk for Smart Communities, da Comissao
Europeia, que visa apoiar cidades europeias a
avangar na sua jornada de digitalizagao, com um
foco especial no conceito de cidades inteligen-
tes (incluindo o desenvolvimento de Plataformas
Digitais Locais e Gémeos Digitais Locais).
Preenchimento dos assessments LORDIMAS,
Strategy Assessment, IT Infrastruture
Assessment, que contribuiram para a criagdo e
validacdo do Roadmap de transformacao Digital.

Ciberseguranca e protecao de dados

O municipio estd a reforgar a sua estratégia de
ciberseguranca e protecdo de dados através de
varias iniciativas. Entre elas, destacam-se a reali-
zacdo de pentests, a formagdao em ciberseguran-
¢a (prevista para o 3.2 trimestre de 2025) e a im-
plementacdo de um Plano de A¢do com medidas
preventivas e corretivas.

Em curso esta a atualizacdo do inventdrio de ati-
vos e do registo de riscos, bem como a realiza-
¢do de auditorias de compliance e a reavaliagao
dos modelos de risco. Foram também revistas e
atualizadas varias politicas e normas internas, in-
cluindo as relativas a seguranca da informacao,
copias de seguranca, gestdo de acessos, uso de
meios tecnoldgicos e acesso VPN. Trabalhos que
decorrem do procedimento integrado da CIM-
RC - CP18/2024 Ciberseguranga.

A nivel de governanca, esta assegurada a docu-
mentac¢ao das reunides com o executivo e a pro-
ducdo de relatdrios de incidentes e reporte anual
de ativos com comunicagdo estruturada com o
CNCS (Centro Nacional de Ciberseguranca).
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https://www.coimbra.pt/2024/12/coimbracitylab-testa-projeto-piloto-luxifer-no-municipio-de-coimbra/
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https://www.coimbra.pt/2025/02/projeto-acolhido-no-coimbracitylab-ve-financiamento-aprovado-no-ambito-do-prr/
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ENSINO SUPERIOR

O acolhimento de estdgios de ensino superior pela
Camara Municipal de Coimbra desempenha um pa-
pel essencial na formagdo pratica dos estudantes
e no fortalecimento da ligacdo entre a academia e
a administracdo publica. Esta colaboracdo propor-
ciona aos estagidrios uma oportunidade valiosa de
aplicar conhecimentos tedricos em contextos reais,
promovendo o desenvolvimento de competéncias
profissionais e a compreensdao do funcionamento
das estruturas municipais.

A CMC tem demonstrado um compromisso conti-
nuo com a formacdo de jovens profissionais. Entre
18 de outubro de 2024 e 12 de junho de 2025, decor-
reram (ou ainda estdo a decorrer) no Municipio de
Coimbra 70 estdagios curriculares distribuidas por
varias Unidades Organicas, abrangendo 45 areas
de formagdo. Os formandos sdo provenientes de di-
versas instituicoes, nomeadamente a Universidade
de Coimbra, o Instituto Politécnico de Coimbra
(IPC), o Instituto Superior Miguel Torga, a Escola
Universitaria Vasco da Gama, o Centro de Formacao
Profissional (CECOUA), a Escola Técnico Profissional
de Cantanhede, a Escola Profissional da Mealhada,
a Talentus e o CEARTE.

Além disso, programas de emprego e valoriza-
¢do profissional como o Programa de Estagios
Profissionais na Administracao Local (PEPAL) visam
proporcionar experiéncias praticas em contexto de
trabalho, facilitando a insercdo e integracdo de jo-
vens no mercado laboral.

Estes estagios ndo sé beneficiam os estudantes e re-
cém-diplomados, mas também enriquecem a pré-
pria administracdo municipal, colocando ao servico
da instituicao, do concelho e da regiao, capital hu-
mano qualificado e especializado.

Assim, o acolhimento de estagidrios pela CMC re-
presenta uma estratégia eficaz para promover o de-
senvolvimento local e regional, contribuindo para
a melhoria e eficiéncia da prestacdo de servicos na
administracao local




JULGADO DE PAZ DE

COIMBRA

O Julgado de Paz de Coimbra desempenha um papel
fundamental na promocgdo de uma justica acessivel,
célere e préxima dos cidadaos, contribuindo signifi-
cativamente para a resolugao de pequenos conflitos
e para a manutencdo da paz social no concelho.

Criado em 2006 através de uma parceria entre
o Ministério da Justica e a Camara Municipal de
Coimbra, este tribunal extrajudicial tem competén-
cia para apreciar e decidir acdes declarativas civeis
de valor até 15.000 euros, excetuando matérias
de direito da familia, sucessdes e trabalho. Entre
os litigios mais comuns encontram-se disputas de
vizinhanga, conflitos entre conddéminos, questdes
relacionadas com arrendamento urbano (exceto
despejos), acidentes de viacdo e pedidos de indem-
nizagao civel.

Em 2023, o Julgado de Paz de Coimbra mudou-se
para novas instala¢des na Rua do Instituto Maternal,
n2 11, com o objetivo de melhorar as condi¢des de
atendimento e dar maior visibilidade a sua ativida-
de. Esta mudanca reflete o compromisso continuo
da autarquia e do governo central em proporcionar
um servigo de justica de proximidade, adaptado as
necessidades da populacao.

Com uma média de cerca de 2.500 processos por
ano, o Julgado de Paz de Coimbra tem-se afirmado
como uma alternativa eficaz aos tribunais comuns,
promovendo a resolucdo de conflitos de forma ra-
pida, econdmica e menos burocratica. A sua atua-
¢do contribui para a pacificagao social, reforgando
a confianca dos cidaddos no sistema de justica e
incentivando a participagao civica na resolucao de
disputas.

O esforgo de recuperagao tragado no inicio de 2024
tem vindo a dar frutos, verificando-se uma subida
da procura deste tribunal, em face do encurtamen-
to do tempo de resolugdo dos processos.



A escala de recuperagdo manteve-se num bom ritmo, o que fica espelhado no quadro abaixo indicado:

g : 4 B B
< 2 o 2 K2

a o > @ c

> 2 S o |8

0 m ;. b1

g & o o
Janeiro

2004 Jan |19 5074 |32 4866 |208 |123 |0 0 0 0 179|173 |51% |95% |90%
;g‘;’e'm Fev |13 5087 |30 4896 |191 106 |0 0 0 0 180 |360 |55% |83% |98%
Margo 2024 |Mar |23 5110 |26 4922 [188 |102 |1 0 0 0 181 |282 |56% |79% |102%
Abril 2024 |Abr |18 5128 |22 4944 |184 |99 0 2 0 0 182|393  |s6% |78% |101%
Maio 2024 |Mai |18 5146 |30 4974 172 |96 0 0 0 0 182|291 |60% |67% |110%
Junho2024 |Jun |11 5157 |25 4999 |158 |82 0 0 0 0 183 (337 |63% |60% |118%
Julho2024 |Jul |12 5169 |23 5022 |147 |77 2 1 0 0 184 (307 |65% |53% |127%
Agosto 2024 | Ago |13 5182 |15 5037 |145 |76 3 0 0 0 184 |[345 |e6% |51% |132%
:g"z‘;mbm set |22 5204 |23 5060 |144 |71 2 2 0 0 185 (418 |67% |50% |135%
g;;;'bm out |24 5228 |23 5083 [145 |66 2 1 0 0 186 |266 |67% |50% |133%
ggg’fmbm Nov |15 5243 |23 5106 [137 |60 0 0 0 0 186|291 |68% |47% |143%
gggzmbm Dez |21 5264 |24 5130 [134 |49 1 0 0 0 186|231 |69% |45% |142%
Jzao"zes'm Jan |19 5283 |26 5156 [127 |38 0 0 0 0 187 |283 |70% |44% |139%
;g‘g’e'm Fev |24 5307 |22 5178 [129 |32 5 0 0 0 187|222 |69% |46% |128%
Margo 2025 |Mar |24 5331 |33 5211 [120 |31 0 1 1 0 187 |266 |71% |42% |131%
Abril 2025 |Abr |18 5349 |17 5228 [121 |38 2 0 0 0 187 [209 |70% |43% |129%
Maio 2025 |Mai |17 5366 |25 5253 [113 |29 0 1 0 0 187 |186 |71% |41% |127%

O indice de congestdo, que em janeiro de 2024 se situava em 95%, tendo vindo a descer significativa e con-
sistentemente até aos atuais 41%. De outubro de 2024 até junho deram entrada 162 processos e findaram
193 processos.



CENTRO DE
ARBITRAGEM DE
CONFLITOS DE
CONSUMO DE COIMBRA

A Camara Municipal de Coimbra é associada funda-
dora do CACRC — Centro de Arbitragem de Conflitos
de Consumo da Regido de Coimbra — Tribunal de
Consumo, que tem como proposito a resolucdo de
litigios de consumo de reduzido valor econdémico,
através da mediagao, conciliagdo e arbitragem.

Na Instituigdo preside ao Conselho de Administragdo
e contribui com uma comparticipacdo financeiro
anual e, ainda, com a afeta¢do de recursos huma-
nos, designadamente uma técnica superior jurista.

No CACRC - Tribunal de Consumo foram, em 2024,
tramitados 427 processos, com uma taxa de resolu-
¢do de 99% e um tempo médio de resolugdo de 65
dias, no que diz respeito a conflitualidade em geral
e, na conflitualidade relativa a prestacdo de servicos
publicos essenciais, com uma taxa de resolugdo de
106% e tempo médio de resolugao de 43 dias.

Contribui, deste modo, a Camara Municipal de
Coimbra para o acesso facilitado a uma Justica mais
proxima do cidaddo e das empresas, transparente,
célere e gratuita, acessivel a todos os municipes.

No ano de 2025, foram levadas a cabo acdes de
divulgacdo, nas instalacdes da Casa Municipal da
Cultura, de modo a manter o cidaddo informado
dos seus direitos e facilitar o acesso a informagao
relativamente aos servicos de que pode beneficiar
recorrendo ao Julgado de Paz de Coimbra.
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NOTA INTRODUTORIA

Neste fim de mandato, reafirmamos o compromisso
inabalavel com a transformacgdo urbana de Coimbra,
destacando conquistas decisivas no planeamento,
urbanismo, espaco publico e patrimdnio municipal
gue moldam uma cidade mais sustentavel, inclusiva
e preparada para o futuro. Este relatdrio apresenta
um balanco genérico e as principais acGes e projetos
desenvolvidos e que refletem o compromisso deste
executivo em promover um desenvolvimento urba-
no orientado para a melhoria continua da qualidade
de vida dos conimbricenses.

Quase 4 anos apds a tomada de posse deste execu-
tivo municipal, consolidam-se metodologias e prati-
cas que tém elevado substancialmente a eficiéncia
na resposta as necessidades dos municipes e das
empresas. Este progresso é visivel em todas as areas
de atuacdo, resultado do trabalho rigoroso e inte-
grado dos servigos municipais, que se empenham
em transformar Coimbra numa cidade moderna, in-
clusiva e preparada para os desafios do futuro.

As competéncias delegadas a Vereadora Ana Bastos
abrangem cinco Departamentos Estratégicos
da Cadmara Municipal de Coimbra, abrangendo
Planeamento e Estudos Estratégicos, Cadastro
e Sistemas de Informacdo Geografica, Gestdo
Urbanistica, Obras Publicas e Espago Publico,
Edificios e Equipamentos Municipais, Administracao
Direta, Gestao da Mobilidade e Transportes, incluin-
do a gestdo da Frota Municipal. Paralelamente, a
Vereadora desempenha papel ativo nas Assembleias
Gerais da Metro Mondego S.A., Fundo Coimbra Viva
| e IteCons, e desde dezembro de 2024, integra,
como vogal o Conselho de Administracdao da AGIT
— Agéncia para a Gestdo Intermodal da Regido de
Coimbra, fortalecendo a articulacdo institucional
em areas cruciais para o desenvolvimento local.

Ao longo do ultimo ano, a acdo da Vereadora cen-
trou a sua agcdo em quatro eixos prioritarios:

1. Desenvolvimento e planeamento territorial:
Foram revistos/alterados instrumentos de pla-
neamento e regulamentacbes de uso do solo
que asseguram um crescimento urbano ordena-
do, sustentdvel e alinhado com as necessidades
sociais e ambientais. Destaca-se a revisdao do
Plano Diretor municipal e o fecho do Plano de
Pormenor da Estagdo Intermodal de Coimbra,
fruto de reunides periddicas e de uma aborda-
gem colaborativa institucional. Também a con-
solidagao do projeto da Alta Velocidade, marcou
o ultimo ano, enquanto projeto estratégico e
central para Coimbra.

2. Gestao urbanistica: Com o encerramento do
processo de desmaterializagdo dos processos
administrativos, abriu-se uma janela de opor-
tunidade para a otimizagao dos procedimentos
administrativos, o que se traduziu em melhorias
significativas, seja da drea de construcdo/n.2 de
fogos licenciados, seja na redu¢do dos tempos
de resposta. Destaca-se ainda a revisao profun-
da do e do RMUE — Regulamento Municipal de
Urbanizacao e Edificacdo, envolvendo um esfor-
¢o conjunto das varias UO.

3. Requalificagdo do Espago Publico e
Infraestruturas de Transportes: O investimen-
to nos espacgos publicos como vetores de coe-
sdo social e qualidade de vida tem sido consi-
derada uma prioridade. Sobressai o progresso
acentuado nas obras do Sistema de Mobilidade
do Mondego (SMM), realizadas em estrei-
ta cooperacdo com a Metro Mondego S.A. e
Infraestruturas de Portugal, e a renovacdo dos
espagos circundantes, com destaque para o tre-
cho entre o Alto de S. Jodo e o Lg. da Portagem,
onde se alia acessibilidade, seguranca e espacgos
de lazer.

4. Modernizagdo e Manutencdo dos Edificios
Municipais: A reabilitacdo das infraestruturas
publicas, incluindo monumentos, centros de
saude e edificios administrativos, garantiu me-
Ihorias significativas em eficiéncia energética e
sustentabilidade. Exemplos concretos incluem



as intervencdes no Mercado D. Pedro V, no
Centro de saude Do Norton de Matos e no jazi-
go municipal, refletindo o compromisso com a
funcionalidade, acessibilidade e longevidade dos
equipamentos municipais.

No desempenho das suas func¢des, ao longo do ul-
timo ano (18/10/2024 a 30/6/2025), a Vereadora
proferiu 7.195 despachos, distribuidos entre MyDoc
(3.511) e SPO (3.684). A manter-se este nivel de des-
pachos, o aumento do nimero de despachos em
SPO praticamente ird duplicar, o que evidencia o
efeito da descentralizacdo da gestdo urbanistica e
da dinamica instituida nesta U.O.

No mesmo periodo foram realizadas mais de 560
reunides de trabalho, abrangendo desde interlocu-
¢des com requerentes e promotores até encontros
técnicos internos para definicdo de solugdes inte-
gradas. Mantém-se a pratica semanal de visitas as
obras municipais, assegurando o acompanhamento
direto das empreitadas em curso.

Os desafios enfrentados foram complexos, mas os
resultados obtidos reforgam a confianga no cami-
nho adotado. Reconhecemos que persistem desa-
fios, aos quais temos respondido com determinagao
e compromisso para assegurar uma Coimbra mais
moderna, inclusiva e sustentavel.

Este relatdrio reflete ndo apenas o trabalho reali-
zado, mas sobretudo o compromisso continuo de
servir a comunidade com transparéncia, eficiéncia e
visdo estratégica, construindo uma cidade cada vez
mais atrativa, funcional e preparada para responder
aos desafios que virao.

Expressamos o mais profundo agradecimento a to-
dos os que, com dedicacdo e empenho, contribui-
ram para a concretizagdo destes projetos/tarefas—
desde os técnicos municipais, verdadeiros pilares do
desenvolvimento local, até aos cidadaos que parti-
ciparam de forma ativa e responsavel nos processos
de consulta publica. E com este espirito de colabo-
racdao e empenho coletivo que contribuimos para
edificar uma cidade mais moderna, inclusiva e aco-
Ihedora, fiel aos principios de transparéncia, partici-
pacao e desenvolvimento sustentavel.

Vereadora
Ana Bastos




DEPARTAMENTO

DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS,
PLANEAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

No ano transato (42 ano de mandato), o DEEPDT e
respetivas DivisGes (DPT, DEPE e DIGC) promove-
ram, a semelhanca dos anos anteriores, um con-
junto vasto de atividades que intersetam todas ou
praticamente todas as areas da atividade municipal.

Realga-se, na area do ordenamento e planeamento
territorial, a continuidade dos processos de elabora-
¢do da 22 Revisdao do Plano Diretor Municipal e do
Plano de Pormenor da Estagdo de Coimbra (a pro-
posta técnica preliminar do plano encontra-se prati-
camente concluida), bem como a conclusdo dos pro-
cedimentos de alteracdo (42 e 52 alteracdo) ao PDM e
a elaboragdo/conclusdo de um procedimento simpli-
ficado de reclassificagcdo do solo (de solo rustico para
solo urbano), com o objetivo de iniciar o processo de
desenvolvimento territorial da Plataforma Logistica
de Coimbra, de forma a possibilitar a instalagdo de
atividades industriais, de armazenagem ou logistica e
de servicos de apoio.

J& na drea da informagdo geogréfica e cadastral
realga-se a continuidade do projeto “Sistema de
Informacdo Cadastral Simplificado | Balcdo do
Prédio Unico (BUPi)”, tendo sido identificadas (até
ao momento) cerca 38 340 prédios (40% do total de
matrizes rusticas identificados no municipio), cuja
area georreferenciada equivale a aproximadamente
10 964 hectares, bem como o inicio do procedimen-
to e participacdo procedimental com vista a elabo-
racdo do Regulamento de Toponimia e Numeragao
de Policia para o Municipio de Coimbra, elemento
muito importante para a organizacdo da toponimia
e numeracgao de policia do municipio.

Em sintese, o trabalho desenvolvido pelo DEEPDT e
respetivas DivisOes, que se a seguir se apresenta, é
o reflexo de um trabalho articulado e dedicado, es-
sencial para o desenvolvimento sustentavel e orga-
nizado do territério de Coimbra.



DIVISAO DE

PLANEAMENTO
TERRITORIAL

1- PLANO DIRETOR MUNICIPAL
(PDM)

1.1 - PDM “2? Revisao”

Deu-se continuidade ao procedimento de elabo-
ragao da 2.2 Revisdao do PDM, determinado pela
Camara Municipal na sua reunido de 27 de marco
de 2023. Com a disponibilizagdo de cartografia to-
pografica vetorial homologada para o concelho de
Coimbra, elaborou-se a Carta Base, a escala 1:10
000, estando em elaboragao a Planta da Situagao
Existente, que representara a ocupagdao do solo
a data da deliberacdo de elaboracdo do plano e a
Planta de Condicionantes, que identifica as servi-
does e restricdes de utilidade publica legalmente
constituidas.

Apesar de o periodo formal de participacdo publi-
ca (participacdo preventiva) ter terminado em ju-
nho de 2023, continuou-se a rececionar sugestdes
e a apresentacdo de informacdes sobre quaisquer
questdes que possam ser consideradas no ambito
do respetivo do procedimento de revisdo do plano.

1.2 - PDM “1° Revisho - 4* ALTERAGAO”

Concluiu-se o procedimento técnico/administrativo
da 4.2 alteragdao ao PDM. Esta alteragdo, que foi
antecedida de um procedimento de suspensdo
parcial do PDM com estabelecimento de Medidas
Preventivas, teve por objeto acolher a construgdo
de novos equipamentos educativos e outras edi-
ficacdes destinadas a valéncias complementares
no campus do Instituto Politécnico de Coimbra,

localizado em Bencanta / Sdo Martinho do Bispo,
através da requalificacdo como “Espacos de usos es-
pecial / Area de equipamentos” de uma drea atual-
mente qualificada como “Espagos verdes/Area ver-
de de protecdo e enquadramento”.

No ambito desta alteracdo, e em articulagdo com
o Gabinete de Arqueologia, procedeu-se a, ainda,
atualizacdo da Planta de Ordenamento “Sitios com
potencial arqueoldgico e outros bens iméveis de in-
teresse patrimonial do municipio”.

1.4 - PDM (12 Revisho - 5 ALTERAGAO)

Concluiu-se o procedimento técnico/administrativo
da 5.2 alteracdo ao PDM. Esta alteracdo (alteracdo
por adaptacdo), que foi motivada pela entrada em
vigor do Plano de Gest3ao do Risco de Inundagdes
para a Regido Hidrografica do Vouga, Mondego e
Lis 8RH4), traduziu-se numa alteracdo regulamen-
tar e na introdugao de uma planta com a identifi-
cacdo das “Areas de Risco Potencial Significativo de
Inundacgbes”, como tal identificadas no PGRI.



1.5 - PDM (1° Reviséo - Procedimento
simplificado de reclassificagdo do solo)

Identificada a necessidade de o Municipio promo-
ver a disponibilizacdo de novas areas para ativida-
des econdmicas, infraestruturadas e estrategica-
mente localizadas, e considerando a oportunidade
para o arranque do desenvolvimento territorial da
Plataforma Logistica de Coimbra, procedeu-se auma
alteracdo simplificada ao PDM, suportada no novo
enquadramento legal do “Simplex Urbanistico”, no-
meadamente no previsto no artigo 722-A do Regime
Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial.

Assim, reclassificou-se uma area, com cerca de
63 hectares, inserida na Unidade Operativa de
Planeamento e Gestdo Territorial (UOPG7), de solo
rustico para solo urbano, com a categoria de espaco
de atividades econdmicas, possibilitando a instala-
¢do de atividades industriais, de armazenagem ou
logistica e de servicos de apoio, estando os servicos
municipais a desenvolver um projeto de loteamen-
to de iniciativa municipal para a instalacao de uma
area de acolhimento empresarial.

1.6 - PDM (1° Revisao - Avaliacdo e contro-
lo ambiental)

Elaborou-se o “Relatdrio de Avaliacdo e Controlo
Ambiental da 12 Revisdo do Plano Diretor Municipal”,
qgue tem como principal objetivo avaliar, com base
nas medidas de controlo previstas na Declaracao
Ambiental, os efeitos significativos no ambiente de-
correntes da aplicacdo e execug¢do da 12 Revisdao do
PDM, a fim de identificar e corrigir eventuais efeitos
negativos imprevistos.

A avaliagdo realizada permitiu concluir que foram
cumpridos cerca de metade dos objetivos de sus-
tentabilidade definidos durante o procedimento de
elaborac¢do da AAE, nao tendo sido identificados im-
pactes ambientais ndo previstos na AAE.

Este relatdrio, elaborado para dar cumprimento ao
disposto no Regime Juridico da Avaliacdo Ambiental
Estratégica, foi remetido a Agéncia Portuguesa do
Ambiente.



DIVISAO DE ESTUDOS

E PROJETOS

ESTRATEGICOS

1-PLANO DE PORMENOR DA
ESTACAO DE COIMBRA

Deu-se continuidade ao procedimento de elabo-
racao do Plano da Estacdo de Coimbra (PPEC), que
comporta diversas fases e passos de tramitagao, es-
tando a proposta preliminar do Plano (com o con-
teudo material e documental previsto no Regime
Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial) em
fase de conclusao.

Para além da elaboragao da proposta preliminar
do Plano (envolvendo diversas equipas técnicas
externas a Camara Municipal, todas as Unidades
Organicasdo Departamento de Estudos Estratégicos,

Planeamento e Desenvolvimento Territorial, outras
Unidades Organicas da Camara Municipal, em par-
ticular do Departamento de Espago Publico, bem
como as entidades concessiondrias das redes de
infraestruturas) elaborou-se com o objetivo de jus-
tificar, no ambito do Plano de Gestdo de Riscos e
Inundagdes (PGRI), a classificagdo pela Assembleia
Municipal do PPEC como Projeto de Interesse
Estratégico e passar, assim, a ser permitido, me-
diante o cumprimento de um conjunto de normas,
a ocupacdo de dareas inundaveis inseridas na classe
de perigosidade “Alta/Muito Alta”. A classificacdo
do PPEC como “Projeto de Interesse Municipal” foi
declarada pela Assembleia Municipal de Coimbra na
sua reunido de 16 de junho de 2025, sob proposta
da Camara Municipal de 16 de maio do mesmo més.



Recorda-se, que o procedimento de elaboragao do
PPEC, determinado pela Camara Municipal na sua
reunido de 13 de fevereiro de 2023, decorre da cir-
cunstancia de Coimbra passar a dispor dos servi-
cos de alta velocidade, diretamente na Estagdo de
Coimbra B, na Fase 1 — Porto / Soure da Linha de
Alta Velocidade, cujo inicio de operagdo se encon-
tra planeado para 2032. Para o efeito a Estagao de
Coimbra B serd objeto de uma intervencdo de pro-
funda requalificag¢do, no sentido de melhorar a qua-
lidade dos servicos oferecidos e de reforcar a sua
centralidade.

O PPEC, que abrange a area de intervencao do pro-

jeto de construcdao da Nova Estagdo de Coimbra e
respetiva zona envolvente, incluindo o ambito dos
estudos uma reflexdo geral sobre um perimetro
alargado da zona envolvente da Estagao, para ga-
rantir a correta articulagao das medidas do Plano
com o tecido urbano adjacente, tem por objetivo:

e Garantir a adequada integra¢do urbana da nova
Estacdo de Coimbra;

e Assegurar o desenvolvimento urbano susten-
tavel e qualificado da zona envolvente da nova
Estacdo de Coimbra;

e Minimizar os impactos da infraestrutura ferro-
vidria no tecido urbano.

2 - PLANO DE PORMENOR DO
PARQUE TECNOLOGICO DE
COIMBRA (2° ALTERACAO)

Conclui-se o procedimento de elaboragao da 22 alte-
racdo ao Plano de Pormenor do Parque Tecnoldgico
de Coimbra (PPPTC). A 22 alteracdao ao Plano foi
aprovada pela Assembleia Municipal de Coimbra
na sua reunido de 19 de dezembro de 2024, sob
proposta da Camara Municipal de 7 de outubro de
2024, tendo sido publicada no Didrio da Republica,
22 série, N2 49, de 11 de marco de 2025, através do
Aviso n.2 6502/2025/2.

Esta alteracdo ao PPPTC, determinada pela Camara
Municipal na sua reuniao de 13 de margo de 2023,
teve por objeto dar resposta a diversas solicitacdes
da Conselho de Administracdo do iParque de for-
ma a acolher novas atividades empresariais a que o
Plano ndo dava resposta e ampliar a area destinada
a atividades econdémicas.

Em paralelo com o processo de elaboragdo/aprova-
¢do da alteragdao ao PPPTC, apoiou-se 0s processos
de elaboracdo dos loteamentos dai decorrentes e

que promovem a execu¢ao da alteragdao ao Plano,
nomeadamente os loteamentos referentes a 22
Fase A (Zona Norte/nascente), e 22 Fase B (Zona Sul/
nascente).

3 - PLANO DE PORMENOR DO DA
ZONA DESPORTIVA DE TAVEIRO

Desenvolveu-se, nos termos do Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestdo Territorial, o processo de re-
vogacao do Plano de Pormenor da Zona Desportiva
de Taveiro (PPZDT), publicada no Didrio da Republica,
2.2 série, n.2 234, de 3 de dezembro de 2010, através
do Aviso n.2 25194/2010, justificada pela alteragdo
das condi¢cdes ambientais, econdmicas, sociais e cul-
turais que estiveram subjacentes a sua elaboracao.

A revogacdo do PPZDT foi aprovada pela Assembleia
Municipal de Coimbra, na sua reunido 19 de dezem-
bro de 2024, sob proposta da Camara Municipal de
25 de novembro de 2024, tendo sido publicada no
Diario da Republica, 2.2 sério, N.2 34, de 18 de feve-
reiro, através do Aviso n.2 4590/2025/2.

Na sequéncia da revogag¢ao do PPZDT iniciou-se a ela-
boracado de estudo urbanistico para os terrenos locali-
zados a norte do Estadio Municipal Sérgio Conceigao.

4 - AREA CENTRAL DE CEIRA

Iniciou-se o processo de elaboracdo da operacao
de reparcelamento/loteamento da area “Central de
Ceira”, que abrange quatro prédios e uma area de



aproximadamente 11 368 m?, com o objetivo de re-
gularizar, em termos fundidrios, a situacao cadastral
atual, onde se localizam equipamentos de utilizacdo
publica ja edificados, e perspetivar a construgdo de
trés novos edificios destinados a fins habitacionais e
a comércio/servicos, bem como completar o espaco
publico existente.

5 - UNIDADE DE EXECUCAO DA
SOLUM SUL - CASA BRANCA/
SETOR NASCENTE

Conclui-se o procedimento de elaboracdo da
Unidade de Execugdo “Solum Sul - Casa Branca / Setor
Nascente”. A Unidade de Execucdo foi aprovada pela
Camara Municipal na sua reunido de 11 de novem-
bro de 2024, tendo sido publicada no Didrio da
Republica, 2.2 série, N.2 5, de 8 de janeiro de 2025,
através do Aviso n.2 641/2025/2

RMUE

6 - ESTUDOS URBANISTICOS

Iniciaram-se ou deu-se continuidade a processos de
elaboracdo de outros estudos urbanisticos para di-
ferentes zonas da Cidade, no sentido de promover
a conveniente articulacdo/integracdo de operacgdes
urbanisticas em curso para as areas em causa:

e Arregaca poente — viabilizagdo da urbanizagao
de uma drea, neste momento bastante degra-
dada, mas que ganhara grande visibilidade com
a entrada em funcionamento do Sistema de
Mobilidade do Metro Mondego

e Arregaga nascente — urbanizagdo de uma area,
igualmente bastante degradada, com o objetivo
de integrar a reconversdo/ampliagdo do campo
de futebol do Arregaca

e Area Empresarial de Souselas — com o objetivo
viabilizar, no imediato e de forma articulada, di-
versas iniciativas empresarias que tém vindo a
ser apresentadas para o local.




Feira do Bairro Norton de Matos / Rua
Carlos Seixas - Operacdo de Loteamento/
Reparcelamento com vista a integracdo e regu-
larizacdo de anteriores compromissos para o lo-
cal, envolvendo nomeadamente diferentes enti-
dades publicas

Fala — atualizagdo/articulagdo de diversos estu-
dos existentes para a drea



DIVISAO DE

INFORMACAO
GEOGRAFICAE

1 - CADASTRO

1.1 - INVENTARIO CADASTRAL

Registou-se em Sistemas de Informacdo Geogréfica

(SIG) uma area total de 1.211,65 ha, obtida do se-

guinte modo:

e 91,17 ha, inventario cadastral,

e 1100,04 ha, proveniente do BUPi,

e 20,44 ha, proveniente de processos de numera-
¢ao de policia.

A drea cadastrada é atualmente de 14301,39 ha
(143,0139 km?), o que representa cerca de 45% da
area do municipio.

Dos trabalhos realizados na area do cadastro, desta-

cam-se 0s seguintes:

¢ Inventdrio Cadastral da darea abrangida pelo
Plano de Pormenor da Estagao de Coimbra,

e Eventual Unidade de Execucdo entre a Rua do
Brasil e o Parque Verde.

Para resposta a pedidos dos Servigcos na area do ca-
dastro e instrugdo de processos, foram elaboradas
97 plantas, das quais:

e 40 plantas de localizagdo de bens imdveis;

e 27 plantas cadastrais;

e 30 de outro tipo (parcelares, sobreposicoes, etc.).

CADASTRAL

1.2 - BALCAO UNICO DO PREDIO
(BUPI)

Em articulagdo com o projeto nacional, deu-se con-
tinuidade ao trabalho de registo/validagdo de
Representac¢oes Graficas Georreferenciadas (RGG), com
recurso ao portal BUPi, nomeadamente através de:

e Apoio direto aos promotores, com prestagao de
esclarecimentos, resposta aos pedidos de agen-
damento de atendimento com tempo médio de
resposta inferior a 48h e recegao de ficheiros re-
ferentes a levantamentos topograficos a conver-
ter para inser¢ao no BUPj;

e Execugdo de RGG. Forma executadas 1663 RGG,
das quais 257 correspondem a validacdo de RGG
eletrénicas (anteriormente designadas por es-
bogos), no Portal do Balcdo Unico do Prédio e
1406 realizadas em atendimento presencial no
Espaco BUPi, conforme se representa na ima-
gem seguinte.



A presente data encontram-se registadas no BUPi
38340 propriedades num universo de 95032, o que
corresponde a 40% do total de prédios rusticos do
concelho. Encontra-se, assim, identificada uma area
de 10964 ha de prédios rusticos, numa darea total do
concelho de 31.940 ha.

1.3 - DOMINIALIDADES

Informaram-se 70 pedidos (pedidos de informacgao
sobre dominialidade, de certidoes de dominialidade
e de fracionamento de prédios), dos quais 54 sdo pe-
didos de dominialidade, 11 de certidao de dominia-
lidade e 5 de fracionamento de prédios. Para além
dos pedidos registados em MGD (na maioria de en-
tidades privadas), foram solicitados pelos servigos
municipais (via telefone ou e-mail) diversos outros
pedidos, considerados urgentes, para resposta ime-
diata e que ndo foram contabilizados.

A andlise e informacdo destes pedidos envolve as
seguintes tarefas:

e consulta e analise das informacbes técnicas ja
existentes,

e consulta de processos de obras e respetivas
plantas (cadastrais, de implantacdo, levanta-
mentos topograficos, plantas sinteses de alvaras
de loteamento, etc.), tendo sido solicitados 62
processos de obras particulares aos Arquivos,

e digitalizar, georreferenciar e vetorizar informa-
c¢do de plantas cadastrais existentes (plantas
antigas),

e acesso ao Portal das Finangas para consulta da
Caderneta Predial e do Proprietario,

e consulta do SNP - Sistema de Normalizacdo de
Patrimoénio do Municipio de Coimbra,

e consulta do SIG Municipal Inventario Cadastral
e do GPROC,

e atualizagdo do SIG/inventario cadastral, com a
informagao cadastral obtida.

Da totalidade dos trabalhos desenvolvidos na area
do cadastro (Inventario cadastral, BUPi, dominiali-
dades), resulta situacdao de conhecimento do terri-
tério identificada na imagem seguinte:

2 - TOPONIMIAE
NUMERACAO DE
POLICIA

2.1 - TOPONIMIA

Dos trabalhos realizados na area da Toponimia real-
¢a-se o inicio do procedimento e participa¢do pro-
cedimental com vista a elaboragao do Regulamento
de Toponimia e Numeracdo de Policia para o
Municipio de Coimbra, o qual foi aprovado pela
Camara Municipal em sua reunido de 12 de maio de
2025.

Deu-se continuidade, por outo lado, a atualizacao
da base de dados do MuniSIG Web (site “Toponimia
e Numeracdo de Policia”), com recolha/compilagdo
de informacdo sobre topdnimos do concelho de
Coimbra, incluindo, entre outros, data de aprova-
¢do do topdnimo, designacdo toponimica anterior
(quando aplicavel) e fotografia das placas toponimi-
cas afixadas no local do arruamento, o que incluiu
diversas deslocac¢des aos locais para verificacdo e
validacdo de moradas.



Pedido de informacdo
- apoio a processos de
dominialidade/atribuicdo |8
de nimero de policia/
outros

Emissdo de CertidGes 15

Novos topdnimos 3 (total de topdnimos — 3)

Regularizagao

. 2
toponimica
Vias sem toponimo 5 (total de arruamentos — 8)
TOTAL 33

2.2 - NUMERACAO DE POLICIA

Foram tratados 114 processos de numeracgao de po-
licia, sendo 87 de atribuicdo de nimeros de policia e
27 de certiddes de niumero de policia.

Todos os dados referentes aos processos de atribui-
¢do e certiddo de nimero de policia sdo inseridos na
base de dados SIG referente aos niumeros de Policia
e aos imoveis, o que também ajuda a alimentar a
base de dados SIG de cadastro predial.

3 - CARTOGRAFIA
E INFORMACAO
GEOGRAFICA

Deu-se continuidade a configuragdo dos visualizado-
res do SIG com os novos dados da cartografia com o
Nivel de Detalhe 1 (NdD1), a qual ja se encontra ho-
mologada pela Direcao-Geral do Territdrio. Por ou-
tro lado, esta-se a desenvolver um grande trabalho
de preparacdo do SIG para receber os contributos
dos servigos municipais e de outras entidades pro-
dutores de informacdo geografica para atualizacao
do SIG Municipal, com informacdo de confianca.

Relativamente a informacdo geografica, procedeu-se a:

¢ Integracdo de informacgdo sobre loteamentos,
cedéncias, redes de infraestruturas (agua, eletri-
cidade e gas);

e Atualizagdo dos temas “Ciclovias”, “Publicidade”,
“Carta de Risco de Inundac¢des”, “Lojas com
Historia”;

e Apoio e formacgdo a utilizadores internos e
externos;

e Reestruturagdo e preparacdo das novas
Enterprise Geodatabases para futura migracao
do SIG municipal;

e Estruturacdo do modelo e carregamento de
dados relativos a temas do Departamento de
Mobilidade, Transito e Transportes (DMTT), no-
meadamente a Mobilidade Suave — ciclovias,
parqueamentos de bicicletas e trotinetas;

e Atualizagao das taxas de RMUE do visualizador
de “Publicidade”. Avaliacdo dos dados inseridos
e corregdes pontuais;

e Inicio do carregamento de dados das dreas de
lotes e cedéncias nos Loteamentos Particulares
no GPROC;

e Configuragdao da Carta Base correspondente a
nova Cartografia NdD1 (Provisdria) no visualiza-
dor “Inventario Cadastral”;

e Configuragao da Carta de Risco de Inundagdes e
Lojas com Histdria no visualizador “GPROC”;

e Atualizag¢do da informacdo de Infraestruturas de
Agua, Eletricidade e G3;

e Atualizacdo de configuracdes e permissdoes nos
diversos sites/visualizadores, nomeadamente
“Portal BUPi Coimbra”, “Toponimia”, “Inventario
Cadastral”, “Informacdo Geoespacial”, “Emissdo
de Plantas de Localizagao” (EPLOC), “Gestao de
Processos” (GPROC), SIGOM e “Plano Municipal
da Defesa da Floresta” (PMDFI);

e Atualizagdo de temas e/ou dados relativos aos
diversos visualizadores ja& configurados, no-
meadamente Loteamentos, Toponimia, Plantas
Cadastrais;

e Digitalizagao, tratamento e inser¢ao no SIG dos
novos Alvards de Loteamento e/ou Aditamentos;

e Resolugdo de problemas ocorrentes nos sites
de forma a assegurar o bom funcionamento dos
visualizadores;

Na area SIG realca-se, ainda, o trabalho realizado
por duas alunas de mestrado da Universidade de
Coimbra, que aqui realizaram o seu estagio e cujo
trabalho consistiu na revisdo do enquadramento
tedrico, juridico e da andlise empirica de 676 alvaras
de loteamento emitidos entre 1972 e 2024, com in-
sercdo das areas de cedéncia para espacos verdes e
dominio publico em SIG.




4 - TOPOGRAFIA

Para reforcar as capacidades técnicas e operacio-
nais do Municipio adquiriu-se um Veiculo Aéreo Nao
Tripulado (VANT), vulgarmente designado por drone
(DJI Mavic 3 Enterprise (M3E), tendo-se realizado no
passado dia 18 de junho o primeiro voo de teste.

Este drone é capaz de realizar voos com grande preci-

sdo e seguranca, permitindo ao Municipio dar um sal-

to tecnoldgico significativo, potenciando uma atua-

¢do mais eficiente, célere e autdnoma em diversas

areas, como:

e atualizacdo cartografica e cadastral,

o fotogrametria e ortofotografia aérea,

¢ monitorizagdao de equipamentos,

e apoio a gestdo de obras e planeamento urbano,
entre outras aplicacées no ambito da transforma-
¢do digital dos servicos municipais.

Com esta aquisi¢cdo, da-se mais um passo na moder-
nizacdo dos servicos técnicos e no refor¢co da capa-
cidade de resposta, para uma melhor prestacdo de
servigos a populagao de Coimbra.



DEPARTAMENTO DE
GESTAO URBANISTICA

O Departamento de Gestdo Urbanistica (DGU) man-
tém-se firmemente comprometido com uma atuagao
orientada para a eficiéncia, a celeridade e a proximi-
dade, colocando o cidad3o e o tecido empresarial no
centro da sua intervengdo. Ao longo do ultimo ano,
através das suas quatro divisdes, o DGU tem promo-
vido uma relacdo de estreita colaboragdo com os pro-
motores que recorrem ao Municipio de Coimbra, as-
sumindo uma postura proativa no apoio a defini¢ao
de solugdes urbanisticas que conciliem os legitimos
interesses privados com a salvaguarda intransigente
do interesse publico.

Este didlogo construtivo com os diversos agentes do
territdrio tem sido estruturado numa metodologia
de trabalho assente na antecipagdo e na qualidade,
dando continuidade ao modelo de analise prévia de
processos que se tem revelado decisivo na melhoria
das solugGes arquitetdnicas propostas, bem como na
agilizagao dos tempos de resposta da administragao.

Gragas a este esforgo continuo de modernizagao e
otimizacdo dos procedimentos, os prazos médios de
resposta tém vindo a reduzir de forma continua, re-
duzidos para 11 dias, o que representa uma dimi-
nuicdo de trés dias face ao periodo homdlogo. Este
desempenho traduz um compromisso efetivo com a
simplificacdo administrativa e com a criagao de con-
dicdes mais favoraveis a promocgdo do investimento,
sem abdicar do rigor técnico e do escrutinio legal
exigido a administragao publica.

Importa ainda destacar que, salvo situagdes exce-
cionais, os requerimentos submetidos sdo atual-
mente analisados no préprio més da sua entrada,
espelhando a capacidade de resposta e o alinha-
mento do DGU com as prioridades estratégicas do
Municipio: uma cidade mais agil, transparente e
aberta ao desenvolvimento sustentavel.

Essa consciencializagao justificou a aposta na de-
finicdo de um conjunto de a¢des de melhoria dos
Servicos e por ineréncia a prestacdo de um me-
Ihor servico aos cidaddaos e empresas, e que se

consubstanciaram em resultados concretos:
1. Diminuicdo dos prazos de resposta;
2. Uniformizacao de critérios e procedimentos;

3. Desmaterializacdo dos processos de operagoes
urbanisticas;

4. Aproximac¢ao dos servicos da CMC ao cidadao e
empresa;

5. Reengenharia de processos e desburocratizagao
de procedimentos.

Nos quase 4 anos de mandato, na Gestdo Urbanistica
conseguiu-se que fossem analisados e informados
pelos técnicos todos os processos em atraso (proces-
S0s que reportavam a anos anteriores) e desde 2024
que os técnicos que informam os processos nao tém
requerimentos por informar que ndo reportem ao
préprio ano e presentemente mais de 90% dos re-
querimentos sdao analisados no préprio més em dao
entrada, tendo o prazo de resposta dos mesmos sido
reduzido em cerca de 75%. A titulo de exemplo, a
apreciacao e saneamento liminar dos pedidos man-
tém-se, em regra, a ser efetuada, em 2 dias, muito
abaixo do prazo de 8 dias previstos na Lei, de salientar
ainda que as respostas as comunicag¢oes para utiliza-
¢ao - antigas autorizag®es de utilizagao - apos opera-
¢do urbanistica sujeita a controlo prévio, quando cor-
retamente instruidas tém tido resposta no préprio
dia ou no dia seguinte. As certiddes urbanisticas di-
versas tém sido emitidas dentro do prazo legal de 10
dias. Prazos estes nunca antes observados, no passa-
do de que temos conhecimento.

A desmaterializagdo dos processos do urbanismo,
gue desde junho de 2023 permite que todos os pro-
cedimentos de Urbanismo possam ser submetidos
e terem desenvolvimento de forma totalmente des-
materializada na Camara Municipal de Coimbra, tem
contribuido para a manifesta e drastica reducdo dos
prazos de resposta dos Servigos do Urbanismo aos
requerimentos/pedidos apresentados pelos reque-
rentes, tendo-se assim obtido ganhos de eficiéncia e
eficacia na resposta mais atempada aos requerentes.



Foi promovida a uniformizacao de procedimentos e
de critérios na analise dos processos, reengenharia
de processos e desburocratizacdo de procedimen-
tos, por forma a que nao existissem procedimentos
e critérios diferentes para processos semelhantes,
promovendo assim a estrita aplicacdo dos princi-
pios da igualdade e da equidade, da boa adminis-
tracdo, com vista a transparéncia da atuac¢do da
Administracdao designadamente através de notas
internas.

Foi também promovida a possibilidade de consulta
pelos requerentes dos processos nos servigos onli-
ne, permitindo saber qual estado dos mesmos e res-
pectiva tramitagao.

Foram promovidas e incrementadas reunides com
0s requerentes, seja por via presencial, telefénica
ou por videoconferéncia através de cdmaras que fo-
ram adquiridas para o efeito (por minha proposta)
designadamente com vista ao cabal esclarecimento
das questdes levantadas no ambito dos processos.

Todos estes objetivos foram conseguidos em parale-
lo com o constante aumento anual no n.2 de reque-
rimentos e processos entrados no Departamento
de Gestdo Urbanistica, o que implicou um ébvio
empenho e esforco de todos os trabalhadores e di-
rigentes que integram o Departamento de Gestdo
Urbanistica.

2. APROXIMAGAO DA CM DE
COIMBRA AO CIDADAO E AS
EMPRESAS

1. Deu-se continuidade a metodologia de trabalho
estabelecida em ano anterior, assente na marcagao
de reunides com os promotores e requerentes, pre-
viamente a entrada formal dos pedidos de opera-
¢Oes urbanisticas. Esta metodologia de trabalho tem
surtido efeito, na medida em que s3do pré-avaliadas
dificuldades, condicionantes e potencialidades de
cada operagao, reduzindo drasticamente a rejeigao
de pedidos, seja por deficiente instrucdo de proces-
sos, seja por deficiente avaliagdo dos parametros
urbanisticos estabelecidos em sede de instrumen-
tos de gestao territorial.

2. O Projeto de Desmaterializacdo dos procedimen-
tos referentes a operagdes urbanisticas concluido
em 30 de junho de 2023, veio permitir que a sub-
missao e tratamento desmaterializado de todos os
processos que dao entrada na Camara Municipal de
Coimbra bem como de procedimentos conexos, no

total de 86 procedimentos/pedidos, ja adaptados
ao “Simplex Urbanistico” (Decreto-lei n.2 10/2024,
de 8 de janeiro e as Portarias n.2 71-A/2024 e n.2
71-B/2024, ambas de 27 de fevereiro). A desmate-
rializagao integral dos processos veio dotar toda a
cadeia de apreciacdo e decisdo de uma maior flexi-
bilidade de trabalho, com resultados evidentes na
reducdo dos prazos de resposta.

3. Os trabalhos de Digitalizagao dos antecedentes
processuais respeitantes a novos processos entra-
dos na Camara Municipal de Coimbra, em articula-
¢do com o Arquivo Geral Municipal, sofreram um
grande impulso, sendo que atualmente os novos
processos e respetivos antecedentes ja sdo assegu-
rados de forma totalmente desmaterializada.

5. Agilizagcdao do atendimento. A Utilizagao do en-
dereco eletrénico atendimento.urbanismo@cm-
-coimbra.pt para que os municipes possam agendar
o atendimento (seja presencial, telefénico ou por vi-
deoconferéncia) com os técnicos e/ou dirigentes so-
bre as questdes urbanisticas que pretendem ver es-
clarecidas, endereco criado no final do ano de 2020.

6. Implementagao da obrigatoriedade de os servi-
¢os do Departamento de Gestdo Urbanistica envia-
rem ao cidaddo e as empresas as notificagdes por
correio electronico em paralelo com o correio pos-
tal para que o interessado delas tenha conhecimen-
to mais cedo, encurtando os prazos.

3 - REDUCAO DO TEMPO DE
RESPOSTA

1. Utilizagdo de um sistema de monitorizacao e
controlo de processos/requerimentos, no que res-
peita aos prazos de resposta de cada um dos inter-
venientes no procedimento, por més, e aos proces-
sos pendentes em cada trabalhador para andlise ou
tratamento.

2. A Redelimitagdo das Areas de Intervencdo das
Unidades Organicas de Gestao Urbanistica, efeti-
vada em maio de 2024, permitiu equilibrar o nime-
ro de processos analisados nas diferentes Unidades
Organicas (U. 0.), e com isso homogeneizar os indi-
cadores de desempenho.

3. Durante o periodo de 27/09/2024 a 31/05/2025
o tempo médio de resposta por parte dos servigos
do urbanismo aos cidadaos e empresas foi de 11
dias, tendo diminuido em 1 dia comparativamen-
te com o periodo homdlogo anterior. Espera-se,
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todavia, que este tempo venha a ter uma maior re-
dugdo até ao final do presente ano civil refletindo
o reforco de técnicos superiores das U.O. do DGU,
apesar da tendéncia para o aumento do nimero de
requerimentos/processos novos que se tem vindo
a verificar. No total do ano de 2024, deram entra-
da 2730 novos processos/requerimentos, tendo em
2025, até ao dia 23 de junho, dado entrada 1688 no-
VOs processos/requerimentos.

4. Para tal contribuiu a determinacdo de alteragao
do procedimento de forma que todos os pedidos/
requerimentos fossem analisados e informados pe-
los trabalhadores de acordo com a respetiva ordem
de entrada cronoldgica na Camara Municipal de
Coimbra e ndo com a data em que foram atribuidos
os pedidos/requerimentos aos trabalhadores. Ndo
obstante, dever-se também ter em atenc¢do na or-
dem cronoldgica de andlise dos procedimentos de
operacdes urbanisticas aqueles que até aqui tém
sido considerados “prioritdrios”, pelo facto de a Lei
Ihes atribuir prazos legais de resposta mais curtos.

5. Elaboragdao de Pasta Partilhada de Pareceres e
Andlises Juridicas no dmbito dos processos do DGU,
com atualizagdao mensal e partilha com os trabalha-
dores do DGU.

6. Dos 181 requerimentos que a 23-06-2025 se en-
contravam dados aos técnicos das diferentes U.O.
do DGU para informar, 117 (ou seja 65%) foram-lhes
atribuidos no presente més, sendo que destes 80
respeitavam a requerimentos que deram entrada
igualmente no presente més. A maioria dos restan-
tes requerimentos foram atribuidos aos técnicos em
abril e maio.

7. Este numero de requerimentos que se encon-
tram dados aos técnicos para informar (181), que
atendendo ao reforco de técnicos das U.O. do DGU,
terd ainda tendéncia para diminuir até ao dia 26-
09-2025, representara uma melhoria comparativa-
mente com o periodo homadlogo anterior (219).

4. UNIFORMIZACAO DE CRITERIOS
NA ANALISE DOS PEDIDOS E
AGILIZACAO DE PROCEDIMENTOS
ENTRE AS DIFERENTES U.O0.

1. Elaboragdao de Notas Internas para uniformiza-

¢ao de procedimentos, reengenharia de proces-

sos e desburocratizagdo nos diferentes Servigos de

Gestdo Urbanistica num total de 10 no periodo em

andlise:

¢ Nota Interna 23/2024 - Cumprimento dos Prazos
Legais | Apreciagdo técnica e Pareceres externos

e Nota Interna 24/2024 - Via Rapida para o
Investimento (VRI) Empresarial - Processos de
Obras Particulares Prioritarios

¢ Nota Interna 25/2024 - Término do Procedimento
de anexacdo de requerimentos de “Jungdo de
Elementos” no SPO

¢ NotaInterna26/2024 - Publicitagdo das Excepcdes
as Normas Técnicas de Acessibilidades

¢ Notalnterna01/2025-Despachon.201/DGU/2025
| Delegacdo/Subdelegacdo de Competéncias nos
Dirigentes/Trabalhadores do DGU

e Nota Interna 02/2025 - Clarificagdo de procedi-
mentos e Designagdo dos Orgdos de Arquivo no
SPO

e Nota Interna 03/2025 - Taxas Iniciais Servicos
Técnico-Administrativos | ComunicacGes Prévias

e Nota Interna 04/2025 - Gestdo do Depdsito de
Arquivo da Fonte do Bispo - Processos de Obras
Particulares | SPO

¢ Nota Interna 05/2025 - Partilha de pasta de pare-
ceres e analises juridicas emitidos no ambito de
operacgées urbanisticas

e Nota Interna 06/2025 - Atualizag¢do de pasta de
pareceres e analises juridicas do DGU | Analises
Juridicas no ambito de processos do DGU

5. AUMENTO DO N.° DE
PROCESSOS/REQUERIMENTOS
INFORMADOS

1. No periodo de 27/09/2024 a 31/05/2025, o nu-
mero de processos/requerimentos que foram ana-
lisados/informados pelos diferentes servicos do
Departamento de Gestdo Urbanistica e presentes
a despacho foi de 6376, o que representa cerca de
800 processos/requerimentos despachados por
més. Este indicador aponta para um aumento suces-
sivo do n.2 de despachos efetuados e consequen-
temente de processos analisados/informados, uma



vez que comparativamente a periodo homélogo an-
terior, foram registados 750 processos/requerimen-
tos por més. Em termos absolutos, no ano anterior
foram analisados/informados pelos diferentes ser-
vicos do DGU, 9016 processos/requerimentos, pelo
qgue, a manter-se a tendéncia de evolucdo, no final
do presente ano, é expectdvel que haja um aumento
significativo do niumero de processos/requerimen-
tos analisados/informados no DGU.

2. O numero de novos processos respeitantes a
operagdes urbanisticas tem vindo sempre a aumen-
tar: em 2021 entraram 2320 novos processos, no
ano de 2022 registam-se 2536 novos processos, ano
de 2023 foram 2582 e no ano de 2024 atingiram-se
2730. Até 23-06-2025 o numero de novo processos
entrados ja era de 1688, pelo que se antevé que no
final do presente ano se volte a registar um aumen-
to significativo em relagao aos anos anteriores.

3. Apesar do aumento do numero de processos/re-
guerimentos a que se tem assistido, o nimero de re-
querimentos dados aos técnicos para informar a 23-
06-2025 (181), faltando quase 3 meses para se atingir
o periodo homdlogo anterior, em que esse numero
era de 219, demonstra a melhoria dos tempos de res-
posta dos servicos que se tem vindo a alcancar.

4. Conforme grafico abaixo verifica-se que se man-
tém a tendéncia para o aumento no n.2 de proces-
sos novos entrados no DGU.

6. AUMENTO DO N.° DE ALVARAS
DE AUTORIZACAO/RESPOSTA
PARA UTILIZACAO EDO N.°_

DE LICENCA DE CONSTRUCAO
EMITIDAS

1. Conforme gréafico abaixo verifica-se que compa-
rativamente com os periodos homadlogos/anos an-
teriores o N.2 de Alvaras de Autorizacdo/Respostas
para Utilizacao, tem vindo a aumentar, com excecao

do ano de 2022 para o qual se verificou uma ligeira
diminuicdo (também verificada no n.2 de licengas de
construcdo emitidas), esperando-se que no final do
presente ano o aumento seja significativo compara-
tivamente com o ano anterior.

2. Comparativamente a periodos homdlogos/anos
anteriores o N.2 de Licengas de Obras de Construgao
emitidas, tem igualmente vindo a aumentar, ten-
déncia que se devera manter até final do presente
ano. O ano de 2022, foi uma excecdo, tendo havido
uma diminui¢do tal como aconteceu com o n.2 de
alvaras de autorizagdo/resposta para utilizagdo emi-
tidos no mesmo ano, facto que ndo é seguramente
alheio ao periodo pds-pandemia de COVID-19.

7. AUMENTO DO N.° DE FOGOS E DO
N.° DE OCUPACOES

1. Conforme grafico abaixo verifica-se que houve
um aumento do n.2 de ocupagdes de 122% e um
aumento de 151% no n.2 de fogos, referentes a
Licencas de Obras de Construcdo emitidas, compa-
rativamente com o periodo homdlogo de 2024.



2. lgualmente houve um aumento do n.2 total de
fogos + ocupacdes, referentes as Respostas as
Comunicac¢Oes para Utilizacdo (antigos Alvaras de
Licenca de Utilizagdao) comparativamente com o pe-
riodo homdlogo de 2024, conforme verificadvel no
grafico seguinte.

3. Em termos acumulados, verificou-se um aumento
em +269 (+65%)) no n.2 total de fogos e um aumen-
to em +20 no n.2 total de ocupagdes em 2025 (até
31-05-2025) comparativamente com o periodo ho-
mologo de 2024.

Considerando os valores totais do n.2 de fogos e do
n.2 de ocupacgdes referentes as Licencas de Obras
emitidas e as respostas as Comunicacbes para
Utilizacdo efetuadas no total de 2024 e extrapolan-
do os valores totais de 2025, espera-se um aumen-
to, quer no n.2 de ocupacgdes, quer no n.2 de fogos,
comparativamente com o ano de 2024.

O aumento do desempenho do DGU foi recente-
mente comprovado pelos dados publicados pelo
Instituto Nacional de Estatistica (INE) e que colocou
Coimbra como o 32 municipio a nivel Nacional, no
que respeita ao aumento de Licengas de Construgao
Emitidas em 2024. A area de construgao licencia-
da no Municipio de Coimbra tem vindo a crescer

significativamente

desde 2022, com aumentos anuais que praticamen-
te duplicam de ano para ano. Em 2022 foram licen-
ciados 67.458 m? de drea de construgdo. Esse nime-
ro subiu para 134.016 m? em 2023, traduzindo um
aumento de 99%. Em 2024, o valor quase duplicou
novamente, atingindo os 260.392 m? o que corres-
ponde a um aumento de 94% face ao ano anterior.
Esta tendéncia de crescimento estd, ainda, patente
nos dados disponiveis deste ano. Com o primeiro se-
mestre quase a terminar, ja foram registados 118.920
m? de drea licenciada, pelo que, a manter-se este ni-
vel de evolu¢do do indicador, o crescimento podera
ser de 80%, em relacdo a 2024.

9. EM MATERIA DE REABILITACAO
URBANA:

1. No periodo em analise houve 11 candidaturas
ao Programa “Coimbra com + Encanto”.

2. No ambito do “Coimbra com + Encanto”, no pe-
riodo em analise, foram pintados 4 prédios.

3. Determinac¢do do nivel e estado de conservacgao
de edificios para efeitos de Beneficios Fiscais:
12 vistoria (antes da obra) = 9 iméveis;
22vistoria (apds a obra executada) = 10 imdveis.

4. Pareceres emitidos relativos a Pedidos de
Ocupacgdo de espagos publicos (com estrados,
esplanadas, toldos, cavaletes) = 35.

5. Andlise de pedidos de beneficios fiscais ao abri-
go do artigo 45.2 do Estatuto dos Beneficios
Fiscais:




1.

a) Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) ali-
nea a) do n.2 2 = 4 pedidos;

b) Imposto Municipal sobre as Transmissoes
Onerosas (IMT) alinea b) do n.2 2 = 2 pedidos;

Andlise de pedidos de beneficios fiscais ao
abrigo do artigo 712 do Estatuto dos Beneficios
Fiscais, na redacdo dada pela Lei n? 7-A/2016, de
30 de margo:

Renovagdo do Imposto Municipal sobre Iméveis
(IMI) = 1 pedido

Reducdo da taxa do IMl, alinea a) do n2 1 do arti-
go 162 (Eficiéncia energética e servicos de ecos-
sistema) - Regulamento n.2 1033/2020, de 19 de
novembro, em colaboragdo com o DF/DCR = 4
pedidos

Andlise de pedidos de usufruto da taxa de IVA
reduzida nas obras de reabilitacao, para efeitos
do previsto no n.2 1 do artigo 18.2 do Cédigo do
IVA - Emissdo de Certiddo de localizagdo do pré-
dio em Area de Reabilitagdo Urbana = 58

ACOMPANHAMENTO DE OBRAS:

Continuagdo do acompanhamento da empreita-
da de “Reabilitacdo de imdvel municipal sito nos
n.°s 58 a 66 da Rua Fernandes Tomdas “Casa das
Talhas”;

Acompanhamento dos trabalhos de reformu-
lacdo do piso superior da “Ala Nascente” do
Antigo Colégio das Artes no Patio da Inquisicdo
para instalacdo de espaco de Cowork;

Acompanhamento da realizagdo de trabalhos
prévios no Mikveh — Banhos Judaicos, na Rua
Visconde da Luz, n.2 21;

Acompanhamento dos trabalhos integrados no
Programa “Coimbra com + Encanto”.

ACOES NO ESPAGO PUBLICO:

Acompanhamento do programa “Bairros
Digitais” —identificacdo de locais para colocagao
de equipamentos no espaco publico;

Apoio a preparagao do Workshop “Paisagens
Acessiveis - Auto Construcdo em

Madeira” organizado pelo HAB (Associacdo Ha
Baixa) e DARQ (Departamento de

Arquitetura da FCTUC);

e. Apoio a eleicdio de local e montagem do
‘Pavilhdao FORMA’ no ambito do “1.2 Festival de
Arquitetura FORMA” (edicdo 2025);

f. Emissdo de pareceres relativos a ocupacdo do
espaco publico com esplanadas, estrados e res-
petivo material de apoio.

8. ELABORACAO DE ESTUDOS E
PROJETOS:

a. Revisdo dos elementos relativos a requalificacdo
do Terreiro da Erva, incluindo estudo para im-
plementagdo de base para a escultura metalica
“Arvore dos Amores”;

b. Elaboracdo de estudo para implementacdo de
espaco cowork no piso 1 da ‘Ala Central’ do
Antigo Colégio das Artes, no Patio da Inquisicao,
incluindo projeto autonomo para intervengao
na cobertura do edificio;

c. Elaboragao de proposta para reabilitagao e cria-
cdo de condi¢des de acessibilidade no edificio
municipal do “Turismo” no Largo da Portagem/
Av. Emidio Navarro;

d. Elaboracdao de estudo para implementagdao de
instalagcbes sanitarias, camarins, espaco para
guarda de equipamentos de manutencdo e ga-
leria de exposi¢des no Jardim da Sereia, junto ao
Jogo da Pela e Torredes de entrada / Revisdo ge-
ral da proposta para instalacdo de esplanadas,
postos de venda e instalagdes sanitdrias no es-
paco central de entrada do Jardim;

e. Repavimentagao e modernizagdo de
Infraestruturas do Rua do Cabido, Rua da Boa
Vista, Rua de S3o Salvador e Travessa de Sao
Salvador (revisado geral da proposta);

f. Projetode “Intervencdo Provisdria para Melhoria
das Condi¢bes de Visita ao MIKVEH - Banhos de
Purificacao Judaicos”;

g. Projeto de Reconstrugao de Edificio no “Patio
Pequeno” do Patio da Inquisicdo para instalagao
de Residéncia Universitaria.

h. Acompanhamento e desenvolvimento da “Edi¢ao

de 2025 do Prémio Municipal de Arquitetura
Diogo de Castilho”.



9. REVISAO A0 REGULAMENTO
MUNICIPAL DE URBANIZACAO E
EDIFICACAO (RMUE)

No ultimo ano foi desenvolvida a revisdao do
Regulamento Municipal de Urbanizac¢do e Edificacao
(RMUE), Taxas e Compensacdes Urbanisticas de
Coimbra (RMUE) atualmente em vigor, que proce-
de a concretizacdo e execucdo do Regime Juridico
da Urbanizagdo e da Edificagdo (RJUE), estabelecido
pelo Decreto-Lei n.2 555/99, de 16 de dezembro.

Foram concluidas as reunides com o grupo de tra-
balho, constituido pelos técnicos dos varios de-
partamentos envolvidos (DGU, DEEPDT, DEP, GA,
GAV) e elaborada a compilacdo e proposta final de
revisdo ao regulamento Municipal de Urbanizacao
e Edificacdo (RMUE), a qual apresenta alteragdes
substanciais em relacdo a versdao atualmente em
vigor.

Ao longo deste ultimo ano foi também, no ambito
da revisdo do RMUE, lancado, adjudicado e concre-
tizado o procedimento para a Fundamentagao eco-
ndémico-financeira da matriz de taxas e compensa-
¢Oes urbanisticas e conexas, e respetivo relatério de
suporte. Este estudo teve a participacao do DGU,
GAV e Departamento Financeiro (DF), que elabora-
ram a proposta de revisdo das taxas administrativas
e urbanisticas do RMUE.

O processo de consulta publica devera ser aberto
no maximo até inicio de setembro do ressente ano.




DEPARTAMENTO DE
MOBILIDADE TRANSITO
E TRANSPORTES

ODepartamentodeMobilidadeTransitoeTransportes
(DMTT) é responsavel pela concegdo, coordenagdo
e implementagdo das politicas municipais de
mobilidade, acessibilidade, transportes publicos
e gestao da frota, assegurando a articulagdo com
entidades externas, a modernizagao dos sistemas
de transporte e a promo¢ao de uma mobilidade
sustentavel e inclusiva no Municipio de Coimbra.

No ambito do avango do Sistema de Mobilidade do
Mondego, o DMTT tem assumido um papel funda-
mental, ndo apenas no acompanhamento rigoroso
das obras em curso, mas também na garantia da
sua integracdo harmoniosa com o meio envolvente,
especialmente no que concerne a integracao fun-
cional e gestao eficiente da circulagao automovel e
pedonal.

Ao longo do ultimo ano, o DMTT consolidou as suas
competéncias enquanto Autoridade de Transportes,
destacando-se os significativos progressos alcan-
cados no processo de reorganizacdo da rede dos

Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos
de Coimbra (SMTUC). A primeira fase dos trabalhos
foi concluida com sucesso, estando em fase final
o desenvolvimento do modelo de transportes que
servira de base para a otimizagao definitiva dos no-
Vos circuitos.

Paralelamente, o desenvolvimento do Plano de
Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS) mereceu
particular atengao, destacando-se as sessdes de
participacdo publica promovidas em estreita cola-
boracdo com as entidades e cidaddos interessados,
reforcando o compromisso com a transparéncia e
a inclusdo na definicdo das politicas de mobilidade.

O ano que passou foi também marcado por altera-
¢oes legislativas que transferiram para a esfera mu-
nicipal a competéncia pela emissao de licengas de
taxis, ampliando as responsabilidades do DMTT e
reforcando a capacidade do Municipio para gerir de
forma integrada e eficiente o sistema de transpor-
tes locais.



DIVISAO DE
MOBILIDADE URBANA
(DMU)

Ao longo do 42 ano de mandato, destacam-se as se- e Organizacdo e dinamizagdo da Semana

guintes a¢des implementadas pela DMU. Europeia da Mobilidade 2025, envolvendo
empresas e instituicdes locais.

e Acompanhamento do processo da Rede de
Alta Velocidade e a sua integragao no siste-

1. Intervengdo e gestao de projetos especificos de
grande impacto municipal:
¢ Acompanhamento do desenvolvimento do
Plano de Mobilidade Sustentével de Coimbra. ma de mobilidade da cidade
Organizacdo e dinamizacdo do workshop * Propostas de reserva de vias para a circula-

participativo (20/03/2025) ¢do dos transportes publicos
e Concecdo, elaboracdo implementacdo do

plano de mobilidade para eventos:
e Concertos dos Guns N’ Roses
* Queima das Fitas
¢ Festa das Latas
e Festas da Cidade
e Fimde Ano
¢ Vodafone Rally de Portugal
e Multisport Weekend Coimbra
e Gran Fondo World Series - Coimbra

e Acompanhamento do processo de Plano de
Pormenor da Estagao de Coimbra AV.

e Colaboracdo nos processos do Plano de
Expansao das ciclovias de Coimbra:
¢ Ciclovia urbana — eixo Alto de S3o Jodo

/Cidral

¢ Ciclovia do Loreto

e Gestdo do processo de desenvolvimento do
Plano de Mobilidade Urbana Sustentdvel de
Coimbra

e Gestdo do processo de desenvolvimento do
Plano de Municipal de Seguranca Rodovidria
—Visao Zero

e Gestdo de Contrato, Pedidos/alteracGes
de equipamento no ambito do contrato de
concessao de publicidade — JCDecaux

e Gestdo do Contrato de Bilhética do Sistema
de Mobilidade do Mondego

e Gestdo do processo e plataforma WAZE
Coimbra



e Representacdao do Municipio em diversos
projetos externos, dos quais se destacam:

e Projeto IMProving users’s sAfety perCep-
Tion of shared streets: Auditory, visual
and geometry-based strategies (IMPACT)

e Projeto intErconnecting MoBility acRoss
europeAn CitiEs and subuRbs (EMBRACER)
- Sustainability in Motion: Transforming
Coimbra’s Mobility Infrastructure for the
Future

e Rede Nacional de Mobilidade Urbana
Sustentavel

¢ Rede Nacional de Nés Urbanos da RTE-T

e DEC Planning Summit

* Preparacao de candidaturas de
financiamento:

e Aviso5/2024-ApoioaoDesenvolvimento
de Planos de Mobilidade Urbana
Sustentavel (PMUS)

e HORIZON-MISS-2024-CIT-01-01 - Rethinking
urban spaces towards climate neutrality

. Andlise técnica de processos diversos no ambi-
to das competéncias definidas no artigo 242 do
Regulamento de Organizacdo dos Servicos da
Camara Municipal de Coimbra:

166 processos de sinalizacdo rodovidria, incluin-
do a reformulacdo e reorganizacdo da circulacdo
de diversos espacos.

22 processos de reserva de estacionamento,
onde existe a destacar os pedidos de estaciona-
mentos reservados a pessoas portadoras de defi-
ciéncia, enquadrando-se nas condi¢cdes definidas
pelo decreto-lei n.2 128/2017, de 9 de outubro.
96 processos de utilizacdo das vias publicas para
a realizacdo de atividades de caracter desportivo,
festivo ou outras que possam afetar o transito
normal, abrangidos pelo decreto-regulamentar
n.2 2-A/2005, de 24 de marco.

95 processos de autorizacdo de acesso/esta-
cionamento nas zonas de acesso automovel,
nos termos do Regulamento Geral das Zonas
de Estacionamento de Duracdo Limitada e das
Zonas de Acesso Automadvel Condicionado, publi-
cado através do Edital 15/2002.

67 processos de condicionamentos de transito as-
sociados as empreitadas em curso, no ambito do
Sistema de Mobilidade do Mondego, assim como
introducdes a alteracbes de circulacdo em dareas
envolventes as obras, de onde se destacam as
intervengdes da Linha dos Hospital, na Alameda
Armado Gongalves, Avenida S da Bandeira e Rua
Olimpio Nicolau Rui Fernandes.

65 processos de pedidos de ocupacdo de espaco
publico associados a utilizacdes diversas.

41 pareceres de processos relativos a operagdes
urbanisticas a decorrer no DGU



DIVISAO DE

PLANEAMENTO E
GESTAO DE REDES DE
TRANSPORTES (DPGRT)

Tarefas desenvolvidas no dmbito da Autoridade de
Transportes de Coimbra:

Assuncdo das novas competéncias do municipio
no ambito do regime juridico do servigo publico
de transporte de passageiros em taxi, através do
qual passaram a ser da Autoridade Municipal de
Transportes, tendo sido ja avaliados 43 processos
de licenciamento.

Promocdo e acompanhamento do procedimento
para reorganizacao da rede dos SMTUC, de for-
ma a adapta-la e otimiza-la, face a entrada em
servico do Sistema de Mobilidade do Mondego
(SMM) — Foi concluida a 12 fase e encontra-se em
andamento o desenvolvimento do modelo de
transportes.

Apoio aos procedimentos para a criacdo da
AGIT - AGENCIA PARA A GESTAO DO SISTEMA
INTERMODAL DA REGIAO DE COIMBRA, E.ILM.,,
S.A..

Coordenacdo do Living-Lab sobre transporte fle-
xivel no dmbito do projeto europeu HORIZON-
CL5-2022-D6-02-04 — Seamless Shared Urban
Mobility (SUM)

Procedimentos necessdarios para a aprovacdo nos
orgaos municipais, das “Condicdes da Prestacdo
e Financiamento do servico publico de trans-
porte de passageiros prestado pelos Servicos
Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra (SMUTC)”

Procedimentos inerentes a celebracdo do Acordo
de regulacdo dos termos e condicdes relativas a
exploracdo dos servicos inerentes as linhas de
transporte publico de passageiros previstas na
autorizacdo provisoria e de atribuicdo de com-
pensacdo por obrigacBes de servico publico ao

operador” referente ao défice de exploracdo,
com os operadores ETAC, S.A e Transdev Interior
S.A.

Analise e parecer de pedidos de servico de trans-
porte de passageiros — expressos

Verificacdo e faturacdo mensal do nimero de to-
ques efetuados pelos operadores de servico ex-
presso, dos servicos autorizados pelo Municipio
a efetuar paragem para tomada e largada de
passageiros.

Revisdo das condi¢Ges da zona de paragem do
servico expresso na Rua do Padrao.

Verificacdo e validacdo da faturacdo emitida pela
Transdev no que se refere aos montantes relati-
VOS a0s passes bimodais e congelamento do valor
dos passes.

Elaboracdo de relatérios com reporte de infor-
macdo dos operadores de transportes de pas-
sageiros a laborar no Concelho de Coimbra, ao
Fundo Ambiental, Autoridade da Mobilidade e
dos Transportes;

Elaboracdo do Relatdério Anual das “Obrigacdes
de Reporte e Publicitacgdo - Regulamento
n.2 430/2019, de 16 de maio, alterado pelo
Regulamento n.2 273/2021, de 23 de marco, para
efeitos do n.2 1 do artigo 7.2 do Regulamento
(CE) 1370/2007, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro” dos operadores de
servico publico (SMTUC e ETAC)

Analise e parecer de todas as alteracdes de hora-
rios e percursos da rede dos SMTUC;

Andlise e parecer dos servicos intermunicipais
efetuados dentro do concelho de Coimbra, sob
jurisdicdo da CIM|RC.



Acompanhamento dos servicos municipais efe-
tuados pelo operador privado.
Gestdo de verbas destinadas ao financiamento
dos transportes publicos:
e ProgramadelncentivoaoTransporte Publico
Coletivo de Passageiros (Incentiva+TP)
e Programa de Incentivo ao Transporte
Publico Coletivo de Passageiros (circula PT)
Gestdo do processo relativo a aplicacdo das me-
didas excecionais de apoio as familias para mi-
tigacao dos efeitos da inflagdo — Congelamento
dos passes
Gestdo e validagdo do sistema de informacao re-
lativo as redes de transportes publico de passa-
geiros, através da plataforma do IMT - STEPP
Gestdo da operacdo de sistemas de bicicletas
/ trotinetas com motor partilhadas sem doca,
com a revisdo do acordo entre o Municipio e
operadores, adotando medidas de restricao da
circulacao, velocidade e estacionamento.
Preparacdo de candidaturas de financiamento:
e Aviso 6/2024 - 1Bilhete.pt
e Aviso 2/2025 - Apoio a Modernizagdo de
Paragens de Transporte Publico
e Aviso 3/2025 - Apoio a Implementagdo de
Medidas de Melhoria da Mobilidade Escolar


http://Bilhete.pt

DIVISAO DE GESTAO
DA FROTA MUNICIPAL

. EEFICIENCIA
ENERGETICA (DGFMEE):

Desde 2023 que, com a entrada da nova Estrutura
Organica que a gestdo da frota municipal, passou a
integrar o Departamento de Mobilidade, Transito e
Transportes. A esta Divisdao compete, entre outras
funcGes, a gestdo, manutencdo e otimizacdo da fro-
ta e maquinaria municipal, bem como a gestao do
aprovisionamento e de stocks, minimizando a imo-
bilizacdo oficinal de viaturas dentro de padrdes ra-
zodveis de seguranca e custos.

A frota atual é constituida por 132 Viaturas ligeiras,
com idade média de 20 anos, por 57 Viaturas pe-
sadas igualmente com idade média de 21 anos, as
quais acresce quase 500 equipamentos e maquinas
do tipo industrial, varredoras urbanas, aspiradores e
motociclos.

Evolucdo da frota Municipal em quantidade e idade média

2023 | 2024 | 2025

Viaturas pesadas de
mercadorias, especiais RSU | 69 60 57
e especiais bombeiros

Evolugdo dos custos de manutencdo e combustivel da
Frota Municipal:

CUSTOS 2023 2024 2025 (*)
. 532 493 137
Combustiveis (€) 576.01 334.66 31327
. 470 419 128
Manutengdo (€) 264,13 583,98 734,77

idade média pesados 19 20 21

Viaturas ligeiras de
passageiros, mercadoriase | 131 128 132
mistas

idade média ligeiros 19 20 21

O Custos de manutencdo e em Combustivel consu-
mido ao longo do ultimo ano, tém vindo a reduzir,
prevendo-se a manutencdo dessa tendéncia em
2025. Tal facto ndo é seguramente alheio ao abai-
xamento do custo de combustivel, no periodo pds-
-pandémico. Apesar disso, é expectavel a reducao
dos consumos em 2025.

* Até maio de 2025

Evolucdo da quantidade de combustivel consumido pela
Frota Municipal:

2024 (LITROS) 335 696,53

2023 (LITROS)

353 193,38

*2025 (LITROS) 111 947,64

* até maio de 2025




Quildmetros percorridos pela totalidade da frota
Municipal

O total de quildmetros percorridos no periodo em
analise (2025 até junho) foi de 798,168 Km, 0 que
da uma meédia trimestral de 399 084km, valor li-
geiramente inferior ao registado no ano anterior
(406 865,5 km). Também a média mensal que se ci-
frou em 133 028 km, se manteve na mesma ordem
de grandeza dos registados em 2023 e 2024.

Indicadores de Desempenho:

« Em termos de imobilizacdo das viaturas, verifica-
-se a semelhanca do ano anterior uma reducao
da respectiva taxa:

e Frota do Municipio — 2023 — Taxa de imobili-
zagao média — 15,10 %

¢ Frota do Municipio — 2024 — Taxa de imobili-
zagdo média — 11,04 %

¢ Frota do Municipio até maio de 2025 — Taxa
de imobilizacdo — 6,65 %

e A mesma tendéncia foi registada em termos
de RequisicBes Internas. Para este facto ndo é
alheio o processo de fornecimento continuo de
pecas para viaturas ligeiras e pesadas da frota
Municipal, que esta a decorrer.

N2 de Obras abertas 1788 1826 806

N2 de RI’s efetuadas 972 862 192

e Tem vindo a ser melhorado o acompanhamento
das datas de inspecdo das viaturas, procurando-
-se antecipar a data-limite. E ainda de salientar
a taxa de aprovagao nas inspegdes que, a seme-
Ihanca do ano transato, atingiu os 100 %.

TAXADE _

APROVACAO
Inspecgdes técnicas
periddicas a viaturas da 167 96%

frota Municipal - 2023
Inspecgdes técnicas

periddicas a viaturas da 172 100%
frota Municipal - 2024

Inspecgdes técnicas

periddicas a viaturas 62 100%

da frota Municipal - até
maio de 2025

GABINETE DE GESTAO DO
AERODROMO MUNICIPAL BISSAYA
BARRETO (GGA):

e Acompanhamento da atividade de voo pelos
Agentes de Informacdo de Trafego Aéreo que
prestam servigo no AMBB;

* Recec¢do e ativagdo do CMA (Centro de Meios
Aéreos) de Cernache no ambito do DECIR
(Dispositivo Especial de Combate a Incéndios
Rurais), com a presenca de um Helicdptero ligei-
ro (HEBL) e uma parelha de avides anfibios mé-
dios (AVBM) do tipo AIR Tractor - FIREBOSS, no
periodo compreendido entre 15 de maio e 15 de
outubro (podendo esta data ser estendida face
as condi¢cdes meteoroldgicas);

e Gestdo de processos de entidades externas que
decorrem das instalacdes do AMBB:

e Lancamento de baldo estratosférico para o es-
paco, denominado Geminus, pela “junior inicia-
tiva” Pollux. O evento ocorreu em outubro de
2024, ndao sendo um evento pioneiro, uma vez
gue a junior iniciativa ja havia enviado o seu pri-
meiro baldo em 2022;

e Gestdo dos processos de vdrios ensaios de ni-
vel sonoro em veiculos (autocarros, motos) por
parte de entidades e empresas, em particular a
ADAI, MIC e ENTc, com autorizagdo e faturagao;

e Realizacdo de operacdes de reboque de manga,
com autorizacdo e faturacao;

e Acompanhamento e organizacdao de visitas por
parte de creches, escolas, IPSS, cursos técnicos
profissionais, corporacdes de bombeiros, esco-
teiros, criangas IPO;

e Realizagdo de batismos de voo a criangas e/ou
idosos, alguns apresentando diferentes niveis de
deficiéncia motora e/ou intelectual,

e Coordenacdo de processos:

e Manutencdo da rede de vedacdo para impedi-
mento de intrusdo animal e limpeza de vegetacdo
na zona limitrofe a vedacdo (interior/exterior);



Manutencdo da vegetacdo na zona limitrofe a ve-
dacdo (interior/exterior), numa extensdo minima
de 3 metros para ambos os lados;

Elaboracdo de projeto para correcdo da pintura
da pista, placa de estacionamento e caminho de
circulacdo, com fresagem e pintura de novos de-
signadores de pista, isto, em virtude dos célculos
efetuados no que concerne ao valor de declina-
¢do magnética;

Elaboracdo de projeto para pavimentacgdo nas zo-
nas limites laterais da pista, placa de estaciona-
mento e caminho de circulagdo;

Elaboracdo de projeto para melhoramento da
drenagem da placa de estacionamento (apron);
Acompanhamento da Certificacdo do AFIS
(Servico de Informacdo de Voo de Aerédromo);
Mobilidrio técnico para Torre de Comunicacgdes;
Proposta de elaboracdo de Regulamento
do Aerdédromo Municipal Bissaya Barreto —
Condicdes de acesso, regras de funcionamento
e exploracao;

Organizacdo e acompanhamento do processo
de Revalidagdo da Certificacdo do Aerédromo.




DEPARTAMENTO DE
ESPACO PUBLICO

O Departamento de Espago Publico (DEP) desempe-
nha um papel central na concretizacao das politicas
municipais que visam qualificar o espac¢o publico,
melhorar a qualidade de vida dos cidaddos e pro-
mover uma cidade mais inclusiva, verde e funcio-
nal. Através da sua ac¢do transversal, que vai desde
a manutencgdo e requalificagao da rede vidria e do
mobilidrio urbano, até a gestdo dos espacos verdes,
da sinalizagdo, da iluminagdo publica e da promocao
de solugdes inovadoras no ambito das Smart Cities,
o DEP afirma-se como um dos pilares da acdo do
Municipio na valorizagdo do espago publico como
bem coletivo essencial.

Ao longo do ultimo ano, o DEP consolidou a sua in-
tervencdo técnica e operacional, assegurando nao

sé a execugdo de projetos estruturantes para a ci-
dade, como também o acompanhamento rigoroso
de obras publicas promovidas por outras entidades,
com particular destaque para o acompanhamento
das obras do Sistema de Mobilidade do Mondego
(SMM).

Destaca-se a evolugdao do procedimento, por con-
cessao da iluminagao publica, para substitui¢ao das
lumindrias tradicionais por tecnologia LED, atual-
mente em fase de execugdo. Este procedimento ira
permitir reduzir em 70% o consumo de energia elé-
trica, revertendo mais de 50% dessa poupanca para
o municipio. Também o langcamento de procedimen-
tos para instalacdo de duas CER (Comunidades de
energia renovaveis) —uma promovida pela CIM-RC e
outra diretamente pelo municipio - em edificios mu-
nicipais assumiu um novo impulso. E ainda de refe-
renciar o procedimento para lancamento da conce-
¢do dos carregadores electricos, abrangendo todo o
concelho.

Este relatério da conta do trabalho realizado, refle-
tindo o esfor¢co permanente de garantir um espaco
publico mais seguro, atrativo e cuidado, que respon-
da as exigéncias de uma cidade moderna, preparada
para os desafios ambientais, sociais e tecnoldgicos
do presente e do futuro.



No decorrer no ultimo ano, a DP elaborou varios es-
tudos prévios, anteprojetos e projetos de execucao,
dos quais destacamos:

VALORIZACAO DE CORREDOR
VERDE EM CONTEXTO URBANO -
BOSQUE DOS LOIOS

Foi elaborado o estudo prévio para valorizagdao do
Bosque dos Loios, em que o espaco alvo de inter-
vencdo pertence quase integralmente a Freguesia
de Santo Antdnio dos Olivais, situando-se em 3rea
urbana consolidada, possuindo uma area de aproxi-
madamente 13 591 m2, que se desenvolve, em ter-
mos topograficos, desde a cota 124 m a 87 m, sen-
do as pendentes do terreno na generalidade muito
declivosas.

Com este estudo, idealiza-se o fortalecimento da co-
netividade entre manchas verdes, da continuidade
com espacos circundantes, a valorizacdo do aquife-
ro na otica do conceito cidade-esponja, a reconver-
sdo da ocupacdo de invasoras para mata autécto-
ne, bem como a possibilidade de utilizacdo da area
como palco didatico e de sensibilizacdo ambiental.

DIVISAO DE
PROJETOS

CICLOVIA DE COIMBRA - ZONA DA
UNESCO - BEIRA-RIO/CELAS

Dando continuidade ao Plano Municipal de Ciclovias,
gue prevé a adicdo de 209 quilédmetros de novas ci-
clovias a atual rede constituida por 26 quilémetros,
foi desenvolvido o projeto para a ligagdo ciclavel en-
tre a Beira Rio e a Alta Universitaria, penetrando no
tecido classificado da cidade e dando um passo ful-
cral para a mobilidade ativa e na implementagao do
plano ciclavel em Coimbra.

Complementar ao eixo Beira-Rio/Arcos do Jardim é
proposta a criacao de uma pista ciclavel bidirecio-
nal entre o Polo | e a Rua Pedro Monteiro préxima
de Celas, assegurando a aproximacdo aos hospitais
através de uma topografia quase plana que favore-
ce e facilita a utilizagdo dos modos suaves.

CICLOVIA DO LORETO

Estd em curso também o estudo para uma ciclovia
entre a estacdo Monte Formoso do MetroBus, na
Casa do Sal, e Lordemao.

Trata-se de um eixo de cerca de 3,00 km que se
pretende intervir, no sentido de introduzir melho-
rias significativas a qualidade do espaco urbano,



incorporar medidas de acalmia de trafego, proceder
a criacdo de zonas permeaveis, melhorar a arboriza-
¢do e criar espacos de qualidade para a permanén-
cia e convivio dos moradores.

Ja teve lugar um primeiro momento de discussado pu-
blica, estando agora a ser preparado o procedimento
para aquisicdo de servicos de elaboracdo de projeto.

LARGO DO MOSTEIRO DE CELAS E
ACESSOS PEDONAIS

A requalificacdo deste largo inseriu-se num plano
mais amplo de valorizagdo do espago urbano da
zona envolvente, dando continuidade a interven-
¢ao realizada na Rua do Manso Preto, concluida em
2023, que ja havia melhorado a liga¢do entre o largo
e o parque de estacionamento junto a antiga entra-
da do Hospital Pediatrico.

Esta intervencdo teve como objetivo melhorar a
acessibilidade pedonal, com a renovagao da escada
da Rua da Barbeira, colocacdo de um corrimao entre
os portais na rampa a poente do Mosteiro e com a
criagdo de um lajeado na Rua Dr. Manso Preto. Foi
também melhorada a iluminac¢do do largo com subs-
tituicdo das luminadrias existentes por modelos LED.

COIMBRA ACESSIVEL -
ENVOLVENTE AO ESTADIO CIDADE
DE COIMBRA

O projeto Coimbra Acessivel foi elaborado no sen-
tido de criar percursos acessiveis na envolvente do
Estadio, continuo e confortavel que agregue nao sé
o0 movimento de pessoas, como permita a existén-
cia de zonas de permanéncia, esplanadas, espacos
ajardinados, zonas sombreadas e frescas. A pro-
posta procura conjugar um desenho universal com
as novas dinamicas de circulacdo potenciadas pela
futura paragem da Metro Mondego e o Interface
Intermodal e com os pontos notdveis locais.

PARAGEM DOS OPERADORES DE
SERVICOS EXPRESSO

Com este projeto pretendeu-se melhorar as condi-
¢Oes da paragem de expressos privados que acon-
tecem atualmente na Rua do Padrdo, sob o viaduto
do IC2.

Foram previstas 2 paragens de grandes dimensoes,
papeleiras e também a revisdao da iluminagdo local.
Com acriacgdo de 8 cais de embarque de passageiros
aumentou-se a seguranca do acesso dos utilizado-
res aos veiculos.



RUA DO ULTRAMAR

O Projeto de Execug¢do encontra-se concluido e
aprovado e a primeira fase da intervencao referen-
te ao reperfilamento viario e infraestruturas de dre-
nagem foram ja realizadas. Encontra-se a decorrer o
concurso de empreitada para as restantes obras na
envolvente da via.

Pretende-se uma reduc¢do da superficie dedicada
ao automoével, nomeadamente eliminando a dupli-
cacdo de arruamentos antes existente no local, e o
respetivo aumento do espago verde com um per-
curso pedonal sinuoso que permita melhores condi-
¢Oes de acessibilidade.

BAIRROS COMERCIAS DIGITAIS

A par do desenvolvimento da cultura de Bairro e do
destague dado ao patrimdnio e as industrias criati-
vas, esta em fase de execugdo a empreitada para a
introdugdo de mobilidrio urbano inteligente, como
mupis, mesas interativas infantis no Edificio Chiado
e cacifo digital no exterior do Mercado Municipal
D. Pedro V, bem como a implementagao da respeti-
va plataforma de gestdo de conteuldos.

REQUALIFICAGAO DA PRAGA
MESTRE PERO E RUA FILIPE TERZI
- FASE 1

Em fase concurso publico encontra-se a obra para
requalificacdo da Praca Mestre Péro e Rua Filipe
Terzi, que serd um eixo de liga¢do entre a futura pa-
ragem da Metro Mondego e a rua do Brasil. Com
esta obra prevé-se alterar os passeios pedonais
para dimensGes que permitam o conforto e segu-
ranga dos pedes, estabelecer um piso de conforto
universal e remodelar todas as infraestruturas que
se encontrem degradadas ou subdimensionadas.

AMPLIAGAO DA VIDEOVIGILANCIA
- COIMBRA

Com o funcionamento apenas de 17 camaras de vi-
deovigilancia, na sua maioria nas periferias da Baixa,
verificou-se a necessidade de ampliar o sistema de
videovigilancia de forma a abranger o nucleo da
Baixa e Parque Verde. Para efetuar essa cobertura,
foi langcado um concurso em que se prevé a instala-
¢do de 38 novas camaras de videovigilancia.

ARRANJO URBANO E PAISAGISTICO
DO TERREIRO DA ERVA, INCLUINDO
REMODELACAO DE INFRAESTRUTU-
RAS - 2° FASE

Com o objetivo de colmatar a pavimentag¢do em fal-
ta no espago central do largo do Terreiro da Erva,
ird ser executada uma empreitada para concluir a
pavimentagdo no espacgo do largo entre a Cabeceira
da antiga Igreja de Santa Justa e a Rua do Moreno.
Serd igualmente instalado um sistema de con-
trolo de acessos de veiculos e concluir a rede de
Abastecimento e Drenagem de Aguas.



Além dos projetos mencionados anteriormente, po-
demos também destacar a conclusdo da requalifica-
¢do da estrada de Eiras, a estabilizacdo dos taludes
da estrada de Coselhas e os muros de suporte da
Rua 12 de Maio na Pedrulha.

O DEP continua a acompanhar, diretamente e de
forma continua, os trabalhos inerentes a imple-
menta¢ao do Sistema de Mobilidade do Mondego,
designadamente no que respeita a melhoria da
Integracdo Urbana, com destaque na envolvente as
estacbes do sistema, nomeadamente com a execu-
¢do da rampa de acesso a paragem dos Colégios.

De destacar também o apoio as intervencdes de al-
teracdo e condicionamentos de transito, no ambito
das obras do sistema de Mobilidade do Mondego,
no que diz respeito a alteracdes e reforco de sinali-
zacdo de paragens de transportes coletivos, estacio-
namento e passagens pedonais.



DIVISAO DE
INFRAESTRUTURAS E
ESPACO PUBLICO

ADIEPtem em curso varias obras em diferentes fases de execucdo, desde a Abertura de Concurso, Adjudicagao,

Consignacdo, Execucdo e Rececao Proviséria.

AGCAO/
DESIGNACAO PROJETO / OBRA II?)I;]IE()CI(JSQ): o | wa (COM 1 Ex'SE DA
EXECUCAO
Requalificacdo de Sinalizacdo Vertical 2022/24 2023/2024/2025 | 259 849,67 € em execugdo
Construgdo e Conservacao de Passeios e Calgadas 2024/2025 176 38718 € em execucgo
2023/24
Pintura de Marcas Rodoviarias 2023 2024/2025/2026 | 506.145,13 € em execugao
Escadas na UrPanlzagao Quinta das Lagrimas 2024 46.540,60 € com recegdo
- Requalificagao provisoria
Prospecoes e Estudos Geoldgicos e Geotécnicos - com rececio
Substituicdo de dois Viadutos Municipais — Pontao na 2024/25 14.586,63 € roviséria:;
Rua de Tomar e Passagem Inferior em Vendas de Ceira P
Construgao de entrepiso pré-fabricado metalico no com recec¢ao
pavilhao polivalente das instalagoes da DOAD [Bolao] 2024 19.822,00 € provisoria
Corrimaos das rampas - Praca 8 de Maio 2024 9.493,78 € com rececao
provisoria
Estabilizacdo de Taludes na Estrada de Coselhas 2025 847.846,30 € em execugao
Requalificagao dq Poco em Espago Publico junto a 2024 10.591,94 € com recec3o
Escola de Hotelaria provisoria
Muros de suporte na Rua 12 de Maio, Pedrulha 2025 144.637,00 € em execugao
Torre de Vilela- Rua das Eiras 2025 153.848,40 € | OM rececdo
provisoria
Conservacgdo Corrente da Rede Viaria 2024/2027 abertura de
(LOTES1a4) 2025 3.392.000,00€ procedimento
Plano.Mumupal de Planta¢Ges — Rearborizagao de 2025 377.752,73 € em execucso
Caldeiras
Paragem da Rede Expressos- Reabilitagao do Espago 2025 116.417,31 € em execugao
Colorir a Baixa com a festa da Universidade 2025 76.252,16 € em execucao
Reparagao de decks na Margem Direita do Parque 2024 4.956,03 € com rececao
Verde do Mondego provisoria
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DESIGNACAO PROJETO / OBRA

ANO (S) DA

EXECUCAO

VALOR (COM

IVA)

ACAO/
FASE DA
EXECUCAO

Execugao de muros de gabidao - Quimbres e Pereiros 2025 320.109,40 € em execugao
. . R 5a
I;;gsaegao da Rua do Vale a Rua da Fonte do Calvo - 2. 2025 149.911,36 € em execucgo
Requalificagao das Torres de lluminagao da Casa do Sal | 2025 23.913,60 € adjudicado
Execugao.de Instalag¢Ges Elétricas - Bairro Fonte do 2025 8.974,73 € com recec3o
Castanheiro provisoria
Rua do Ultramar 2025 251.856,00€ | 2oerturade
procedimento
Reabilitagao do Espago Publico em arruamentos da 2025 94.515,96 € abertur.a de
arregaga procedimento
- L _ _Ava
quneamento e aplicagao Qe guarda-corpos — Av. 2025 444564 € em execucgo
Conego Urbano Duarte, Coimbra
Rua do Ultramar — Pavimentacgao 2025 9693,70 € em execucao
Arranjo Urbano e Paisagistico Terreiro da Erva 22fase 2025 241.680,00 € abertura de
procedimento
Requalificagcdao da Praga Mestre Péro e Rua Filipe Terzi 2025 991.343,80 € abertura de
—Fase 1 procedimento
Co!mbra Acessivel - Envolvente ao Estadio Cidade de 2025 916.208,88 € abertura de
Coimbra procedimento
Balrro.s Fomeraals Digitais (Ajuste Direto por critérios 2025 415.257.30 € em execucdo
materiais)
Requalificagdo da Estatua de D. Dinis e seu Pedestal 2025 26.712,00 € abertura de
procedimento
Slogan - Eu amo Coimbra - na Praga das Cortes 2025 43.809,80 € abertura de
procedimento
Ampliagao do sistema de videovigilancia - Coimbra 2025 422.127,03 € abertura de

procedimento

OUTRAS AGOES:

INTERVENGOES NO ESPAGCO | OUTUBRO/

PUBLICO 24-JUNHO/25

1 | Asuasde ADC 124
Coimbra

2 EDP EDP 62

3 Lusitaniagds LTG 46

4 Particulares PRT 83

5 | Meo MEO | 12
Comunicagdes

g |Nos NOS 20
Comunicagdes

7 Vodafone VDF 10

8 DIGI DIGI 15

TOTAL 372




OCORRENCIAS EP

OUTUBRO/

24-JUNHO/25
1 | Asuasde ADC 35
Coimbra
2 | EDP EDP 9
3 | Lusitaniagas LTG 7
5 | Meo MEO 14
Comunicagdes
6 |Nos NOS 5
Comunicagdes
7 | Vodafone VDF 3
TOTAL 73
a OUTUBRO/
OCORRENCIAS IP 24-JUNHO/25
Ampliacao de Rede IP 1
Assisténcia a Eventos 3
Avaria na Rede de lluminagao
P 17
Publica
Foco(s) Apagado(s) ou 302
Intermitente(s)
Ligacao BTE 4
Ligagao BTN 6
Ligacdao Eventual 22
Modificar Rede BT 12
Novo(s) Foco(s) em Rede
. 2
Existente
Retirar Ramal/Focos IP 13
Situacao de Risco 46
Total 428
PEDIDOS LICENCIAMENTOS OUTUBRO/
DE PAINEIS PUBLICITARIOS 24-JUNHO/25
1001 Papéis, Unipessoal, Lda 4
3D-Lab - Comunicacao e Gestao
54
de Imagem, Lda
3LM - Publicidade e Imagem, Lda | 10
A3A, Lda 4
Arte & Meios, Publicidade, Lda 58
Comum Space, Lda 4
DreamMedia-Portugal 6
ENIF — Empresa Nortenha de
~ 10
Informacao, Lda
MOP-Multimédia Outdoors 10
Portugal. SA
MRM- Audiovisuais,Lda 1
New Symbol - Outdoor E 75
Publicidade, Lda
PenPrint — Gestdo de Imagem,
7
Lda
Pmrf - Gestdo de Imagem, 5
Unipessoal Lda
RED, Portuguesa Publicidade 4

Exterior SA




PEDIDOS LICENCIAMENTOS OUTUBRO/
DE PAINEIS PUBLICITARIOS 24-JUNHO/25

RESULTA, Publicidade, LDA 2
comumSpace, Lda 4
Barraca’s Publicidade 1
TOTAL 259

Valores cobrados na area da publicidade no periodo de
outubro de 2024 a junho de 2025, conforme apuramen-
to efetuado na aplicacdo TAX-PUB:

MES VALOR
ANO/ COBRADO (¢) | TOTAIS
out/24 16 810,92 €
nov/24 37 803,80 €
dez/24 44 683,36 €
99 298,58 €
jan/25 24 535,06 €
fev/25 47 762,08 €
mar/25 2448572 €
abr/25 15 769,86 €
mai/25 31821,80 €
jun/25 32262,83 €
176 637,35 €
Total 275 935,93 €




DIVISAO DE OBRAS
DE ADMINISTRACAOQ
DIRETA (DOAD)

A DOAD assumiu um conjunto alargado de fung¢oes
relativas a manutencdo e conservagao de estradas,
ruas, passeios e espago publico em geral. Destaca-se:

Parque Linear do Vale das Flores - conservacao e
repara¢ao de zona pedonal e estrutura arbdrea,
através do desempeno do pavimento e da am-
pliacdo das caldeiras das arvores, com alteracdo
do posicionamento dos bancos existentes

Ponte da Conraria - Requalificagdo da zona de
circulacdo pedonal através da substituicao das
réguas de madeira por chapas de ferro

Canil Municipal - instalagdo de estrutura em pru-
mos e rede, para ampliacdo das instalacées

R. Antdénio Bentes - execu¢do de rampa para
criacdo de percurso acessivel

Pista de manutencdo e corta-mato na Av.2
Guarda Inglesa [antiga pista motocross - circui-
to de cross de Coimbra] - modelacdo do terreno
com a motoniveladora | execuc¢do de rampas so-
breelevadas e de bases de equipamentos
Execu¢ao de Banco da estatua Cangdo de
Coimbra na Rua Ferreira Borges

Maquinas de bilhética SMTUC junto IPO e Polo |
[Av.2 Bissaya Barreto e Rua Larga] — execugao de
fundacgdes para a instalacdo dos equipamentos
Criagdo de caminho e espago verde na Rua
Ferndo Lopes - desmatagao, limpeza e conten-
¢do para abertura do acesso

Rampa da paragem dos Colégios — construgao
da rampa [movimento de terras e execucdo de
muros de suporte]

Escadas na Quinta da Maia - R. José Castilho -
Beneficiagdao através do aumento da largura das
escadas existentes

Ecopista na Arregaga — movimento de terras
para construgao da plataforma da ecopista;
Penedo da Meditacdo — beneficiacdo do mira-
douro e espacgo envolvente;

Memorial ao 25 de Abril — criagdo de abrigo de
passageiros na Rua cidade de Poitiers [execucdo

da base para assentamento, ajuste altimétrico do
passeio em calgada | pintura da marca M14];
Criagdo de percurso acessivel no Bairro de
Monte Formoso [Parque desportivo junto a
Capela de Nossa Senhora] — remogao de mate-
rial em pedra de calcario de 10cmx10cm e apli-
cacdo de elementos pré-fabricados de cimento
hexagonais, iguais ao existente, incluindo rebai-
xamento do lancil

Criacdo de percurso pedonal seguro na R. do
Outeiro Negro — aplicacao de balizas flexiveis;
Miradouro na Quinta da Romeira - R. Carlos
Paredes — Reparacdo do miradouro, e limpeza
de residuos de estrutura em pedra que colap-
sou; reparacao de apoios de bancos; reparacao
de apoios das colunas da estrutura;

Muro de pedra/adobe no Penedo da Saudade
- Limpeza de barreira caida e estabilizagdao do
muro

Paragem de transporte de passageiros na Rua
do Padrao [flixbus] - alteragdo da sinalizagao ver-
tical e horizontal

Fonte Luminosa da Praga 25 de Abril - Reposi¢ao
da alimentagao eléctrica

Fonte Nuvem de Agua do Parque Verde [mar-
gem direita] - Reparagdo e reposi¢cdo do funcio-
namento, incluindo lavagem com recurso a ma-
quina de pressao

Fonte do Piano de Agua do Parque Linear do Vale
das Flores - Manutengao, conservagao e repara-
¢do do equipamento electromecanico e circuito
hidraulico, e reparacao do sistema de drenagem
Terreiro Erva — reparagao de pavimento em
lajetas

Caminho da Raposa [Bordalo] — levantamen-
to e reposicdo de passeio em elementos
pré-fabricados

Reparagdo de passeio em Alcarraques, incluindo
substituicao de lancis - R. Lar O Girassol



Fonte da Conraria - Limpeza, desobstrugdao e
impermeabilizagdo | execugdo de caldeiras de
arvores

Av.2 Cénego Urbano Duarte - Reparacdao de
separadores centrais

Skatepark [ponte Rainha Santa Isabel] -
Reparacdo de vedagdao em painéis metdlicos
Urbanizagao das Parreiras - Limpeza e requalifi-
cacdo das caleiras

Vale das Flores - Requalificagdo e reperfilamen-
to de vala

Limpeza de bocas de aquedutos - EN111-1
Reparac¢do de passagem hidraulica de diametro
1000mm, incluindo levantamento e posterior
reposicdo de pavimento betuminoso, e abertura
e tapamento de vala - Reveles — Taveiro
Regularizagdo do estradao do Parque Verde
[margem direita];

Estacionamento junto aos SMTUC e Street Food
- rectificagdo e manutengao do pavimento
Alargamento e reperfilamento de caminho — UF
Souselas e Botao

Rua do Forno [Lar¢d] — reperfilamento e repara-
¢do do pavimento da rua

Rua do Albanés - limpeza, regularizacdo e de-
sempeno de estrada em terra

Ordenacdo do estacionamento de diversas ur-
baniza¢Ges através da marcagao rodovidria dos
lugares

Apoio as intervengdes de alteracdo e condicio-
namentos de transito no ambito das obras do
Sistema de Mobilidade do Mondego:

Vias municipais com instabilidade estrutural — si-
nalizagcdo e condicionamentos de transito face a
graves deformagdes, perigo de colapso, ou ou-
tras patologias significativas no pavimento
Limpeza de vegetacdo - Gestdo de faixas de
combustivel - Vale de Canas | Vale de Linhares
| Lamarosa [Estrada do Campo [caminhos de
Fatima] | EN111-1 | Circular Externa | Casais |
Aerédromo | S. Martinho do Bispo | Estrada
do Centro Hipico | Lamarosa | S. Silvestre |
Zouparria do Campo]

Apoio a protecgdo civil - limpeza de vias
municipais

Limpeza e reperfilamento de caminhos vicinais |
abertura de caminhos [UF S. Martinho da Arvore
e Lamarosa | ...]

Apoio a eventos culturais e desportivos no am-
bito de diversas iniciativas das respectivas UQO,
através do transporte de equipamentos, da ins-
talagdo de sinalizagdo ou elementos de condi-
cionamento de transito, e da disponibilizagao de
pontos de energia eléctrica [Latada [Instalacdo
de sinalizagdo] | Corrida de S. Silvestre [rede de

iluminagao] | Festas do Fim de Ano [Av.2 Jodo das
Regras] | Comemoragées do 25 de Abril [ponto
de luz e acompanhamento de electricistas no
concerto da Praca do Comércio] | Queima das
Fitas | Concerto Guns N’ Roses | Feira do Livro |
Feira Medieval | Feira Popular | Ao Encontro da
Sofia | Festival do Vinho ...]

Elaboragao de vdrias pegas de procedimento re-
lativas a processos de obras no ambito da ma-
nutencgao e conservagao de calgadas, sinalizagao
vertical e sinalizagdo horizontal

Andlise técnica de apoio a decisdo no ambito de
reclamag¢des com pedidos de indemnizagao por
ocorréncias no espaco publico

Trabalhos de manutencdo e conservacdo do es-
paco publico, designadamente no que concerne
a reparagao de pavimentos betuminosos, repa-
racdo de pavimentos em calcada, substituicdo
de sinalizagdo vertical, reparacdo de equipamen-
tos de seguranca [guardas de proteccdo metali-
cas], reposicao do funcionamento da sinalizacdao
luminosa [semaforizagdo], reposi¢dao da sinaliza-
¢ao horizontal, verificagao da iluminagao publica
e decorativa, reposicdo e manutencdo de limita-
dores de passeio, verificacdo de fontes e lagos

MANUTENCAO E CONSERVACAO
DE PAVIMENTOS EM CALCADA

E DE SINALIZAGAO VERTICALE
HORIZONTAL POR EMPREITADA DE
OBRAS PUBLICAS

Requalificacao da sinalizagdo vertical - Freguesia
de Brasfemes e Unido de Freguesias de Eiras e S.
Paulo Frades

Conservagao e reparagao de passeios e estrutu-
ra arbdrea, através do desempeno do pavimen-
to em calcada e/ou da ampliagdo das caldeiras
das arvores, revestindo-as a material granular
de modo a conservar as arvores e a permitir
manter a circulacdo dos pedes nos passeios exis-
tentes, que tém largura reduzida - Av. Ferndo
de Magalhdes | R. José Vilarinho Raposo | R.
Brigadeiro Correia Cardoso | R. Tenente Valadim
| Rua Padre Melo - Conchada

Reparagdo / execugdo de piso de alerta podo-
tactil no acesso a passadeiras, incluindo rebai-
xamento de pavimento para criacdo de percur-
so acessivel - Av. Ferndo de Magalhdes | R. José
Vilarinho Raposo | R. Brigadeiro Correia Cardoso
| Solum



e Execucdo de zonas de estacionamento em cubos
de granito | execucdo de passeios em calcada
miuda de calcario | execucdo de placa triangular
em calgcada com travessia para pedes | rebaixa-
mento de passeio com aplicacdo de pavimento
podotactil em passadeiras — R. Dom Francisco
de Almeida, R. Dom Jodo Il

e Construcao de cais de paragem de autocarros -
R. Jodo de Rudo

e Pintura de marcas rodoviadrias — Lordemao |
Coselhas | Av. Ferndo de Magalhdes | Casa do
Sal | Circular Interna | Circular Externa | Rua de
Aveiro | Conchada | Solum

VALOR DE MAO DE

INDICADORES DOAD VALOR DE MATERIAIS | VALOR DE MAQUINAS

OBRA
Viadutos e Arruamentos 52 187,00 € 16 670,00 € 220 498,00 €
Sinalizagdo Semaforica 11 444,00 € 408,00 € 21 211,00 €
lluminaggo e Sistemas 16 300,00 € 2 800,00 € 53 800,00 €
eletromecanicos
Sinalizagdo Vertical 20 249,00 € 670,00 € 54 894,00 €
Sinalizagdo Horizontal 1580,00 € 251,00 € 6 398,00 €
Total 101 760,00 € 20 799,00 € 356 801,00 €




DEPARTAMENTO
DE EDIFICIOS E
EQUIPAMENTOS

O Departamento de Edificios e Equipamentos
Municipais (DEEM) assume um papel estratégico na
prossecucdao das politicas publicas de preservagao
do patriménio edificado municipal, através da pro-
mogao, coordenacao, fiscalizagdo e execugdo — por
empreitada ou administragao direta — de projetos de
construcdo, conservacao, reabilitacdo e manutencdo
de edificios, equipamentos e infraestruturas técnicas
municipais.

Neste ambito, o DEEM intervém em dominios essen-
ciais a qualidade de vida da populacdo, assegurando
a operacionalidade e a modernizagdao de equipa-
mentos escolares, desportivos, culturais, de salde,
de habitacdo, apoio social, bem como do mercado
municipal, parque de campismo, entre outros. Esta
intervengao ocorre sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outras unidades organicas, abrangendo
areas como a construcao civil, infraestruturas elétri-
cas, mecanicas e digitais, redes de gas natural, sis-
temas AVAC (aquecimento, ventilacdo e ar condicio-
nado), abastecimento de dgua e saneamento.

Para além das suas responsabilidades operacionais, o
DEEM garante a condugdo integral dos procedimentos
pré-contratuais no ambito das empreitadas de obras
publicas, em estrita conformidade com o quadro le-
gal em vigor, desde a sua preparagao e langamento
até ao acompanhamento da execu¢do dos contratos
celebrados.

A sua ac¢do estende-se ainda ao apoio técnico pres-
tado, no quadro de acordos interadministrativos, a
entidades privadas responsaveis pela gestao de edi-
ficado de utilizagdo publica, bem como a instituicdes
publicas da Administragao Central, com destaque

MUNICIPAIS

para o setor da Cultura.

Com o processo de descentralizacdo de competén-
cias nos dominios da Saude, o DEEM viu significa-
tivamente alargadas as suas dreas de intervengao
e responsabilidade, reforcando a sua relevancia na
implementacao das politicas publicas locais nestes
setores-chave.

O investimento global sob a algada do DEEM, nas
suas multiplas dreas de atuacdo, ascende a cerca de
222 milhdes de euros, dos quais aproximadamente
70% se encontram concentrados no triénio de 2024
a 2026, em consonancia com os prazos estabeleci-
dos para a execugao das intervengdes financiadas
pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) nas
areas da habitacdo e da saude.

Embora desde janeiro de 2024, as areas da Educacao
e da Habitagdo, ndao estejam sob a jurisdicdo da
Vereadora Ana Bastos, por uma questao de simpli-
ficacdo de apresentacdo dos resultados, os graficos
gerais, integram igualmente esses dois setores.



DIVISAO DE PROJETOS
DE EDIFICIOS E
EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS (DPEEM)

Neste ultimo ano, a DPEEM promoveu diversos pro-
jectos de execucgdo, alguns deles envolvenfo pro-
cedimentos de aquisicdes de bens e servigos, dos
guais destacamos:

EDIFICIOS MUNICIPAIS:

¢ Elaboracdode Projeto do Novo Tribunal de Coimbra
— Concurso Publico por Prévia Qualificagao

e Elaboragdo de Projeto de execugdo e de especiali-
dades do Edificio do CMOS — Concurso Publico

¢ Elaborag¢daodoProjetode Execu¢ao—Especialidades
no ambito da operagao “Reabilitagdo do Edificio
dos Pacos de Municipio” — Concurso Publico

CULTURA:

e Elaboragdode projetode execugdao—especialidades
no ambito da operac¢do “Casa Municipal da Cultura
- Obras de requalificagdo, beneficiacdo energética
e restruturagao do espago da ex-cantina”

e Elaboracdo de Revisdo de Projeto da Reabilitacdo
da Sala de Cinema avenida - Casa do Cinema de
Coimbra

e PRR - Aquisicdo de servicos para elaboracdo do
plano interno de gestdao e riscos de inundagdes,
no ambito da operagdo “Mosteiro de Sta. Clara-
a-Velha — requalificacdo do centro interpretativo,
Casa do Pago, arranjos exteriores, reserva e me-
lhoramentos gerais”

e Traducdo de conteudos para lingua inglesa asso-
ciada ao Projeto de Museografia e Sinalética orien-
tativa e interpretativa, no ambito da operagao
“Mosteiro de Sta. Clara-a-Velha



DIVISAO DE EDIFICIOS
E EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS (DEEQ)

A DEEq e a DGCP tém em curso varias obras em di-
ferentes fases de execugdo, desde a Abertura de
Concurso, Adjudicacdo, Consignacdo, Execucdo e
Rececao Provisoria.

Por uma questdao de controlo extensdao do docu-
mento, foram selecionadas 4 empreitadas desen-
volvidas no quarto ano de mandato, para apresen-
tacdo detalhada, remetendo-se as restantes para o
quadro resumo:

RECUPERAGAO DO JAZIGO
MUNICIPAL - CEMITERIO DA
CONCHADA

A obra de Recuperagdao do Jazigo Municipal —
Cemitério da Conchada, é uma obra de grande sen-
sibilidade, por se tratar de um edificio que faz parte
de um conjunto em vias de classificagcdo - Cemitério
da Conchada.

Com esta intervengao pretende-se conferir ao Jazigo
Municipal condicbes de salubridade, de acessibilida-
de e de segurancga através de uma imagem renova-
da, eficiente e segura, dirigida quer aos familiares
quer aos funciondrios do cemitério.

A empreitada foi adjudicada a empresa Irmaos
Lopes & Cardoso, Lda., pelo valor de 1 046 512,98
€ (IVA incluido), com um prazo de execuc¢do de 360
dias. A 30/06/2025 ja tinham sido realizados traba-
Ilhos, no valor total de 550 255,50 (s/IVA incluido),
correspondendo a 60,1%, do valor global da obra,
registando-se mesmo um avango de aproximada-
mente 7,8% relativamente ao previsto.

CENTRO DE SAUDE NORTON
DE MATOS - AMPLIACAO E
REQUALIFICACAO

A presente intervencdo refere-se a ampliacdo do
centro de saude Norton de Matos, promovida pela
Camara Municipal de Coimbra, no ambito das com-
peténcias transferidas na area da saude. O inves-
timento, no valor de 3 180 000,00 € (+ IVA), é fi-
nanciado pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR), através do Aviso 16/C01-i01/2023 — Rede de
Cuidados de Saude Primarios.

O projeto contempla a ampliagao do centro de sau-
de Norton de Matos através da construgdo de uma
nova unidade de satde familiar, com 623 m? de area
de implantacgao, ligada ao edificio existente para ga-
rantir continuidade funcional.



PRR - MUSEU NACIONAL  _
MACHADO DE CASTRO - REVISAO
E CONSERVAGAO DOS ESPAGOS E
INSTALACOES TECNICAS

Esta intervencdo insere-se no contrato interadmi-
nistrativo de cooperacdo celebrado com o Estado
Portugués, através da Direcdo-Geral de Patrimdnio
Cultural (DGPC) e da Direcdo Regional de Cultura
do Centro (DRCC), financiado através do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR

O projeto incide sobre edificio classificado como
Monumento Nacional desde 1910 (Paco Episcopal e
classificados autonomamente, os Portais da extinta
igreja e Convento de Santa Ana) e foi desenvolvido
atelier Gongalo Byrne — Arquitectos, Lda e a revisao
de projeto foi realizada pela TUU — Building Design
Management, Lda. A intervencgao inclui a conservagao
dos espacos afetos as instalacdes técnicas do Museu
Nacional de Machado de Castro de forma a renovar
e/ou reparar algumas patologias existentes no edificio
propondo solugbes que ndo lhe retirem as caracteris-
ticas atuais.

A empreitada foi adjudicada pelo valor de
2 119 517,99 €, pelo prazo de execugao de 300 dias.

CONVENTO DE SAO FRANCISCO
- ESTABILIZAGAO NA ENCOSTA
POENTE DA CALCADA DE SANTA
ISABEL

A empreitada visa a estabilizacdo da encosta inse-
rida na drea de intervencdo abrangida pela Zona
Especial de Protecdo (ZEP) do Mosteiro de Santa
Clara-a-Nova / Mosteiro de Santa Isabel e é abran-
gido pela Zona de Protecdo da Igreja do Convento
de S3o Francisco (ZGP).

Os trabalhos previstos decorrem do levantamento
e da prospecado e estudos geoldgicos e geotécnicos
realizados na encosta da Calcada Santa Isabel e S.
Francisco, pela Tecnasol, S.A., onde foram aferidas
as condicdes geoldgico-geotécnicas e as condi¢bes
de instabilidade da encosta.

A empreitada integra trabalhos de estabilizagdo da
encosta, que incluem desmatacao, limpeza de vege-
tacdo e materiais soltos, saneamento de blocos em
risco de queda, marcacdo de pregagens e colocagao
de rede de protecdo em aco galvanizado para ga-
rantir a seguranga durante as intervencgdes.

A empreitada foi adjudicada pelo valor de
1 852 083,52 €(IVA incluido), pelo prazo de 365 dias.




A tabela seguinte apresenta de forma sintética as empreitadas em curso:

= ANO (S) DA VALOR AGCAO/ FASE DA
DESIGNACAO PROJETO / OBRA EXECUCAO (COM IVA) EXECUCAO
Cultura
Mikveh - Bfmhos de Purificagao Judaicos - 2024 8 269,70 € Com'Rlec.egao
Conservagao e Restauro Proviséria
Teatro da gerca de Sao Bernardo — Beneficiagdo e 2024/2025 34992,45 € Com'Rfac.egao
Conservagao Proviséria
Museu do Ehlado — Obras de Conservagio e 2024/2025 25 408,20 € Com_Rggegao
Manutencao Proviséria
Museu Nacional Machado de Castro — caixa para 2024/2025 10 588,68 € Com_Rfagegao
sondagens ao pavimento Provisoria
PRR — Museu Nacional Machado de Castro —Revisdo | ), 2119 517,99 € | Contrato/Consignacéo
e Conservacao dos Espacos e Instalagdes Técnicas
Convento de Sao Francisco e Teatrdo - PIEP 2025 157 728,00 € Em Execucdo
Convento S. Francisco — Estabilizagdo da Encosta 2024/2025 1852 083,52 € | Em Execucio
Poente
Total 4208 588,54 €
Edificios Municipais
Mercado I2 Pedro V - Trabalhos de beneficiacao e 2024/2025 878 591,82 € Com_Rfegegao
conservagao Provisoria
Recu.pt’er_agao do Jazigo Municipal com Columbdrio - 2024/2025 1046512,98 € | Em Execucio
Cemitério da Conchada

Total

1925 104,80 €

E

m fase concurso publico, destacamos pelo DGCP:

Construgao do Polidesportivo de S3o Jodo do
Campo — 3.2 fase: 299 580,80 €

Requalificacdo do centro interpretativo, casa do
paco, arranjos exteriores e melhoramentos ge-

J4 em relacdo aos procedimentos de aquisicOes de
bens e servigos, nas diferentes areas de intervengao
pelo DEEq, listamos os mais importantes:

e Reparacdo rotura na de rede de aguas predial -
Centro de Saude de Santa Clara

rais do Monteiro de Santa Clara-a-Velha (PRR):
1 653 600,00 €

Reabilitagdo das Instalagdes Sanitarias do

Quebra Costas: 62 540,00 €

Ampliacdo do Centro de Saude Norton de Matos
(PRR): 3 180 000,00 €

Saldo Brazil - Porta Corta Fogo e Reparacao de
caixilharia exterior de madeira do edificio.

Centro de Arte Contemporanea de Coimbra
- Fornecimento e montagem de escadas para
acesso a casa das maquinas e fornecimento e
aplicacdo de pedra de fachada.

MedicGes para apoio a elaboracdo das pecas
procedimentais para lancamento de novo pro-
cedimento para Reabilitacdo do Centro de Saude
de Celas



DIVISAO DE

EQUIPAMENTOS
E INSTALAGOES
TECNICAS ESPECIAIS

O DEITE veio colmatar uma necessidade premente
gue existia em ter um servico dedicado as instala-
¢cOes técnicas especiais do Municipio de Coimbra,
cujas agles e areas principais de atuagdo, visam,
entre outras, o projeto, a construcdo, a requalifica-
¢do, a beneficiacdo, a manutencgao, a exploragdo e
a gestao, de equipamentos, sistemas, infraestrutu-
ras e instalacdes técnicas especiais, do edificado do
Municipio de Coimbra, num universo total superior
a 1500 edificios/fragdes municipais e outras cons-
trucbes, repartido por, entre outros, edificios de
servicos, escolares, desportivos, culturais, habita-
cionais e, muito recentemente os edificios de sau-
de, decorrentes da delegacdo de competéncias nes-
ta drea.

Pelo grau de complexidade da maioria dos seus
equipamentos, sistemas e instalagdes, nas diver-
sas especialidades das instalagbes técnicas, existe
sempre a necessidade constante e periddica do seu
acompanhamento, dado que a simples autogestao
e autoexploracdo, ndo se coadunam com o grau de
exigéncia, sensibilidade e precisdo das instalagdes
técnicas em questao.

Assim, o presente documento, pretende dar nota
sucinta das inumeras a¢Ges levadas a cabo por esta
Unidade Organica, durante o ultimo ano, cujas areas
principais de atuagao, visam, entre outras, o projeto,
a construcdo, a requalificacdo, a beneficiacdo, a ma-
nutencdo, a exploragao e a gestdo, de equipamen-
tos, sistemas, infraestruturas e instalacdes técnicas

(DEITE)

especiais, do edificado do Municipio de Coimbra,
indo de encontro a estratégia, missao e objetivos do
Municipio de Coimbra, perspetivando sempre a me-
Ihoria das condigGes gerais de vida, de trabalho e de
lazer, dos habitantes do concelho.

A DEITE, durante este ultimo ano, quer em articula-
¢do com a administragdo direta, quer por empreita-
da, quer por aquisicdo de bens e/ou servigos, quer
por gestdo corrente, preparou, elaborou, formali-
zou, concretizou e acompanhou, inUmeras agoes,
registando até a data, um total global de 170 Ag¢bes/
Processos/Procedimentos de contratualizacdo, re-
lacionados estes, com o projeto, a instalagdo, a re-
qualificagdo, a beneficiagdo, a manutengao, a ex-
ploragao e a gestdao, de equipamentos, sistemas,
infraestruturas e instalagdes técnicas especiais, do
edificado do Municipio de Coimbra.

O numero de agdes e areas de atuagao visadas du-
rante estes trés ultimos anos, demonstram a dimen-
sdo das necessidades que as instalagdes técnicas es-
peciais se exige, referindo que estes 170 processos,
representaram um investimento global conjunto
aproximado de 5.645.178,97¢€.

Os graficos seguintes resumem o numero de ac¢ées reali-
zadas, desagregando-as por tipologias de edificios e por
areas de intervencao.



Custo de investimento por tipologia de edificios e por tipologia de intervengao:

Entre as vdrias tipologias de acdes e de edificios,
acima evidenciadas, importa dar nota que, “Todos
Edificios Municipais”, se reporta a a¢des concretas,
que abrangem todas ou a maioria, das tipologias
de edificios, assim como, “Fornecimento Servicos
de Funcionamento”, se refere a servicos essenciais
como Abastecimento de Energia Elétrica e de Gas,
portanto, acdes transversais a todas as tipologias de
edificios.

Numa andlise mais especifica as acdes por tipologia
de especialidade técnica, verifica-se que sdo as es-
pecialidades de InstalagGes Elétricas e as de AVAC,
onde se verifica um maior numero de agdes reali-
zadas, bem como, as que representam parte signi-
ficativa dos custos por tipologia de especialidade
técnica, claro estd, excluindo os custo de servicos
de funcionamento, que neste ambito, a energia elé-
trica e o gas natural, assumem praticamente juntos,
cerca de 70,83% do custo/investimento verificado
neste ultimo ano:



Manter, conservar e garantir a funcionalidade dos
sistemas e das instalacdes técnicas, tem sempre
um peso importante no orcamento municipal, fac-
to que os numeros evidenciam bem o custo asso-
ciado a manutencgao, na ordem dos 514.918,47€. No
entanto, o prejuizo resultante da falta de manuten-
¢do, verifica-se sempre muito maior pelos custos
associados a reparagdes e/ou substituicdo integral,
acrescendo a este facto, a indisponibilidade de utili-
zagao das instalagOes.

Neste ambito ainda, destaca-se de forma sucinta
que, a DEITE estabeleceu em diferentes especialida-
des, principalmente nas de AVAC, Elevadores, IE’s,
GTC, SADI e SDI, cerca de 38 contratos de manuten-
¢do, que representaram um custo global associado,
em cerca de 417.564,33€.

Os custos associados a acdes de beneficiagdo/re-
qualificacdo, sdo evidentes do imenso parque de
equipamentos, sistemas e instalagdes técnicas, que
o Municipio tem afeto aos seus edificios, maiorita-
riamente na sua globalidade, com mais de 25 anos
de tempo de vida util.

Neste ultimo ano e neste ambito, foram promovi-
das diversas a¢Ges nos diversos equipamentos, sis-
temas, infraestruturas e instalagOes técnicas espe-
ciais, do edificado do Municipio de Coimbra, que
representaram um custo global de investimento de
1.047.294,08€

Entre as vdrias a¢Oes, destacam-se as seguintes, nas
tipologias de edificios culturais e desportivos (com
excecdo dos edificios escolares e habitacionais):

e Aquisicdo de projetores para iluminacdao da
sala principal do Pavilhdo Centro de Portugal
(Huminacdo indireta e lluminacdo entre as telas)
—24.415,50¢€;

e Fornecimento e Substituicdo, de Caldeiras do
sistema de aguecimento pavimento radiante, do
Pavilhdo Centro de Portugal — 11.316,00€;

e Fornecimento e montagem de iluminacdo de
emergéncia no Pateo e Escadas do Convento de
Sao Francisco — 11.000,00€;

e Fornecimento, Montagem e Substituicdo de
Sistema Automatico de Detecdo de Incéndio
(SADI) no Edificio da Casa Municipal da Cultura,
em Coimbra —79.335,00¢;

¢ Beneficiacdo/Remodelagdo Desportiva - LED
no Centro Olimpico de Piscinas Municipais e no
Pavilhdao Municipal Multidesportos Mario Mexia
—586.434,08¢€;

e Aquisi¢cdo e substituicdo de equipamentos de ar
condicionado em edificios de servigos Municipais
—84.070,50¢;

e Fornecimento, Montagem e Substituicao
de Interligagdes entre Bastidores de
Telecomunicag¢des em varios Edificios Municipais
—17.028,12¢€;

e Fornecimento, montagem e colocacdo em fun-
cionamento de Sistema de lluminacdo RGB, para
Projecdo no Edificio dos Pagos do Concelho do
Municipio de Coimbra — 51.045,00€.

Quanto a Projetos de Especialidades de Instalacdes
Técnicas Especiais, foram durante o ano de 2024,
elaborados e/ou articulados pela DEITE, os projetos
das diversas especialidades técnicas especiais, entre
outras, AVAC, AQS, Instalacdes Elétricas, ITED, SADI,




SDI e Gestdo Técnica Centralizada, que seguidamente
enumeramos de forma sucinta (com excegdo dos edi-
ficios escolares e habitacionais):

e Reabilitacdo do Edificio da Casa da Cultura —
Contributos para Elaboragdo de Caderno de
Encargos, para os Projetos das varias especialida-
des técnicas especiais;

e Reabilitagdo das Salas de Cinema do Edificio
Avenida — Contributos para Elaboracdo de
Caderno de Encargos, para os Projetos das varias
especialidades técnicas especiais;

e Quebra Costas - Reabilitacio de InstalagOes
Sanitarias Publicas, Coimbra — Projetos das vdrias
especialidades técnicas especiais;

e Construcdo de Novo Arquivo Municipal -
Contributos para Elaboracdao de Caderno de
Encargos, para os Projetos das varias especialida-
des técnicas especiais;

e Recuperagao do Jazigo Municipal — Cemitério da
Conchada — Projeto de Instalagdes Elétricas;

e Mercado D. Pedro V - Instalacdo de Tomadas nos
Servigcos Comuns (Piso 1) - Elaboracdo de Projeto
Elétrico;

e Edificio Pacos do Concelho - Projeto de Instalagoes
Elétricas - lluminacdo Normal e de Seguranca -
Galerias Piso 2;

¢ Edificio Chiado — Projeto de Requalificacdo das ins-
talagdes mecanicas de AVAC;

e Edificio dos Pagos Concelho do Municipio de
Coimbra — Sistema de lluminagdo RGB;

Relativamente a Empreitadas, foram durante este ul-
timo ano, elaboradas e/ou acompanhadas pela DEITE
em colaboracdo com outras U.O.’s, os trabalhos das
diversas especialidades técnicas especiais, entre ou-
tras, AVAC, AQS, Instalagdes Elétricas, ITED, SADI, SDI
e Gestdo Técnica Centralizada, que se enumeram a
seguir:

e Empreitada de  “Beneficiagdo/Remodelagdo
Desportiva - LED no Centro Olimpico de Piscinas
Municipais e no Pavilhdo Municipal Multidesportos
Mario Mexia”;

e Empreitada “Alteragdao da Casa da Crianga de
Taveiro para a Extensdo de Saude de Taveiro e
Abrigo de Emergéncia”.

Relativamente aos custos associados a “Fornecimento
Servicos de Funcionamento”, claro esta, estes se re-
portam aos custos anuais de fornecimento de ener-
gia elétrica e de gas combustivel, fontes de energia
associadas as instalacdes técnicas especiais, cujos
fornecimentos contratados nos procedimentos rea-
lizados durante o ano de 2024|2025, importaram na
energia elétrica em cerca de 3.116.783,16€ ¢, no gas
combustivel em cerca de 942.131,86€.

Os custos associados a Inspecbes, resumem-se a
acOes decorrentes de certificagdo/inspecdo perid-
dica do imenso parque de equipamentos, sistemas
e instalagGes técnicas, maioritariamente associada
as redes de gas e as instalagdes elétricas. No ultimo
ano, foram promovidas diversas acdes nos diversos
equipamentos, sistemas, infraestruturas e instala-
¢Oes técnicas especiais, do edificado do Municipio
de Coimbra, que representaram um custo global de
12.427,90€.

Ainda no ambito das suas atribuicées e competén-
cias, a DEITE tem também sob a sua responsabilida-
de, a gestdo do processo de inspec¢des periddicas,
extraordinarias e reinspecgdes, de ascensores, mon-
ta-cargas, escadas mecanicas e tapetes rolantes, ao
abrigo do Decreto-Lei n.2 320/2002, de 28 de dezem-
bro, que estabelece as disposicOes aplicaveis e as
condicOes de acesso, as atividades de manutencao e
inspecdo destes equipamentos, apds a sua entrada
em servigo.

Num total de 3615 instalagcdes existentes no
Municipio de Coimbra, durante o Ultimo ano, a DEITE
efetuou a gestdo de 1462 processos de inspecdo, 290
processos de reinspecgdo, 5 processos de selagem, 5
processos de inspecao extraordindria e 2 inquéritos a
acidente, relativos aos equipamentos mencionados.
A receita proveniente da gestao destes processos,
traduziu-se em aproximadamente 178.557,87€ para
a Autarquia. Consequentemente, os custos envolvi-
dos com a Entidade Inspetora relativamente a gestao
destes processos, representou uma despesa de apro-
ximadamente 39.606,00€ para a Autarquia.

No ambito desta gestdo, refira-se a articulacdo com
a DRMAA e, em especial com o Departamento de
Policia Municipal (DPM), registando-se em 2024|2025
a notificacdo de 226 processos oficiados pelo DPM,
face a incumprimento legal de prazos e de validades
de certificados de inspegao.

Em complemento, a DEITE tem emitido diveros
Pareceres Técnicos, decorrentes da utilizacdo ou das
operagdes de manutencgao das instala¢des de eleva-
¢do, salientando ainda que, foram respondidos e re-
solvidos 494 “RT’s”, de diversos assuntos relaciona-
dos com os ascensores.

Neste ultimo ano, por iniciativa da DEITE, foi inicia-
do internamente, o processo de transicao digital dos
atuais 3615 processos de instalacGes existentes no
Municipio de Coimbra, dos quais atualmente se en-
contram digitalizados 994 Processos.



DIVISAO DE

ADMINISTRAGAO
DIRETA DE EDIFICIOS
E EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS (DADEEM)

As agdes de intervengao efetuadas pela Divisao de
Administracdo Direta de Edificios e Equipamentos
Municipais na manutencado dos edificios municipais
e da competéncia do municipio, incluem trabalhos
de reparacOes diversas e execucdo de obras de
construcado civil, infraestruturas elétricas, telecomu-
nicagdes, mecanicas, aguas e de apoios diversos a
outras unidades organicas a realizacdes de diversa
indole.

A DADEEM realizou varias obras por administracao
direta em diferentes areas de intervengdo e em di-
ferentes tipologias de edificios.

Neste 42 ano de mandato desenvolveram-se di-
versas agoes, as quais sdao resumidas na tabe-
la seguinte (com exce¢do dos edificios escolares e
habitacionais):

Ja em relagdo aos procedimentos de aquisicdes de
bens e servicos, nas diferentes areas de intervencao
pelo DADEEM, destacam-se:

e “Ala Nascente” do Antigo Colégio das Artes no
Patio da Inquisicao: fornecimento e aplicacdo de
placas de gesso cartonado, de revestimento de
pavimento em microcimento, revestimento de
lambrim e cabines acusticas; aquisicdo de mate-
rial elétrico

e Edificio do Quartel dos Bombeiros Sapadores -
Material elétrico sala de descontaminacao

e Centro Municipal de Prote¢dao Animal

e Manutengao e Conservagao do Parque Verde
(Margem Esq./Dir) - Reparagdo de sistema
de bombagem da EEAR (margem esquerda) e
Substituicao de vidros “Cubos” (margem Direita).
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Nota Introdutoria

Este quarto ano de mandato foi um ano de esta-
bilidade e reforco do compromisso assumido com
os Municipes. A consolida¢do do crescimento orga-
mental na Juventude (tivemos o maior investimento
municipal de sempre nesta area) nos Bombeiros, na
Protecao Civil, no Desporto e no Ambiente, demons-
tra com realismo a dinamica que todas estas areas
mantiveram, entre outubro de 2024 até a data.

Na Juventude, aumentamos os apoios as
Associagdes Juvenis, que resultou no desenvolvi-
mento de centenas de atividades dinamizadas por
essas Associacdes, assim como, coorganizagcdes
promovidas com o setor da Juventude (até a data
foram sete). A dinamizagdo do Conselho Municipal
da Juventude continuou como grande referen-
cial da estratégia e politica de proximidade, tendo
o ultimo Conselho envolvido mais de uma cente-
na de participantes e mais de 60 associa¢cdes (um
novo record). Destacam-se ainda no contexto na-
cional, o reconhecimento da Federacdo Nacional
de AssociacGes Juvenis, que este ano atribuiu ao
municipio o Diploma de “Boa Prdtica Municipal
Certificada”, com o projeto “Programa Municipal
de Apoio ao Associativismo Juvenil”, na categoria
Associativismo.

Reforcamos a ligacao feita quer a UC quer ao IPC,
através de agdes conjuntas e mantemos o foco nas
bases do futuro Plano Municipal da Juventude.

O refor¢co de recursos humanos e meios técnicos
que dotaram a Companhia de Bombeiros Sapadores

de Coimbra é uma aposta continua, pelo que este
ano foi aberto o procedimento interno de selecdo
para admissao dos bombeiros da CBS para o curso
de promocao a categoria de chefe de 1 de 1.2 clas-
se, de Chefe de 22. Classe, de Subchefe Principal, de
Subchefe de 12. Classe e de Subchefe de 22. Classe e
ainda realizado um curso de promocao para Chefe
de 29. Classe a 8 Subchefes Principais. Continuamos
a apostar ndo sé na dignificacdo da carreira destas
mulheres e destes homens, criando condigdes para a
sua progressao, atualizacdo e evolucdo. Destacamos
ainda o facto de termos concluido os procedimen-
tos que permitiram adquirir, entre outros, uma nova
ambulancia de socorro ou um reboque de apoio em
eventos de busca e resgate de estruturas colapsa-
das. O crescimento desta CBS ird passar pela pas-
sagem a Batalhdo, numa clara aposta no aumento
da resposta operacional, premiando o justo reco-
nhecimento e profissionalismo desta Companhia.
Também na area do Servico Municipal de Protecao
Civil (SMPC), a dinamica que imprimimos neste ul-
timo ano foi particularmente expressiva. Para além
da intervencdo em multiplas e diversificadas ocor-
réncias, intensificou-se de forma significativa o pla-
neamento, a execugao e a coordenagao em deze-
nas de eventos, bem como a continua atualizacdo
de exercicios e simulacros, destacando-se o envolvi-
mento no simulacro Municipal HeritEX24, integrado
no Plano Especial de Emergéncia de Protecdo Civil
do Centro Urbano Antigo, na biblioteca Joanina.

Destacamos ainda, a aposta continua na formacao e
sensibilizagdo do “todos somos protegao civil”, bem



como o primeiro regulamento municipal de conces-
sdo de beneficios sociais e incentivos ao voluntaria-
do, ou o primeiro protocolo de cooperagao efetua-
do entre o municipio e a Cruz Vermelha Portuguesa.

No Desporto continuamos a trazer a Coimbra
grandes eventos nacionais e internacionais, e pas-
samos de 120, em 2024, para cerca de 180 até a
data. Destacamos o Corta-Mato Distrital (Desporto
Escolar) com a participacdo de 2 500 atletas, a Sao
Silvestre de Coimbra, onde batemos mais um re-
cord de participacdo, os dois jogos decisivos para
o Eurobasket Feminino 2025, o Portugal-Ucrania e
Portugal-Sérvia (Basquetebol feminino) ou o Jogo
internacional de rugby, realizado no EMCC, entre as
selecdes seniores de Portugal e Estados Unidos da
América.

Além disso, as infraestruturas desportivas sob a ges-
tao do municipio, como as piscinas municipais Rui
Abreu, Luis Lopes da Conceicdo, o Centro Olimpico
de Piscinas, o Estadio Municipal de Taveiro e a pis-
ta de atletismo do Estadio Municipal Cidade de
Coimbra sdo frequentadas diariamente por mais de
trés mil pessoas, o que acarreta uma crescente e ri-
gorosa manutengao.

Ressalvar que pela primeira vez, avangamos
para a elaboracdo de um Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo do Municipio, em fase
de conclusdo e que sera uma ferramenta funda-
mental para acompanhar as exigéncias atuais das
politicas desportivas, em Portugal.

Relativamente ao Ambiente e as politicas de sus-
tentabilidade e num contexto de crescente urgéncia

climdtica e de exigéncia por parte das comunidades
em relacdo a qualidade da vida urbana, o Municipio
assumiu o compromisso de reforgar a sua atuacgao
ambiental com uma abordagem integrada, inovado-
ra e participativa.

Destacamos e reforcamos a gestdo de residuos com
o desenvolvimento do Plano de A¢dao de Gestao
de Residuos (PAPERSU2030) e onde estdo defi-
nidos os objetivos que se pretendem atingir até
2030. Esta em crescimento a dinamica de recolha
de Biorresiduos e estamos a monitorizar o Plano de
Acdo Climatica, entretanto aprovado e que desenha
a politica climatica que ira ser seguida nos préximos
anos pelo Municipio, tendo como objetivo e descar-
bonizacdo das atividades com pegadas ecoldgicas
significativas.

Em matéria de gestdo florestal para além das a¢Oes
de vigilancia exercida pelos Sapadores Florestais
(com um reforco de dois elementos), foi possivel
promover a gestao de faixas de gestdo de combus-
tivel. Importa ainda destacar as multiplas acdes
desenvolvidas no contexto do projeto Goll-Green
- Olympic Living Lab Sport & Environment Change,
projeto financiado pelos fundos europeus com o
qual se estad a envolver a comunidade desportiva,
nos objetivos do ambiente e da sustentabilidade e
cujo prazo de execucdo foi alargado, estando neste
momento praticamente concluido, nas suas princi-
pais agoes.




PROTECAO CIVIL

Para além do acompanhamento e coordenacgdo ope-
racional, na sequéncia de incéndio rurais, incéndios
urbanos, industriais, cheias e inundag¢des, o SMPC
dedicou grande parte dos seus recursos, no apoio
aos eventos municipais destacando-se, o concerto
dos Guns Roses, a Festa das Latas e a Queima das
Fitas e as Festas da Cidade.

Por outro lado, é importante referir toda a dindmi-
ca aplicada, na drea da formagdo, na execugao de
novos Protocolos e regulamentos, entre outros. A
saber:

e Regulamento de Concessdo de Beneficios Sociais
e Incentivo ao Voluntariado nos Bombeiros
Voluntdrios do Concelho de Coimbra — Em vigor;

e Protocolo com a Cruz Vermelha Portuguesa —
Delegacao de Coimbra, para atribuicdo de apoio
anual — Em vigor;

e Protocolo de Cooperagao entre os Municipios de
Coimbra e Sal (Cabo Verde) na area da Protecdo
Civil — Em vigor

e Acreditacdo da escola municipal, Prodeso (ITAP)
como entidade formadora em Suporte Basico de
Vida e Desfibrilhagdo Automdtica Externa (SBV-
DAE) pelo INEM, com o intuito de qualificar os
trabalhadores do municipio com esta valéncia -
Em vigor;

e Acreditacdo da formacdo na escola municipal,
Prodeso (ITAP) para os funciondrios das Juntas
e Unides de Freguesia do municipio, através do
novo curso desenvolvido pela Escola Nacional
de Bombeiros de “Nog¢Ges Basicas de Vigilancia
e Primeira Intervencdo em Incéndios Rurais”,
com o objetivo de os dotar com conhecimentos
para efetuar vigilancia florestal no Dispositivo
Especial de Combate a Incéndios Rurais (DECIR)
—Em vigor

e Desenvolvimento e elaborag¢ao do processo de
financiamento do programa PT2030 com o intui-
to de reforcar meios e recursos para os bombei-
ros sapadores e bombeiros voluntarios, para os
sapadores florestais e para o Servigo Municipal
de Protecao Civil, no qual esta incluido a Central
Municipal de Operag¢des de Socorro;

* Presen¢aeacompanhamento nas Comemoragdo
do Dia Internacional de Protecdo Civil;

* Presenga e acompanhamento na Conferéncia
no ISEC - “Mobilidade elétrica — Desafios para a
Protecdo Civil”;

e Presenca e acompanhamento no Workshop
Protecao Civil e Comunicacdo em Crise;

e Presenca e acompanhamento do Simulacro
Municipal HeritEX24, integrado no Plano
Especial de Emergéncia de Proteg¢ao Civil do
Centro Urbano Antigo, na biblioteca Joanina;

Presen¢a e moderagdo nas reunides de trabalho,

nomeadamente:

e Centro de Coordenagao Operacional Municipal;

e Comissdo Municipal de Protecdo Civil;

e Presidentes da dire¢ido e Comandantes dos
Corpos de Bombeiros Voluntarios;

e Presidentes de junta de Freguesia sobre a tema-
tica — Protec¢ado Civil nas Juntas de Freguesia.



As vdrias acoes empreendidas nas areas da sustenta-
bilidade, na drea da economia circular, do empreen-
dedorismo e a empregabilidade jovem, da politica
friendly para os impostos municipais, na promoc¢ao
para a habitacdo jovem e estudantil e na politica
para a comunicacdo e promocao das atividades jo-
vens, trouxeram o Municipio de Coimbra para no-
vas dinamicas, consubstanciado na renovacdo bia-
nual (2024-2025) da bandeira de Municipio Amigo
da Juventude e atribuicdo do novo selo na categoria
de 4* numa escala de 5 estrelas (*) pela FNAJ.

Na Juventude, em Coimbra, a expressao do cresci-
mento orgamental, registou um incremento muito
significativo no numero de apoios as Associacées
Juvenis, que resultou., por sua vez, no desenvolvi-
mento de centenas de atividades (111 submissdes
de candidaturas, o maior de sempre), assim como 7
coorganizagoes.

e A dinamizagdo do Conselho Municipal da
Juventude, continuou como grande referencial
da estratégia que reabilitou este 6rgdo, tendo
o ultimo conselho envolvido mais de uma cen-
tena de participantes (105) e mais meia cente-
na de associagdes (64), do universo associativo
e onde estao representadas também as juven-
tudes partidarias com assento na Assembleia
da Republica e na Assembleia Municipal. Um

JUVENTUDE

verdadeiro laboratério vivo de experiéncias e
troca de ideias com a juventude, e onde foi pos-
sivel trazer, também, 6 vereadores, incluindo o
Presidente, numa iniciativa inédita e reconheci-
da a nivel local e nacional.

Esta dindmica permitiu reativar diversas
Redes, nomeadamente locais, regionais e na-
cionais. Destacam-se no contexto nacional a
Federacdo Nacional de AssociacBes Juvenis
(FNAJ), o Conselho Nacional de Juventude (CNJ)
e o Instituto Portugués do Desporto e Juventude
(IPDJ).

A FNAJ atribui-nos, este ano, o Diploma de “Boa
Pratica Municipal Certificada”, com o projeto
“Programa Municipal de Apoio ao Associativismo
Juvenil”, na categoria Associativismo.

Com o CNJ temos efetivado parcerias regulares,
incrementando o trajeto de crescimento, ofi-
cializado no | Férum Municipal de Juventude de
Coimbra.

E ainda particularmente relevante a ligacdo feita
quer a UC quer ao IPC, reconhecimento atribui-
do pelas respetivas associa¢bes de estudantes,
pelo contributo relevante, colaboracdo continua
e apoio institucional.




Esta acdo foi alargada em 2025 as instituicdes e jo-
vens do ensino superior particular, destacando-se as
atividades conjuntas com a direcdo e a Associacao
de Estudantes do Instituto Superior Miguel Torga.

e Também este ano foi possivel estabelecer pon-
tes com as associacOes de estudantes ligadas ao
Ensino Secunddrio, visivel na participacdo ativa
nas comemorac¢des do Dia do Associativismo
Jovem, com a iniciativa Brotero Summit.

e Por fim, destacar o langamento do “OP jovem:
Coimbra Decide (edicdo 2025)”, numa edicdo re-
novada e utilizacdo de uma plataforma digital
mais apelativa e dindmica, estando em fase de
desenvolvimento 4 projetos, selecionados para
a fase de votacao, prevista para finais de agosto.

¢ O investimento financeiro na area da Juventude,

em 2025, foi de 267.284€, o maior de sempre
para esta area, previsto no Orcamento e Grandes
Opgodes do Plano.
(2014: 41.550€ | 2015: 16.852€ | 2016: 13.514€
| 2017: 3.536€ | 2018: 658€ | 2019: 7.402¢€ |
2020: 33.000€ |2021: 35.250€ | 2022: 24.500¢€ |
2023: 127.470€ | 2024: 238.000€).

Grafico - Investimento financeiro na drea da Juventude,
em 2025.



COMPANHIA
BOMBEIROS
SAPADORES

A CBS para além da preven¢do e socorro, assegu-
ra um conjunto vasto de intervengdes, no territdrio.
Para tal, tem sido fundamental o reforco de meios
humanos, a aposta na melhoria das condigdes lo-
gisticas e operacionais, a formagao, entre outros.
Destacariamos, por area de intervencdo, as mais
relevantes:

Aquisicao de Viaturas

e Foiadquirido uma ABSC (Ambulancia de Socorro)

e Foi adquirido um reboque para o BREC (Busca e
Salvamento em Estrutura Colapsadas),

e Em processo de aquisicdo uma VSAT (Veiculo de
Socorro e Assisténcia Tatico)

Central de Alerta e Comunicacgoes

e Foi remodelada e atualizada a Central de
Comunicagdes da CBS com aquisicdo de mobilia-
rio e adquirido equipamento informatico.

Renovacao de lavandaria e processo
de descontaminacao

e Foi desenvolvido um processo interno na area
de descontaminagdo e lavandaria com vista a
melhoria das condi¢Ges salubridade e saude
dos bombeiros da CBS com aquisicdo de varios
equipamentos (Maquina de lavar e Secar EPI,
Maquina de Lavar e Secar ARICAS, Armario de
Secagem de EPI.

- Vigilancia aérea

Aquisicdo de 2 drones.

Formacao

A Companhia de Bombeiros Sapadores de Coimbra,
na drea da formacdo dotou os bombeiros com os
seguintes cursos:

e Cursode Operador de Central, para 5 Bombeiros
num total de 35h por formando.

e Curso de Tripulante de Ambulancia de Socorro
para 19 bombeiros num total de 210h por
formando.

e Recertificagdo do Curso de Tripulante de
Ambulancia de Socorro paral5 bombeiros num
total de 35h por formando.

e Cursos de Embarcagdes de Socorro para 6 bom-
beiros num total de 35 horas por formando.

e Curso de Recertificacdo em Seguranca
Operacional para Operador de Servico de
Brigadas de Aerédromo para 60 Bombeiros num
total de 7 horas por formando;

e Curso de Iniciagdo de Combate a Incéndios
Rurais para 19 bombeiros num total de 50 horas
por formando.

* Foi realizado o Curso basico de intervengcao em
emergéncias no patrimonio cultural.

e Recertificacdo de TAS- Cinco operacionais com
a carga horaria individual de 35h, num total de
175h;

e Curso de promocdo a Chefe de 22 Classe - Qito
operacionais com a carga individual de 70h, num
total de 560h.



Recursos Humanos

Foi aberto o procedimento interno de sele-
¢do para admissdao dos bombeiros da CBS
para o curso de promocdo a categoria de che-
fe de 1 de 1.2 classe, de Chefe de 29. Classe, de
Subchefe Principal, de Subchefe de 12. Classe e
de Subchefe de 22. Classe.

Foi realizado um curso de promocao para Chefe
de 22. Classe a 8 Subchefes Principais

Esta em curso processo de abertura de procedi-
mento para uma nova recruta para a CBS.

Simulacros

A Companhia de Bombeiros Sapadores de
Coimbra participou e organizou conjuntamente
com a Unidade Especial de Policia um exercicio/
Instrucdo BREC, que envolveu os 3 corpos de
bombeiros de Coimbra e que decorreu nos dias
15 e 16 de maio em Lisboa.

A Companhia Municipal de Bombeiros
Sapadores de Coimbra planeou um exercicio de
simulacdo de um acidente com matérias perigo-
sas em parceria com a loja Gasolineira Auchan
Energy Coimbra, designado “Bombastico 2025”
tendo como cenario, um acidente com derrame

de combustivel com um camido-cisterna e sub-
sequente incéndio na loja gasolineira Auchan
Coimbra, no Alto S. Jodo, na freguesia Santo
Antonio dos Olivais.

O exercicio decorreu no dia 23 de abril, na loja
Gasolineira Auchan Coimbra, Alto S. Jodo e contou
com aintervencado de 15 operacionais, apoiados por
5 viaturas.

Prova “Elite Internacional Quebra
Costas”

e Este ano foi realizada a 32. Edi¢cdo da Prova Elite
Quebra Costas, com uma participacdo recorde
de 700 bombeiros inscritos, representando di-
ferentes distritos e corporagdes. Destacamos
que dos 18 distritos de Portugal 17 estiveram re-
presentados por bombeiros.

Reforcamos também a dimensdo internacional do
Quebra Costas, com a participa¢ao de quatro bom-
beiros vindos da Polénia e de quatro bombeiros
provenientes de Santiago de Compostela, Espanha.



Ao longo do mandato, a Divisdo de Desporto da
Camara Municipal de Coimbra acompanhou, apoiou
e promoveu um total de 177 eventos desportivos
de dmbito nacional e internacional, consolidando
Coimbra como um dos principais palcos desportivos
do pais.

Estas iniciativas, abrangendo diferentes modalida-
des e escalbes, refletem o compromisso firme do
Municipio com o desenvolvimento sustentado do
desporto, a qualificacao das suas infraestruturas e a
afirmacdo da cidade como referéncia no panorama
desportivo nacional e internacional.

Importa, contudo, salientar que esta intervengao
se alicerca num trabalho didrio e continuo. Para
além dos eventos de grande escala, a Divisdo de
Desporto assegura a gestdao operacional e técnica
de equipamentos municipais, onde, diariamente,
circulam mais de 2 500 utilizadores, entre atletas,

DESPORTO

treinadores, utentes regulares, escolas, clubes e ins-
tituicdes diversas.

Esta dinamica permanente confere a unidade orga-
nica um papel central na vida desportiva da cidade,
funcionando como motor de inclusdo, saude, coe-
sdo social e bem-estar comunitario.

A realizagao regular de provas de alto nivel — desde
campeonatos nacionais a etapas de circuitos mun-
diais — permitiu ndo apenas reforcar a atratividade
territorial de Coimbra, como também impulsionar a
economia local, através da mobilizacdo de centenas
de atletas, técnicos, dirigentes, jornalistas e espe-
tadores. Em simultaneo, estas a¢des foram funda-
mentais para estimular a pratica desportiva regular,
criando sinergias sustentadas com o movimento as-
sociativo, o meio escolar e as estruturas federativas.




Até a presente data, registam-se 61 eventos nacio-
nais e internacionais com apoio e/ou participacdo
institucional, dos quais destacamos:

Corta-Mato Distrital (Desporto Escolar) — 2 500
participantes;

Portugal-Ucrania e Portugal-Sérvia (Basquetebol
feminino) — jogos decisivos para o Eurobasket
Feminino 2025. Enchemos o PMMM com cer-
ca de 4000 mil espetadores a assistirem ao vivo
nos 2 jogos que levaram a Sele¢ao Nacional ao
Europeu da modalidade;

Jogo internacional de rugby, realizado no EMCC,
entre as sele¢les seniores de Portugal e Estados
Unidos da América;

Corta-Mato Nacional (Desporto Escolar) — com
cerca de 700 alunos

Final da Taca de Portugal Feminina de Rugby —
nos escaldes sub-18 e seniores

Tagca de Portugal de Tripulagbes de Fundo
(Canoagem) — marcaram presenca cerca de
1500 canoistas;

Fases Finais FADU (Desporto Universitario) —
multiplas modalidades e presenca de cerca de
3000 mil pessoas ligadas ao evento;

Gala de Mérito Desportivo #Coimbra Desporto
— momento de celebracdo do desporto conce-
Ihio, foram distinguidos cerca de 180 atletas
e 15 equipas representantes de 25 clubes do
concelho;

Campeonato Nacional de Boccia (Classe PCCA) —
evento de desporto adaptado
Campeonato  nacional e Taga
Motonautica/ Aquabike.

Multisport - provas de 10, 21 e 42 km e cami-
nhada, realizada no canal dedicado do metro
mondego;

Torneio Lopes da Silva. O mais antigo torneio de
futebol Sub14, organizado pela FPF e AFC, reali-
zou-se pela primeira vez e apds 29 edicbes, tam-
bém em Coimbra. Durante uma semana, cerca
de 700 atletas participaram no torneio, deste
ano;

A Taga do Mundo de Trampolins, com a conquis-
ta de 3 medalhas de ouro pela selegao nacional
(inédito);

A realizagdo do 412 campeonato nacional atletis-
mo sub23.

Ibérica



A sustentabilidade deixou de ser apenas um obijeti-
VO, passou a ser um principio orientador de politicas
publicas que promovem a circularidade, a eficiéncia
e a consciencializacdo coletiva.

Com este investimento estratégico, pretende-se
nao s6 melhorar a gestdo dos recursos e a salubri-
dade dos espacos publicos, mas também fomentar
uma cultura ambiental ativa, onde a informacao, a
educacgao e a proximidade com os cidadaos sao pila-
res fundamentais.

Ao criar mecanismos de monitorizacado, espacos de
aprendizagem e canais de apoio direto a populacao,
0 municipio posiciona-se como agente facilitador da
transi¢ao ecoldgica, promovendo comportamentos
mais sustentdveis e uma maior corresponsabiliza-
¢do de todos, garantindo uma maior transparéncia,
monitorizagdao continua e envolvimento ativo dos
diferentes agentes locais.

AMBIENTE

Nesta linha estratégica de intervencdo, elencam-se

as principais a¢des desenvolvidas:

e Implementagao do projeto de recolha dos
Biorresiduos;

e Restruturacao da rede de Contentorizagdao de
Residuos indiferenciados;

e Plano de gestdo de limpeza urbana, incluindo a
lavagem de contentores;

e Refor¢co da intervencdo da rede de Faixa de
Gestdo de Combustivel;

e Reforco do apoio técnico com aquisicdo de
Ecopontos para as escolas e dinamizacdo da
Rede de Ecoescolas;

e Ativacdo de projetos inovadores no ambito do
Programa Coimbra City Lab;

e Reforco da participacdo nas Redes CIDEU,
INOVAJUNTOS e CENCYL;

e Apresentagao mensal do
Ambiente Sustentabilidade;

Barometro de




Ac¢Oes demonstrativas de tecnologia ambiental
inovadora — capinadeira elétrica, para apoio a
limpeza urbana, modelo alternativo internacio-
nal a utilizagdo do glifosato;

Criacdo do Balcao da energia - Criacdo do balcao
da energia de Coimbra;

Promoc¢ao de Workshops ambientais no am-
bito da atividade da Cogestdo da Reserva
Natural do Paul de Arzila, onde se salientam
o de Observacdao de Aves, Micologia, Plantas
Medicinais e Comestiveis, Anilhagem e o de
Mamiferos e Anfibios na Reserva Natural do
Paul de Arzila;

No dmbito do Projeto Internacional GOLL, foram
igualmente efetuadas intervencdes, destacan-
do-se as seguintes:

Projeto piloto de transformacdo de viaturas con-
vencionais de combustdo com utilizacdo de célu-
las de hidrogénio;

Aquisicao de um elevador mecanicos para au-
xilio aos utentes com mobilidade reduzida no
acesso ao tanque da piscina municipal;
Instalagdao de redutores de caudal nos balnea-
rios das piscinas municipais;

Criagdo de um circuito interno no centro
Olimpico de Ginastica e Pavilhdao Mario Mexia
com o objetivo de divulgacao dos referenciais da
Sustentabilidade;

Organizacao de diversas a¢des formativas e in-
formativas nacionais e internacionais na drea
do Ambiente e da Sustentabilidade — Workshop
GOLL, comemora¢ao do dia da Nacional da
Energia e o | Forum Internacional de Desporto
e Ambiente e Sustentabilidade na Gestdao de
Equipamentos Desportivos;

Estdo ainda em cursos diversos projetos internacio-
nais financiados por programas da comissao euro-
peia, de que sdao exemplo: AJAPT CLIMA CENCYL
financiado pelo Programa Interreg, BeeConnected
apoiado pelo programa SUDOE, LIFE21-CET-LOCAL-
OwnYourSECAP apoiado pelo Programa LIFE ,
GROWLIFE financiado pelo Programa LIFE para o
Ambiente e a Agao Climatica, B_Green - Biodiversity
& Green in Mediterranean Historic Cities financia-
do pelo Driving Urban Transitions (DUT) ou “Clima_
Resiliente_ URBCENTRO”, apoiado pelo Centro 2030,
entre outros.






Acao Social

Desenvolvimento Social

Edificios e Equipamentos Escolares
Edificios Habitacionais

Educacao

Gestao do Parque Habitacional Municipal
Habitacao Social

Licenciamento e Fiscalizacao de Atividades
Protecao de Criancas e Jovens
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NOTA INTRODUTORIA

Estes ultimos quatro anos tém sido muito desafian-
tes e também muito trabalhosos, e neste balango
do ultimo ano de mandato, reitero os meus agrade-
cimentos a todos os técnicos, assistentes técnicos,
assistentes operacionais e dirigentes que trabalham
na Camara Municipal de Coimbra, e que todos os
dias pensam e fazem uma Coimbra melhor, para to-
dos e para todas! Efetivamente, todo o trabalho que
desenvolvemos diariamente sé é possivel gracas a
dedicacdo, ao empenho, ao trabalho e a abnegacao
dos trabalhadores municipais, a quem reconhecida-
mente agradeco.

Neste ultimo ano de mandato, que a nivel pessoal
foi muito especial, ja conseguimos ver resultados
das nossas estratégias, e sem duvida que este facto
€ motivador. Assistimos a obras a sairem dos papéis,
a fundacdes a serem feitas, a edificios a serem ergui-
dos, a alunos a irem para locais provisérios enquan-
to as suas escolas estdo em obras, a obras em esco-
las que foram negligenciadas durante anos, a risos e
brincadeiras das criangas a verem e a descobrirem
0s recantos novos das suas ‘novas’ escolas. Foi as-
sim em Ribeira de Frades e em Casais de Vera Cruz,
ja tinha sido em Espirito Santo das Touregas. E sera
certamente na Eugénio de Castro, na Conchada, em
Eiras, em Ceira ou no Areeiro.

Também na Habitacdo é muito motivador ver na rea-
lidade o que se construiu em maquetes, ver as casas
antigas e as condi¢des que tém atualmente, perce-
ber que as pessoas estdo agora bem instaladas. Foi
assim também no planalto da Rosa e do Ingote e no
Bairro da Fonte do Castanheiro. Também sera certa-
mente na Quinta das Bicas.

Construir uma Coimbra melhor, para todos e para
todas tem sido o nosso designio. E continuard a ser!

“Acredita quando te digo que o sol de Coimbra é di-
ferente do sol do resto do mundo. E o unico sol que
me causa um sorvedouro miudinho nas veias, como
se o0 sangue corresse ao contrdrio quando me sen-
to numa esplanada a admirar as tuas drvores, a tua
calcada, ou a disposicdo de todos os teus edificios.
Nem o musgo, que se vai multiplicando com o tempo
nas tuas paredes, me deixa indiferente. Sinto tudo
isso. Sinto como se todos os dias fossem o ultimo, e a
saudade - que nos obrigas a aprender - estivesse ao
virar da esquina. Aprendi a admirar-te porque, {(...),
comecei a sentir-te como uma extensdo de mim.”

Pedro Rodrigues,
Coimbra dos amores,
Coimbra dos doutores: obrigado

Muito Obrigadal
Ana Maria Cortez Vaz



COIMBRA, CONCELHO
COMPASSIVO

CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS:
106, 107, 108, 110 E 112.

Entre outubro de 2024 e maio de 2025, foram rea-
lizadas atividades e iniciativas com o intuito de ca-
pacitar os técnicos e as entidades parceiras da Rede
Social e refletir, analisar e partilhar as boas expe-
rienciais, em tematicas que a A¢ao Social dizem
respeito.

Em Novembro de 2024 voltamos a celebrar, pelo
terceiro ano, o ‘Novembro — més da Rede Social
de Coimbra’. Com atividades propostas por todos
os grupos de trabalho, salientamos o Encontro do
NPISA (Nucleo de Planeamento e Intervencdo com
as Pessoas em situag¢do de sem-abrigo) de Coimbra,
a acdo de rastreio de salde a comunidade, o lan-
camento do Guia de Recursos na area do apoio a
Pessoas com Deficiéncia, e por fim, o Encontro da
Rede Social de Coimbra.

Nos dias 11 e 12 de fevereiro, realizdmos a primei-
ra edicdo do Coimbra Social Summit, coorganizado
pelo Municipio de Coimbra e pelo Centro de Apoio
Social de Pais e Amigos da Escola (CASPAE). O even-
to reuniu cerca de 300 participantes e promoveu a
reflexdo e o debate em torno do terceiro setor e da
sua relevancia para o desenvolvimento de Coimbra
e da regido. Ao longo dos dois dias, ficou evidente a
importancia do trabalho em rede como instrumen-
to fundamental para a identificacdo de problemas
e a construcdo de solugdes eficazes. A iniciativa foi
amplamente considerada um sucesso pelos partici-
pantes, que defenderam a sua continuidade através
da realizacdo de uma segunda edic3o.

Lancdmos as bases para a criacdo, que se efetivou
no dia 14 de julho, do Nucleo Local da Garantia para
a Infancia de Coimbra (NLGPI de Coimbra). Com a
implementacdo local do Plano de Ac¢do da Garantia

para a Infancia, pretende-se que os parceiros de-
senvolvam um trabalho que incida na planificacao
estratégica da intervengao social local, envolvendo
os diferentes atores sociais, de naturezas e areas de
intervencao diversas, com o objetivo de contribuir
para a erradicagdo da pobreza infantil e para a pro-
mocao do desenvolvimento social a nivel local.

Procedemos a atualizacdo e elabora¢do dos docu-
mentos de Diagndstico e Planeamento da Rede
Social de Coimbra designadamente Diagndstico
Social e Plano de Desenvolvimento Social. Estes do-
cumentos permitem conhecer e compreender os
problemas e necessidades para se definir a interven-
¢do social necessaria para o concelho de Coimbra.
Estes documentos, resultaram de um processo par-
ticipativo, e foram elaborados pela equipa técnica
da Divisdo de Ac¢do Social da Camara Municipal de
Coimbra, do Nucleo Executivo do Conselho Local
de Acdo Social de Coimbra (CLAS/C), e dos cerca de
300 parceiros do Conselho Local de Acdo Social de
Coimbra (CLAS/C), valorizando desta forma a expe-
riéncia daqueles que estao mais préximos dos pro-
blemas e de quem os vive: as instituicoes e entida-
des locais, as juntas de freguesia e os seus técnicos.

O SAAS - Servico de Atendimento e
Acompanhamento Social — de Coimbra, nos 7 me-
ses que medeiam entre outubro de 2024 e maio de
2025, registou 10.428 atendimentos, e 109.167,35€
em apoios eventuais, dos quais 74.079,77€ em me-
dicacdo, 26.948,58€ em 6culos, 6.976€ em proteses
dentdrias e 1.163€ em alojamento urgente. O SES
— Servico de Emergéncia Social contabilizou 367
atendimentos.

Ainda no ambito do desenvolvimento do traba-
Iho, da partilha de boas praticas e da capacitacdo
dos técnicos, realizdmos o | Encontro do SAAS de
Coimbra — “Os Desafios na Intervengao Social”, no
dia 22 de abril de 2025, que contou com a presenga
de cerca de 350 participantes. Este encontro veio



reforcar a comunicagdo, a importancia do trabalho
em rede, conduzindo-nos a novos olhares sobre as
situacdes de vulnerabilidade e de exclusdo social,
contribuindo para a reflexdao e potencializacdo de
estratégias de intervengao social face aos desafios
enfrentados. Temos também vindo a desenvolver
e a incutir sessOes de capacitacdo para os técnicos
do SAAS, em articulagdao com outros servigos e en-
tidades sociais concelhias que, permitem dotar os
técnicos de ferramentas e conhecimento sobre os
Programas e Projetos existentes no Concelho.

No que concerne ao NPISA—Nucleo de Planeamento
e Interven¢do junto de Pessoas em situagdo de
sem-abrigo de Coimbra, destaca-se a emissao de
6 pareceres para integracdo de pessoas em situa-
¢do de sem abrigo em Apartamentos Partilhados.
Sublinha-se a participagdao ativa do NPISA de
Coimbra na elaboracao da nova Estratégia Nacional
para a Integracao de Pessoas em situagdo e sem-
-abrigo (ENIPSSA 2025-2030), a realizacao de reu-
nides de articulacdo com os NPISA da regido Centro,
promovendo a partilha de boas praticas e estraté-
gias comuns, a organizag¢ao do Encontro Empresarial
de Economia Social e Housing First e por fim a elabo-
racdo do novo protocolo de cooperagdo do NPISA/C
e a elaboracdo do Plano de Acao.

A 14 de outubro de 2024, foi implementado no
Municipio de Coimbra, o projeto Radar Social.
Financiado pelo PRR, este projeto prevé a georrefe-
renciacdo dos casos de pessoas e/ou agregados viti-
mas de vulnerabilidade, isolamento, exclusdo, defi-
ciéncia, doenca, fragilidade, violéncia, entre outros,
e a georreferenciagao das respostas sociais, no sen-
tido de otimizar as mesmas e encontrar respostas
rapidas e préximas para as pessoas com problemas
sociais. E de realcar que o projeto foi apresentado
em todas as comissdes sociais de freguesia, aos ele-
mentos da protecao civil e forcas de seguranca e aos
Bombeiros Sapadores de Coimbra, bem como foi
também feita uma apresentacao publica. O registo
das sinalizagbes implica um conjunto de diligéncias
que da corpo ao trabalho da equipa multidisciplinar
do Radar Social, ou seja, sempre que surge uma si-
nalizacdo, hd um atendimento, uma ou mais visitas
domicilidrias, avaliacao da situagao, articulagdo com
0s parceiros e servicos e encaminhamento para as
respostas adequadas. E um trabalho dindmico e
muito necessario!



COIMBRA, CONCELHO

AMIGO DAS

PESSOAS IDOSAS

CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS: 96
E 97.

De outubro de 2024 a junho de 2025, o Gabinete de
Gerontologia e Envelhecimento Ativo continuou o
seu trabalho, em prol do bem-estar e da seguranga
das pessoas adultas mais velhas. Este periodo carac-
terizou-se pela consolidagao da Comissao Municipal
de Proteg¢ao ao Idoso de Coimbra (CoMPIC), a qual
encontra-se implementada desde 10 de novembro
de 2022, realizando um trabalho notavel, sendo
ja reconhecida como uma boa pratica por outros
Municipios.

Com o objetivo de prevencao, sensibilizacdo e inter-
vengao em situagdes que comprometam a concreti-
zagdo dos direitos das pessoas mais velhas, através
da definicdo de linhas estratégicas e de mecanis-
mos de prevenc¢do, mitigacdo e/ou atuagdo perante
qualquer situagao que coloca em causa o bem-es-
tar biopsicossocial das pessoas adultas mais velhas,
a COMPIC ao longo do ano de 2024 instaurou 52
processos, 0 que correspondeu a um acréscimo de
48,6% comparativamente com o ano de 2023. Os
motivos sdo diversos, destacando-se as denulncias
de situacdes de qualquer tipo de violéncia, maus-
-tratos e/ou negligéncia contra pessoas adultas
mais velhas (28,8%), os comportamentos sugestivos
de perturbagdo do foro mental (28,8%) e situagdes
de insalubridade habitacional (21,2%). No que con-
cerne aos titulares dos 52 processos instaurados
em 2024, salienta-se que a maioria eram mulheres
(73,1%), tinham 75 ou mais anos de idade (73,1%),
viviam sozinhas (50,0%) e ndo usufruiam de qual-
quer retaguarda institucional (61,5%). De salientar

por fim que, neste momento a CoMPIC tem 38 pro-
cessos ativos.

Ainda no ambito da atua¢dao da Comissao Municipal
de Protecdo ao ldoso de Coimbra (CoMPIC), saliente-
-se a exposicao itinerante “Siléncios Inquietantes”
langada em 17 de junho de 2024, que esteve paten-
te em diversas entidades do setor social e da saude
sediadas no concelho de Coimbra, bem como em
outras iniciativas, por forma a apelar as entidades e
a comunidade em geral para que tenham um papel
mais ativo e interventivo por todas as causas que
dignifiquem as pessoas adultas mais velhas.

Neste periodo correspondente ao 42 ano do
mandato, o Municipio, através do Gabinete de
Gerontologia e Envelhecimento Ativo, organizou ati-
vidades direcionadas ao publico sénior, familiares,
cuidadores formais e informais e outros profissio-
nais que direta ou indiretamente trabalham em prol
de um envelhecimento mais saudavel, ativo e par-
ticipativo, designadamente a comemoragao do Dia
Mundial da Consciencializacdo da Violéncia contra a
Pessoa Idosa, assinalado anualmente a 15 de junho,
tendo ficado marcado pela realizagdao do “Encontro
Nacional de Comissdes Municipais de Protegdo
a Adultos Mais Velhos: Um Contributo para a
Atuagdo, Reconhecimento e Regulamentagdo”,
através do qual se pretendeu criar momentos de
partilha e reflexdo sobre a importancia de uma
abordagem multidisciplinar e de proximidade a vio-
Iéncia contra as pessoas adultas mais velhas e ou-
tras situagdes que colocam em risco a sua seguran-
¢a e bem-estar biopsicossocial, bem como debater
o papel das ComissGes Municipais de Protecdo a
Adultos Mais Velhos, e suas especificidades. Esta



iniciativa serviu igualmente para lancar o desafio
a todos os municipios presentes, e os que futura-
mente se venham a fazer representar, para a criagdo
de uma Rede Nacional de Comissdes Municipais
de Protecdo e Acompanhamento a Adultos Mais
Velhos, encarada como essencial para o reconhe-
cimento e regulamentagdao da atividade destas
ComissOes, através da partilha e analise de expe-
riéncias, procedimentos, e até de dificuldades, per-
mitindo langar propostas concretas que conduzam
a uma atuacao eficaz em todo o territério nacional.

Ja no ambito da Semana do Envelhecimento Ativo,
Sauddvel e Participativo - 2024, o Municipio, através
do Gabinete de Gerontologia e Envelhecimento Ativo,
realizou no dia 1 de outubro de 2024 o “I Encontro
Sénior- Coimbra 2024”, no qual se juntaram cerca
de 500 pessoas adultas mais velhas, seus familiares
e/ou amigos, bem como cuidadores formais e infor-
mais para vivenciarem verdadeiros momentos de
demonstragao de talentos seniores e de animagao
musical, tornando deste modo um dia diferente e
repleto de convivio e de reencontros. Ainda no am-
bito da Semana do Envelhecimento Ativo, Saudavel
e Participativo — 2024, decorreram as “Il Jornadas
Nacionais de Promog¢ao de um Envelhecimento
Ativo e Bem-Sucedido”, realizada a 3 de outubro de
2024, na qual juntou 300 participantes no Auditério
da Igreja do Convento S3o Francisco para debater te-
maticas como a humanizacao de cuidados, a susten-
tabilidade e a inovacdo como pilares estratégicos nas

organizag¢oes, tendo ainda sido apresentados diver-
S0s projetos que comprovam como as instituicdes de
respostas de saude e sociais podem ser impulsiona-
doras de territorios amigos da longevidade.

lll

Face ao enorme sucesso do Encontro Sénior
— Coimbra 2024”, o Gabinete de Gerontologia e
Envelhecimento Ativo da Camara Municipal de
Coimbra realizou no dia 25 de junho de 2025, nas
Caves de Coimbra, o “ll Encontro Sénior - Coimbra
2025”, com o tema “(Re)Encontros Populares”, des-
tinado a pessoas adultas mais velhas residentes no
concelho, bem como aos seus familiares, amigos,
cuidadores formais e informais, com o intuito de co-
memorar os Santos Populares.

O 4.2 ano de mandato fica igualmente marcado
pela forte consolidacdo da parceria do Municipio
de Coimbra com a Pedalar Sem Idade Portugal,
através da qual foi possivel trazer para o concelho,
com o apoio do prémio Fidelidade Comunidade, o
movimento internacional Pedalar Sem l|dade, per-
mitindo, deste modo, que pessoas adultas mais ve-
Ihas ou com mobilidade reduzida possam novamen-
te gozar de pequenos prazeres da vida, como um
passeio de bicicleta, o contacto com a natureza ou
momentos de convivio. De referir que, ao longo do
ano de 2024, foram realizados 57 passeios, foram
formados 23 voluntdrios e 55 pessoas adultas mais
velhas puderam usufruir deste projeto que visa es-
sencialmente combater a soliddo ndo desejada e o
isolamento social.

Tendo em consideragdo a oportunidade de se obter
o reconhecimento e atribuicao do selo “Municipio
de Coimbra - Cidade e Comunidade Amiga da
Pessoa Idosa”, o Gabinete de Gerontologia e
Envelhecimento Ativo da Camara Municipal de
Coimbra iniciou a elaboracdo do “Plano Municipal
para o Envelhecimento Ativo e Saudavel 2025 -
2030”. Este plano assumir-se-a como um instrumen-
to de planeamento com o objetivo primordial de
desenvolvimento de programas, projetos e servigos
gue combatam o isolamento social e a soliddo nao
desejada, que promovam a protecdo social e que
capacitem as pessoas adultas mais velhas residen-
tes no concelho de Coimbra para que estas possam
ser protagonistas de vidas mais ativas e participati-
vas e de um envelhecimento saudavel, tornando o
concelho de Coimbra mais amigo das pessoas adul-
tas mais velhas, assumindo concomitantemente o
compromisso de estabelecer e potenciar parcerias
com a sociedade civil. O “Plano Municipal para o
Envelhecimento Ativo e Saudavel 2025 — 2030” en-
contra-se atualmente a ser elaborado por forma a
ser apresentado ainda no decurso do ano de 2025.



Jano ambito da dinamiza¢dao do Programa Municipal
Socioeducativo, Cultural e Intergeracional, o proje-
to “Teatro e Meméria”, destinado aos utentes/clien-
tes de respostas sociais séniores enquadradas em
Institui¢des Particulares de Solidariedade Social, de-
signadamente Centros de Dia, Centros de Convivio e
Servicos de Apoio Domicilidrio, foi ainda alargado a
entidades do setor social e da saude que ndo desen-
volvam respostas sociais séniores,mas que interve-
nham direta ou indiretamente com pessoas adultas
mais velhas, vislumbrando-se assim como uma me-
dida de apoio complementar aos cuidados de saude
e sociais, em consonancia com o aludido na litera-
tura, a qual vem introduzir e debater o conceito da
prescricdo social e cultural.

E de salientar ainda integracdo do Municipio de
Coimbra, através do Gabinete de Gerontologia e
Envelhecimento Ativo, enquanto parceiro associado
da iniciativa FRIEND, a qual esta a ser implemen-
tada no concelho de Coimbra através da coopera-
¢do com a Aproximar, Cooperativa de Solidariedade
Social, iniciativa esta que visa promover a inclusdo
social das pessoas adultas mais velhas.

Foi ainda manifestado o apoio do Municipio de
Coimbra ao projeto “Agir para Prevenir”, no ambito
da candidatura ao Prémio BPI Fundacdo “la Caixa”
Seniores, o qual visa a preveng¢ao da deméncia atra-
vés da aplicacdo de uma estratégia de estimulacdo/
treino cognitivo personalizada, construida com base
nas competéncias/expectativas de cada individuo.

Por todo este trabalho, a Camara Municipal (CM) de
Coimbra foi distinguida no dia 25 de margo de 2025
com a Bandeira de Mérito Social, durante a Gala de
Mérito Social, realizada em Oliveira do Bairro. Este
prémio reconhece o trabalho continuo e dedicado
das autarquias na promog¢do do bem-estar da comu-
nidade, através de iniciativas sociais, desportivas,
culturais e de desenvolvimento local. O galardao re-
flete o compromisso das instituicdes em implemen-
tar politicas e projetos que reforcem a inclusao, a
solidariedade e a qualidade de vida da populagao.




COIMBRA, CONCELHO

INCLUSIVO

CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS: 105
E 111.

O ano de 2024 marcou a consolidacdo do trabalho
do Gabinete para a lgualdade e Inclusdo (Gll) en-
quanto estrutura municipal dedicada a promogao
dos direitos fundamentais, combate a discriminacao
e constru¢ao de uma comunidade mais coesa e jus-
ta. A implementagao do PMIND - Plano Municipal
para a lgualdade e Nao Discriminag¢do, formal-
mente aprovado em dezembro de 2022 e iniciado
em abril de 2023, continuou a ser uma das princi-
pais linhas de orientacdo estratégica, alinhada com
a ENIND - Estratégia Nacional para a lgualdade e a
Nao-Discriminacdo — Portugal + Igual e os ODS da
Agenda 2030.

Ainda no ambito do Plano Municipal para algualdade
e Nao Discriminagdo, destacamos as Ag¢des realiza-
das nas vertentes interna (formacgao e sensibilizagao
de colaboradores/as da CMC) e externa (eventos,
workshops e campanhas para a comunidade) e as
acOes ligadas aos trés planos nacionais da ENIND:
igualdade de género, combate a violéncia e comba-
te a discriminagdo com base na orienta¢do sexual
e identidade de género. Dentro dos objetivos do
PMIND e do projeto @Baixa Coimbra, decorreram
sessOes de sensibilizacdo sobre disparidades de gé-
nero no setor digital e agdes sobre seguranga on-
line e empoderamento digital das raparigas (EB1
Almedina e S. Bartolomeu; Escola Jaime Cortesdo).

Em abril de 2025, aderimos a Rede de Autarquias
para a lgualdade.

Organizdmos a Semana Municipal da Igualdade (21
a 26 outubro): com atividades como “Igualdade é...”
(em escolas), “Um Cha para a Igualdade” (tertulia
comunitdria), campanha com CIM-RC e programa
de radio sobre violéncia contra as mulheres.

O Municipio de Coimbra foi distinguido com o
Prémio “Viver em Igualdade” 2024, da CIG.



Organizamos o Concerto Caliope, para celebrar o
Dia da Mulher.

COIMBRA, CONCELHO SEGURO E
COM DIREITOS

Prevencao e Combate a Violéncia contra
Mulheres e Violéncia Doméstica (PAVMVD)

Sessdes de sensibilizacgdo em contexto escolar e
comunitdrio:

Sessdes sobre violéncia no namoro na EB/S Quinta
das Flores (130 alunos/as), Escola Secundaria D.
Dinis (45 alunos/as), ITAP (75 alunos/as).

Workshop “Capacitar para intervir” (6 margco) — 25
técnicos/as.

Acdo no Dia da Consciencializagdo da Violéncia
contra a Pessoa Idosa (15 junho) -Centro Social e
Cultural de Quimbres.

Campanhas:

Participacdo no Dia de Luto Nacional pelas Vitimas
de Violéncia Doméstica com agao formativa interna
(funcionarios da CMC e SMTUC).

Participacdo na campanha nacional “Stop the
Purple”.

Guia de Recursos sobre Violéncia Doméstica: elabo-
rado e em fase de validacgao.

COIMBRA, CIDADE DA
DIVERSIDADE

Combate a Discriminacao com base na
Orientacao Sexual e Identidade de Género
(PAOIEC)

Celebragao do Dia Internacional contraa Homofobia,
Transfobia e Bifobia (17 maio), com hastear da ban-
deira arco-iris e participacdo na Marcha de Coimbra.

Acdo sobre bullying e diversidade (EB Martim de
Freitas, 22 alunos/as).

Parceria proposta com a Rede Ex Aequo para o pro-
jeto “Escolas Arco-iris

Inquérito sobre necessidades LGBTI+ (em curso).

Apoio ao lll Encontro de Pessoas Surdas LGBTQ (16
a 18 maio).

Webinar “Respeitar as Diferencas” (25 participantes).

Icar a bandeira arco-iris no Dia Internacional contra
a Homofobia (17 maio).

COIMBRA, CONCELHO DE DIREITOS
HUMANOS

Trafico de Seres Humanos

Participacdo ativa na Rede Regional de Apoio a
Vitimas de Trafico de Seres Humanos (RRCAPVTSH).

Organizacdo de ac¢des de sensibilizacdo e capacita-
¢do para técnicos municipais e entidades externas.




COIMBRA, CIDADE DE
ACOLHIMENTO

Area dos Migrantes

Participacdo do Grupo de Trabalho “Os Migrantes”.

Realizacdo de sessdes tematicas contra o racismo
e xenofobia com Sessao sobre discriminagdo racial
(Escola Basica Silva Gaio, 60 alunos/as).

Mostra de Musica Cultural Migrante (abril) — 75+
participantes.

Formacdo sobre Lei da Imigracdao (13 maio) — 25
participantes

Candidatura ao Plano Municipal para Integracdo de
Migrantes (submetida e aprovada).

Formacdo “Acesso aos cuidados de saude por cida-
ddos estrangeiros” (25 junho).

Dia Mundial do refugiado - Mostra Gastrondmica
Migrante (20 junho).

COIMBRA, CIDADE ACESSIVEL E
PARA TODOS

Area das Pessoas com Deficiéncia

Participacdo nas atividades com o Grupo de Trabalho
“Pessoas com Deficiéncia”.

5.2 Encontro dos Balcdes da Inclusdo (distritos de
Coimbra e Leiria).

Participagdo na 2.2 Feira de Emprego e Mostra
Formativa.

Sessdo sobre violéncia interpessoal para jovens com
deficiéncia.

Celebragao do Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia (3 dezembro).

Balcdo da Inclusdo: ponto de referéncia e atendi-
mento permanente, articulado com a rede nacional.

Formacdo em Lingua Gestual Portuguesa (25
formandos).

Formacao sobre baixa visdo (29 formandos).

Divulgacdo do video da campanha sobre Sindrome
de Angelman (766 visualizacoes).

Balcdo da Inclusdo — atendimento continuo.

Participacdo no projeto Vai de Rodas (roteiro
acessivel).

Semana “Desafiar a Inclusdo” (webinar, sessdo em
escolas, espetaculo Teatrdo com a participacdo de
pessoas com deficiéncia).

Feira de Emprego e Mostra Formativa (9 julho) com
sessao informativa sobre formacdo profissional na
area da reabilitagao.

COIMBRA, CONCELHO SOLIDARIO

Voluntariado

Dinamizagdo do Banco de Voluntariado Municipal
em Articulacdo com a plataforma nacional “Portugal
Voluntario”.

Projetos com entidades parceiras e UO municipais:
e Arquivo Geral Municipal.

e ADAV: campanhas de recolha e explicacoes.

e ABCD Sao Romao.

e Projeto MAIOR (supervisdo de obras).

e Engenheiros sem Fronteiras (Urso Verde).

Celebracdo do Dia Internacional do Voluntariado (5
dezembro).



COIMBRA, TERRITORIO

CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS: 47,
82, 83 E 85.

Durante o 4.2 mandato, a Divisdo de Educacdo do
Municipio de Coimbra desenvolveu um conjunto
de agles estruturantes que traduzem o forte com-
promisso municipal com a valorizacdo da escola
publica, a melhoria da qualidade educativa e a ar-
ticulagao estreita com a comunidade, enfrentando
de forma ativa os desafios sociais e pedagdgicos
contemporaneos.

PLANEAMENTO EDUCATIVO
ESTRATEGICO

A Carta Educativa de Coimbra foi discutida, apre-
sentada e aprovada, e assume-se como um instru-
mento fundamental de planeamento que define a
estratégia local em matéria de organizagao da rede
escolar. Este documento considera a evolugdo de-
mogrdéfica, a oferta existente e as necessidades de
intervengao nas infraestruturas de ensino, assegu-
rando coeréncia na politica educativa e uma respos-
ta integrada as dinamicas territoriais. Defende-se
a escola de proximidade, contribuindo assim para
o desenvolvimento do territério. Ao contrario do
documento que estava quase finalizado pelo ante-
rior Executivo, que previa o encerramento de to-
das as escolas da UF de S3o Martinho de Arvore e
Lamarosa (S30 Martinho de Arvore, Casais de Vera
Cruz e Vila Verde), o encerramento das escolas de
Sargento-Mor, Lar¢ca e Marmeleira, o encerramen-
to das escolas de Trouxemil e Torre de Vilela, o en-
cerramento das escolas de Arzila, Ameal e Taveiro,
o encerramento das escolas de Cruz de Moroucos
e Espirito Santo das Touregas, o encerramento das
escolas de Castelo Viegas e Torres do Mondego e o

EDUCADOR

encerramento da ES Jaime Cortes3ao.

A Carta Educativa prevé o investimento de mais de
116 milhGes € até 2030, na reabilitacdo do parque
escolar municipal.

REUTILIZAGAO E DINAMIZAGAO DE
ESPACOS EDUCATIVOS

Mantendo o objetivo de colocar o patriménio muni-
cipal devoluto ao servico das populagdes, foram for-
malizadas, durante o periodo entre outubro de 2024
e junho de 2025, as cedéncias de edificios escola-
res desativados as respetivas Juntas ou Unides de
Freguesia, nomeadamente as escolas de Anaguéis,
Torre de Bera, Lordemdo, Palheiros e Pdvoa do
Loureiro.

PROJETOS EDUCATIVOS DE
RELEVANCIA MUNICIPAL

Foram dinamizados e apoiados diversos projetos
educativos, muitos deles inovadores, com impacto
direto na formacao integral das criangas e jovens:

e Exposicao Itinerante “O Legado de um Cravo”:
Com 11 painéis sobre a ditadura, a revolugdo e o
p6s-25 de Abril, inclui recursos multimédia aces-
siveis por QR code, promovendo uma aborda-
gem interativa a memdaria histérica.

e Coimbra a Brincar: em coorganizacdo com
a APCC, celebramos do Dia Internacional do
Brincar, com atividades intergeracionais e gra-
tuitas abertas a comunidade, promovendo o
brincar como ferramenta de aprendizagem e
bem-estar.



Horta da Escola: Apoio técnico a criagdo e ma-
nutencdo de hortas escolares, sensibilizando
para a agricultura, sustentabilidade e alimenta-
¢do saudavel.

Empreendedorismo nas Escolas: Iniciativa que
desenvolve competéncias empreendedoras em
ambiente ludico-competitivo, incentivando o
trabalho em equipa.

Parlamento dos Jovens: Programa nacional pro-
movido pela Assembleia da Republica, que simu-
la processos legislativos e estimula o pensamen-
to critico e a participacdo civica.

Criangas em Agao (Casa da Esquina): Formacao
de publicos para o cinema, dirigida ao 1.2 ciclo,
promovendo sensibilidade estética e expressao
artistica, com foco na participagao ativa dos alu-
nos como agentes culturais.

Projeto IN Escolas (Associacdo Salvador):
Iniciativa de inovagao social que promove comu-
nidades mais inclusivas, através de praticas ludi-
co-pedagogicas sobre a deficiéncia.

Scratch4All (CASPAE): Projeto de desenvolvi-
mento da literacia digital e do pensamento com-
putacional desde os primeiros anos escolares.
+CLIMAGIR: Sensibilizagdao sobre as alteragdes
climaticas na regido de Coimbra, com agdes diri-
gidas ao publico escolar e comunidade.

Escola Ciéncia Viva: Projeto educativo de exce-
Iéncia para a educacdo pré-escolar, em parceria
com o Exploratério — UC, onde os mais novos ex-
ploram a ciéncia num ambiente de descoberta e
experimentagao.
#ViverCoimbra#DesportoEAventura: Programa
gratuito de atividades nas férias escolares, no
ambito da Agao Social Escolar, de apoio as fami-
lias ativas.

Ciéncia Viva na Cidade: Acesso gratuito de alu-
nos ao UC Exploratdrio, promovendo o contacto
direto com a ciéncia em contextos nao formais.
Escoliadas Juvenis: Participagcdo em projeto ar-
tistico-pedagogico interescolar que valoriza a
expressdo artistica, o espirito de grupo e a cul-
tura juvenil.

Projeto MANIF: Visitas educativas a tribunais,
com o objetivo de refletir criticamente sobre
a justica e promover a cidadania ativa entre os
jovens.

Hospital do Ursinho: Acdo educativa e ludica
sobre o medo das criangas perante cuidados de
saude, promovida com o envolvimento de estu-
dantes de medicina e enfermagem.

PARCERIAS ESTRATEGICAS E
APOIO A PROJETOS RELEVANTES

O Municipio estabeleceu e reforcou parcerias estra-

tégicas com entidades publicas e da sociedade civil

para a dinamizagao de iniciativas educativas e so-
ciais, destacando-se:

¢ Protocolo com o Instituto Portugués do Sangue
e da Transplantagao, I.P.: Criagdo de um posto
fixo de recolha de sangue na Escola Secundaria
Jaime Cortesao.

e Colaboracao com o Ministério da Defesa:
Protocolo de Cooperacdo para a implementacao
do «Referencial de Educac¢do para a Seguranca,
a Defesa e a Paz.

e Contrato-Programa com o Exploratério -
Centro Ciéncia Viva da Universidade de
Coimbra: Acordo de cooperagdo sem preceden-
tes que garante acesso gratuito a todas as crian-
¢as e jovens do concelho (redes publica, privada
e solidaria), abrangendo cerca de 20.800 alunos,
para visitas educativas, oficinas cientificas e ati-
vidades de férias.

Este contrato prevé ainda o funcionamento conti-
nuado da Escola Ciéncia Viva e a implementagao
de programas de apoio as familias durante as fé-
rias escolares de verdo, com atividades de carater
[udico, cientifico e educativo.

COMPROMISSO COM 0 FUTURO:
INVESTIMENTO ATE 2030

Assumindo a Educagdao como eixo central de desen-

volvimento local, o Municipio de Coimbra propde-

-se investir mais de 116 milhdes de euros até 2030,

com destaque para:

* Reabilitagdo de escolas de 2.2 e 3.2 ciclos e ensi-
no secundario;

e Manutencao regular dos edificios do 1.2 ciclo e
jardins de infancia;

e Ampliacdo de um Jardim de Infancia no centro
da cidade;

e Construgao de duas novas escolas com valéncias
de educacdo pré-escolar e 1.2 ciclo;

e Criagao da primeira creche municipal, respon-
dendo a elevada procura no nucleo urbano.

Coimbra assume-se, assim, como um verdadeiro
Territério Educador, onde a politica municipal se
orienta por principios de inclusdao, qualidade, ino-
vagdo e proximidade, promovendo uma escola que
educa para o conhecimento, a cidadania e o futuro.



COIMBRA A ACONTECER

CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS: 73
E 84.

Foi aprovado o anteprojeto para a Escola Basica da
Quinta da Portela, encontrando-se em fase de ava-
liagdo pela DGEStE e em preparagdo a aquisigao de
servicos de projeto de execucdo de arquitetura e
projetos de especialidades.

O projeto de execucdo da Escola Secundaria
José Falcdo encontra-se em fase final de conclu-
sao, sendo expetdvel que esteja terminado no fi-
nal do més de julho deste ano. Apds a aprovacgao
do projeto de execugdo, que estd a ser conduzido
pela Universidade de Coimbra, através do Acordo
Interinstitucional assinado em novembro de 2023,
o Municipio de Coimbra ird recorrer aos finan-
ciamentos disponiveis para, finalmente, a Escola
Secundaria José Falcdo sofrer obras de reabilitacao
do edificado.

A Educacao é um eixo prioritario de intervencao e as
intervengdes levadas a cabo durante todo o manda-
to demonstram isso mesmo. Entre outubro de 2024
e junho de 2025 foram feitas diversas intervengdes
em equipamentos escolares, que se enumeram de
seguida.

EDUCACAOQ

AMPLIACAO E REQUALIFICACAO
DA ESCOLA EB 1 DA CONCHADA

O projeto prevé a construcdo de um novo edificio
de dois pisos na parte posterior do terreno e a reor-
ganizagao do edificio existente.

A solugdo distribui-se em duas areas principais:

Area ludico-social (no edificio existente): inclui bi-
blioteca, refeitério com copa conversivel em espaco
polivalente, instalagGes sanitarias (incluindo acessi-
vel), sala de professores e gabinete de atendimento.
Os espacos habitaveis orientam-se a sul para me-
Ihor aproveitamento da luz solar.



Area de aprendizagem (novo edificio): integra quatro
salas de aula, dreas de expressao plastica, arrumos,
instalacdes sanitarias e gabinete de professores.

Ambos os edificios serdo ligados por um passadico
fechado com acesso por vao aberto e rampa. Prevé-
se ainda um telheiro/passadigo aberto para abrigo
na entrada e apoio ao recreio e aulas ao ar livre. No
recreio exterior, serdao instalados dois “quiosques
criativos” para brincadeiras e arrumos.

Valor da Adjudicagéio (s/ IVA): 1 120 000,00€

Financiamento - 987.317,54€ - Comparticipacao
FEDER (85%)

Prazo Contratual: 540 dias
Data da Consignagéo: 07/02/2025

CENTRO ESCOLAR DO AREEIRO -
OBRAS DE MANUTENCAO

Sao objetivos desta intervencdo: assegurar a esta-
bilidade e seguranca da zona do recreio junto ao
JI, através da demolicdo do muro existente e nova
construgao de muro de suporte em betao armado
com altura variavel, incluindo drenagem, reboco e
pintura, e pintura interior e exterior do edificio da
EB1 e cantina; demolicao de muro contiguo a en-
trada, execucdao de novo muro e abrigo de porta-
ria; substituicao de portas de entrada de madeira da
EB1 e de correr da cantina; alteracdo de posiciona-
mento de quadro e infraestruturas de apoio; substi-
tuicao de caldeira a gas; arranjos exteriores (pintura
de guardas, reparacdo e pintura de muros, execu-
¢do de rampas de acesso a mobilidade reduzida); e
manutencao de parque infantil;

Valor da Adjudicagdio (s/ IVA): 108 882,00 €

Data da Consignagédio: 18/03/2025

Prazo de Execugdo: 150 dias

ESCOLA BASICA EUGENIO DE
CASTRO - BENEFICIACAO E
REQUALIFICAGAO

A Escola Basica Eugénio de Castro foi construida em
1972 para o ensino preparatério e tem hoje capaci-
dade para 1008 alunos distribuidos por 36 turmas.
E constituida por oito blocos e um pavilhdo gimno-
desportivo, interligados por passagens cobertas.
Durante os 53 anos de existéncia, poucas obras de
manutenc¢ao sofreu. Foi construido o bloco F, reti-
rado o fibrocimento das coberturas e foram feitas
pequenas obras no pavilhao.

De tipologia “Projeto Brandao”, o edificio apresenta
atualmente sinais de forte degradacao, destacan-
do-se o desconforto térmico devido a auséncia de
isolamento.



A intervencgao proposta visa manter a identidade vi-
sual original, com betdo pintado em cor natural e
tijolo na cor original; melhorar o conforto térmico,
com isolamento térmico interior (exceto no Bloco
F, que serd exterior) e substituicdo das caixilharias
por novas com vidro duplo e corte térmico; cober-
tura dos patios interiores com estrutura metdlica e
vidro, permitindo ventilagdo natural; reorganizagao
funcional, com relocalizacdo da biblioteca, criacao
de um auditério, ampliacao do refeitério e reconfi-
guragao das salas para ensino; intervengao no pavi-
Ihdo gimnodesportivo, com demolicdo dos balnea-
rios existentes e construgcdo de novos volumes em
estrutura leve para balnedrios, sala de danga e gi-
nastica, sala de professores e zona técnica; e criagdo
de espacgos exteriores, incluindo um novo armazém
desportivo, um campo de basquetebol com piso
amortecedor e cobertura metdlica para o campo ja

Valor da Adjudicagéio (s/ IVA): 9.996.303,02€
Financiamento PRR — 9.749.154,53€

No interior, foram realizadas pinturas nas salas de
aula e hall, reparagdo de pavimentos e tetos, in-
cluindo a substituicao da estrutura de cobertura
numa sala. As instala¢Ges sanitdrias foram remode-
ladas, passando a incluir uma instalagcdo adaptada
para mobilidade condicionada.

Prazo de execugdo: 540 dias

Data da Consignagéio: 23/01/2025

EB CASAIS DE VERA CRUZ - OBRAS
DE BENEFICIACAO E CONSERVACAO

A escola foi alvo de uma intervencdo profunda que
abrangeu tanto os espagos exteriores como o inte-
rior do edificio. No exterior, foram requalificados o
campo de jogos, a zona coberta (telheiro) e o espa-
¢o de recreio. Procedeu-se a limpeza e impermea-
bilizacdo da cobertura, pintura de paredes e muros
de vedagdo, construgao de um muro de suporte de
terras e aplicacdo de chapa perfilada branca nas es-
tremas norte e poente.

Foi ainda instalado um equipamento ludico com pa-
vimento amortecedor de impacto e uma tabela de
minibasquete.

Valor total (s/ IVA) (sem a reviséo de pre¢os
definitiva): 137.850,02€

Data da Consignagéo: 09/01/2025
Data da Recegéo Provisoria: 29/05/2025

EB DE CEIRA - ALTERAGAO DE
ESPACOS PARA JARDIM DE
INFANCIA

Pretende-se adaptar parte da Escola Basica de 29
e 32 ciclos de Ceira para Jardim de Infancia, pre-
vendo-se a criacdo de uma sala de atividades para
22 criangas, uma segunda sala de atividades para
24 criangas e os respetivos espagos de apoio: sala
de atendimento, sala de atividades de animacdo e
apoio a familia (AAF), arrumo, instalagdes sanitarias
adaptadas, atrio e recreio exterior vedado.

Valor da Adjudicacéo (s/ IVA): 41 150,00 €
Prazo de Execugao: 90 dias
Data da Consignacdo: 05/06/2025




ES JAIME CORTESAO -
REMODELAGAO DE SALA DE
AULA PARA INSTALAGAO DE
LABORATORIO DE EDUCAGAO
DIGITAL (LED)

A Escola Secunddria Jaime Cortesao solicitou a cria-
¢do de um espaco para instalar equipamentos ad-
quiridos no ambito do projeto “Transicdo Digital na
Educagao”, que visa integrar tecnologias no ensino
e desenvolver competéncias digitais. Em articulacdo
com a Direcdo, foi identificada uma sala subaprovei-
tada para a instalagdo do Laboratdrio de Educagao
Digital (LED).

Resumo das intervencbes para a instalacdo do
Laboratério (LED): Revestimento das paredes com
salitre e eflorescéncias usando gesso cartonado;
Aplicacdo de teto falso em gesso cartonado, man-
tendo o desenho original em duas dguas; Pintura
total de paredes e tetos; Revisdao parcial da estru-
tura do pavimento com tratamento anti-caruncho;
Assentamento de soalho igual ao ja existente na
area renovada; Reparagdo da caixilharia de madeira
e ferro; Melhoria da instalacdo elétrica, com novas
tomadas, armaduras de iluminagdao e reposiciona-
mento de detetores de incéndio.

CENTRO ESCOLAR RIBEIRADE _
FRADES - OBRAS DE MANUTENCAO

A Escola Bdasica n. 21 Ribeira de Frades é uma esco-
la do tipo Plano Centenario, constituida por rés-do-
-chdo e 192 andar, que inclui quatro salas de aulas
do ensino basico com 84 alunos. Anexo ao edificio
da Escola EB1 funciona uma sala do pré-escolar com
25 criangas, instala¢Oes sanitarias, refeitério, copa e
arrumos.

Tem uma ampla area exterior, que contém um cam-
po de jogos, uma zona coberta constituida por te-
Iheiros e um espaco de jogo e recreio onde esta in-
serido um parque infantil

Os principais trabalhos realizados no ambito desta
empreitada foram: Substituicdo da telha de cober-
tura e colocacdo de isolamento térmico na laje de
esteira; Remodelagdo de pavimentos interiores de
salas de aula da EB1 e pintura paredes e tetos inte-
riores, incluindo a substituicdo da iluminacgao inte-
rior; Fornecimento e aplicagdao de rede na periferia
da escola em painéis de malha electrossoldada e de
substituicao dos portdes exteriores.

Valor do Investimento (s/IVA): 151 129,99€ (c/
revisdo de pregos)

Data da Consignacdo: 08/07/2024

Valor total do Investimento (s/ IVA): 4 953,00€

Prazo de Execucgdo: 150 dias

Data de Adjudicac¢io: 04/02/2025

Data da recegdo Proviséria: 20/12/2024

Prazo de execucao: 30 dias

Data de conclus3o dos trabalhos: 06/03/2025




EB1 COSELHAS - REABILITACAO DE
MURO EXTERIOR E RENOVACAO DO
ESPACO DE JOGO E RECREIO

A Escola Basica n.2 1 de Coselhas, situada na
Unido de Freguesias de Eiras e S. Paulo de Frades
(Coimbra), é uma escola do tipo Plano Centenario,
com rés-do-chdo e 1.2 andar, que acolhe 96 alunos
distribuidos por quatro salas de aula do 1.2 ciclo e
uma sala TEACH para alunos com autismo. Dispde
ainda de refeitdrio, copa e recreio coberto na parte
posterior, e na frente, uma ampla area exterior com
campo de jogos e parque infantil.

A escola foi alvo de uma intervengdo de requalifi-
cagdao com o objetivo de melhorar a acessibilidade
e seguranca, bem como de adaptar o espaco as ne-
cessidades de alunos com necessidades especiais.

As principais intervengdes incluiram: Demolicdo e re-
construcdo de muro de suporte com fissuras estru-
turais, incluindo sistema de drenagem; Reabilitacao
do restante muro perimetral com reboco e pintura;
Remodelagdao do parque infantil com novos equi-
pamentos adequados ao 1.2 ciclo; Reabilitacdo do
campo de jogos.

Valor do Investimento (s/ IVA): 58 530,74€ (s/
revisdo de pregos definitiva)

Data da Consignagdo: 12/09/2024

Prazo de Execucgao: 150 dias

Data da Rececgdo Proviséria: 18/02/2025

EB RAINHA SANTA ISABEL -
MANUTENCAO DE REDES DE
DISTRIBUICAO DE AGUA

No dmbito da conferéncia de consumos de dgua nas
escolas do concelho, foi detetado um aumento sig-
nificativo no consumo da Escola Basica 2,3 Rainha
Santa Isabel. A Dire¢ao da Escola reportou a Camara
Municipal de Coimbra a existéncia de roturas, que
foram posteriormente confirmadas.

As anomalias na rede de abastecimento de dgua es-
tdo associadas a antiguidade das canalizagdes (cer-
ca de 25 anos) e a dificuldade em localizar fugas,
muitas vezes nao visiveis a superficie. Foi solicita-
do apoio a AC, EM, que enviou uma equipa técnica
para inspecdo no local.

A intervencdo consistiu na reparacao da valvula de
seccionamento na caixa do contador, corre¢ao de
roturas e substituicdo de equipamentos danifica-
dos. Foram identificadas e reparadas quatro roturas
de pequena dimensdo e uma de grandes dimensdes
no exterior, e no interior dos edificios foram substi-
tuidos fluxdmetros, torneiras e outros dispositivos
sanitdrios.

A acdo permitiu reduzir significativamente as per-
das de dgua, com impacto positivo nos custos finan-
ceiros e ambientais. Estima-se um prazo de retorno
do investimento de cerca de seis meses, com a nor-
malizagdo dos consumos e da faturagao.

Valor do Investimento (s/ IVA): 9 975,74€
Data da Consignagdo: 06/09/2024

Prazo de Execucgdo: 60 dias

Data da Rececdo Proviséria: 21/10/2024




ESCOLA E JARDIM DE INFANCIA
DE EIRAS - AMPLIACAO E
REQUALIFICACAO

O equipamento escolar de Eiras integra uma escola
do 1.2 ciclo com 99 alunos e um jardim de infancia
com 49 criancgas. A escola, de tipologia “Plano dos
Centenarios”, tem dois pisos, quatro salas de aula
e duas entradas antigas separadas por género. Na
parte posterior, existe um telheiro e dois blocos sa-
nitarios com cerca de 25 anos, sendo que parte do
telheiro foi encerrada para funcionar como refeité-
rio/sala polivalente. H4 também um recreio coberto
lateral de construcdo mais recente.

O edificio do Jardim de Infancia tem duas salas de
atividades e uma sala polivalente onde decorrem as
refeicOes e atividades complementares. A copa en-
contra-se afastada da sala polivalente, o que com-
promete a funcionalidade e o rigor sanitario.

O conjunto encontra-se envelhecido e carece de
obras. Os principais objetivos da intervencdo sdo:
Eliminar o edificio pré-fabricado da biblioteca e in-
tegra-la no edificio principal; Assegurar acessibilida-
de a pessoas com mobilidade condicionada e criar
um percurso acessivel para os espagos principais;
Melhorar a ligagao funcional e sanitdria entre a copa
e o refeitdrio no Jardim de Infancia; Requalificar os
espacgos exteriores, com ateng¢do a seguranga e ao
ambiente.

Valor de Adjudicacéo (s/ IVA): 943 571,57€

Financiamento - 1.095.850,12€ - Comparticipagao
FEDER (85%)

Data da Consignag&o: 24/06/2025
Prazo de Execucgdo: 360 dias




Para além das empreitadas enunciadas, foram
realizadas ainda aquisicdes de bens e servigos
e intervencdes por administragdo direta, pelas
Divisoes de Equipamentos e Instala¢gbes Técnicas
Especiais e de Administracdao Direta de Edificios e
Equipamentos Municipais.

FORNECIMENTO

2024|2025 0 SERVICOS DE PROJETO |INSPECOES
FUNCIONAMENTO
Escolar 49 10 18 16 1 1 3

2024|2025 | . 0 PROJETO |INSPECOES

Escolar 49 306 568,99 €|97 040,42 € 27 921,20 € 114 484,09 € 60 494,28 € 5535,00€ [1094,00 €

e Fornecimento,de Sistema Solar Fotovoltaico
para Autoconsumo na Escola EB23 Rainha
Santa Isabel - Melhoria da Eficiéncia Energética
—18.189,60¢;

e Fornecimento, Montagem, Testes e Ensaios de
Plataformas Elevatorias, nos edificios escola-
res EB2.3 de Ceira e EB2.3 Martim de Freitas
—55.350,00¢€;

¢ Reformulagdo da Rede de Média Tensao, para a
Escola EB23 Eugénio de Castro — 14.670,95€;

e Empreitada “Centro Escolar de Eiras - Ampliacao
e Requalificagcdao” — Contributos no acompanha-
mento da fase dos Projetos das varias especiali-
dades técnicas especiais;

e Empreitada “Escola 1.2 CEB da Conchada -
Ampliagdo e Requalificagao” — Contributos no
acompanhamento da fase dos Projetos das va-
rias especialidades técnicas especiais;

e Requalificagdo EB2,3 Eugénio de Castro -
Contributos no acompanhamento da fase dos
Projetos das varias especialidades técnicas
especiais;

e Requalificacdo do Centro Escolar de Santa
Apoldnia — Contributos para Elaboragdo de
Caderno de Encargos, para os Projetos das va-
rias especialidades técnicas especiais;

e Escola EB1 de Ameal e Escola EB1 de Torres de
Mondego — Contributos para Elaboracdo de
Caderno de Encargos, para os Projetos das va-
rias especialidades técnicas especiais;

e Escola EB1 de Casais de Vera Cruz - Projetos das
varias especialidades técnicas especiais;

e Escola EB1 de Ribeira de Frades - Projetos das
varias especialidades técnicas especiais.

Foi ainda contabilizado um investimento de cerca
de40.486,29€, por partedaDivisdode Administracao
Direta de Edificios e Equipamentos Municipais, nos
edificios escolares, entre 1 de outubro de 2024 e 24

de junho de 2025.



COIMBRA, CONCELHO
PREOCUPADO COM AS

PESSOAS

CUMPRIMENTO DA MEDIDA: 103.

No periodo compreendido entre outubro de 2024
e junho de 2025 efetuaram-se 64 realojamentos.
Sublinhe-se este elevado numero que nos ultimos
16 anos apenas foi ultrapassado nos anos de 2009
e 2010, com 76 e 84 realojamentos respetivamente,
correspondendo aos tempos aureos do Programa
Prohabita.

No ambito da Divisao de Habitagdao Social, salien-
tamos a aprovacao do Projeto Trampolim — 92
Geragdo, iniciado em outubro de 2023 para um
periodo de duracdo de 3 anos. Este projeto que
faz 21 anos de implementacdo no Concelho de
Coimbra tem o Municipio de Coimbra como enti-
dade promotora e o CASPAE como entidade exe-
cutora , funciona em consoércio num total de 11
entidades: Unido de Freguesias de Eiras e S. Paulo
de Frades, Comissdo de Promocdo e Protecdo de
Criancas e Jovens de Coimbra, Agrupamento de
Escolas Rainha Santa lIsabel, Escola Secundaria
com 3.2 Ciclo D. Dinis, INOVINTER — Centro de
Formacao e Inovacdo Tecnoldgica ,CEARTE - Centro

de Formagao Profissional de Artesanato, Caritas
Diocesana de Coimbra, Associacdo de Estudantes
da Escola Superior Agraria de Coimbra — Nucleo de
Rugby e Associagdo Juvenil CédigAtomiko.

Este projeto tem como missdao promover a inclu-
sdo e integracdo social, a igualdade de oportunida-
des na educagao e no emprego, o desenvolvimento
de competéncias, o pensamento critico e criativo, a
valorizacdo do poder educativo das artes e do des-
porto, o combate a discriminagdo social, a partici-
pagao civica e o reforgo da coesao social e destina-
-se a todas as criancgas e jovens, particularmente as
provenientes de contextos de maior vulnerabilidade
socioecondmica.

A area geografica de intervengao abrange a UF de
Eiras e S. Paulo de Frades: Bairros Municipais do
Planalto do Ingote, Escolas com Programa TEIP e
Contrato de Autonomia - Agrupamento de Escolas
Rainha Santa Isabel e Escola Secundaria com 3.2 Ciclo
D. Dinis e Bairro da Relvinha, e ainda area geografica
da UF de Coimbra — Centro de Estagio Habitacional.
Ao longo dos 3 anos, estima-se um impacto do pro-
jeto junto de 160 participantes dos quais 50 indivi-
duos sdo participantes diretos — Criangas e jovens
entre os 6 e os 25 anos, provenientes de contextos
vulneraveis, entendidos como publico prioritdrio,
nomeadamente aqueles com maior incidéncia dos
riscos de exclusao.

Trata-se de um projeto, com um valor global para os
36 meses de execuc¢ao, de 329 239,16€.

Ao consorcio cabera assegurar 30% correspondente
a 99 439,16€, sendo que 15% do orgamento do pro-
jeto cabe a entidade promotora (Camara Municipal

de Coimbra) no montante total de 50 328,79€.



COIMBRA A ACONTECER

EMPREITADAS NO CENTRO
HISTORICO DA CIDADE -
CUMPRIMENTO DA MEDIDA: 21.

A reabilitacdo da empreitada “Casa das Talhas — re-
construcdo e construcdao do edificio”, encontra-se
em fase de conclusdo. Consignada a 15 de dezem-
bro de 2022, a intervencdo tem sofrido alguns per-
calgos, sobretudo no que a vestigios arqueolégicos
diz respeito. O edificio com 5 pisos, 2 deles em cave,
vai contar com espacos de habitacdo — 1 fogo de
tipologia T2 e 3 de tipologia T3 — e de comércio, e
conta com um investimento de 1.369.710,77€ c¢/
IVA.

EMPREITADAS NO AMBITO DO
PROGRAMA DE APOIO AO ACESSO
A HABITACAO - 1° DIREITO

Este 42 ano de mandato foi decisivo para a Habitagao.

Concluiu-se a empreitada de reabilitagao de 105
habitagdes municipais nos bairros da Rosa e do

HABITACAO

Ingote. Com um investimento a ascender os 3,5 mi-
IhGes de €, esta obra financiada pelo PRR/ 12 Direito,
permitiu a reabilitagao interior de 105 fragdes, com
remodelacdo de infraestruturas (aguas, eletricida-
de, ITED e gds), substituicdo do mobilidrio e equipa-
mentos de cozinha e casa de banho e substituicdo
de revestimentos/ acabamentos.

Encontra-se em execugdao a empreitada da terceira
fase da reabilitacdo do Bairro de Celas, que repre-
senta a intervengao em 27 fogos — 21 fogos de tipo-
logia T2 e 6 de tipologia T3 —, cujo investimento se
traduz em cerca de 3.173.484,18€ c/ IVA. Esta obra
encontra-se em execu¢ao, mas com um atraso sig-
nificativo, fruto do contexto e de condicionalismos
na construgao civil, uma vez que o mercado se en-
contra ‘esgotado’.

Também em curso esta a empreitada de reabi-
litacdo de 33 habitagGes no Bairro da Fonte do
Castanheiro. Com um investimento perto dos 5
milhGes de €, esta obra é financiada pelo PRR/12
Direito e consiste na demolicdo do edificado exis-
tente e construgdo de novas habitagdes.



Por ultimo, a empreitada da Quinta das Bicas que
esta em curso, e que consiste na construgdo de 268
novos fogos no concelho de Coimbra — 76 fogos de
tipologia T1, 110 de tipologia T2, 42 de tipologia T3
e 40 de tipologia T4. Esta obra representa um inves-
timento de cerca de 36 milhdes de €, sem IVA.

Em sintese, no concelho de Coimbra, a breve prazo
existirdo mais 164 habitac¢des reabilitadas e 269 no-
vas, para mitigar o problema, transversal a todo o
pais, da habitacdo em Coimbra.

Foi ainda contabilizado um investimento de cerca de
79.780.01€, por parte da Divisao de Administracao
Direta de Edificios e Equipamentos Municipais, no
parque habitacional municipal, entre 1 de outubro
de 2024 e 24 de junho de 2025.

EMPREITADAS NO AMBITO DA
BOLSA NACIONAL DE ALOJAMENTO
URGENTE E TEMPORARIO

Coimbra ira ter a breve trecho cerca de 66 camas

destinadas a pessoas que necessitem de alojamen-

to urgente e tempordrio, através de 3 Centros de

Alojamento Temporario:

e Centro de Alojamento Temporario ‘Coimbra
Cuida’ — 11 pessoas— consiste na reabilitacdo e
refuncionalizacdo da Escola Basica do Paco (lo-
calizada na UF de Souselas e Botdo) — esta candi-
datura foi aprovada, o projeto de execugao esta
terminado e encontra-se em fase de concurso
publico de empreitada;

e Centro de Alojamento Temporario ‘Coimbra
Protege’ - 22 pessoas — na antiga Casa da Crianga
de Taveiro, funcionara no 12 piso da extensdo de
salde de Taveiro — obra concluida, estando ago-
ra em processo questdes cadastrais que possibi-
litem o seu uso ;

e Centro de Alojamento Temporario ‘Coimbra
Acolhe’ - 30 pessoas — traduz-se na refuncionali-
zacdo, reabilitacdo e ampliacdo da Escola Basica
da Lufapo, localizada na Urbanizacdo do Loreto
— a candidatura foi submetida e aguardamos a
sua aprovacgao.

EMPREITADAS NO AMBITO
PROGRAMA DE ARRENDAMENTO
ACESSIVEL

O Municipio de Coimbra, ciente da, cada vez maior,
dificuldade de as familias acederem ao mercado
privado de arrendamento, efetuou candidaturas ao
programa de Arrendamento Acessivel.

Neste ano, a empreitada de reabilitacdo da habita-
¢do coletiva em Vale Figueiras continua em curso.
Esta obra consiste na interven¢ao de reabilitacao
de um imdvel, pertenga do Municipio, e vai permitir
disponibilizar 6 fogos — 2 de tipologia T1 e 4 de tipo-
logia T3 —, vivificar a 4rea onde se localiza e conta
com financiamento de cerca de 782.000€.

O Municipio viu serem aprovadas as candidaturas a
duas operagdes que compreendem construgdes no-
vas — na Rua Camara Pestana — construgdo de 19
fogos — 9 de tipologia T1, 4 de tipologia T2, 3 de ti-
pologia T3 e 3 de tipologia T4 — e Rua Padre Antdnio
Vieira — construcao de 20 fogos — 8 de tipologia TO e
12 de tipologia T2 — que no seu conjunto represen-
tardo um investimento de cerca de 7.500.000€. Os
anteprojetos encontram-se concluidos e aguardam-
-se diretivas por parte do IHRU e da CIM-RC para
lancamento dos procedimentos de contratacdo pu-
blica para conce¢ao-construcao.

O prédio do CineTeatro Sousa Bastos foi adquirido
pelo Municipio de Coimbra e pelo IHRU. O imdvel foi
comprado com o projeto, que teve apenas peque-
nos aprimoramentos para ser elegivel a financia-
mento no ambito do Programa de Arrendamento
Acessivel. O anteprojeto encontra-se concluido e
aguardamos diretivas por parte do IHRU e da CIM-
RC para langamento dos procedimentos de contra-
tacdo publica para concecao-construcao.

Por ultimo, referir as obras levadas a cabo pelo
PIH — Programa de Intervengdao em Habitacdes —
Acessibilidades 3602 em habitacdes municipais (3
habitacdes no Bairro de Celas — Rua dos Estudos, n?
15; Rua do Castelo, n210 e Rua do Marco da Feira,
n2l). Estes investimentos visam melhorar as aces-
sibilidades para

pessoas com

mobilidade re-

duzida em ha-

bitacbes e re-

presentaram

um investimen-

to de mais de

10.000%€.



COIMBRA, TERRITORIO
DINAMICO

Entre outubro de 2024 e junho de 2025 (num total de
9 meses), a Divisdo de Licenciamentos e Fiscalizacao
de Atividades totalizou a emissao de 611 licengas,
distribuidas da seguinte maneira:

TIPO DE LICENCA NUMERO
Licenga Especial de Ruido 318
Licenga de Recinto de Diversdo Provisoria 97
Licenciamento de Publicidade e Campanhas 32

Licenca de Recinto Improvisado 58

Licenga de Espetaculos em vias publicas 69

Licenca de Recinto Itinerante 16
Licenciamento de Provas Desportivas 21

Total 611

Foram ainda instruidos os seguintes processos:

OCUPACAO DE ESPACO PUBLICO NUMERO

Publicidade em Estabelecimentos 115
Esplanadas 197
Toldos 93
Cavaletes 85
Outras ocupacgoes 97
Total 587

:
ALOJAMENTO LOCAL

ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS NO AMBITO

DO LICENCIAMENTO ZERO NUMERO
Instalagao 75
Modificacao 63
Encerramentos 17

Durante o periodo em questdo, foram ainda efetua-
das 810 agoes de fiscalizagdo.



COIMBRA, UMA
CAMARA AMIGA DOS
MUNICIPES

Entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de maio de 2025,
a Divisdo de Relagdo com o Municipe e de Apoio
Administrativo contabilizou cerca de 41.532 aten-
dimentos presenciais nos postos de atendimen-
to do Mercado Municipal D. Pedro V e na Loja do
Cidadao e foram dadas resposta e/ou reencaminha-
das mais de 9.000 chamadas telefénicas.

No mesmo periodo, foram recebidos e remetidos
para as respetivas unidades organicas do Municipio
cerca de 50.173 e-mails, 4 pessoas foram recebidas
e atendidas no Balcdo da Inclusdo, e 23 no Espago
Energia, a funcionar nesta Unidade Organica desde
o passado dia 14 de abril de 2025.






Comeércio e Industria

Contraordenacoes e Execucoes Fiscais
Controlo e Planeamento

Economia, Contabilidade e Financas
Empreendedorismo, Investimento e Emprego
Mercados Municipais e Feiras

Patrimodnio e Aprovisionamento



ANOS
MANDATO

o 08 CAMARA MUNICIPAL
' COIMBRA

Miguel Fonseca

VEREADOR

147



Nota Introdutoria

Durante o quarto ano de mandato foi dada con-
tinuidade a reforma estrutural iniciada por este
Executivo, com vista a acelerar o desenvolvimento
de Coimbra, reforgando a competividade do conce-
Iho e o seu dinamismo econdmico, nho contexto na-
cional e internacional. De entre as principais agdes
desenvolvidas nesse sentido, destacam-se:

¢ No ambito da estratégia de atragdo/captagdo de
investimento, foi operacionalizada a Via Rapida
para o Investimento empresarial (VRI), tendo
sido recebidos 6 pedidos entre o 49 trimestre
de 2024 e o 29 trimestre de 2025, aos quais foi
atribuida prioridade nos processos urbanisticos
associados, tendo em consideragdo o seu impac-
to positivo no desenvolvimento econdémico e so-
cial do concelho. Foi igualmente aprovado, em
reunido de Camara, o novo Regulamento Invest
Coimbra, uma atualizacdo estratégica, a reali-
dade econdmica atual, dos incentivos concedi-
dos a projetos de investimento, que contempla
beneficios como a isen¢do ou redugdo de IMI,
IMT e/ou taxas urbanisticas por um periodo até
5 anos, mediante critérios objetivos. Neste con-
texto, foram introduzidas possiveis majoracdes
que beneficiam diretamente projetos que pro-
movam a sustentabilidade ambiental (eficiéncia
no uso da dgua e energia, que permitam contri-
buir para a neutralidade carbdnica), a integragao
social (contratacdo de pessoas com deficiéncia
ou desempregadas de longa duragao, conjuga-
das com medidas de conciliagdo da vida pessoal
e familiar) e a inovacdo produtiva, aumentando

a atratividade do concelho para start-ups e sca-
le-ups, de modo a valorizar o ecossistema de
empreendedorismo e inovagao e a sua ligagao
com a economia local. Este regulamento permi-
te enquadrar projetos empresariais que se insta-
lem em Parques Industriais, areas de acolhimen-
to empresarial e/ou de localizacdo de atividades
econdmicas, e que revitalizem o centro historico
da cidade de Coimbra, através da reabilitacdo/
regeneracdo de edificios degradados/devolutos.

Foi prosseguida igualmente a estratégia de criagdo
e modernizacdo e/ou ampliacdo de espacos de aco-
Ihimento empresarial de diferentes tipologias e com
capacidade para dar resposta a procura de novos
investidores/empreendedores nacionais e estran-
geiros, e criar oportunidades para as empresas ja
instaladas no concelho, de forma a melhorar as suas
condicOes funcionais e de atratividade. Destaca-se
assim a submissao pelo iParque, em junho de 2025,
de uma candidatura no valor de 7,7 M€, ao Portugal
2030, com vista a infra-estruturacdo de uma nova
fase de expansdo, que sera a maior na histéria do
Parque Tecnolégico de Coimbra. Esta candidatura
prevé a infraestruturacao de 10 lotes industriais e
um de servigos/comércio (ou espaco de restaura-
¢do), numa drea superior a 19 hectares, com po-
tencial de expansdo, correspondente a designada
2.2 Fase B do projecto. Ao mesmo tempo, esta em
fase de preparagao a candidatura do Municipio para
a criacdo de uma nova zona industrial - Plataforma
Logistica — na Unido de Freguesias de Souselas
e Botdo, com cerca de 60 hectares, tendo sido



efetuado o respetivo levantamento cadastral de ter-
renos e elaborado o estudo prévio/projeto de arqui-
tetura. Ainda neste ambito, é feita de forma con-
tinua a identificacdo dos espacos disponiveis para
acolhimento empresarial no concelho, estando pre-
vista na Estratégia Municipal de Inovacdo (EMI) a
criagcao de um sistema de informacgado centralizado e
atualizado, que contemple todas as fases do desen-
volvimento das empresas e seja acessivel a todos os
parceiros do ecossistema.

A realizacdo da terceira edicdo da Coimbra
Invest Summit (Coimbra 1S’25), em parceria com
Universidade de Coimbra (UC), Instituto Politécnico
de Coimbra (IPC), Instituto Pedro Nunes (IPN),
INOPOL e iParque, constitui um eixo fundamental
no desiderato de posicionar Coimbra no radar dos
investidores e afirmar a exceléncia do seu ecossis-
tema empreendedor. Este evento representa a ma-
terializacdo da estratégia de afirmacdo econdémica
do concelho no panorama nacional e internacional,
estando focado nos clusters consolidados de tecno-
logia, saude e espaco, a que se juntou o turismo en-
quanto cluster emergente e de forte potencial. Em
2025, o Coimbra IS contou com uma mostra de 100
empresas, instituicdes e start-ups do concelho (mais
do dobro face a edi¢ao do ano anterior), o que evi-
dencia o forte crescimento no interesse e adesao ao
mesmo. Incluiu conferéncias, painés de discussao
e worskhops, momentos de networking entre em-
preendedores, investidores, empresas e instituicdes
nacionais e internacionais, assim como uma gala de
reconhecimento pelo Municipio do desempenho
de 212 empresas criadores de riqueza e emprego
em Coimbra (mais 45 do que em 2024). No decur-
so do evento, foi também anunciada a constitui-
¢do da Cineway, a primeira incubadora audiovisual
e de cinema do pais, desenvolvida pela Associacao
Caminhos do Cinema Portugués em parceria com o
Municipio, assim como o setor emergente que serd
o cluster convidado da préxima edicdo — as indus-
trias culturais e criativas. O programa incluiu ain-
da um debate com algumas das seis multinacionais
gue se instalaram no concelho nos ultimos trés anos
(com um total estimado de 700 postos de trabalho
qualificado até final de 2025)!, no qual os repre-
sentantes destas empresas realgaram as vantagens
comparativas de Coimbra, que a distinguem no pa-
norama nacional e internacional, e validaram publi-
camente a estratégia desenvolvida com os diferen-
tes stakeholders (UC, IPC, IPN, INOPOL, iParque, IEFP
e outros), e que foi apelidada de “Coimbra Way”. Na
pratica, esta forma de posicionar Coimbra traduz-se
na realizagdao de reunides de rece¢dao a potenciais

investidores, com a apresenta¢ao conjunta das
potencialidades do concelho, e numa relacdo de
proximidade e didlogo permanentes com a AICEP,
enquanto entidade publica responsavel pelo acolhi-
mento de projetos de investimento, de origem na-
cional ou estrangeira, em Portugal, assim como na
selecdo ativa da localizagdo mais favoravel de acor-
do com o perfil dos investimentos.

O Coimbra IS insere-se igualmente na estratégia do
Municipio de refor¢o da competitividade do con-
celho e de comunicagdo com os mercados inter-
nacionais, tendo participado nesta edicdo delega-
¢Oes do Parque Tecnolégico Weinberg Campus, da
cidade alema de Halle, das cidades de S3o Paulo
(Brasil) e Esch-sur-Alzette (Luxemburgo), e da rede
de negécios Ireland Portugal Business Network. A
promogdo da diplomacia econémica e a abertura
do concelho ao exterior, enquanto veiculo de cres-
cimento e afirmacdo das caracteristicas singulares
de Coimbra, conheceu importantes desenvolvimen-
tos no decurso do ultimo ano, com destaque para a
realizacdo do 12 Encontro da Rede de Embaixadores
de Coimbra, que é composta por 28 membros. Esta
reunido decorreu no primeiro dia do Coimbra I1S’'25,
em formato hibrido, com a participacdo de uma de-
zena e meia de personalidades comprometidas, en-
tusiastas, com projecdo nas respetivas areas e que
manifestam uma relacdo umbilical com Coimbra,
tendo sido recolhidas propostas e identificadas
prioridades, com vista a constru¢ao de uma visao
partilhada para o desenvolvimento do concelho.

¢ O didlogo com tod@s os parceiros econémicos
tem sido uma realidade constante no manda-
to do Executivo, tanto através de reunides one
to one, como no seio do Conselho Estratégico
Municipal para o Desenvolvimento de Coimbra
(CEMDC), um 6rgdo consultivo constituido por
cerca de 40 representantes de diversas institui-
cOes de reconhecido mérito, chamadas a pensar
Coimbra em conjunto. No periodo correspon-
dente ao quarto ano do mandato, foram reali-
zadas trés reuniées do CEMDC (num total de 10,
desde a sua instalacdo em 2023) dinamizadas
por diferentes entidades do Conselho e dedica-
das as tematicas do empreendedorismo e ino-
vacao social, turismo e agricultura em Coimbra,
que registaram uma taxa de participagdo entre
80% e 90%.

1 Airbus, Accenture, Constellation Tech Hub, Deloitte, Eugin e PwC




Foram ainda realizadas outras iniciativas que ilus-
tram uma cultura de proximidade com os empre-
sarios, o compromisso de ouvir os agentes criado-
res de riqgueza e de emprego e trabalhar a seu lado
para criar um ambiente propicio ao crescimento
e a inovacdao no concelho, num registo informal.
Destacam-se neste ambito trés sessdes do “Bom
dia, negdcios”, um ciclo de conversas informais, ao
pequeno-almogo, com representantes das indus-
trias culturais e criativas, da hotelaria e alojamento
e do comércio local. De sublinhar ainda a realizacao
da terceira edicdo do “Mulheres de Negdcios”, um
encontro que assinala o Dia Internacional da Mulher,
com o objetivo de fomentar o didlogo e partilha de
experiéncias entre mulheres empreendedoras do
concelho.

e Aaberturaeligacdo estreita com o ecossistema
empreendedor e de inova¢ao de Coimbra evi-
dencia-se no apoio, coorganizagao e promog¢ao
pelo Municipio de diversas iniciativas de fomen-
to do empreendedorismo, salientando-se a atri-
buicdo, em novembro de 2024, do prémio mu-
nicipal Empreendedorismo Feminino, o primeiro
instituido por uma autarquia portuguesa e que
visa reconhecer e homenagear personalidades
de destaque, assim como iniciativas inovado-
ras concebidas, desenvolvidas e implementadas
por empreendedoras no concelho; a participa-
¢do como investidor social no Programa Factor
C’ldade, a primeira incubadora de empreende-
dorismo sénior e de impacto, e a preparagdo
da quarta edigao do Startup Capital Summit,
agendada para junho de 2026, uma iniciativa da
Universidade de Coimbra coorganizada com a
Camara Municipal.

De forma a dar continuidade as politicas promovidas
por este Executivo nesta vertente, o Municipio de
CoimbraeaStartup Portugal (Associagcdo Portuguesa
para a Promocdo do Empreendedorismo) assinaram
em novembro de 2024, na Web Summit, em Lisboa,
um memorando de entendimento através do qual
se comprometem a apoiar e a promover empre-
sas com estatuto reconhecido de start-up e de sca-
le-up, com sede ou atividade em Coimbra, contri-
buindo, assim, para a dinamizacdo do ecossistema
empreendedor do concelho. Encontra-se, ainda em
curso, o mapeamento do ecossistema de inovagdo e
empreendedorismo de Coimbra, mediante a dispo-
nibilizacdo de uma ferramenta em constante evolu-
¢do e de natureza colaborativa (que inclua incuba-
doras, aceleradoras, start-ups, scale-ups, unicornios
ou espacos de coworking), com vista a promover a
captagao e instalagao no concelho de empresas in-
ternacionais, em particular do setor KIS (knowled-
ge intensive sector), no dmbito da implementacao

da Acdo-ancora 07 — Acolhimento Empresarial,
Atracdo de Investimento e Capacitacdo para o
Empreendedorismo — da EMI.

Ao longo deste periodo, e no ambito do objeti-
vo estratégico de retencdo de talento no conce-
Iho, a Camara Municipal de Coimbra foi parceira
e/ou apoiou diversos eventos organizados pelas
InstituicGes de Ensino Superior (IES), ou pelas asso-
ciacOes de estudantes, que promovem a emprega-
bilidade e 0o empreendedorismo, em que se incluem
Be Insight, Feira de Emprego UC & AAC, Job Summit
IPC & Science2Business, Olimpiadas da Economia,
entre outras.

Estas acOes contribuem para o fortalecimento do
ecossistema empreendedor e de inovagdo, estando
alinhadas com a visdo estratégica e proativa para
tornar Coimbra mais competitiva e atrativa para o
investimento empresarial, tendo-se refletido favo-
ravelmente na evolucdo dos indicadores econdmi-
cos dos ultimos anos. Assim, com base nos dados do
INE entre 2021 e 2023 (2024 ainda ndo disponivel),
assistiu-se ao crescimento de empresas (de 20444
para 22812) e do volume de emprego (com o total
de pessoas ao servico nas empresas a aumentar
de 47032 para 52795), de que resultou um impac-
to positivo na populacdo do concelho. A dindmica
empreendedora de Coimbra é também visivel no
numero de constituicdes de empresas no concelho
que, conforme dados do INE, foi de 2327 nos anos
de 2021 a 2024 (média anual de 582), enquanto que
no mesmo intervalo temporal foram dissolvidas
1009 empresas.

e A transformagdo da Baixa tem sido outro dos
objetivos para o qual continuamos a trabalhar
ativamente, com estratégia e metas claras, ten-
do sido prosseguida uma abordagem abran-
gente e holistica para revitalizar o casco antigo
de Coimbra, envolvendo todos os pelouros do
executivo municipal, bem como os agentes do
territdrio, a que foi atribuida a denominacgao de
“PLANO MARSHALL BAIXA DE COIMBRA 2021-
2029: ESTRATEGIA GLOBAL DE REVITALIZACAO
DO CENTRO HISTORICO”. O Plano Marshall tem
vindo a ser executado desde 2022 e foi apresen-
tado em margo de 2025, de uma forma estrutu-
rada e enriquecida pela experiéncia absorvida,
que traduz o didlogo desenvolvido com os par-
ceiros e com os servicos camardrios. Constitui
um guido aberto e flexivel para o futuro, assenta
em quatro eixos e cinco pilares, e é composto
por 137 agdes, das quais 63% estdo ja realiza-
das ou em curso, entre as quais se inclui a di-
namizagcdo da Baixa, tornando-a um centro de



negdcios inovador e empreendedor, o fomen-
to do comércio tradicional e com histéria, num
plano integrado tendente a fixacdo de pessoas e
instalacdo de empresas, impulsionando o consu-
mo e a economia local, assim como diversas me-
didas para reforco da atratividade do Mercado
Municipal D. Pedro V.

No decurso do ultimo ano, foi igualmente conce-
dido apoio a edicdo da obra “Lojas Historicas de
Coimbra” um livro-dlbum que reune as histérias de
mais de 30 estabelecimentos comerciais da Baixa de
Coimbra e Sé Velha, e dos respetivos fundadores e
proprietarios, com um minimo de 50 anos de acti-
vidade ininterrupta, e promovido o comércio com
histéria, através da participacdo na sessdao de 109
aniversario das “Lojas com Histéria” que decorreu
na CM Lisboa, em maio de 2025, com representan-
tes dos municipios portuguesas que possuem lojas
distinguidas ao abrigo da Lei 42/2017 (que estabe-
lece o regime de reconhecimento e prote¢ao de es-
tabelecimentos e entidades de interesse histérico
e cultural ou social local) para partilhar as medidas
implementadas neste ambito.

Ainda com o objetivo de acelerar o desenvolvi-
mento econémico e melhorar o ambiente empre-
sarial e comercial da Baixa de Coimbra, o novo
Regulamento Invest Coimbra estabelece beneficios
a nivel fiscal e de taxas urbanisticas para projetos
de investimento que se instalem no centro histérico
da cidade, podendo ser aplicados a proprietarios e/
ou arrendatarios de imodveis. Por sua vez, esta a ser
executado o projeto @Baixa Coimbra, desenvolvido
em consorcio pelo Municipio, pela Agéncia para a
Promocdo da Baixa e pela CoimbraMaisFuturo, que
visa modernizar e revitalizar uma area de 24,5 hec-
tares que abrange 836 estabelecimentos comer-
ciais e de servicos, identificados no inicio de 2022.
Financiado pela medida Bairros Comerciais Digitais
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), pre-
tende fazer da Baixa um espago dinamico e atra-
tivo, gerando uma nova forma de relacionamento
entre os comerciantes, os consumidores e o espago
publico. Conta atualmente com 274 comerciantes
aderentes, dos quais 30 ndo sdo elegiveis ao abri-
go do PRR, estando a ser implementado um con-
junto de solucdes tecnoldgicas e digitais, entre as
guais um sistema “click & collect” para entregas no
Bairro (através de cacifos publicos a instalar junto ao
Mercado Municipal), a instalagdao de mupis de infor-
macdo digital e mobiliario urbano inteligente (Smart
Benches/bancos inteligentes e mesas digitais infan-
tis), integradas com a plataforma de gestdo urba-
na inteligente. No contexto deste projeto transfor-
mador, foi também lancado o Marketplace @Baixa

Coimbra, que disponibiliza uma plataforma coleti-
va online onde os comerciantes desta zona podem
apresentar os seus produtos e servigos, promoven-
do a transi¢ao digital do setor, que integra 266 lojas
ativas de comerciantes até julho de 2025.

O reconhecimento internacional do trabalho de-
senvolvido, que reflete uma nova estratégia de de-
senvolvimento do concelho e em particular do cen-
tro histérico da cidade, conheceu uma nota etapa,
traduzida na integracdo do Municipio de Coimbra,
desde abril de 2025, na iniciativa EFFE — Europe for
Festivals, Festivals for Europe: Seal for Festival Cities
and Regions, uma prestigiada plataforma europeia
que liga agentes culturais, artistas e publicos, fo-
menta a inovacdo e a exceléncia artistica, promove
o envolvimento dos cidad3os e contribui para a par-
tilha de boas praticas em politicas municipais, pro-
movida pela European Festivals Association. A cer-
tificacdo que reconhece a estratégia municipal de
promogao de atividades culturais e de animagao, em
particular na Baixa de Coimbra, foi formalizada du-
rante o Arts Festivals Summit 2025, em Edimburgo,
colocando Coimbra numa comunidade compos-
ta por 33 cidades e regides de 21 paises europeus
que apostam nos festivais como motores de coe-
sdo social, desenvolvimento econdémico e afirma-
¢do identitdria. Esta oportunidade surgiu no ambito
das trés reunides realizadas desde o 42 trimestre de
2024 na drea tematica de “Cultura e Animacdo” do
Observatério Europeu dos Centros das Cidades, li-
derada pelo Municipio, em conjunto com a cidade
eslovena de Ptuj. O mandato tem duracdo de dois
anos e ird culminar em novembro de 2025 com a
realizacdo de uma reunido plendria, em Paris, onde
serao partilhados os resultados das discussdes reali-
zadas e as boas praticas/politicas publicas inovado-
ras implementadas nos centros urbanos europeus.

* A necessidade de diversificacao das fontes de
financiamento do Municipio, que tem reduzi-
da capacidade proépria de investimento, tradu-
ziu-se na aprovacao, no periodo de outubro de
2024 a junho de 2025, de 36 novas candidaturas
a varios programas de financiamento nacionais
e comunitdrios (homeadamente PRR e Portugal
2030), abrangendo dreas diversas como Saude,
Educacdo, Cultura, Patrimdnio, Habitacdo ou
Respostas Sociais. Tendo em conta o seu con-
tributo para o desenvolvimento sustentavel do
concelho, sdo efetuadas apresentacdes trimes-
trais em reunido de Camara do ponto de situacao
das candidaturas submetidas a fontes de finan-
ciamento externas, destacando-se 62 candidatu-
ras em curso (aprovadas e submetidas) ao PRR,
com valor elegivel comparticipado de 97,5 M€.




Estd em fase de execu¢do a candidatura
“COIMBRA ST LLM —Turismo Sustentavel”, deno-
minada SHIFT Coimbra. O Unico projeto nacional
selecionado no 2.2 Concurso Agdes Inovadoras
da Iniciativa Urbana Europeia é liderado pela
Camara Municipal, em regime de consdrcio com
UC, IPN, IPC e outros parceiros, pretende aliar o
turismo a tecnologia e sustentabilidade do con-
celho, dispondo de 4,9M€ de financiamento.
Por sua vez, foi submetido em maio de 2025 o
plano de acdo “CENTRO +INVEST: Rede Urbana
Intra-regional para a atragao de empresas inten-
sivas em conhecimento e novos residentes”, do
Programa Regional Centro2030, um projeto de
12 entidades, também liderado pelo Municipio
de Coimbra, que inclui diversas medidas para
criacdo e fixacdo de empresas com modelos de
investimento inovadores de forma a fomentar o
crescimento do emprego em particular no eixo
urbano Viseu-Coimbra-Leiria, com um valor de
financiamento de 5 M€.

No que concerne as Contraordenagcbes e
Execucdes Fiscais, prosseguiu a tendéncia de
aumento significativo dos valores arrecadados
em processos de contraordenagdes rodovidrias
e gerais, decididos no ano corrente e relativos a
anos anteriores.

Quanto a atividade desenvolvida pelo
Departamento Financeiro, de ambito transver-
sal, salienta-se:

e A elaborag¢dao dos documentos previsionais
- Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano
(GOP) - de 2025, dando continuidade a es-
trutura de Objetivos e Programas imple-
mentada pela primeira vez em 2024. Neste
contexto, as taxas de execug¢do da receita
cobrada e da despesa paga foram respe-
tivamente, em 2024, de 93% e 85%, o que
evidencia forte rigor na gestao e resulta do
processo de monitorizacdo constante da
execugdo orgamental (traduzida na elabo-
racao de um relatdrio trimestral para acom-
panhamento por parte do Executivo muni-
cipal) e da realizacdo de reunides periddicas
com as vdrias unidades organicas.

e A elaboracgdo do Relatério de Gestdao (com
a andlise de recursos humanos, orgamen-
tal, financeira e de gestdo) e do Relatdrio
de Atividades de 2024 (que descreve as ati-
vidades desenvolvidas pelos servigos mu-
nicipais, assim como o contributo das mes-
mas para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nag¢des Unidas), com des-
tague para um resultado liquido positivo

de 8,7 M€, o terceiro mais elevado desde o
ano 2001, que traduz uma diminui¢cdo dos
gastos em 3,6% e uma aumento dos rendi-
mentos em 16,6%, face ao ano anterior.

A instrucdo do processo de contratacdo de
empréstimo de médio e longo prazo para
investimento na renovacdo da frota dos
SMTUC, no valor aproximado de 5 M€, que
obteve visto prévio por parte do Tribunal de
Contas.

No periodo de 18/10/2024 até 27/06/2025,
foram efetuados 55 195 lancamentos con-
tabilisticos, tendo sido emitidas 16 506
Ordens de Pagamento, das quais 3 534 sao
relativas a fornecedores e 12 972 respeitam
a vencimentos, apoios, subsidios, compar-
ticipagOes financeiras, quotas, condominios
e outros.

De modo a tornar as Demonstragdes
Financeiras mais transparentes, foi consti-
tuido um grupo de trabalho supervisiona-
do pela Divisdao de Controlo da Receita, que
procedeu ao levantamento exaustivo das
dividas registadas em diversas aplicactes
e processos fisicos, nas areas de publicida-
de e ocupacdo da via publica, e elaborou
as propostas de regularizacdo adequadas.
Foi identificado um montante de 2,3 M€
em divida, correspondente a 3 691 contas
correntes emitidas entre os anos de 2007
e 2023, do qual apenas foi possivel confir-
mar um total de 247 m€, correspondente a
11% do tal (302 contas correntes), dos quais
135 m€ foram pagos e o restante sdao pro-
cessos em execucdo fiscal, tribunal ou ainda
em tratamento. Foram anuladas 3 139 con-
tas correntes, no total de 1,35 M€, que se
mantinham emitidas por erro administrati-
vo (designadamente devido a entrada em
vigor do Licenciamento Zero, a incorreta
liquidagdo de taxas ou a ndo realizagao de
eventos) e que por esse motivo nao cons-
tituiam divida efetiva. Neste ambito deu-
-se inicio aos trabalhos necessarios a im-
plementacdo da faturacdo dos mdédulos de
publicidade e ocupac¢do de espaco publico,
0 que permitird reforcar o controlo sobre a
liguidacdo e cobranca desta receita.

Na sequéncia da altera¢ao do Regulamento
da Taxa Municipal Turistica, que determi-
nou a sua aplicacdo durante todo o ano, foi
obtida uma receita total em 2024 no mon-
tante aproximado de 604 m€ (que repre-
senta um acréscimo de 30% face ao ano
anterior). Aquela alteracdo ao Regulamento



traduziu-se na obtencdao de receita pelo
Municipio na ordem dos 157 m€, relativos
ao periodo de novembro de 2024 a feverei-
ro de 2025, que no periodo homdlogo nao
foi sujeita ao pagamento da referida taxa.
Colaboracdo com a equipa de trabalho mul-
tidisciplinar, constituida com o intuito de
identificar o nimero de prédios classifica-
dos como devolutos ou degradados no con-
celho, de forma a incentivar a sua ocupacao
e/ou requalificacdo. Em relagdo aos prédios
devolutos, foram identificados 173, o que
representa um aumento de 37 imdveis em
relacdo a 2023, e 109 prédios degradados
(mais 8 do que 2023), num conjunto de fre-
guesias/unides de freguesia do concelho de
Coimbra.

Num quadro geral de estabilidade em ma-
téria de politica fiscal (manutencdo da taxa
normal do Imposto Municipal sobre Imdveis
(IM1) no limite minimo legal de 0,30% e taxa
normal de derrama para 1,45% sobre o vo-
lume de negdcios superior a 150 mil €), em
2025 foi prorrogado por mais 2 anos (alar-
gando assim para 5 anos) o periodo de isen-
¢do de pagamento do IMI para os prédios
adquiridos ou melhorados para efeito de
habitacdo prépria e permanente com va-
lor patrimonial tributario ndao superior a
125 mil € e cujo rendimento bruto anual do
proprietario ou seu agregado familiar nao
ultrapasse os 153 mil €. Esta medida pre-
tende reduzir o impacto sobre as familias
resultante da forte subida das taxas de juro
nos créditos a habitagao e incentivar, simul-
taneamente, a aquisicdo e reabilitacdo de
habitacao no concelho. Ainda neste contex-
to, manteve-se o chamado “IMI familiar”,
um beneficio fiscal a aplicar de acordo com
a composicdo do agregado familiar, intro-
duzido em 2023, de que resultou uma pou-
panca para as familias do concelho estima-
da em cerca de meio milhdo de euros.
Continuidade do processo de regularizagao
da propriedade de bens imédveis junto da
Autoridade Tributaria e/ou Conservatoria
do Registo Predial, bem como das edifica-
¢Oes construidas e n3do registadas ao longo
dos anos, com destaque para: regularizagao
de imédveis provenientes da descentraliza-
¢do da saude (designadamente centros de
saude); continuacdo de mediacdo e pro-
posta de varios acordos de expropriacao
pela via amigavel, designadamente para
concretizacdo da estratégia de expansao

do iParque (22 Fase B); continuagao da ins-
trucdo de processos antigos, com vista a
cumprimento das normas legais inerentes
a expropriacdo de diferentes parcelas, em
gue ndo se conseguiu chegar a acordo ami-
gavel, como a via de acesso ao Cemitério da
Lamarosa, o alargamento da Rua Brigadeiro
Correia Cardoso, Estacdao “Colégios”, entre
outros; colaboracdo nos processos de can-
didatura a diversos programas de habita-
¢do social no ambito do PRR / 12 Direito;
aquisicao de dois prédios no Quarteirao das
Nogueiras, na Baixa de Coimbra, para inte-
grar no Fundo de Investimento Imobilidrio
Coimbra Viva I; instrucdo do processo para
aquisicao da Casa Medieval e do Projeto de
Regulamento de Inventario e Cadastro do
Patrimonio Municipal.

e Consolidacdao do processo de desmateria-
lizacdo, com expressao na reducdo signifi-
cativa do consumo de materiais de stock
(designadamente papel, pastas, caixas de
arquivo, capas e separadores e outro mate-
rial de economato), continuacdo da introdu-
¢do de fatores ecoldgicos nas compras (lim-
peza, consumiveis, etc.) e do novo método
de registo e catalogacdo dos processos de
aquisicdo de bens/servigos, com o objetivo
de monitorizar e avaliar a performance do
fluxo instrutério e dos tempos nas diferen-
tes fases dos procedimentos de contrata-
¢do publica, e assim assegurar a sua melho-
ria continua.

De modo a promover aaccountability e a transpa-
réncia municipais, a publicitagao de informagao
pela Camara Municipal de Coimbra contribuiu
significativamente para uma progressao expo-
nencial no ranking das autarquias portuguesas
(12 lugar nas capitais de distrito e 32 lugar nas 50
maiores cidades). Neste contexto, segundo a pla-
taforma Dyntra — Dynamic Transparency Index,
gue avalia a transparéncia da informacdo de en-
tidades publicas e mede os dados disponibiliza-
dos nas suas paginas oficiais, o incide de trans-
paréncia econémico-financeira do Municipio é
de 91,3% (disponivel em https://portugal.dyntra.
org/poi/camara-municipal-de-coimbra/).

Navertente da gestao publica e do conhecimento
partilhado, ocorreu a participa¢ao do Vereador
com o pelouro na mesa-redonda “Different
perspectives on the use of financial informa-
tion in public sector financial management”,
do Workshop de Primavera do European Group
of Public Administration (EGPA), na Faculdade
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de Economia da Universidade de Coimbra, em
maio de 2025. A sessao debateu a relevancia
da informacdo contabilistico-financeira com re-
presentantes na gestao de outras organizagdes
publicas e do Governo, tendo sido partilhada a
experiéncia do Municipio na adoc¢do do sistema
de normalizagdo contabilistica para as adminis-
tragdes publicas (SNC-AP), que promoveu uma
informacdo financeira mais clara, completa e
fidvel, estabelecendo normas comuns a todas as
autarquias, o que evita discrepancias na forma
como os rendimentos, gastos, ativos e passivos
sdo registados e apresentados aos stakeholders.

No ambito da politica de reposicionamento es-
tratégico do concelho e de reforco da marca
Coimbra, foi igualmente criada uma nova bro-
chura dedicada ao investimento, a disponibilizar
aos Embaixadores de Coimbra no ambito do kit
“Coimbra, the right place to be”, bem como a re-
presentantes do Municipio em missdes no exte-
rior. Os seus conteudos ficardo entretanto dispo-
niveis no site visitecoimbra.pt, em trés idiomas,
permitindo a sua partilha de forma simples no
ambito de reunides, coldquios, conferéncias e
sessoes de networking.

Com a nova dinamica imprimida por este Executivo

na Camara Municipal, e em plena consonancia com

o programa eleitoral da coligacdo Juntos Somos
Coimbra, inicidmos um novo ciclo de governacao as-
sente na proximidade, na moderniza¢ao administra-
tiva e na promogao de um desenvolvimento susten-
tavel e inclusivo. As principais medidas que se
apresentam de seguida traduzem os eixos orienta-
dores da missdo que assumimos com determinacgao
e sentido de responsabilidade: transformar, moder-

nizar e acelerar Coimbral


http://visitecoimbra.pt

‘COIMBRA

POLO DE CULTURA
E DESENVOLVIMENTO’
- 112 MEDIDAS

EMPREGO, DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E
EMPREENDEDORISMO

Via rapida para o investimento
empresarial (VRI)

Operacionalizacao da VRI, mediante a defini¢do
de um procedimento claro e multidisciplinar,
gue visa garantir celeridade e eficacia, com a
designa¢dao de um gestor de processo, que aua
como ponto de contacto direto com os investi-
dores. Os/as empresarios/as, investidores/as e/
ou empreendedores/as podem solicitar o en-
qguadramento na VRI através dos Servigos Online
da Camara Municipal de Coimbra com o preen-
chimento e submissdo do respetivo formuldrio
eletrdnico, que foi disponibilizado no final de ju-
Iho de 2024. Entre o 4.2 trimestre de 2024 e o
22 trimestre de 2025 registaram-se seis pedidos
de enquadramento na VRI, todos deferidos e aos
quais foi atribuida prioridade maxima nos pro-
cessos urbanisticos associados.

Aprovagao, em reunido de Camara, do novo
Regulamento de Concessdao de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Coimbra — Invest
Coimbra?, que diversifica e moderniza o sistema
de apoios ao investimento no concelho, introdu-
zindo critérios mais transparentes e adaptdveis

a realidade atual. O novo regulamento amplia o
leque de investimentos elegiveis para efeito de
beneficios fiscais e reducdo de taxas urbanisti-
cas, atribuindo majorag¢des a atividades de 1&D
tecnoldgico, que promovam a sustentabilidade
ambiental e a integracdo/coesdo social, assim
como a projetos de investimento desenvolvidos
por empresas do ecossistema de empreendedo-
rismo e inovacdo do concelho de Coimbra, no-
meadamente start-ups e scale-ups. Salienta-se
ainda, neste contexto, a possibilidade de atribuir
incentivos a projetos empresariais que se insta-
lem no Centro Histérico e que impliquem a reabi-
litagdo/regeneragdo de edificios degradados/de-
volutos (contribuindo para a execugdo do Plano
Marshall de revitalizacdo da Baixa). Este critério
aplica-se igualmente a projetos localizados em
Parques Industriais ou Zonas de Acolhimento
Empresarial, bem como a iniciativas inseridas
nos clusters da tecnologia e saude, de interesse
para a qualificacdo da oferta turistica do conce-
Iho e outros considerados emergentes e estraté-
gicos para o desenvolvimento econémico local.

2 Aguarda aprovacgdo da Assembleia Municipal, a realizar em setembro de 2025
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Conselho Estratégico Municipal para o

Conselho Estratégico Municipal para o
Desenvolvimento do Concelho de Coimbra
(CEMDC)

Consolidacdo do CEMDC, que foi instalado em
2023 com o objetivo de constituir um féorum de
debate entre a Camara Municipal e os parceiros
econdmicos, empresarios e representantes das
principais instituicdes do concelho, com um to-
tal de 42 membros. Até ao momento, foram rea-
lizadas 10 reunides deste 6rgao consultivo, 3 das
guais no periodo correspondente ao quarto ano
de mandato do Executivo Municipal, dedicadas
ao empreendedorismo e inovagdo social (em de-
zembro de 2024), turismo (abril de 2025) e agri-
cultura (julho de 2025, no ambito do Coimbra
Invest Summit), com uma taxa de participacdo
entre 80-90%.

Organizar anualmente um grande
congresso empresarial e de investimento
em Coimbra

A terceira edicdao do Coimbra Invest Summit
(Coimbra 1S’25) ocorreu nos dias 2 e 3 de julho
de 2025, no Convento S3o Francisco, com mais
de 1800 inscritos e 1200 participantes efetivos.
Este evento pretende agregar o ecossistema em-
preendedor existente no concelho e posicionar
Coimbra no radar dos investidores, com foco nos
clusters Tech, Health e Space, tendo nesta edi-
¢do sido convidado o cluster Turismo O Coimbra
IS"25 distinguiu-se pelo aumento exponencial
(de 46 para 100) do numero de expositores pre-
sentes na mostra de empresas, instituicbes e
start-ups pertencentes ao ecossistema, e contou
com painéis de discussado, palestras e workshops
sobre geopolitica, ciberseguranca, inteligén-
cia artificial e escalabilidade de negdcios, assim

como com a final do INEO Start - programa de
aceleracdo que apoia ideias e projetos de base
tecnoldgica, um debate com empresas multina-
cionais instaladas em Coimbra, e uma Gala de
Reconhecimento de Mérito Empresarial que dis-
tinguiu 212 empresas do concelho. A vertente de
internacionalizagdo do evento reforgou-se com a
presenca das delegacdes do Parque Tecnoldgico
Weinberg Campus, da cidade alema de Halle
(geminada com Coimbra), e da rede de negé-
cios Ireland Portugal Business Network, assim
como pela realizagao do 12 Encontro da Rede de
Embaixadores de Coimbra (entre os quais este-
ve Bruno Cavaleiro, vereador de Esh-sur-Alzette,
geminada com Coimbra, que se fez acompanhar
por Daniel Codello, coordenador da politica
transfronteirica e europeia na mesma cidade).
Para o Municipio de Coimbra e todos os parcei-
ros de organizacdo (UC, IPC, IPN e iParque), este
evento é um momento estratégico de projecao
internacional, que reforca Coimbra como polo
de empreendedorismo, inovagdo e investimen-
to, gera oportunidades reais para estreitar par-
cerias, e real¢ga o compromisso com a criagao de
emprego qualificado e a moderniza¢do do teci-
do empresarial do concelho.



Alargar as zonas industriais existentes

e criar novas, para que haja terrenos
infraestruturados que acolham empresas
criadoras de emprego num curto espaco
de tempo

Continuagdo da preparacdao de candidatu-
ra Plataforma Logistica de Coimbra (Unido de
Freguesias de Souselas e Botdo), a submeter ao
aviso “Areas de Acolhimento Empresarial de Base
nao Tecnoldgica” do Acordo de Parceria Portugal
2030, tendo sido elaborado um Masterplan que
inclui a definicdo da estratégia de desenvolvimen-
to territorial e o projeto de loteamento (com a de-
finicdo da infraestrutura viaria e dos lotes a edi-
ficar e respetiva estimativa orcamental). No que
respeita ao levantamento cadastral, foram identi-
ficadas 177 parcelas, que correspondem a cerca
de 58 hectares (estando cerca de 10 hectares por
identificar, devido a dificuldade de identificagdo
dos respetivos proprietarios), tendo sido apro-
vada em Assembleia Municipal, em fevereiro de
2025, a reclassificacdo do solo rustico para solo ur-
bano na categoria de “Espaco de atividades eco-
némicas”, que ndo abrange areas sensiveis ou da
Reserva Ecoldgica Nacional e/ou Reserva Agricola
Nacional, sendo destinada a instalacdo de ativi-
dades industriais, de armazenagem ou logistica e
servigos de apoio.

Dar um grande impulso ao iParque

Submissdo pelo iParque de uma candidatura, em
junho de 2025, ao aviso “Areas de Acolhimento
Empresarial de Base ndo Tecnoldgica”, do
Portugal 2030, para ampliagdo da fase 2B (que
prevé a criacdo de 10 novos dez lotes industriais
e 1 de servigos/ comércio/restauragdo, numa
area total de 19 hectares), apds aprovacao pela
Assembleia Municipal, em dezembro de 2024,
da 22 alteragdo do Plano de Pormenor do Parque
Tecnoldgico de Coimbra (PTC). Esta também pre-
vista a possibilidade de, no futuro, serem adicio-
nados mais 4 lotes, para além da reconversao da
32 Fase da vertente habitacional para industrial.

Para a formalizacdo da candidatura, a Camara
Municipal vendeu ao iParque 44 parcelas de ter-
renos que fazem parte da zona a ser infraestru-
turada, com uma area de 185 mil metros qua-
drados, pelo valor de 964 m€, que corresponde
ao somatodrio dos valores dos acordos de expro-
priacdo amigavel celebrados com os anteriores

proprietarios, estando o pagamento condiciona-
do a aprovagao da candidatura.

Apresentacdo do anteprojeto para refuncionali-
zagao e expansado do Business Center Leonardo
Da Vinci, com financiamento de 595m€ (para
um investimento de 700m€) no ambito da can-
didatura conjunta ITI Rede Urbana “CENTRO
+INVEST” liderada pela Camara Municipal de
Coimbra (CMC) e que envolve outras entidades
parceiras, decorrendo tramites para que se pos-
sa dar inicio a respetiva execugao.

e Transferéncia de competéncias entre CMC e
iParque, com efeitos a partir de janeiro de 2025,
para a gestao do espago publico nas areas do
PTC e no Parque Industrial de Taveiro (ao nivel da
limpeza urbana e manutencao, mas, também, a
possibilidade de gestao de condominios, de ins-
talacdo e gestdo de comunidades de energia re-
novavel, entre outras iniciativas). Na Assembleia
Geral do iParque de dezembro de 2024 foi apre-
sentada proposta de regulamento para a cons-
tituicdo e gestdao de condominios em todos os
parques empresariais e industriais do Municipio,
atualmente em fase de incorporacdo de suges-
toes/contributos por parte das empresas ai ins-
taladas, estando criadas todas as condic¢des para
a sua concretizacao em 2025.

Construir/reconverter edificios que
possam acolher empresas para ganharem
um perfil multifuncoes, inspirados no
TecBis (aceleradora de empresas), que
permitam a instalacao muito rapida de
empresas, localizados em diversas areas
da cidade, como seja a baixa de Coimbra

e Prosseguimento da estratégia de alavancagem
do ecossistema empresarial no Municipio, com
um mapeamento constante dos espagos dispo-
niveis para acolhimento de empresas, consubs-
tanciado na instalagdao de diversas empresas
multinacionais de consultoria, desenvolvimento
tecnoldgico e auditoria financeira/juridica (com
destaque para a Génération Portugal, empresa
corretora especializada na gestao de produtos
de saude e previdéncia, que deverd iniciar ati-
vidade no Estadio Cidade de Coimbra, em se-
tembro de 2025) e na requalificagdo de Edificio
da Ala Central do Antigo Colégio das Artes, no
Patio da Inquisicdo, para criacdo de um novo
espago municipal de acolhimento a start-ups
internacionais.



Trabalhar com a UC e restantes escolas do
ensino superior e profissional para
promover e acelerar a criacao e fixacao de
start-ups

Realizacdo do Coimbra IS’25 e preparagao, em
parceria com a UC e o IPN, do Startup Capital
Summit, agendado para junho de 2026, o maior
evento de capital de risco, inovagdo, empreen-
dedorismo e transferéncia de tecnologia em
Portugal.

Celebragao de Memorando de Entendimento
(MoU) entre a CMC e a Startup Portugal
(Associacdo Portuguesa para a Promoc¢do do
Empreendedorismo), no contexto da Web
Summit 2024, através do qual as partes se com-
prometem a apoiar e a promover empresas com
estatuto reconhecido de start-up e de scale-up,
com sede ou atividade no concelho de Coimbra,
contribuindo, assim, para a dinamizacdo do ecos-
sistema empreendedor. O novo Regulamento
Invest Coimbra inclui medidas previstas neste
MoU, com uma majoracao aplicdvel a projetos
de investimento desenvolvidos por empresas in-
tegradas no ecossistema de empreendedorismo
e inovacao do concelho de Coimbra, nomeada-
mente start-ups e scale-ups que se enquadrem
na Lei n.2 21/2023, que podem ainda beneficar
de uma reducdo de 50% da Derrama aplicada
sobre o seu lucro tributavel.

Lancamento de concursos de ideias e de
empreendedorismo com as associagoes e
com entidades de ensino e formacao
(piblicas e privadas) da cidade

Primeira edicdo do Prémio Municipal de
Empreendedorismo Feminino, a qual foram sub-
metidas 25 candidaturas, com o Prémio Projeto
atribuido a Irina Moreira, promotora do Projeto
Ageless (uma plataforma para combate a doen-
cas neurolégicas associadas ao envelhecimen-
to), e o Prémio Carreira a Teresa Mendes (devido
ao seu percurso profissional e contributo para o
empreendedorismo e para a inovagao no conce-
Iho), entregues em novembro de 2024.

Participagao, como investidor social, do pro-
grama Fator C’ldade (co-organizado pelo IPN,
Fundacao Bissaya Barreto e Coimbra Coolectiva),
12 Incubadora de Empreendedorismo Sénior e
de Impacto em Coimbra, que tem como objetivo
apoiar ideias inovadoras e negdécios focados na
economia da longevidade apoio financeiro a 132
edicdo do concurso ARRISCA C, organizado pela
UC, que premeia ideias de negdcio de base cien-
tifica/tecnoldgica, a nivel nacional, contribuindo
para a criacdo de spin-offs académicas e empre-
sariais e de start-ups, e mentoria na 142 edi¢cao
do Ineo Start, um programa de aceleracdo do
IPN que visa transformar ideias e projetos de
base tecnoldgica em negdcios.


https://www.fbb.pt/fator-cidade/

Apoio de iniciativas ligadas ao
desenvolvimento de uma cultura de
inovacao, desenvolvimento economico e de
empreendedorismo (conferéncias, tertilias,
debates, reflexdes, publicacdes, etc.)

Co-organizagao, com o Instituto de Emprego e
Formagao Profissional — Delegag¢ao Regional do
Centro, da 32 Feira de Emprego e Mostra
Formativa de Coimbra e organizagdo/participa-
¢do ativa em iniciativas promovidas pelos par-
ceiros do ecossistema empreendedor e de ino-
vacao de Coimbra, e por diversas entidades
externas (Academia TUU Summer Edition;
Business Week ISCAC; Feira de Emprego UC &
AAC; Job Summit IPC & Science2Business;
People-Centered, entre outras).

Realizacdo de 3 sessdes da iniciativa “Bom dia,
negdcios” (que constitui um espacgo informal de
contacto direto com os empresarios do conce-
Iho, ao pequeno-almogo), com representantes
das industrias culturais e criativas. hotelaria e
alojamento e comércio local, realizadas entre
nos meses de novembro de 2024 a junho de
2025, e da terceira edicdo das “Mulheres de
Negocios, com vista a fomentar o didlogo sobre
os desafios e oportunidades do empreendedo-
rismo feminino, integrada na celebragdo do Dia
Internacional da Mulher.

Articulacao eficaz com a UC, Instituto
Pedro Nunes, Instituto Politécnico

e demais instituicoes detentoras

de conhecimento avancado, para o
disponibilizar as empresas

Continuidade de uma estratégia comum com os
diferentes stakeholders (UC, IPC, IPN, INOPOL,
iParque e IEFP), denominada de “Coimbra way”,
expressa na realizagdo de reunides de recegao
a potenciais investidores (nacionais e estrangei-
ros), com a apresentagao conjunta das poten-
cialidades do concelho, assim como acompa-
nhamento e apoio na identificagdo de espagos
disponiveis para a sua instalacdo. Esta estraté-
gia é ainda visivel na execugdao, em regime de
consorcio com UC, IPN, IPC e outros parceiros,
das candidaturas de Turismo Sustentavel “SHIFT
COIMBRA”, no ambito da European Urban
Iniciative, e na submissdao do plano de agdo do
“CENTRO +INVEST”, uma rede urbana intra-re-
gional para a atragdo de empre ntensivas em co-
nhecimento e novos residentes”, do programa
Centro2030, com um valor aproximado de 10
ME de financiamento.

Promover o alargamento de iniciativas
de formagao de novos empresarios,
abrangendo também os setores
tradicionais e nao apenas as areas
tecnologicamente avancadas

Implementagdo de um plano de formacdo e/ou
capacitagdo com agdes gratuitas dirigidas aos
comerciantes da Baixa e publico em geral (no
ambito do Eixo 5 @Baixa Capacitada, do projeto
@Baixa Coimbra), tendo sido realizadas 17 ses-
soes de formacdo, entre novembro de 2024 e ju-
nho de 2025, em colaboragao com o CEARTE e
com a Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra,
em diferentes areas (Técnicas de Venda e Gestao
de Reclamag¢des, Marketing Digital e Gestao de
Redes Sociais, Animacao do ponto de venda,
Vitrinismo ou Lingua inglesa), de forma a res-
ponder aos desafios do comércio moderno e
capacitar os comerciantes para um mundo cada
vez mais digital e competitivo.



Acolhimento da reunido da Assembleia-Geral
e sessdo comemorativa do 7.2 aniversario da
Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de
Ceramica (APTCVC), de que a CMC é membro
desde 2022, assim como da exposicdo itinerante
“Portugal Ceramico”, no ambito de uma parceria
entre a APTCVC e o Municipio, que destacaram
o papel da ceramica enquanto patrimonio cultu-
ral, econdmico e identitario do concelho, e inicio
dos trabalhos para o processo de Certificagdo
de Indicacdo Geografica (IG) para producées
artesanais com identidade local, nomeadamen-
te a Tecelagem de Almalagués e a Ceramica de
Coimbra.

Consolidacao e reforco dos dois grandes
clusters industriais e de prestacao

de servicos atualmente existentes em
Coimbra: saude e software

e Organizacdo da terceira edicao do Coimbra IS,
com enfoque nos clusters da saude e tecnologia
consolidados no concelho, e apoio e co-organi-
zacdo da oitava edicdo do JNation, uma confe-
réncia de referéncia internacional dedicada as
mais recentes inovagdes tecnoldgicas nas areas

da programacao e engenharia de software.

e Parceria na co-organizacdo do XVIII COTEC
Europe Summit, um férum que reuniu lideres
empresariais, académicos e decisores politicos
de Portugal, Espanha e Itdlia, em maio de 2025,
para debater os desafios da competitividade
global da economia europeia, sob o tema “A Call
to Action”. Esta iniciativa decorreu no Convento
Sdo Francisco, teve o alto patrocinio e a parti-
cipacdo do Presidente da Republica Portuguesa,
do Rei de Espanha e do Presidente da Republica
Italiana e foi promovida pela COTEC Portugal
— Associagdo Empresarial para a Inovagao, na
sequéncia da qual foi aprovada em reunido de
Camara a adesdao da CMC a COTEC, no ambito
da estratégia municipal que aposta na inova-
cdo, competitividade e atracdo de investimen-
to como vetores-chave para o desenvolvimento

sustentavel do concelho.



Promover o desenvolvimento de outros
clusters com potencial, sendo
particularmente promissores o das
industrias alimentares, o das industrias
criativas/culturais e o do turismo

Na terceira edicao do Coimbra Invest Summit
(Coimbra 15’25), que adicionou o cluster do
Turismo aos das edicOes anteriores (Tech, Health
e Space), foi anunciada a constituicdo da Cineway,
a primeira incubadora portuguesa certificada e
dedicada exclusivamente ao setor cinematografi-
co e audiovisual, que vai contar com o apoio da
CM Coimbra, assim como a integracao do setor
da Cultura e Industrias Criativas como cluster con-
vidado no Coimbra 1S’26.

Continuacdo da estratégia de dinamizac¢ao do
Mercado Municipal D. Pedro V (MMDPV), a dife-
rentes niveis: realizacdo da 72 hasta publica para
atribuicdo de locais de venda, desde 2022, de
gue resultou a concessao de 53 lojas e 22 ban-
cas, que se traduziram no aumento de 68 para
104 operadores permanentes; alteracdo do
Regulamento dos Mercados Municipais, con-
templando a agilizagdo das regras de atribuicao
de espacos de venda, a implementacao de hora-
rios mais alargados e aberturas e encerramentos
excecionais adaptados a vivéncia do local, a alte-
racao ao regime de ocupacdo didria, destinado
exclusivamente a venda direta pelo produtor, e
a introdugado de novos prazos de concessao para
lojas interiores (15 anos), lojas exteriores (20
anos) e bancas permanentes (10 anos); imple-
menta¢ao de nova campanha promocional do
MMDPV, que pretende apostar no regresso ao
comércio tradicional e captar novos publicos,
sob o lema “O Mercado é de Todos, Visite-nos!”;
organizacdo e colaboracdo na realizacdo de
eventos em vdrias areas e diferentes publicos-al-
vo (como por exemplo, atividades praticas do
projeto CONVIVIUM — New European Bauhaus
Solutions in Food, Living Heritage, and

Conviviality, que a CMC integra, como o objetivo
de preservacdo do patrimdnio alimentar; Festival
de Cervejas de Inverno “Strong Beers”; residén-
cias artisticas, no ambito do projeto @Baixa
Coimbra; Mercado Pop Coimbra; 1.2 Feira do
Folar e da Arrufada ou 1.2 Festival Nacional de
Arroz-Doce), em parceria com a empresa con-
cessionaria dos espacos de restauracdo e a
Unido das Freguesias de Coimbra, traduzida na
criagao de uma zona exclusiva dedicada ao Natal
e na integrag¢ao no roteiro de Fim de Ano do
Municipio de 2024.

Implementacdao do Regulamento Municipal da
Feira do Bairro Norton de Matos, no ambito de
uma estratégia de revitalizacdo desta Feira com
grande tradicdo em Coimbra, nas vertentes ali-
mentar e ndo alimentar. Este regulamento preten-
de instituir o principio de igualdade de todos os fei-
rantes e facilitar a atividade de fiscalizagdo, assim
como salvaguardar os direitos e os interesses dos
consumidores e dos residentes da zona, definindo
a organizagao do recinto e 0 acesso a0 mesmo, 0s
lugares de venda e os critérios para atribuicao, as
condicdes de admissdo dos feirantes, o horario e
as regras de funcionamento e de limpeza. A lota-
¢do maxima da Feira é de 75 lugares de venda (47
lugares para o setor alimentar e de animais e 28 lu-
gares para o setor nao alimentar), dos quais estao
atribuidos 40 espacos (19 lugares ao setor alimen-
tar e 21 lugares ao setor ndo alimentar), estando
prevista a instalagcdo, muito em breve, de infraes-
truturas de apoio a clientes e vendedores (nomea-
damente sanitarios).



https://www.coimbra.pt/2025/03/cm-de-coimbra-altera-regulamento-para-potenciar-a-atratividade-dos-mercados-municipais/
https://www.coimbra.pt/2025/03/cm-de-coimbra-altera-regulamento-para-potenciar-a-atratividade-dos-mercados-municipais/

Exigir mais recursos e aproveitar ao maximo o financiamento do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) para transformar e desenvolver Coimbra e a sua regido (...)

e Submissdo de um total de 62 candidaturas (mais 9 face a outubro de 2024) ao PRR, até julho de 2025, com
um montante de apoio de 97,5 M€, e aprovacao de 56 candidaturas num montante financiado de 83 M€,
com destaque para a vertente de Habitacdo Social.

Candidaturas do Municipio de Coimbra ao PRR

Total de candidaturas submetidas 23 66,14 53 90,54 62 97,51
Resiliéncia
C1 Servico Nacional de Saude 1 0,72 2 4,63 2 4,63
Cc2 Habitacdo 3 3,12 7 44,07 12 60,50
Cc3 Respostas Sociais 1 0,27 14 1,01 28 1,75
C4 Cultura 7 4,30 9 4,96 10 5,01
Cé6 QualificagGes a competéncias 1 9,75 1 9,75
C8 Florestas 1 0,10 1 0,10
Transi¢ao digital
C16 Empresas 4.0 1 1,24 1 1,24 1 1,24
C19 Administragdo Publca mais Eficiente 1 0,01
Subtotal 13 9,64 35 65,75 56 82,98
Resiliéncia
Cc2 Habitacdo 3 55,48 8 24,05 6 14,53
Cc3 Respostas Sociais 7 1,02 10 0,73
Subtotal 10 56,50 18 24,79 6 14,53
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ARQUIVO GERAL

MUNICIPAL

1. Criagdo e dinamizagao da “Rede de Arquivos da
Regido de Coimbra (RArC)”

2. Descricdo e digitalizacdo de 3 acervos docu-
mentais (Arg.2 Silva Pinto, Arq.2 Armando Alves
Martins e Construtora SOLUM), no ambito do
protocolo com o DARQ/UC, num total de 1374
documentos e 3.190 registos;

3. Classificagao e avaliagao de processos documen-
tais, com mapeamento de processos em MGD/
MyDoc em todas as unidades organicas (84), num
total de 739 processos e 1.500 tipologias de ocor-
réncia, de acordo com a Portaria n.2 112/2023,
de 27 de abril, aplicavel a Administracdo Local;

4. Registo em SPO de 803 processos de obras,
com 2.697 requerimentos, 1.178 alvaras e 297
entidades;

5. Alteragao do registo do “6rgao de destino” em
SPO, de “Arquivo Ativo” e “Arquivo Definitivo”
para “DAGM_Fonte do Bispo”: 1.109 “processos
de obras”;

6. Descrigdo, digitalizacdo e disponibilizagdao de
documentos:

a. “Processos de obras” = criacdo de 499
obras (poligonos), para o tratamento
de 912 operagdes urbanisticas, corres-
pondendo a 73.051 folhas, dando ori-
gem a producdo de 77.910 imagens (re-
tirados 14.044 agrafos);

b. Documentos da DAGM (Orgamentos,
Relatérios de gestdo, Prestacdo de
contas, GOP) = 38 unidades de insta-
lagdo, dando origem a produgao de
10.929 imagens;

c. Documentos do Arquivo histérico = 55

livros de registo, dando origem a pro-
dugdo de 16.772 imagens;

. Selegao e eliminagao de documentos em 11 uni-

dades organicas, com producdo dos respetivos
“autos de eliminagdo”, num total de 109,55 me-
tros, 1.204 unidades de instalagao e 3945 kg;

. Transferéncia de documentos de 4 unidades or-

ganicas para a gestdo da DAGM, com producao
dos respetivos “autos de entrega” num total de
64,82 metros e 1.320 unidades de instalacao;

Inventariagdo de 371 documentos e unida-
des instalacdo relativos a processos de obras
municipais;

Tratamento de 1.710 pedidos de acesso a docu-
mentos e processos administrativos;

. Produgdo/revisdo de 3 procedimentos e 8 ins-

trucdes de trabalho, com fluxograma associado;

Reacondicionamento de 1.862 unidades de ins-
talagdo com processos de obras.



ESPACOS VERDES
E JARDINS

Lancamento do procedimento de consulta pu-
blica do Regulamento Municipal de Gest3o do COIMBRA

Arvoredo Urbano (Jun 2025) 4rvores de arvores
Aprovacdo de minuta de Protocolo de arruamento pequenas de
Cooperacdo entre o Municipio de Coimbra e o matriz florestal
Instituto Politécnico de Coimbra para cedéncia 2021 202

de terrenos com vista ao desenvolvimento do 2022 867 220

projeto de hortas urbanas (jun 2025) 2023 487 250
Recuperacdo de espacos verdes na Rua Ferndo 2024 509 760

Lopes 2025 648 39
Langamento da campanha “Apanhe Os Dejetos Totais parciais | 3013 1269

Do Seu Animal”, com a colocacdo de placas de Total 4282

sensibilizacdo para o incentivo de recolha de de-
jetos animais nos espacos verdes

Aguisicdo de equipamento para o parque infan- ENTIDADES
til da Casa do Sal, para o parque infantil do Vale

ARVORES PLANTADAS POR OUTRAS

das Flores e parque infantil do Ingote, para subs- Metro Mondego 618
tituicdo e reparacdo do existente.

Requalificacao total do parque infantil da urba-

nizagdao Quinta da Romeira. Empreitadas

Aquisicdo de equipamentos de substituicdo para Infraestrutura de 95
o parque infantil da Praca da Can¢3o e parque Portugal

geriatrico e para o parque infantil do Parque

Verde do Mondego Total 713

Aquisicao com fornecimento e aplicagdo para a
Reparacdo da Pérgula existente no espaco en-
volvente ao Parque Infantil da Rua de Aveiro.
Aquisicdo com implementa¢ao de um Parque
Geridtrico em Eiras (Urbanizacdo Quinta do
Prado).

Requalificagcdo do Penedo da Meditagdo (previ-
sdao 18 de julho)

Planos Municipais de Arborizacdo (anuais)



SERVICO
MEDICO-VETERINARIO

1. Animais recolhidos, esterilizacGes, vacinacdes
antirrabicas, identificacGes eletrdnicas:

11. Procura ativa de terrenos para construcdo de
novo Canil Municipal

12. Candidaturas a apoios financeiros do ICNF (Out

DIt a Dez 2024), com total aprovado de 66 601,03€:

CAES

GATOS | TOTAL

10-07-2025

Animais recolhidos e Investimento nos CRO, na sua requalificacdo
para o CRO 236 58l 817 em centros de bem-estar animal, na insta-
Adocdes 152 151 303 lagdo de abrigos para cumprir o programa
Esterilizacdes 175 486 661 CED, na melhoria das IAZ legalmente cons-
Vacinacbes 342 204 636 tituidas, bem como na criagcdo de parques
antirrabicas de matilhas — Valor aprovado: 18 669,62 €
Identifif:agaes 256 486 782 e Campanha de prestagao de servigos veteri-
eletronicas narios de assisténcia a animais detidos pe-

2.

Introducdo da Plataforma PetCare (Fev 2025)
para gestdo centralizada e simplificada dos re-
gistos de animais — entradas e saidas, registos in-
dividuais e fotografias, medicag¢des, vacina¢des
e outros procedimentos clinicos, entre outras
valéncias.

Proposta de Programa Funcional para um Novo
Centro de Recolha Oficial de Animais (Jan 2025)

Organizacao do IV Férum de Medicina e Gestado
de Abrigos (Abr 2025), com a Escola Universitaria
Vasco da Gama e a Escola Superior Agrdria de
Coimbra, com mais de 320 participantes e 26
oradores.

Abertura de 2 parques de recreio e alojamen-
to de cdes em grupo, na zona norte do Canil
Municipal de Coimbra.

Realizacdo de 8 Open Days (dias abertos ao
domingo)

Proposta de Programa de Sensibilizacdo para
0 ensino Pré-escolar e Ensino Basico Educacao
para o Bem-estar animal

Realizacdo de 7 ag¢des de sensibilizagdo com nu-
cleos de estudantes (caminhadas e atividades)

Decoracao vinilica alusiva a sensibilizacdo para
a adocdo de animais nas 2 viaturas afetas ao
Servigo Médico Veterinario.

10. Participagdo em simulacro de evacuagao de al-

deia (Ribeira da Misarela)

los centros de recolha oficial de animais,
por familias carenciadas, associa¢des zodfi-
las ou que integrem coldnias registadas ao
abrigo dos programas CED — Valor aprova-
do: 4596,41 €

e Campanha de apoio a esterilizacdo de caes
e gatos de companhia — Valor aprovado:
36 830,00 €

e Campanha de apoio a identificacdo eletro-
nica e registo de animais de companhia —
Valor aprovado: 1 505,00 €

e Campanha de prestacdo de servicos vete-
rindrios de assisténcia a animais detidos
por familias carenciadas e alimentacdo de
animais de companhia — Valor aprovado:
5000,00 €

13. Entrada de 2 novas funciondrias para o regime

de turnos

14. Recegao de 1 prestador de Trabalho a favor da

Comunidade, em articulacio com a Direcdo
Geral de Reinsergdo e Servigos Prisionais.

15. Recec¢do de 2 reclusos no ambito do Protocolo

com o Estabelecimento Prisional de Coimbra,
para a execucdode trabalho socialmente neces-
sario no ambito da Medida Contrato Emprego
Insercao+.






BIBLIOTECA
MUNICIPAL E ARQUIVO
HISTORICO

A BMC estrutura-se como um suporte a educac¢ado e
a investigacdo, quer a nivel individual, quer a nivel
institucional.

A sua programacao cultural complementa essa fun-
¢ao, oferecendo atividades que enriquecem a expe-
riéncia do publico e fortalecem o vinculo da biblio-
teca com a comunidade de Coimbra.

Destaca-se o esforco feito no sentido de moderni-
zagao dos seus recursos, mediante a aquisicdao de
equipamento, mobilidrio e algumas estruturas téc-
nicas, investindo na educacdo, na inclusdo e no de-
senvolvimento da comunidade, garantindo que a
Biblioteca Municipal de Coimbra continue sendo um
espaco interessante e acessivel para todos.

CINCO LINHAS CONDUTORAS:

Programac¢ao (Ex. Coimbra BD, Saldo de Livro
Antigo, Sabores da Escrita, Exposigoes)

Area pedagégica (Bibliotecas Escolares +
Bibliotecas Anexas + Servigo Infantil)

Casa Museu Miguel Torga (Visitas e programacao)
Linha Editorial (Arquivo Coimbr3o)

Dados estatisticos do servico diario de empréstimo






AT CAMARA MUNICIPAL

' COIMBRA
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