REGULAMENTO INTERNO
DO
MODELO DE GOVERNACAO
DA
ESTRATEGIA MUNICIPAL DE INOVAGAO DE COIMBRA

PREAMBULO

Tendo em consideracao a crescente relevancia da inovagao, enquanto fator estratégico
para o desenvolvimento territorial sustentavel, nos seus diversos dominios — econdmico,
social, cultural e ambiental, entre outros —, o Municipio de Coimbra reconhece a
importancia de estruturar e consolidar o respetivo ecossistema. Tal iniciativa visa potenciar
as capacidades internas do territério e promover o envolvimento ativo das diversas
entidades do concelho.

A Estratégia Municipal de Inovagdo de Coimbra constitui um instrumento essencial para a
definicdo e implementagéo das linhas orientadoras e das prioridades de promoc¢éo da
inovagao, tanto no territério, como na organizagdo municipal. Esta estratégia esta alinhada
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e visa responder, de forma
articulada, as dinamicas e desafios atuais, de mbito local e global.

Atendendo a natureza complexa e multidimensional do processo de inovagéo, e
reconhecendo a importancia da articulagao entre o poder local, as instituicdes de ensino
e 0s centros de investigacao, o tecido empresarial, os servicos municipais € as demais
entidades que constituem o respetivo ecossistema, torna-se necessario estabelecer um
modelo de governacao.

O presente Regulamento Interno estabelece o quadro normativo relativo a composicao,
competéncias e funcionamento das estruturas funcionais que integram o Modelo de
Governacéo da Estratégia Municipal de Inovacao de Coimbra, assegurando a coordenacéo,
a implementacao, o acompanhamento e a monitorizagcdo das agdes definidas.

Este Regulamento Interno tem como objetivo garantir a transparéncia, a eficiéncia e a
participacdo efetiva de todos os atores envolvidos, promovendo uma governagao
colaborativa, que potencie a capacidade de inovagao do Municipio de Coimbra e contribua
para um desenvolvimento integrado e sustentdvel do concelho.

As estruturas funcionais que compdem o Modelo de Governagédo da Estratégia Municipal
de Inovagao de Coimbra atuam com base em orientagdes, no respeito pelas atribuigoes

municipais, em matéria de promog¢ao do desenvolvimento, de acordo com o previsto na



alinea m), do n.° 2, do artigo 23.°, do Anexo |, da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro. As
competéncias, a composigcao e o funcionamento das estruturas funcionais que compoem
o0 Modelo de Governagao da Estratégia Municipal de Inovagdo de Coimbra sao objeto do
presente Regulamento Interno, elaborado e aprovado ao abrigo da alinea k), do n.° 1, do

artigo 33.9, do Anexo |, da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°

Lei habilitante

O presente Regulamento Interno é elaborado e aprovado nos termos do disposto na alinea

k), don.® 1, do artigo 33.9, do Anexo |, da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro.

Artigo 2.°

Objeto e ambito

O presente Regulamento Interno define a composicdo, as competéncias e o
funcionamento das estruturas funcionais que integram o Modelo de Governacdo da

Estratégia Municipal de Inovacdo de Coimbra.

CAPITULO I
MODELO DE GOVERNAGAO

Artigo 3.°

Niveis de estruturas funcionais

1. O Modelo de Governacgéao da Estratégia Municipal de Inovagcdo de Coimbra organiza-se
em cinco niveis de estruturas funcionais, que asseguram e colaboram, de forma
integrada e articulada, para o cumprimento da visdo e das agdes ai definidas.

2. O Modelo de Governacgéo da Estratégia Municipal de Inovacéo de Coimbra é constituido
pelas seguintes estruturas:

a) Estrutura de Coordenacgéao Geral,;

b) Estrutura Consultiva;



c) Estrutura de Coordenacéao Especializada;
d) Estrutura de Execucgéo;

e) Estrutura de Monitorizagéo.

CAPITULOIII
ESTRUTURA DE COORDENAGAO GERAL

Artigo 4.°
Composigao
. A Estrutura de Coordenacgao Geral é composta pelo Presidente da Camara Municipal,
que preside, e pelos Vereadores da Camara Municipal, designados por despacho
daquele.
. A composicao da Estrutura de Coordenacao Geral deve refletir, sempre que possivel, a
diversidade de pelouros com relevancia estratégica para a implementagéo da Estratégia
Municipal de Inovagdo de Coimbra, garantindo a articulagdo transversal entre as
diversas areas de governagao municipal.
. A Estrutura de Coordenacgdo Geral pode, ainda, propor trabalhadores municipais ou
dirigentes das unidades organicas da Céamara Municipal de Coimbra, a titulo
permanente ou pontual, sem direito a voto, sempre que a natureza das matérias a tratar,
assim, o justifique.
. AEstruturade Coordenacéao Geral pode, sempre que considere pertinente e com carater
nao permanente, convidar outras entidades e/ou personalidades a participar nas suas

reunioes.

Artigo 5.°

Competéncias

. A Estrutura de Coordenacéo Geral é a instancia que dirige e supervisiona a Estratégia

Municipal de Inovagcdo de Coimbra.

. Sao competéncias da Estrutura de Coordenagéo Geral:

a) Coordenar e acompanhar a execugado da Estratégia Municipal de Inovacédo de
Coimbra, podendo desencadear a respetiva revisao;

b) Deliberar sobre a definicdo de responsabilidades, metas e prioridades de

intervencao no ambito da Estratégia Municipal de Inovacéo de Coimbra;



h)

Mobilizar novas entidades e parceiros para o Ecossistema de Inovagdo de Coimbra,
promovendo a sua integragao nas dindmicas da Estratégia Municipal de Inovagédo de
Coimbra;

Avaliar oportunidades de cooperagao, tendéncias emergentes e dindmicas de
mercado relevantes para o desenvolvimento da Estratégia Municipal de Inovagéo de
Coimbra;

Promover a comunicacéo e visibilidade nacional e internacional da marca “Coimbra
Inovacdo”, garantindo a sua projecao institucional;

Sugerir parcerias e redes estratégicas relevantes, ao nivel local, nacional e
internacional;

Assegurar a articulagdo com organismos e entidades, de ambito nacional e
internacional, relevantes para a area da inovacao, nomeadamente, a Unido Europeia,
a Agéncia Nacional de Inovacao e outras congéneres;

Aprovar orientagoes e deliberagdes que se revelem necessarias a execugao eficazda

Estratégia Municipal de Inovagéo de Coimbra.

3. A Estrutura de Coordenacgao Geral desigha os elementos que integram a Estrutura

Consultiva, a Estrutura de Coordenacéo Especializada e a Estrutura de Execucgéo.

Artigo 6.°

Funcionamento

A Estrutura de Coordenacao Geral reune, ordinariamente, com uma periodicidade

trimestral, e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente da Camara

Municipal.

CAPITULO IV
ESTRUTURA CONSULTIVA

Artigo 7.°

Missao

1. A Estrutura Consultiva é uma instancia que tem por objetivo fomentar a participacgéao,

promover a articulagdo e reforgar a cooperacdo com as entidades parceiras do

Ecossistema de Inovacédo de Coimbra.

2. AEstrutura Consultiva tem como misséo apoiar o Municipio de Coimbra na definicdo de

orientagbes e no acompanhamento da implementagao da Estratégia Municipal de



Inovagéo de Coimbra, promovendo o dialogo estruturado entre a autarquia local e os

diferentes agentes institucionais do territorio.

Artigo 8.°

Objetivos

. Constituem objetivos especificos da Estrutura Consultiva:

a) Atuar como férum permanente de reflexdo e partilha sobre a inovacgéo territorial e
organizacional;

b) Contribuir para a identificagcdo de prioridades estratégicas e oportunidades
emergentes para o concelho no dominio da inovagao;

c) Colaborar com os 6rgaos municipais sobre iniciativas a desenvolver no ambito da
Estratégia Municipal de Inovacdo de Coimbra;

d) Promover a articulacéo e sinergias entre os parceiros do Ecossistema de Inovagéo de
Coimbra;

e) Reforgar a cooperagéo institucional, a competitividade territorial, a divulgacédo e a

projecéo externa de Coimbra enquanto cidade inovadora.

Artigo 9.°
Composicao
. A Estrutura Consultiva € composta por personalidades e/ou entidades que integram o
Ecossistema de Inovacédo de Coimbra, nomeadamente, instituicdes de ensino superior,
centros de investigacao, entidades publicas e privadas com intervengao relevante nos
dominios da inovacao, empreendedorismo, cultura, conhecimento, sustentabilidade,
inclusao e transformacao digital.
. Compdem a Estrutura Consultiva:
a) O Presidente da Camara Municipal;
b) Os Vereadores designados pelo Presidente da Camara Municipal;
c) Um representante da unidade orgénica da Camara Municipal com competéncias na
implementacéao da Estratégia Municipal de Inovacédo de Coimbra;
d) Até vinte personalidades e/ou entidades, que serdo convidadas pelo Presidente da
Camara Municipal.
. Os pedidos de substituicdo dos representantes devem ser formalizados pelas
respetivas entidades, no prazo maximo de 30 dias, mediante comunicagao escrita,

dirigida ao Presidente da Camara Municipal.



4.

O nao cumprimento do prazo mencionado ndo exclui a possibilidade de substituicao
posterior, ainda que isso possa comprometer a participagcdo e representacdo da

entidade nas reunides e na tomada das deliberagdes até a regularizagéo da situagao.

Artigo 10.°

Competéncias

No ambito da sua missao de apoio técnico a governacdo da Estratégia Municipal de

Inovacéo de Coimbra, compete a Estrutura Consultiva:

a)

Apoiar a formulagao de politicas municipais de inovacao, através de recomendacdes,
propostas, contributos e sugestoes de melhoria;

Contribuir para a identificacao de oportunidades estratégicas e tendéncias relevantes
para a inovagao territorial e organizacional;

Colaborar com o Municipio de Coimbra em matérias de desenvolvimento econdémico,
cientifico, tecnoldgico, social e ambiental;

Promover a articulagdo entre os parceiros do Ecossistema de Inovagdo de Coimbra,
fomentando sinergias e iniciativas colaborativas;

Reforgar a capacidade institucional do Municipio de Coimbra para a inovagao e gestao
de politicas publicas em tal contexto;

Apoiar adivulgacéao e projecao externa da marca "Coimbra Inovagcdo" e a sua articulagéo

com redes, programas e financiamentos nacionais e internacionais.

Artigo 11.°

Presidéncia

. A Estrutura Consultiva é presidida pelo Presidente da Camara Municipal.

. Nas auséncias ou impedimentos do Presidente da Camara Municipal, a presidéncia da

Estrutura Consultiva é assegurada pelo Vereador designado para o efeito.

Artigo 12.°

Competéncias do Presidente

. Compete ao Presidente da Estrutura Consultiva:

a) Convocar as reunides ordindrias e extraordinarias;
b) Abrir e encerrar as reunioes;
c) Dirigir as reunides, podendo ainda suspendé-las ou encerra-las antecipadamente,

quando circunstancias excecionais o justifiquem.



2. Em vista do disposto no numero anterior, compete ao representante da unidade
organica da Camara Municipal com competéncias na implementagdo da Estratégia
Municipal de Inovagédo de Coimbra, coadjuvar o Presidente, assegurando o seguinte:

a) Elaborar as convocatérias das reunioes;

O

) Proceder a conferéncia das presencgas nas reunioes;

2]

) Assegurar o apoio logistico necessario ao funcionamento da Estrutura Consultiva;

d) Elaborar a ordem de trabalhos e proceder a sua distribuicao;

e) Moderar as intervengdes dos membros da Estrutura Consultiva que pretendam usar
da palavra;

f) Fazer as leituras indispensaveis durante as reunioes;

g) Elaborar as atas das reunides.

Artigo 13.°
Periodo de participacao

1. A duragéao do periodo de participagdo dos membros da Estrutura Consultiva coincide
com o mandato dos 6rgaos autarquicos do Municipio de Coimbra.

2. Os membros designados no periodo de participagao anterior mantém-se em fungoes
até anomeacao dos novos representantes ou aindicagao da continuidade dos mesmos.

3. As personalidades e/ourepresentantes das entidades devem ser designados até 90 dias
apos a instalacao dos érgaos autarquicos, mediante comunicagao escrita dirigida ao
Presidente da Camara Municipal.

4. O periodo de participagdo dos membros da Estrutura Consultiva ndo é remunerado,
sendo que os encargos associados, quando existam, sdo da responsabilidade das

personalidades que o integram ou das entidades que os designam.

Artigo 14.°
Reunides
1. A Estrutura Consultiva reunird, ordinariamente, quatro vezes por ano e, ainda,
extraordinariamente, sempre que para tal for convocada pelo seu Presidente, em
instalagbes destinadas para o efeito.
2. A convocatéria para as reunides é remetida por escrito, preferencialmente com o
recurso a correio eletrénico, assinada pelo Presidente, com a antecedéncia minima de
7 dias Uteis, relativamente a data de realizacdo, com a mencgéo a ordem de trabalhos e
acompanhada do envio de toda a documentacgao pertinente e das propostas disponiveis

a data.



Artigo 15.°
Elaboracao de propostas e recomendacgoes
. As recomendacgdes e propostas emitidas pela Estrutura Consultiva, no dmbito da
Estratégia Municipal de Inovagédo de Coimbra, ndo tém carater vinculativo.
. A Estrutura Consultiva e os respetivos membros ndo podem ser responsabilizados por
quaisquer decisdes tomadas pelos d6rgaos do Municipio de Coimbra subsequentes as

respetivas propostas e recomendacoes.

Artigo 16.°
Participantes externos
. O Presidente da Camara Municipal pode convidar a participar nas reunides da Estrutura
Consultiva personalidades e/ou entidades de reconhecido mérito, cuja presenca seja
considerada relevante para os trabalhos em curso.
. Podem ainda participar, a convite do Presidente da Cadmara Municipal, membros da
Assembleia Municipal, Vereadores, dirigentes municipais ou representantes de

organismos publicos ou privados que se relacionem com as tematicas em analise.

Artigo 17.°
Grupos de trabalho
. A Estrutura Consultiva pode constituir grupos de trabalho, tematicos ou técnicos, de
carater temporario, destinados a analise de matérias especificas, a elaboracao de
estudos e a apresentacao de propostas de melhoria e recomendacoes.
. Os grupos de trabalho funcionam com a composicao e duragdo que vier a ser definida

pelo Presidente da Camara Municipal, sob proposta da Estrutura Consultiva.

Artigo 18.°
Publicidade e transparéncia
. As atas das reunides da Estrutura Consultiva sdo redigidas até 10 dias Uteis apds a sua
realizagdo, e disponibilizadas aos seus membros, a Estrutura de Coordenacéo Gerale a
Estrutura de Coordenacéao Especializada.
. O Presidente da Camara Municipal pode decidir publicitar as propostas e
recomendacdes, designadamente, através dos seguintes meios:
a) Publicacdo em portal institucional do Municipio de Coimbra;

b) Comunicagéo social, sob a forma de sintese dos trabalhos.



Artigo 19.°
Apoio logistico
A Cémara Municipal de Coimbra garante todo o apoio logistico necessario ao normal

funcionamento da Estrutura Consultiva.

CAPITULO V
ESTRUTURA DE COORDENAGAO ESPECIALIZADA

Artigo 20.°

Composigao
A gestao e coordenacao da implementagdo e execucdo da Estratégia Municipal de
Inovacéo sao assegurados pela Estrutura de Coordenacgao Especializada, que corresponde
a unidade organica com competéncia na estruturacdo daquela, sendo indicada pela

Estrutura de Coordenacéo Geral.

Artigo 21.°
Competéncias
1. Compete a Estrutura de Coordenacéao Especializada:

a) Coordenar e articular, a nivel técnico e funcional, as agdes previstas entre os
diferentes servicos municipais;

b) Acompanhar o trabalho desenvolvido pela Estrutura Consultiva, de forma a integrar
as suas orientacgdes e contributos no trabalho e nas acdes a desenvolver no 4mbito
da Estratégia Municipal de Inovacao de Coimbra;

c) Colaborar com a unidade organica responsavel pela comunicacao institucional para
divulgar e promover a Estratégia Municipal de Inovacao de Coimbra;

d) Cooperar com a Estrutura de Execugéao, na prossecucao da Estratégia Municipal de
Inovacéo de Coimbra;

e) Colaborar com a unidade organica responsavel pela avaliagdo e monitorizagao da
implementacéao da Estratégia Municipal de Inovagcdo de Coimbra;

f) Assegurar a logistica necessdria ao bom funcionamento das reunibes previstas
realizar pelas estruturas que compéem o Modelo de Governagdo da Estratégia
Municipal de Inovacédo de Coimbra;

g) Dinamizar a agenda publica da Estratégia Municipal de Inovacdo de Coimbra,

promovendo féruns, sessoes participativas e ciclos de envolvimento comunitario;



h) Identificar oportunidades de cooperacéo, financiamento e reproducdo de boas
praticas;

i) Reunir com a regularidade necesséria a adequada concretizagado dos objetivos da
Estratégia Municipal de Inovagdo de Coimbra.

2. Aconducéao da avaliagao final da execugao do Plano de Agéo da Estratégia Municipal de
Inovagéo de Coimbra constitui uma responsabilidade da Estrutura de Coordenagéo
Especializada, podendo esta recorrer, se necessario for, ao apoio de entidades externas
ou de peritos independentes, cujos contributos reforcem a qualidade técnica e a
imparcialidade das analises realizadas.

3. O relatédrio de avaliagao final da execucao do Plano de Acéo da Estratégia Municipal de
Inovacdo de Coimbra deve ser submetido a Estrutura de Coordenagado Geral e a
Estrutura Consultiva, para apreciagdo, comentarios e eventuais recomendacgdes
complementares.

4. A Estrutura de Coordenacéao Especializada pode desencadear a revisdo da Estratégia
Municipal de Inovacédo de Coimbra, mediante proposta fundamentada, validada pela
Camara Municipal, assim como propor um novo ciclo da mesma, com base nos

contributos da Estrutura de Coordenagdo Geral e da Estrutura Consultiva.

CAPITULO VI
ESTRUTURA DE EXECUGAO

Artigo 22.°
Composicao
A execucao das acdes constantes do Plano de A¢éo da Estratégia Municipal de Inovacéo é
da responsabilidade dos seus executores, que assumem a funcao de interlocutores junto
dos diversos servigos municipais, sendo designados por indicagdo da Estrutura de

Coordenacéo Geral.

Artigo 23.°
Competéncias
Compete a Estrutura de Execugéao:
a) Implementar as medidas e agcdes da Estratégia Municipal de Inovacdo de Coimbra, em
articulacdo com o Ecossistema de Inovacéo de Coimbra;
b) Colaborar, em estreita parceria, com a Estrutura de Coordenagado Especializada, a

diferentes niveis, nomeadamente para encaminhamento de sugestoes de melhorias,



c)

e)

realizagdo de reunides, reporte dos desenvolvimentos decorridos no ambito da
implementagéao das agdes e outra informacgéao de carater relevante;

Cooperar, sempre que necessario, com os restantes interlocutores;

Implementar os indicadores de avaliagdo e monitorizagdo nas agdes que lhes estdo
atribuidas;

Colaborar com a unidade organica responsavel pela implementagédo do sistema de
monitorizacao das acgoes;

Identificar potenciais oportunidades de desenvolvimento de novas agdes e projetos a
realizar nesse d&mbito;

Identificar oportunidades de cooperacao, financiamento e reproducao de boas
praticas;

Reunir com a regularidade necessaria, com vista a adequada concretizagado dos

objetivos da Estratégia Municipal de Inovacao de Coimbra.

CAPITULO VII
ESTRUTURA DE MONITORIZAGAO

Artigo 24.°

Composicao

A Estrutura de Monitorizagao é a unidade orgénica responsavel pela implementagdo do

sistema de monitorizacao das acoes da Estratégia Municipal de Inovacéao de Coimbra.

1.

Artigo 25.°
Competéncias

Compete a Estrutura de Monitorizagao:

a) Monitorizar e avaliar a execugao das acdes da Estratégia Municipal de Inovacéo de
Coimbra, com base em indicadores definidos;

b) Propor medidas corretivas, boas praticas e oportunidades de melhoria continua
sobre os desvios detetados;

c) Solicitar a Estrutura de Coordenacéo Especializada, a Estrutura de Coordenacéo
Geral e a Estrutura Consultiva informagdes necessarias sobre as agoes;

d) Elaborar e submeter a Estrutura de Coordenacgao Geral, pelo menos, um relatério
anual de acompanhamento da implementagéo das agbes da Estratégia Municipal de

Inovacéao de Coimbra.



2. Sempre que necessario, a Estrutura de Monitorizagdo participa nas reunides

1.

convocadas entre a Estrutura de Coordenagao Especializada e a Estrutura de
Coordenacao Geral, para efeitos de monitorizagéo da Estratégia Municipal de Inovagdo

de Coimbra.

. A Estrutura de Monitorizagéo é responsavel pela elaboragao, com periodicidade anual,

do relatério de monitorizagdo e avaliacdo da Estratégia Municipal de Inovagcdo de

Coimbra, devendo ser submetido a Estrutura de Coordenacao Geral e, sempre que

solicitado, a Camara Municipal, o qual deve conter o seguinte:

a) Avaliagcao da execucgao das acoes planeadas;

b) Indicadores de desempenho e impacto;

c) Grau de concretizagao das metas e objetivos estratégicos da Estratégia Municipal de
Inovacéo de Coimbra;

d) Identificacdo de constrangimentos e recomendagodes para a sua superacao;

e) Propostas de reformulagdo ou reprogramacao das medidas.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 26.°
Recurso a meios eletronicos
Sempre que se revele adequado, designadamente, por razbes de operacionalidade,
eficiéncia ou impedimentos fisicos ou logisticos, as reunides das estruturas que
integram o Modelo de Governacao da Estratégia Municipal de Inovacdo de Coimbra

podem ser realizadas por meios eletrénicos.

2. As reunides realizadas por meios eletrénicos produzem os mesmos efeitos das

presenciais, desde que garantida a identificagcado dos participantes e a autenticidade das

intervencgoes.

. O suporte técnico das reunides digitais é assegurado pelos servicos da Camara

Municipal, garantindo as condigdes necessarias a sua validade e eficacia.

Artigo 27.°

Duvidas e omissoes

As omissodes e as duvidas relativas a interpretagéo e aplicagao do presente Regulamento

Interno sdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara Municipal, ouvida a



Estrutura de Coordenagcado Geral e a Estrutura Consultiva, sempre que a matéria o

justifique.

Artigo 28.°
Reviséo
O presente Regulamento Interno pode ser revisto por iniciativa da Camara Municipal ou sob
proposta fundamentada da Estrutura de Coordenacao Especializada, nomeadamente,
quando se verifiquem alteracdes significativas nos objetivos, nos instrumentos de agéo ou

nos enquadramentos legais ou estratégicos aplicaveis.

Artigo 29.°
Direito subsidiario
As matérias que nao se encontram expressamente reguladas no presente Regulamento
Interno regem-se pelo disposto no Codigo do Procedimento Administrativo e demais

legislacao aplicavel.

Artigo 30.°
Entrada em vigor
O presente Regulamento Interno entra em vigor apds a sua aprovagao pela Camara

Municipal.



