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1. NOTAINTRODUTORIA

A Estratégia Municipal de Inovagao de Coimbra (EMI) constitui um instrumento estratégico de orientagao
da politica municipal para a promocdo da inovagdo no territorio, alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A sua elaboracao teve como finalidade reforcar a competitividade, a
coesao e a atratividade do concelho, mobilizando de forma colaborativa os diversos intervenientes que

integram o Ecossistema de Inovagao de Coimbra.

Apresentado publicamente em 13 de fevereiro de 2025, o documento original resultou de um processo
técnico e participativo promovido pelo Municipio de Coimbra, que integrou vdrias fases de auscultagao,
andlise e formulagcdo de propostas estratégicas, envolvendo um amplo conjunto de entidades e

representantes locais.

Na sequéncia da sua disponibilizacdo para apreciagao publica, e considerando a relevancia e diversidade
dos contributos recebidos, de origem interna e externa, o Centro de Inteligéncia de Coimbra (CIC) procedeu

arevisao e consolidagao técnica dos conteldos operacionais da estratégia.

Sem prejuizo da manutengao do enquadramento conceptual, da visao estratégica e dos eixos de intervencao
definidos no documento original, procedeu-se a reformulagao dos capitulos finais, nomeadamente os
relativos ao Plano de Acdo, ao Modelo de Governagdo, ao Modelo de Monitorizacdo e Avaliacdo, e ao
Compromisso para a Inovagao. Estes conteddos foram reorganizados neste documento auténomo, com
vista a reforgar o alinhamento com as prioridades institucionais e a garantir uma maior clareza e eficacia na

suaimplementagao.

Concomitantemente, e atendendo a complexidade inerente aos processos de inovagao e a necessidade de
articulacao entre os diversos intervenientes do ecossistema, foi igualmente elaborada uma proposta de
Regulamento Interno, que estabelece o quadro normativo aplicavel a composicdo, competéncias e

funcionamento das instancias que integram o Modelo de Governagao da EMI.
O Municipio de Coimbra opta, assim, por manter integralmente o documento inicial, pelas seguintes razoes:

e Representa um trabalho colaborativo, desenvolvida sob coordenagao do Municipio de Coimbra,
com o apoio técnico da Sociedade Portuguesa de Inovagao (SPI);

e Foisujeito a apreciagao publica e integra contributos que permanecem validos e relevantes;

COIMBRA
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e Apresenta um enquadramento estratégico robusto, que continua a orientar a acao municipal nesta

area.

O presente documento deve, por isso, ser entendido como complementar ao documento inicial da EMI. Nao
0 substitui, mas aprofunda-o e operacionaliza-o, incorporando os contributos recebidos e refor¢cando a

capacidade de execucao das medidas nele previstas.

Ambos os documentos devem ser lidos de forma articulada, considerando que:

e O documento inicial apresenta a visao estratégica, os principios orientadores e o diagndstico de
base;
e O presente documento desenvolve o0s instrumentos operacionais, com enfoque na

implementacao, acompanhamento e avaliacao da Estratégia Municipal de Inovagao.

A Estratégia Municipal de Inovacado de Coimbra nao é um instrumento estanque, assumindo antes um
carater dinamico e evolutivo, aberto a atualizac6es e adaptacdes em funcao dos desafios emergentes e das
oportunidades que se venham a identificar. Na medida em que o presente documento inclui agoes de
ambito, essencialmente, municipal, e sendo o Municipio a principal entidade promotora, foram integrados
0s contributos que se consideraram ser passiveis e relevantes de serem adicionados as agoes ja

estabelecidas, e que foram apresentados, por diversas entidades e parceiros do ecossistema.

Em complemento as agodes descritas no presente documento, o Municipio reafirma a sua disponibilidade e
empenho em acolher novas ideias e sugestdes de melhoria, provenientes de entidades que pretendam
assumir um papel ativo no desenvolvimento do Ecossistema de Inovacdo de Coimbra, e que venham a ser

apresentadas ao longo do periodo de implementagéo da EMI.

©)
COIMBRA
INOVACAD



Documento Técnico de Implementagao

ESTRATEGIA MUNICIPAL DE INOVAGAO DE COIMBRA

2. Planode Acao

A operacionalizagao da EMI concretiza-se através da implementagao de um plano de agdo com 11 agdes
ancora, alinhadas com os eixos e objetivos estratégicos (Tabela ), que traduzem prioridades de investimento
para o Concelho em matéria de inovacdo. As acdes ancora junta-se um conjunto de agdes
complementares, que refletem os contributos recebidos, que tendera a reforgar a capacidade de gerar a
mudanca e refor¢o do ecossistema de inovacdo. As agbes ancora sao prioritarias e estruturantes, nao
negligenciando o potencial catalisador e de alavancagem de uma atuacao robusta que inclua acoes

ancora e complementares.

Conforme consta no documento geral da EMI, a implementacdo da mesma é uma responsabilidade
conjuntade diversas entidades do ecossistema de inovagao, assumindo a CaAmara Municipal de Coimbra
um papel preponderante num numero significativo de propostas de acao, muitas vezes em parceria com

outras entidades locais e regionais, da esfera publica e/ou privada.

A cada acado ancora estad associada uma ficha detalhada, com a informagdo imprescindivel a sua
concretizacdo, nomeadamente o descritivo, a calendariza¢do indicativa, os agentes a envolver (promotor e
parceiros a envolver), a estimativa dos recursos necessarios (nomeadamente financeiros, tendo em
consideracdo projetos similares e o periodo estimado de implementacdo) e possiveis fontes de
financiamento, que se afiguram como determinantes para a sua operacionalizagdo. Apresenta-se,
finalmente, o contributo destas a¢des ancora para o cumprimento dos ODS, destacando-se apenas aqueles

com maior relevancia.

De referirque o plano de acao apresentado inclui os contributos recolhidos ao longo do trabalho colaborativo

e de cocriacado desenvolvido com a comunidade e entidades auscultadas.

©)
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2.1. Acdes ancora

A operacionalizacao da EMI envolve a implementacao de onze propostas de agdes ancora, conforme a seguir apresentado.

Tabela 1. Relagao entre as agdes ancora (AA) e os Eixos Estratégicos da EMI
EES 1. EES 4. EES 5.

Eixos Estratégicos

Eficiéncia Cooperacao e |[Talentoe Qualidade| Reindustrializacdoe | Transformacao |Internacionalizacao| Acao Climaticae
Administrativa | Comunicacao de Vida Ativacao Econdmica Digital Sustentabilidade

Acbes Ancora (AA)
AA 01. Digitalizacéo e

qualificacao dos servigos o ([ o o ([ ([ ]
municipais

AA 02. Arenas de inovagao nas ° P P

escolas

AA 03. Candidatura Capital
Europeia de Inovacao

AA 04. Marketing territorial e
comunicagao externa

AA 05. Reabilitagao urbana e
qualificagao do ambiente urbano
AA 06. Hub Criativo de Coimbra o ([
AA 07. Acolhimento Empresarial,
Atracao de Investimento e
Capacitagao para o
Empreendedorismo

AA 08. Via Rapida parao
Investimento

AA 09. Coimbra NetZero [ J [
AA 10. IDI no dominio da agéao
climatica

AA 11. Turismo Sustentavel e
Inteligente
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AA01. DIGITALIZAGAO E QUALIFICAGAO DOS SERVIGOS MUNICIPAIS

EES 3 EES4 EES 5 EET1 EET2

EIXOS ESTRATEGICOS EES 1 EES 2

DESCRICAO

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido pela autarquia na digitalizacao dos servicos, esta acao visa
contribuir para uma administragcdo publica local mais eficiente, através da oferta de servigos digitais de
qualidade, simples e flexiveis, interoperaveis, inclusivos e seguros. Inclui o aumento da digitalizacao dos
servicos, a melhoria continua dos sistemas de gestao de informagao e interoperabilidade de plataformas
internas, assim como uma melhoria nos processos (simplificacao e transparéncia) que permitam uma
comunicagao agil entre servigos e com o municipe, assim como uma melhoria do desempenho global da
autarquia, em matéria de servico publico.

AAA Q1. integra:

(i)Nos processos e comunicagao interna:
e Desmaterializacao e digitalizacao dos servigos - reforco/continuidade da transformacao de
documentos e fluxos de trabalho em formato fisico para formato digital, através do recurso as TIC,
que permitam melhorar e otimizar os processos organizacionais, reduzir custos administrativos e
pegada de carbono da autarquia assim como facilitar o contacto com o municipe:

o Disponibilizacao gradual de novas funcionalidades nos Servigos Online, fomentando este
canal alternativo ao “presencial”, minimizando a necessidade de deslocagao aos postos
de atendimento municipal;

o Disponibilizacdo de documentagao histérica (digitalizada) para consulta por parte do
Cidadao e Empresas, através do Arquivo Digital de Coimbra.

o Simplificacao e otimizacdo dos processos - a desmaterializagao e digitalizacdo deve ser
acompanhada de um trabalho interno continuo (intra e inter servicos municipais) para a
desburocratizacao e simplificacdo administrativa, no sentido de reduzir a carga administrativa
para os cidadaos e as empresas, uniformizar processos e aumentar a acessibilidade dos servi¢os
nos varios canais de comunicacado de que dispoe. A eficiéncia nos processos exige também a
otimizagao dos fluxos e circuitos de informacgao na organizagcao, em articulagdo com as diversas
unidades organicas municipais:

o Implementacao do projeto experimental “A Camara Perto de Si” que decorre em duas
freguesias-piloto (Torres de Mondego e UF Souselas e Botao), visando a promog¢éao da
descentralizagdo de servicos do Municipio, através da plataforma dos Servigos Online,
impulsionando a sua utilizacao e facilitando a sua utilizagéao junto dos Cidadaos com
menos recursos e menos conhecimentos informaticos;

o Implementagao de solugao de assinatura biométrica (grafométrica) para a assinatura de
“requerimentos” submetidos pela plataforma de Atendimento, e de outros documentos
“avulso”, para 0s quais seja necessdria a assinatura dos Municipes, como solugao
alternativa ao uso do Cartao de Cidadao ou Chave Moével Digital;

o Implementagdo do projeto “Mais Comunicacdo, Melhor Gestao” coordenado pelo
LMx | Coimbra - Laboratério Municipal de Experimentagao, com enfoque, na melhoria dos
canais de comunicagao entre as Unidades Organicas para, posteriormente, e de forma
colaborativa, se definirem procedimentos mais abrangentes que nos ajudem a
consolidar uma forma de trabalho que internamente seja integradora, mais eficaz, e
desenvolva a complementaridade entre servigos, potenciando, assim, a prestacao de um
melhor servi¢o ao Cidadéo.

10
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Interoperabilidade das plataformas internas de gestao de informacao - desenvolvimento e
integracao de sistemas internos e de “backoffice” entre diferentes areas, departamentos e
servigos (interoperabilidade das plataformas e articulagdo nos varios servigos):

o Integracao com a Plataforma de Pagamentos da Administragcao Publica (PPAP);

o Integracao de novos meios de pagamento, com particular enfase, nos pedidos realizados
por via online, pela plataforma dos Servi¢gos Online, como por exemplo, a modalidade de
MBWay, como alternativa a emissao de Referéncia Multibanco para pagamento.

Capacitacao e avaliacao de desempenho dos RH - desenvolvimento de competéncias dos RH,
nomeadamente em matéria de competéncias digitais, gestao de informacao, gestao de tempo,
sistemas de qualidade, atendimento/apoio ao municipe, procedimentos administrativos,
permitindo-lhes gerir adequadamente as situacoes com que se confrontam, com sentido de
confiancga e responsabilidade no trabalho. A exceléncia de servigos imp6e-se no contexto atual
com novos modos de intervencao que sugerem a adocao de novas praticas, incluindo o trabalho
por objetivos, e exigem o desenvolvimento das suas competéncias. Deste modo, a par da
capacitacao deve ser implementado um modelo de avaliacdo de desempenho para aferir os
resultados alcancados, mas também maior conhecimento das atividades desenvolvidas e das
exigéncias de cada funcao/posto de trabalho. Este é um processo continuo dos diversos Servigos
Municipais, em estreita articulacdo com a Divisao de Formacgao e Desenvolvimento Organizacional
do Departamento de Recursos Humanos. Algumas a¢des, em curso e/ou previstas a curto prazo:

o Capacitacao nas plataformas MyDoc - Gestao Documental e de Processos e RT-Request
Tracker, de uso transversal por todos os Servigos Municipais;

o Capacitacao de Trabalhadores e Dirigentes no ambito da utilizacdo da plataforma de
Servigos Online do Municipio de Coimbra, para refor¢o do conhecimento e prestacao de
eventuais esclarecimentos ao Cidadao;

o Desenvolvimento do projeto experimental “InovAdmin: Capacitacdo e Modernizacao
Administrativa” que visa promover a Modernizagao Administrativa no Municipio, através
da introducdo de um modelo inovador de capacitacao “Departamento-a-
Departamento”.

(ii) Nos processos e comunicagao externa (com o municipe):

Melhoria da interface digital com o municipe - melhoria da plataforma Servigos Online tornando-
a mais funcional, acessivel e transparente, orientada para os utilizadores. Neste ambito, sugere-
se a reestruturacdo de menus (incluindo o reporte de questdes simples/problemas urbanos - A
minha Rua/OurCity), a simplificacdo dos procedimentos, a melhoria de conteudos informativos
(linguagem, atualizacao de informacao, etc.) e arastreabilidade dos pedidos (informagao sobre os
circuitos/fluxos, tempos de resposta, etc.). Esta intervengao requer a ado¢ao de metodologias e
ferramentas tecnoldgicas de nova geracao (ex. incorporacao de Inteligéncia Artificial, Power BlI,
etc.) que permitam melhorar a experiéncia do utilizador no atendimento online, informar o
utilizador sobre a performance da autarquia (circuito do pedido e ponto de situagao, tempo para
resolucao, n.° de pedidos resolvidos, etc.) e aferir o nivel de satisfacao dos municipes, utilizando
elementos graficos apelativos.

Na comunicagdo com 0 municipe sera importante prestar um servico de qualidade e o
acompanhamento individualizado dos processos, sempre que possivel, utilizando a Plataforma
Servicos Online como canal de comunicacao privilegiado, mas também o agendamento de
reunides online/telefonemas para ponto de situacdo dos processos em situacfes mais
complexas.

11
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Acdes em desenvolvimento e a desenvolver:
e Disponibilizacao da aplicacao mdvel do Municipio, @Coimbra;
e Implementacdo de um ChatBot com capacidade de interagdo com os Municipes;
e Implementagcdo de uma solugdo de reporte e gestdo de ocorréncias no espago publico,
Ocorréncias@Coimbra;
e Acles que promovam a capacitacao e inclusdo digital.

PROMOTOR PARCEIROS

Fornecedores das solugdes informaticas em utilizagcao
Municipio de Coimbra no Municipio (AIRC e outros), AMA - Agéncia para a
Modernizagcao Administrativa

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000-500.000€ 500.000-2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC ..
europeus préprio

Qutros

CRONOGRAMA DE EXECUGAO
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CONTRIBUTO PARA OS ODS

alelolsln /o
H H & &

PROJETOS INSPIRADORES

12 13 14 15 I I
=N B
HBEE

o [oT ]
B8l

Utilizacao de ferramentas de digitalizacao para melhorar a eficiéncia da administragao publica e apoiar a
decisao:

- i
. =
13

Municipio de Lisboa (Lisboa, Portugal): www.lojalisboa.pt/

Municipio de Cascais (Cascais, Portugal): www.cascais.pt/servicos

Municipio de Derby (Reino Unido): www.derby.gov.uk/

Municipio de Leeuwarden (Paises Baixos): www.leeuwarden.nl/en/

COIMBERA
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AA 02. ARENAS DE INOVAGAO NAS ESCOLAS
EIXOS ESTRATEGICOS EES 1 EES 2 EES 3 EES4 EES 5 EET1 EET2

DESCRICAO

A educacao desempenha um papel fulcral no desenvolvimento e aquisicdo de conhecimentos,
competéncias, atitudes e valores de cada cidadao com impacto individual e na comunidade. A aposta na
educacao STEAM (modelo de ensino focado em cinco disciplinas fundamentais - ciéncias, tecnologia,
engenharia, artes e matematica) é um contexto facilitador da transformacgao societal para uma geragao
com maior capacidade de criar, apostar em novos percursos e inovar (fazer a diferenca).

Reforcando mudancas ja iniciadas a nivel local, a presente acao visa colocar a inovacao como dominio
central da aprendizagem nos diversos niveis de escolaridade obrigatéria, desafiando as dire¢des dos
agrupamentos de escolas e escolas nao-agrupadas a trabalhar colaborativamente neste sentido, e
criando um programa municipal traduzido em atividades extracurriculares disponiveis desde 0 1.° CEB ao
Ensino secundario.

Com este enquadramento, a AA 02 integra a criagcdo do programa “arenas de inovacao | atividades
extracurriculares” - periodo nao letivo - que, tirando partido do modelo de educagcao STEAM, dinamize
desafios, concursos e iniciativas praticas focadas nainovacao.

Apesar de ser um programa municipal dirigido aos alunos do primeiro ciclo ao ensino secundario, 0s graus
de complexidade das atividades serdo adaptados a cada idade e articulados com os conteudos letivos de
cada ano/ciclo. Pretende-se que este programa estimule a criatividade, a resolugéo de problemas, o
trabalho em equipa e o0 pensamento critico, com recurso a estratégias inovadoras que sejam promotoras
de criatividade e que mostrem a capacidade de transformacao da inovagao.

Apresentam-se algumas sugestoes de iniciativas a desenvolver neste ambito: desafios baseados em
problemas do territdrio, permitindo a pesquisa, colaboracao e desenho de solugdes, workshops de Design
Thinking, oficinas (eletrénica, artesanato, etc.), mostras de arte, projetos interdisciplinares, visitas de
estudo, entre outros.

Destaca-se, neste contexto, o projeto All in One Scratch, que serd integrado nas atividades como
ferramenta pedagdgica promotora da literacia digital e do pensamento computacional desde os primeiros
anos de escolaridade. Este projeto assume-se como uma alavanca para o desenvolvimento de
competéncias digitais, aliando a programacao a criatividade, com propostas alinhadas com os principios
da educacao STEAM.

De forma a garantir que todas as criancas e jovens tenham acesso a experiéncias cientificas
enriquecedoras, o programa prevé ainda a realizacao de visitas gratuitas ao Exploratério — Centro Ciéncia
Viva de Coimbra. Este espaco de referéncia nacional serd um recurso essencial para aproximar os alunos
daciéncia e datecnologia, através de atividades praticas, exposi¢des interativas e experiéncias imersivas,
promovendo o gosto pela descoberta e o pensamento cientifico desde os primeiros anos de escolaridade.

Neste esforco de aproximacgao entre ciéncia, inovacdo e comunidade educativa, destaca-se igualmente a
parceria com a Universidade de Coimbra no ambito da Noite Europeia dos Investigadores. Esta iniciativa,
de forte dimensao participativa e formativa, permitira que os alunos contactem diretamente com
investigadores e projetos cientificos de exceléncia, despertando vocagoes e reforgando o papel da ciéncia
como motor de desenvolvimento social.

A presente acao sera executada em articulagdo com os Agrupamentos de Escola e escolas nao
agrupadas, com o apoio da TUMO (referéncia pelo seu modelo inovador de ensino-aprendizagem), assim
como do IPC e UC, na construgao dos conteldos e disponibilizacdo de recursos. Destaque ainda para o
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papel fundamental da ULS Coimbra, em parceria com o IPN, no desenho de programas educativos
direcionados para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para a saude.

Acrescenta-se ainda a articulagdo com os projetos e iniciativas educativas municipais, assim como com
0s programas de apoio ao empreendedorismo nas escolas e de promogao do sucesso escolar da CIMRC
(em curso o PIPSE - Programa Intermunicipal de Promocao do Sucesso Escolar) e, as sinergias
decorrentes das redes de cooperacdo em que a autarquia e CIMRC estdo envolvidas (destaque para a
Rede de Cidades Educadoras e FCL Regio- Future Classroom Regional Network).

PROMOTOR PARCEIROS

Agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas,
Municipio de Coimbra TUMO, IPC, UC, ULS Coimbra, IPN, CIMRC, FabLab
Coimbra

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000-500.000€ 500.000 -2.500.000€ Mais de 2.500.000€

POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento
europeus préprio

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CONTRIBUTO PARA OS ODS
1

PT2030 PRR PDR/PEPAC Outros

13

14 15

2 3

PROJETOS INSPIRADORES

Fomento da criatividade e inovagéao junto do publico jovem em idade escolar:
SALL - Schools as Living Labs (Rede europeia): www.schoolofthefuture.eu/en/sall

Programa Jovens investigadores (Alemanha): www.jugend-forscht.de/
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AA 03. CANDIDATURA CAPITAL EUROPEIA DE INOVAGAO

EIXOS ESTRATEGICOS EES 1 EES 2 EES 3 EES4 EES 5 EET1 EET2

DESCRICAO

No sentido de afirmar o posicionamento de Coimbra como um concelho vibrante e uma referéncia na
valorizacao produtiva do conhecimento gerado no territério, importa que o trabalho desenvolvido ao longo
da EMI possa ser um contributo para a formalizagdo de uma candidatura ao prémio anual do Conselho
Europeu de Inovacgéao (CEIl), nomeadamente, para reconhecimento de Coimbra como Capital Europeia da
Inovacao (European Capital of Innovation (iCapital) Awards), na categoria European Rising Innovative
City (que distingue municipios entre 50 mil e 250 mil habitantes).

Trata-se de um prémio anual atribuido as cidades europeias que melhor promovam a inovagao nas suas
comunidades, devendo cumprir critérios estabelecidos e para os quais, em sede de candidatura serao
mostradas as evidéncias:

i Experimenting - processos, ferramentas e modelos de governanca inovadores que comprovem
0 compromisso em atuar como um territério de teste para praticas inovadoras, ao mesmo
tempo em que essas praticas sao integradas no processo comum de desenvolvimento urbano.

ii. Escalating — mecanismos de aceleracao do ecossistema de inovacao apoiando o crescimento
de start-ups e PME altamente inovadoras, estabelecendo um quadro legal favoravel a
inovacao, criando um ambiente que estimule o crescimento e atraia investimentos e talentos.

iil. Ecosystem building - mecanismos de facilitacdo e promocao de sinergias entre os agentes que
fazem parte do ecossistema de inovagao.

iv. Expanding — disseminacao e replicacao de solugoes testadas que impulsionam o ecossistema
de inovacao local, promocao de aprendizagem mutua a transferéncia de conhecimento e a
capacitagao; e refor¢cando a cooperacgao e as sinergias entre cidades front-runners e followers.

V. City innovative vision - visdo/plano estratégico de longo prazo (EMI).

Vi. Citizens’ rights — utilizacdo da inovacao para fortalecer a democracia, proteger os direitos dos
cidadaos, promover a coesao social e garantir a inclusao.

PROMOTORES PARCEIROS

Entidades do ecossistema de inovagao de forma

Municipio de Coimbra
transversal

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO
PT2030 PRR PDR/PEPAC Programas Orgamento Outros
europeus proprio

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

PROJETOS INSPIRADORES

Vencedor 2023 - European Capital of Innovation (iCapital) Awards
Linkoping (Suécia): www.linkoping.se/en/business-linkoping/

15


http://www.linkoping.se/en/business-linkoping/

Documento Técnico de Implementagcao (@/

, . COIMBRA
ESTRATEGIA MUNICIPAL DE INOVAGAO DE COIMBRA INOVACAO

AA 04. MARKETING TERRITORIAL E COMUNICAGAO EXTERNA
EIXOS ESTRATEGICOS EES1 EES 2 EES 3 EES4 EES 5 EET1 EET2

DESCRICAO

A concorréncia para a captacao de talento e investimento empresarial é uma realidade cada vez mais
vincada e o processo de escolha por parte dos elementos da procura abrange geometrias cada vez mais
vastas e globais. Importa, pois, ter uma comunicagdo e marketing assertivos, que, conhecendo as
tendéncias, mostre a capacidade de resposta de Coimbra as exigéncias multidisciplinares. E necesséria
a efetivacdo de abordagens estratégicas de marketing e branding que tirem partido dos ativos
diferenciadores do ecossistema de inovacao de Coimbra e os comuniquem de forma clara e atrativa
interna (a escala local e nacional) e externamente (a escala internacional). Para esse efeito, serdo
utilizados os canais mais adequados para os diferentes publicos-alvo, de forma a assegurar uma presencga
assidua nas redes e canais de comunicagao internacionais, melhorando consistentemente a qualidade e
o impacto da mesma, sobretudo online, mas também a participagdo em eventos mundiais (importancia
do marketing cruzado (projeto/entidade e a sua localizagao/territério) por parte das entidades do
ecossistema de inovacdo de Coimbra). A AA 04 integra:

e Implementacao de campanha de marketing territorial com base nos atributos do territério,
focando os pontos fortes e as oportunidades em matéria de inovagao.

e Incorporacdo da componente inovacao no website institucional ou, de forma mais assertiva,
criacao de um website oficial Coimbra Inovacao, com informacao consistente e atualizada do
Ecossistema de Inovacao de Coimbra. A incluir, nomeadamente:

o Estruturacao da oferta do territorio para a atragao de talento e investimento, sugerindo-se o
desenvolvimento de contetdos especificos e multilingues, cujos materiais deverdo ser
articulados com projetos existentes e/ou em curso.

o Estruturacao da oferta do territério no que respeita a inovagao e investigagao, sugerindo-se
o desenvolvimento de conteldos especificos por parte das entidades do Ecossistema para
que possam ser disponibilizados.

o Implementagao de ferramentas de Business Intelligence, com indicadores econdmicos do
concelho e da regido de Coimbra, tendo em conta os principais clusters existentes e/ou
emergentes.

o Apresentacdo de indicadores de desempenho da autarquia, nomeadamente, resultados
alcancados pelo Municipio (decorrentes da implementagao de projetos/iniciativas de
inovacao, eventos, etc.) e 0 seu impacto efetivo no territério.

e Comunicacao regular nas redes sociais e media ligados a inovacao: informacao regular e
atualizada e com informacao sobre 0s projetos em curso e resultados alcancados. Valorizagao da
participagdo em multiplos projetos e iniciativas de escala internacional como as geminag6es com
cidades nos varios continentes, a iniciativa europeia “Aliangas Universitarias Europeias”, o0s
projetos de cooperacao territorial europeia, redes de cooperacao e associacoes internacionais.

e Atividades para captacao de investimento e de talento:

o  Feiras e outras iniciativas (nacionais e internacionais): identificacao e participacdo em
eventos/missdes de interesse para a promogao do territério e captagao de investimento e
talento, em articulagcao com a CIMRC e/ou outros parceiros do ecossistema de inovagao.

o Rede de Embaixadores de Coimbra: composta por personalidades convidadas,
comprometidas e entusiastas do concelho e que tenham visibilidade e prestigio
reconhecidos na sua area de atuagao em Portugal e no mundo. para promover o concelho
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e a Regido na sua rede de contactos e prestar apoio estratégico e logistico em missoes
externas quer para captacao de investimento e de talento, como para fortalecimento de
relagcbes mais fortes e proficuas com a didspora de Coimbra no estrangeiro. O seu objetivo
é aumentar a visibilidade de Coimbra, destacar os seus pontos fortes, atrativos e
diferenciadores, assim como os fatores culturais, econdmicos e turisticos, fortalecendo a
imagem do concelho e as suas conexdes internacionais

Cimeira Diplomatica: iniciativa desenvolvida pela CM de Coimbra junto das Embaixadas e
Camaras do Comeércio dos paises das cidades geminadas e em articulacao permanente
com as entidades parceiras, com o objetivo de transmitir o novo posicionamento
estratégico de Coimbra, baseado em sinergias que fortalecem um ecossistema inovador e
competitivo particularmente nos clusters da saude, tecnologia, turismo e espaco.

Rede de cidades geminadas com Coimbra: Intercambios e otimizacdao de dinamicas
colaborativas.

Marketing e comunicacao cruzada: Entre o municipio, com responsabilidade assumida de
promover e comunicar o ecossistema de inovacdo, e as entidades que o integram, com a
responsabilidade de comunicarem sempre Coimbra reforgando assim o seu reconhecimento a
escala internacional (estratégia win win).

Preparacao de visitas/missoes internacionais com os interlocutores estratégicos do concelho,
identificando empresas concretas e projetos que podem beneficiar desta interagdo com cidades
e municipios internacionais, através da acao direta e institucional da CM de Coimbra.
Organizacao de eventos em conjunto com diversos interlocutores do concelho e da regiao,
explorando as sinergias e fatores competitivos de Coimbra ao nivel nacional e internacional.
Estas atividades serdao implementadas de uma forma concertada com a CIMRC, UC, IPC, IPN, INOPOL e
iParque. Refere-se, a titulo de exemplo, a articulagdo com a atividade da Estrutura para a Captacao de
Investimento da CIMRC e projetos em curso da CIMRC (Coimbra Empreende+ e CENTRO +INVEST?).

PARCEIROS

Entidades do ecossistema de inovagao de forma
transversal

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000-500.000€ 500.000-2.500.000€ Mais de 2.500.000€

POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orcamento

PRR PDR/PEPAC P
europeus préprio

Outros

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2025 2026 2027 2028 2029 2030

CONTRIBUTO PARA OS ODS

PROJETOS INSPIRADORES

1 0 CENTRO +INVEST considera um conjunto de iniciativas que objetivam a dinamizagao e qualificagio da propria Rede, com agdes de
indole transversal, isto &, desde a gestao de projeto, passando pela comunicagao, iniciativas de capacitacao e organizacao de eventos.
Pretende-se com esta operacao ndo sé promover o trabalho em Rede e partilha de experiéncias e conhecimento entre os parceiros,
mas também com outras entidades no contexto nacional e internacional.
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Innovationshauptplatz Linz (Austria): https://innovation.linz.at/en/
Lahti (Finlandia): https://greenlahti.fi/en
Lisboa: https://lisboainnovation.com/pt/

E-Estonia (Esténia): https://e-estonia.com/
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AA 05. REABILITAGAO URBANA E QUALIFICACAO DO AMBIENTE URBANO

EIXOS ESTRATEGICOS EES 1 EES 2 EES 3 EES4 EES5 EET1 EET2

DESCRICAO

Esta acao tem em vista a melhoria do ambiente urbano, por via da reabilitacao urbana, com o reforco da
intervencao publica em dominios chave para a competitividade e coesao territorial, criando condigdes
basilares para a retencao e atracao de talento no territorio. Neste sentido, estao aqui integradas acdes no
dominio da (i) reabilitagdo urbana e do edificado no sentido de evitar o esvaziamento progressivo dos
nucleos tradicionais e a degradacao do ambiente urbano, e intrinsecamente associado, no dominio da (ii)
habitacao, potenciando assim um contexto concelhio capaz de alavancar novas dinamicas no mercado
residencial tendo o crescimento demografico. Importa ressalvar a importancia estratégica de trabalhar o
universo da habitagdo vaga e devoluta de determinados setores de areas urbanas e rurais do concelho de
Coimbra.

A AA 05 integra:

e Execucao das ORU em vigor: intervencao proativa na reabilitagao urbana, com uma abordagem
de carater integrado conforme estabelecido no Regime Juridico da Reabilitacao Urbana em que a
ORU sistematica “consiste numa intervengdo integrada de reabilitacdo urbana de uma drea,
dirigida a reabilitacdo do edificado e a qualificagdo das infraestruturas, dos equipamentos e dos
espacos verdes e urbanos de utilizagao coletiva, visando a requalificacao e revitalizagdo do tecido
urbano, associada a um programa de investimento publico”. Execugao das ORU em vigor através
dos instrumentos de execugao de politica urbanistica consagrados na lei e da aplicagdo do CIMI
(artigo 1129°).

e Avaliacao da delimitacao de Zona de Pressao Urbanistica (ZPU) na cidade “em que se verifique
dificuldade significativa de acesso a habitagdo, por haver escassez ou desadequagdo da oferta
habitacional face as necessidades existentes ou por essa oferta ser a valores superiores aos
suportaveis pela generalidade dos agregados familiares sem que estes entrem em sobrecarga de
gastos habitacionais face aos seus rendimentos” (DL n.° 67/2019). Esta delimitacao permite a
agravamento de IMIl em prédios classificados como devolutos (CIMI, artigo 112°-B).

e Avaliacao de incentivos/apoios locais com impacto potencial na fixacao de populacgao e atragao
de novos residentes, nomeadamente, analise de taxas de IMI vigentes e aprovacao em AM de
minoracOes e agravamentos fiscais com contributo direto para a ativacdo da qualidade urbana
(ex.: avaliagao da possibilidade de apoios/beneficios municipais com carater ambiental atribuidos
a construcao e reabilitacdo de imoveis — aplicagcdo além dos EBF - que comprovem atuagao no
dominio da eficiéncia hidrica e elétrica, entre outros).

e Intervencao publica no mercado de habitacao tendo em vista regular o mercado e adequar a
oferta a procura que se pretende atrair, nomeadamente, habitacao acessivel e implementacao de
modelos inovadores de habitagcdo (co-housing, etc.), entre outros. Inclui-se aqui o refor¢o da
habitacdo estudantil da responsabilidade também das instituicdes de ensino superior (IES).

PROMOTOR PARCEIROS

Municipio de Coimbra
Universidade de Coimbra e Instituto Politécnico de
Coimbra (residéncias universitarias)

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000-500.000€ 500.000-2.500.000€ Mais de 2.500.000€

IHRU, I.P
Juntas de Freguesia

©)
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POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

Programas Orgamento

PT2030 PRR PDR/PEPAC P Outros
europeus préprio
CRONOGRAMA DE EXECUCAO
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

13 14 15
CE™ 0=
=

PROJETOS INSPIRADORES

Politicas e solugoes de qualificagao urbana e reabilitacao/construcao sustentavel:
East Ayrshire Local Housing Strategy (Reino Unido): www.east-ayrshire.gov.uk/Home.aspx

Habitagcao jovem (Oeiras, Portugal): www.oeiras.pt/pt/habita%C3%A7%C3%A30-jovem

Vallastaden (Suécia): www.vallastaden2017.se/in-english/
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AA 06. HUB CRIATIVO DE COIMBRA
EIXOS ESTRATEGICOS EES1 EES 2 EES 3 EES4 EES5 EET1 EET2

DESCRICAO

Criar um espaco que seja o hub da criatividade e inovacao afirma-se como uma iniciativa estruturante
para a afirmacao internacional do concelho e do seu ecossistema de inova¢do, mostrando a sua
transversalidade e carater inclusivo e disruptivo.

A implementacao do Hub Criativo de Coimbra corresponde a materializagao da “casa” do ecossistema
de inovacao de Coimbra, o espelho da cultura de inovagéo e criatividade e a prova inequivoca da mesma.
Neste contexto afigura-se relevante que se concretize através da reabilitacao e refuncionalizacao de
edificado devoluto (estrutura industrial abandonada, por ex.) com uma localizagao central e acessivel e
de cujo programa funcional devem constar areas para convivio, exposicdes permanentes e temporarias
(espacgo de acolhimento, por exemplo da Bienal de Arte Contemporanea de Coimbra), areas de cowork,
lojas, escritorios/oficinas entre outros, numa organizagao nao segmentada e estanque, mas com ldgicas
criativas em que se assume a multifuncionalidade como fator preponderante. Testar abordagens, trocar
ideias, cocriar e produzir a mudanga sao premissas do Hub Criativo de Coimbra/Coimbra Creative Hub.

Face ao exposto, a AA 06. integra:

e Elaboracdo de projeto e programa funcional (conforme exposto anteriormente devera incluir
espaco de acolhimento empresarial/industrial de micro escala - oficinal, areas de cowork, areas
de convivio, galerias de arte, areas multifuncionais para atividades regulares e pontuais de
cocriagao, inovagao aberta, etc., num modelo arquiteténico que ndo as estabeleca como médulos
isolados, mas sim como mddulos complementares e interdependentes, cuja coexisténcia atue
como elemento impulsionador da criatividade e inovacao).

e Execucdo de investimento infraestrutural.

e Dinamizacao do Hub Criativo de Coimbra, incluindo um modelo de planeamento de atividades
colaborativo e cocriado com os utilizadores e a comunidade.

e Avaliacdo da participacdo em redes europeias de hub de criatividade e inovagao.

Espaco central do ecossistema de inova¢ao, o Hub Criativo de Coimbra posiciona-se como imagem de
marca e elo de ligagdo dos ativos existentes, num polo que serd a “casa” da comunidade criativa, espaco
de encontro entre artistas, criativos, empreendedores e a comunidade.

Devera ser articulado, igualmente, com a primeira incubadora de cinema do pais, a Cineway, da
Associacdao Caminhos do Cinema Portugués - Associacao de Artes Cinematograficas de Coimbra. A
incubadora Cineway, em fase de formalizagao pela Associa¢ao, em parceria com o Municipio, representa
um caso concreto de como o setor cinematografico pode gerar empresas criativas, emprego qualificado
e retencao de talento, que constituem objetivos centrais da Estratégia Municipal de Inovagao.
Constituindo a Anozero - Bienal de Arte Contemporanea de Coimbra, um pilar estruturante na afirmacao
cultural e internacional do municipio, a criagao deste Hub Criativo devera nao sé acolher e integrar a
Bienal como plataforma permanente, mas também potenciar a sua articulagdo com o ecossistema
criativo, educativo e econémico da cidade, ampliando o seu impacto territorial, a atracdo de talento e o
desenvolvimento de novas dindmicas de inovagao cultural.

PROMOTOR PARCEIROS

Entidades do ecossistema de inovagao de forma

Municipio de Coimbra
transversal
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ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO
PT2030 PRR PDR/PEPAC Programas Orgamento Outros
europeus préprio

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

PROJETOS INSPIRADORES

Modelos multifacetados de promogao da cultura de inovagao em espagos devolutos/em decadéncia:
Darwin project (Bordeaux, Franga): https://darwin.camp/

LX Factory (Lisboa, Portugal): https://Ixfactory.com/

El Matadero - Centre for Contemporary Creation (Madrid, Espanha): www.mataderomadrid.org/en
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AA 07. ACOLHIMENTO EMPRESARIAL, ATRACAO DE INVESTIMENTO E CAPACITAGAO PARA O
EMPREENDEDORISMO
EIXOS ESTRATEGICOS EES 1 EES2 EES 3 EES4 EES5 EET1 EET2

DESCRICAO

Numa perspetiva de densificacao economica, pretende-se trabalhar em trés dimensfes complementares
(i) criar as condi¢cbes adequadas para acolhimento de novos investimentos e para o crescimento
sustentado de investimentos aqui localizados, (ii) incutir um papel mais ativo do Municipio de Coimbra na
procura de potenciais investimentos para o territério e (iii) fomentar a capacitagdo para o
empreendedorismo.

Neste sentido, a AA 07 integra:

e Criacdo e qualificacao (modernizacao e/ou ampliacao) de espacos de acolhimento
empresarial de diferentes tipologias e com capacidade para dar resposta a procura de novos
investidores/empreendedores nacionais e estrangeiros, e criar novas oportunidades para as
empresas ja instaladas no concelho, de forma a melhorar as suas condigdes funcionais e de
atratividade (ex.: infraestruturacao e tratamento de espagos publicos e urbanizacao da areatotal).
Neste ambito, pode ser identificada a necessidade de criacao de novas bolsas de espaco
industrial (PDM), devidamente ordenadas e garantindo o adequado equilibrio urbanistico,
ambiental e funcional com fun¢des urbanas adjacentes e a criacao de espacos polivalentes para
acolhimento de microempresas e disponibilizagao de servicos de apoio ao desenvolvimento de
ideias de negdcio que contribuam para o fortalecimento do ecossistema empreendedor e para a
densificacdo do tecido econdémico no concelho, bem como disponibilizar espagos para
incubacao de microempresas e iniciativas de empreendedorismo jovem.

Para a concretizacdo destes investimentos referem-se ainda as seguintes condicdes essenciais:

o Aimplementacao de ORU Sistematicas nas ZI abandonadas identificadas como ARU (area
empresarial da Pedrulha e darea empresarial de Cernache).

o A adequacdo dos IGT as necessidades do territério (alteracdo de PDM e outros
instrumentos) no sentido de garantir a provisao de espago necessario.

Importa referir dindmicas ja em curso:

o Ampliacao do iParque: esta planeada a ampliacao da fase 2B do iParque (que ird permitir
a criacao de mais 11 lotes, numa darea de aproximadamente 20 ha, com potencial de
expansao em lotes e drea, uma vez terminada a 2.2 alteracao do Plano de Pormenor) e, em
fase de projeto, a restante ampliagdo do iParque, nomeadamente a reconversao da fase 3
de habitagao para acolhimento empresarial.

o Plataforma Logistica de Coimbra (Souselas): Ja efetuado o levantamento cadastral e o
projeto de loteamento.

e Criacao de modelo/regulamento de acesso e utilizacao da rede de acolhimento empresarial,
incluindo como varidveis na definicdo de regras de atribuicdo a aposta na inovagao e acao
climatica.

o Identificacao de equipa municipal dedicada a captacao de investimento e comunicagao
internacional de Coimbra como territorio business friendly, com uma acdo concertada com a
CIMRC e outros projetos em curso (Coimbra Empreende+ e CENTRO +INVEST).

O modelo proposto prevé um papel ativo desta equipa (composta, de forma indicativa, por dois
elementos), dedicado em exclusivo a promocao do Concelho de Coimbra e a prospegao e
captacao de investimento, nos mercados nacional e internacional. Refere-se a importancia de
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alocar/contratar um RH com um perfil dinamico, proativo na identificagao de oportunidades, no
estabelecimento de contactos e, preferencialmente, com experiéncia na angariacao de
investimento direto estrangeiro (IDE) para o territério. O mesmo devera ainda ter disponibilidade
para deslocacgoes, no ambito de missdes e reuniées comerciais, e para o estabelecimento de um
contacto privilegiado com a “Rede de Embaixadores de Coimbra”, que deverd desempenhar um
papelde influenciadores na comunidade onde residem, incluindo a ligacao a diaspora portuguesa.
Esta acao sera articulada com as competéncias do DDEECI no ambito da captagao de
investimento e do iParque, sendo também articulada com o Plano Estratégico deste ultimo.

e Criacao de espaco de acolhimento de investidores "one stop shop" (articulagdo com AA 06 que
deve vir a acolher este espaco/funcao), para desenvolvimento de atividades de apoio aos
empreendedores e empresarios (Centro +INVEST).

o Disponibilizacao de uma plataforma para divulgacao das competéncias técnicas, nomeadamente
em matéria de formagao e capacitacdo, de associagdes empresariais e outras entidades do
ecossistema junto das PMEs locais, aumentando a visibilidade dos servigos disponiveis;

e Criacao de um sistema de informacao centralizado e atualizado dos espacos disponiveis para
acolhimento de empresas no concelho, que contemplem todas as fases do seu desenvolvimento
e seja acessivel a todos os parceiros do ecossistema;

e Mapeamento do ecossistema de inovacdo e empreendedorismo de Coimbra, mediante a
disponibilizagcao de uma ferramenta em constante evolugdo e de natureza colaborativa (que
inclua, nomeadamente, incubadoras, aceleradoras, startups, scaleups, unicornios ou espagos de
coworking), com vista a promover a captacdo e instalacdo no concelho de empresas
internacionais, em particular do setor KIS;

e Considerando a necessidade de dar resposta integrada e sustentdvel na area do
empreendedorismo, pretende-se criar condiges favordveis para capacitar criangas, jovens, e
adultos e séniores para o empreendedorismo, criando um ambiente favoravel de crescimento, nos
diversos setores da economia. Para o efeito, sera criado um programa de apoio ao
empreendedorismo, que envolve acdes de mentoria, capacitagdo, aceleracdo, incubacgao e
incentivo ao empreendedorismo em parceria com varias entidades do ecossistema,
nomeadamente Escolas, Institui¢des de Ensino Superior, Incubadoras e Associagoes.

PROMOTOR PARCEIROS

AICEP, CIMRC, UC, IPC, IPN, INOPOL, iParque,
alphaCoimbra, CETEC, AEMITEQ e outras

Municipio de Coimbra . . .
P entidades do ecossistema de empreendedorismo

e inovacao
Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€

POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

PT2030 PRR PDR/PEPAC Programas Orgamento Outros

europeus préprio

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
CONTRIBUTO PARA OS ODS
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PROJETOS INSPIRADORES

Espacos de acolhimento empresarial qualificados:
Lab Nucia (Espanha): http://lab.lanucia.es/

Parque Empresarial do Casarao (Agueda, Portugal): https://pec.cm-agueda.pt/

Ecoparque Empresarial de Estarreja (Estarreja, Portugal): www.cm-estarreja.pt/eco_parque_empresarial
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AA 08. VIA RAPIDA PARA O INVESTIMENTO
EIXOS ESTRATEGICOS EES 1 EES 2 EES 3 EES4 EES5 EET1 EET2

DESCRICAO

Complementar a AA07, a presente Agao visa criar um contexto interno facilitador de acolhimento e apoio
aos investidores, reforgcando o posicionamento business friendly do concelho e do seu ecossistema de
empreendedorismo e inovagao.

Considerando a necessidade de estabelecer uma ligacdo de confianca com o investidor e facilitar o
processo de instalagdo, esta em curso a efetivagdo de um modelo/interface que cumpra os requisitos de
celeridade, rastreabilidade e desburocratizacdo dos processos associados a instalacao e outras
necessidades das empresas que passem por interagées com o Municipio.

A AA 08 é focada na interagdo do Municipio com as empresas, sejam novas empresas que pretendam
estabelecer-se em Coimbra ou empresas ja instaladas no territdrio, e integra:

e Melhoria continua de processos de licenciamento, informacao e apoio técnico aos promotores

de investimentos e iniciativas empresariais, oferecendo um acompanhamento personalizado aos
investidores (podendo haver um interlocutor, designado por “gestor do processo”), incluindo no
seu didlogo com entidades setoriais.
O atual regulamento interno “Via Rapida para o Investimento” (VRI) empresarial define critérios e
instrucdes especificas no sentido de dinamizar os procedimentos de analise de projetos objeto de
controlo prévio, no caso de operagdes urbanisticas de elevado interesse para Coimbra. Os
projetos de investimento considerados enquadraveis na VRI, tendo em conta a dimensao do
impacto positivo associado aos mesmos e seus efeitos sobre o desenvolvimento econémico e
social do concelho, sao classificados como prioritarios e tratados como tal em todas as etapas de
apreciagao nos respetivos servicos camararios, de acordo com a lei. Os/as empresarios/as,
investidores/as e/ou empreendedores/as podem solicitar o enquadramento na VRI através dos
Servigcos Online da Camara Municipal de Coimbra com o preenchimento e submissao do respetivo
formulario eletrénico.

o Revisao do quadro de incentivos aos investidores, nomeadamente a concessao de beneficios
fiscais e outros apoios diretos (nomeadamente, reducdo de taxas urbanisticas). Apds consulta
publica, vai ser submetido a aprovacdo pela Camara Municipal e pela Assembleia Municipal o
projeto final do novo Regulamento que estabelece as condi¢fes que regem a concessao de
incentivos ao investimento no Municipio de Coimbra de modo a fomentar a dinamizagéao da
economia, como forma de permitir a criacdo de riqueza, a criacdo de postos de trabalho, o
aumento da populagao residente, a retencao de talento e refor¢o da coesao social, de forma
sustentavel.

O novo Regulamento de Concessao de Incentivos ao Investimento do Municipio de Coimbra -
Invest Coimbra considera um conjunto de critérios para a concessao de apoios associados por ex.
a instalacdo no Centro Histérico da cidade de Coimbra, em Parques Industriais, Zonas de
Acolhimento Empresarial ou em outras areas classificadas como de localizagao de atividades
economicas no PDM de Coimbra ou que impliquem a reabilitacdo/regeneracdo de edificios
degradados/devolutos. Prevé ainda a atribuicdo de uma majoragao ao incentivo a conceder, desde
que o projeto de investimento se apresente como manifestamente relevante nos seguintes
dominios:

-Investigacao e Desenvolvimento (1&D), se desenvolvido por empresas integradas no ecossistema
de empreendedorismo e inovacdo do Concelho de Coimbra, nomeadamente aquelas com
estatuto reconhecido de startup e scaleup sediadas no Municipio;
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- promocao do uso eficiente de agua e energia, contribuindo para a neutralidade carboénica,
protecao dos recursos naturais e sustentabilidade ambiental;
-impacto social, através da integragdo — com contratos sem termo — de pessoas com deficiéncia
ou em situacao de desemprego de longa duracao nos quadros de pessoal e medidas de
conciliagcao da vida pessoal e profissional.
e Apoio ao recrutamento de RH qualificados, em parceria com as varias entidades do
ecossistema local de inovacao.
e Apoio ainteracdao com entidades de I&D.
Esta acao contribui para posicionar Coimbra como recetora, por exceléncia, de empresas qualificadas
nacionais e estrangeiras que queiram tirar partido do ecossistema local de inovagdo, nomeadamente da
capacidade instalada no territério, em particular no setor KIS.

PROMOTOR PARCEIROS

AICEP, CIMRC, IEFP, IES, FabLab Coimbra e outras
Municipio de Coimbra entidades do ecossistema de empreendedorismo
e inovacao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000-500.000€ 500.000-2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO

PT2030 PRR PDR/PEPAC Programas Orgamento Outros
europeus proprio
CRONOGRAMA DE EXECUCAO
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

14 15 16

12 13
=N B3
o=

PROJETOS INSPIRADORES

Gabinete Via Verde, Municipio de Arouca: https://www.cm-arouca.pt/investir/via-verde-investimento/

Via Verde Investidor, Municipio de Baido: https://www.cm-baiao.pt/investir-em-baiao/via-verde-
investidor/

VIA VERDE Investimento & Emprego, Municipio de Vila Nova de Gaia: https://www.cm-
gaia.pt/pt/negocios/gaialink/gaia-e-investimento/

Via Verde Municipal, Municipio de Vizela: https://www.cm-vizela.pt/publicado-regulamento-via-verde-
municipal/

Invest Amarante: www.cm-amarante.pt/investir/

Regulamento Municipal de Concessdao de Incentivos ao Investimento, Municipio do Barreiro:
https://www.cm-barreiro.pt/viver/desenvolvimento-economico/regulamento-de-incentivos/

Regulamento de Concesséao de Incentivos ao Investimento. Municipio de Braga: http://investbraga.com

Regulamento de Incentivos ao Investimento InvestMatosinhos: https://www.cm-matosinhos.pt/servicos-
municipais/apoio-as-atividades-economicas-e-investidor/investmatosinhos

Agéncia Investir Torres Vedras: https://www.investir-tvedras.pt/
Invest in Latvia: https://investinlatvia.org/
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AA 09. COIMBRA NETZERO
EIXOS ESTRATEGICOS EES1 EES 2 EES 3 EES4 EES 5 EET1 EET2

DESCRICAO

Com uma 4area urbana funcional extensa, polarizada pela cidade/Concelho de Coimbra, registam-se
fluxos pendulares muito expressivos com um impacto significativo nas emissdes de gases poluentes no
territdrio, 0 que tendera a agravar-se num futuro proximo, num contexto de progressiva densificacao
economica e demografica. Acompanhando os investimentos em curso, nomeadamente em matéria de
mobilidade, Coimbra pretende intensificar o seu papel no dominio da mitigacao e adaptacao climaticas.
Tirando partido do potencial de transferéncia tecnologica existente, pretende-se acelerar a
descarbonizacao no concelho e alcancar a neutralidade carbdnica a médio prazo, trabalhando para a
implementacdo de um territério Carbono Zero / NetZero City. Reconhecida a importancia da acao
climatica para um ecossistema de inovacao forte e competitivo, capaz de reter e captar talento (a agenda
climatica é cada vez mais um critério de ponderagao na escolha do local), a presente Agao integra:

(i) Reforco da conectividade digital utilizando a loT, alargada a espacgos, equipamentos e
transportes publicos no sentido de disponibilizar rede de dados que garanta a exequibilidade da
gestao inteligente e eficiente dos sistemas e da informacao;

(ii) Elaboracao/atualizacao da Matriz energética do concelho, um diagndstico a eficiéncia
energética que permita confirmar prioridades e intensidades de intervengoes;

(iii) Transformacao fisica do territério, nomeadamente:

a) intervencdo em solo urbano e solo rustico, com recurso a solugbes tecnoldgicas e nao-
tecnologicas para a eficiéncia energética e consequente reducao de emissoes de GEE:

e Implementacao de solucdes de eficiéncia energética e hidrica em (i) os equipamentos e
espacos publicos do Municipio (prioritizar, tendo por base avaliagdes prévias de consumos e
emissoes, iniciando a transi¢cao por investimentos com maior impacto) e em (ii) espacos
verdes (nature based-solutions), no sentido de proteger, gerir de forma sustentavel e restaurar
ecossistemas, com impacto na protecao da biodiversidade

o Implementacao de sistemas inteligentes de monitorizacao para gestdo e otimizagao de
iluminacdo, mobilidade (plataforma integrada de transporte publico em tempo real),
estacionamento disponivel, qualidade do ar, residuos (rede e recolha), edificios e
equipamentos municipais (consumos energéticos), espagos verdes publicos (consumos e
otimizacao da rega/utilizacao de agua). Neste ambito, como uma das tecnologias a explorar,
refere-se a importancia da Inteligéncia Artificial aplicada a gestao urbana.

¢ Implementacao de sistemas tecnoldgicos para gestao e vigilancia de espacos florestais e
espacos vulneraveis a riscos naturais e tecnoldgicos (areas inundaveis, por exemplo) —
utilizacao de IA.

b) apoio a privados na prospec¢ao de oportunidades e execucao de projetos que contribuam para
a neutralidade carbédnica (incluindo agricultura e floresta), incluindo agdes de capacitagao e
sensibilizacao.

(iv) Plataforma Coimbra NetZero - recolha de informacédo, com todos os verticais de monitorizacao,
que permita a gestao urbana eficiente e o continuo apoio a decisao. Prevé-se, através de perfis
externos, a possibilidade de acesso a dados abertos por (a) qualquer outra entidade (escolas,
instituicoes de Ensino Superior, grupos de investigacao, comunidades tecnoldgicas, empresas e
grupos de cidadaos) / cidadao. Esta plataforma deve ser concretizada em estreita articulagcdo com
a AA 01, uma vez que os dados serao geridos e tratados pelos servi¢os técnicos do Municipio.
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Sugere-se a divulgacao regular de resultados junto da comunidade e externamente (nacional
e internacional).

(v) Desenvolvimento de um sistema inteligente de gestao de residuos em zonas de elevado valor
turistico e patrimonial, nomeadamente o sitio UNESCO, com recurso a papeleiras inteligentes.

PROMOTOR PARCEIROS

AEMITEQ, Empresas, IES e entidades de IDI,
Municipio de Coimbra FabLAb Coimbra, comunidade, e outras entidades
do ecossistema de inovagao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO
PT2030 PRR PDR/PEPAC FOEIEITER Ol Outros
europeus proprio

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CONTRIBUTO PARA OS ODS
1 2 3 4 5 7 9 10 11 12 13 14 15 1
1 3 s 6 f [
Tebtid il @ b % E

PROJETOS INSPIRADORES

Netzero Cities: https://netzerocities.eu/

Green Lahti (Lahti, Finlandia): https://greenlahti.fi/en
Calchas (Grécia): www.calchas.gr/hellenic/index.html

Climate Campaigners: www.climate-campaigners.com/
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AA 10. IDI NO DOMINIO DA ACAO CLIMATICA

EIXOS ESTRATEGICOS EES1 EES 2 EES 3 EES4 EES5 EET1 EET2

DESCRICAO

O caminho para a neutralidade carbodnica devera ser um compromisso coletivo das entidades do
ecossistema de inovacao de Coimbra. A concretizacdo desta agdo serd, fundamentalmente, uma
responsabilidade das entidades de IDI existentes no concelho, e que poderao, com base nos desafios
globais e locais em matéria climatica, promover investigagcao pratica, testes e protdtipos de tecnologia
que possa contribuir para as metas de descarbonizagcao assumidas nacional e internacionalmente (neste
desafioincluem-se todos os usos e fungoes existentes no territério, incluindo solo artificializado, agricola,
florestal e elementos naturais como a rede hidrografica).

De notar a importancia da especializagao do ecossistema de inovacao de Coimbra no setor KIS para que,
além da investigagao e teste de tecnologias com impacto na agenda climatica, estas possam passar a
fase de mercado. Reitera-se ainda a importancia de as mesmas terem aplicacdo no concelho
impulsionando a mudanga para uma economia circular e territério sustentaveis e hipocarbénicos - novos
produtos e servicos com impacto local e global.

A aposta em IDlI com impacto na agenda climatica é também uma dimensao preponderante na
comunicagao internacional do ecossistema de inovacdo de Coimbra e na captacao de talento e
investimento que aqui encontrara os parceiros chave para “fazer a diferenga”.

A AA 10 integra:

o Elaboracao e divulgacao do portfélio de projetos e capacidade de investigacao com impacto
na agenda climatica (dimensao tecnoldgica e nao tecnolégica) — open days para a comunidade e
empresas; inclusao desta agenda em eventos como o Coimbra /nvest Summit;

e Valorizacao de oportunidades de apoio para “desenvolver e reforcar as capacidades de
investigacao e inovacdo e a adocao de tecnologias avancadas” (Centro 2030 - Oel.1),
nomeadamente pela implementacao de agdes coletivas entre entidades de ensino superior/IDI e
tecido empresarial/entidades para qualificagcdo em matéria de acado climatica e economia circular
(selecao de setores de atividade chave e aposta em ID e transferéncia de tecnologia);

e Criacao de prémio no dominio da acao climatica: categorias - investigacdo, empresas e
sociedade civil;

e Avaliacdo da possibilidade de criacao de bolsa/reducdo de propinas para mestrados e
doutoramentos no dominio da acado climatica, desenvolvidos em contexto pratico no
territorio/comunidade de Coimbra;

e Aumentar a abrangéncia estratégica do #CoimbraCityLab | Laboratério Vivo de Inovagao
Tecnoloégica e Experimentacdo; atrair projetos para experimentagao, com impacto direto nas
prioridades territoriais de Coimbra; reforcar a ligacdo entre inovagcdo tecnoldgica,
sustentabilidade e comunidade; reforgar o compromisso dos projetos-piloto com o territorio e 0s
servicos municipais; tornar Coimbra um territério “Human Smart Living Lab”.

++» Revisao do seu Regulamento Interno. Alargamento da abrangéncia geografica e do ambito de

acao do #CoimbraCityLab. Sugere-se que passe a contemplar explicitamente a elegibilidade de

projetos nas seguintes dreas complementares, nomeadamente:

o Agroecologia, Agrotech e Alimentacao Sustentével

Projetos que explorem sistemas alimentares locais, hortas urbanas, agricultura
regenerativa, tecnologias aplicadas ao setor agroalimentar (Agrotech), inovacao alimentar
e modelos de economia circular na cadeia de producao, transformacao e consumo
alimentar.
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o Salde e Bem-Estar Comunitario
Iniciativas que promovam habitos de vida saudaveis, mobilidade ativa, alimentacao
equilibrada e envelhecimento ativo, com forte ligacdo ao espaco urbano.
o Regeneragcao Ambiental e Resiliéncia Climatica
Solucoes baseadas na natureza (NBS), projetos de recuperagao de ecossistemas urbanos,
gestao sustentavel da agua e do solo, e tecnologias para monitorizagao ambiental e
adaptacao climatica.
o Cultura, Patriménio e Turismo Sustentavel
Projetos que utilizem tecnologias digitais ou abordagens participativas para preservar,
divulgar e valorizar o patriménio material e imaterial da cidade, reforcando a identidade
cultural de Coimbra.
+« Planeamento e concretizacio de um novo projeto ancora do #CoimbraCityLab que explora uma
nova geracao de Living Labs: espacos vivos, integrados e interativos onde natureza, tecnologia
e comunidade cocriam inovacao urbana sustentavel - “Human Smart Living Lab”. Criagdo de
um espaco fisico, que funcione como sede do #CoimbraCityLab e acolha os seus propdsitos,
através da reabilitacdo de um terreno verde municipal. Este espago constituir-se-a como um
Living Lab multidisciplinar, orientado para a experimentacao cidada, regeneracao ecologica,
inovacao tecnoldgica e social, aplicagcao de inteligéncia artificial na gestao urbana e promocao do
uso sustentavel do solo. O projeto serd concebido como uma infraestrutura viva e demonstrativa,
integrando solugdes baseadas na natureza (SBN), praticas agroflorestais, tecnologia inovadora e
investigacao cientifica colaborativa. Objetiva-se, assim, criar um ecossistema dinamico e
replicavel, onde o conhecimento académico, a participagcao cidada e a iniciativa empresarial se
cruzam, promovendo um espaco de partilha de conhecimento, inclusivo e intergeracional.
+» Refor¢o da comunicacao e divulgacao;
% Desenvolvimento de novos protocolos, contactos e parcerias;
+» Criacdo de uma Zona Livre Tecnolégica, em sector a definir com os parceiros.

7
*

PROMOTOR PARCEIROS

UC, IPC, entidades de IDI, IPN, ULS Coimbra,
Municipio de Coimbra AEMITEQ, FabLAb Coimbra e outras entidades do
ecossistema de inovacao

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000-500.000€ 500.000-2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO
Programas Orcamento
PT2030 PRR PDR/PEPAC . Outros
europeus proéprio
CRONOGRAMA DE EXECUCAO
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CONTRIBUTO PARA OS ODS
1

4 9 10 11 12 13 14 15 16 17

PROJETOS INSPIRADORES

Prémios que reconhecem o impacto positivo do tecido empresarial para a descarbonizagcdo e
sustentabilidade:

Green Product Award (Alemanha): www.gp-award.com/en

Climate Solutions Prize (Canada): https://climatesolutionsprize.com/
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AA 11. TURISMO SUSTENTAVEL E INTELIGENTE

EIXOS ESTRATEGICOS EES1 EES 2 EES 3 EES4 EES 5 EET1 EET2

DESCRICAO

O setor do turismo é um dos pilares estratégicos do desenvolvimento econémico, cultural e social de
Coimbra, sendo crucial para aafirmacdao do concelho como destino turistico atrativo, inovador e
sustentavel, no contexto nacional e internacional. A presente acdo surge diretamente alinhada com os
eixos estruturantes da Estratégia para o Turismo de Coimbra, com destaque para a inovacao na
experiéncia turistica, a qualificagao dos agentes, a valorizagao do patrimonio e a promogao internacional
dacidade.

Neste sentido, a AA11 propde a transformacgao de Coimbra num destino turistico inteligente, centrado nas
pessoas e potenciado por tecnologias emergentes, com especial foco na sustentabilidade, na
personalizacdo da experiéncia, na qualificacdo dos profissionais do setor e no estimulo ao
empreendedorismo verde. Assume-se também como uma resposta direta aos desafios e fragilidades
identificados no diagndstico territorial, como a baixa inovagao na experiéncia turistica e a necessidade de
maior estruturacao da oferta e de integracao dos agentes.

A AA11 estrutura-se em torno de iniciativas estratégicas do projeto SHIFT Coimbra - Coimbra
Sustainable Tourism Large Language Model (ST LLM), assumindo-se como uma acao estruturante para
a implementagao de politicas turisticas baseadas em dados, equidade, transicdo climatica e
transformacgao digital. Com esta acdo, Coimbra nao sé responde as ameacas e oportunidades detetadas
na andlise SWOT da Estratégia Turistica, como também potencia a diferenciagdo enquanto cidade
inovadora, com capacidade de articulacdo entre tecnologia, patriménio e acolhimento, e com um
posicionamento claro nos segmentos emergentes do turismo responsavel e de base tecnoldgica.

A AA 11 integra:

e Criacao de um Centro Digital de Acolhimento Turistico - Welcome Centre 4.0 - um espaco fisico
e digital, acessivel, inteligente e interativo, que utilizara tecnologias inovadoras para apoiar 0s
visitantes em tempo real, personalizar a experiéncia e promover praticas sustentaveis na
exploracao da cidade e da regiao.

e Desenvolvimento de uma Web App baseada em Inteligéncia Artificial e modelos de linguagem
avancados (LLM), permitindo ao visitante planear a viagem, receber sugestdes personalizadas em
tempo real e partilhar feedback.

e Desenvolvimento e teste de um modelo de certificacao de sustentabilidade aplicado ao sitio
UNESCO, promovendo boas praticas ambientais e socioculturais nos espagos patrimoniais.

o Desenvolvimento de programas de capacitacao de trabalhadores para o setor do turismo e novos
profissionais, incluindo migrantes, visando qualificar mais de 2000 pessoas, com foco na
sustentabilidade e transicao digital.

e Criacao de um Observatorio de Trabalho para o Turismo, para identificar necessidades
formativas com foco nas competéncias digitais e verdes, apoiar o planeamento de recursos
humanos e reforgar a ligacao entre qualificacdo e empregabilidade.

e Implementacao de um programa de apoio ao empreendedorismo sustentavel no setor do
turismo, com toolkit formativo, mentoria e uma competicdo de startups focada em soluc¢des
verdes e inclusivas.

PROMOTOR PARCEIROS

©
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Present Technologies, Instituto Pedro Nunes (IPN),
Inova +, Universidade de Coimba (UC), Politécnico

Municipio de Coimbra de Coimbra, Escola de Hotelaria e Turismo de
Coimbra, Comunidade Intermunicipal da Regiao
de Coimbra (CIM-RC).

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

Até 250.000€ 250.000 - 500.000€ 500.000 - 2.500.000€ Mais de 2.500.000€
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO
PT2030 PRR PDR/PEPAC Programas Orcamento Outros
europeus préprio

CRONOGRAMA DE EXECUGAO
2024 2025

PROJETOS INSPIRADORES
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2.2. Acbes complementares

AC 01. Implementacao de sistemas de gestao de qualidade

Atualizagao/implementacao de sistemas de gestao e capacitacao continua dos RH
Mo e Golbra
EES 1 EES 2 EES 3 EES 4 EES 5 EET1 EET2

AC 02. Teste de novos modelos de simplificagdo administrativa

Criacéo de guidelines / manual interno com orientacdes sobre procedimentos

Breve descritivo Auscultacdo regular de servicos (questionarios a semelhanca dos aplicados na
elaboracdo da EMI)

Municipio de Coimbra
Gés1 | s> Eess  eesa  ess | EEM | e

AC 03. Orgamento participativo | inovagao de impacto

- Orgcamento participativo, com modelo ja consolidado, mas orientado, até 2030,
Breve descritivo . . . . .
para projetos inovadores com impacto social, ambiental, etc.
Municipio de Coimbra
EES 1 EES 2 EES 3 EES 4 EES 5 EET1 EET2

AC 04. Prospecao e divulgacao de oportunidades e informacao estratégica

Prospecao de oportunidades de financiamento ou de outra natureza que sejam
relevantes para as entidades do ecossistema de inovagao de Coimbra, divulgacao
Breve descritivo das mesmas e agilizagcdo de momentos de trabalho para avaliagdo conjunta da
possibilidade de valorizacdo das mesmas - publicagdo mensal Coimbra
Investimento e Inovagao CI?

Municipio de Coimbra
EES 1 EES 2 EES 3 EES 4 EES 5 EET1 EET2

AC 05. Potenciar novas oportunidades de cooperagao

No ambito da Estratégia Nacional de Semicondutores, fomentar sinergias com
entidades ID - futuro Centro de Competéncias (interface entre instituicoes de
ensino, investigacdo, desenvolvimento e empresas, utilizando esta rede para uma
melhor definicdo da formacgéao técnica e avangada nas areas da microeletrénica e
Breve descritivo semicondutores, que possa dar resposta ao crescimento do ecossistema
portugués)

Fomentar sinergias no @&mbito do Centro de inovagao tecnoldgica na area da
computacao quantica (Parceria entre a Universidade de Coimbra, IBM Portugal,
Camara Municipal de Coimbra e Softinsa)

Municipio de Coimbra; UC; IPC; empresas
EES 1 EES 2 EES 3 EES 4 EES 5 EET1 EET2
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Designacao

Breve descritivo

Promotor

Eixos Estratégicos
Designacao

Breve descritivo
Promotor

Eixos Estratégicos
Designacao

Breve descritivo
Promotor

Eixos Estratégicos
Designacao

Breve descritivo

Promotor

Eixos Estratégicos

Designacao

Breve descritivo

Promotor

Eixos Estratégicos
Designacao

Breve descritivo

Promotor

Eixos Estratégicos
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AC 06. Website citizen friendly

Revisdo de modelo de site municipal, avaliando a atualizagcdo permanente de
conteudos e inclusao de barémetro de resultados de desempenho do concelho em
matérias relevadas na EMI e em outras politicas municipais, potenciando e
facilitando a comunicagao com a comunidade

Municipio de Coimbra

EES 1 EES 2 EES 3 EES4 EES 5 EET1 EET2

AC 07. Coimbra Empreende+

Articulacao da EMI com o Programa de Estimulo ao Empreendedorismo Qualificado
e Criativo de ambito regional

CIMRC
EES 1 EES 2 EES 3 EES 4 EES5 EET1 EET2

AC 08. CENTRO +INVEST

Programa de atracdo de investimento que pretende promover a atratividade e
competitividade na Regiao Centro de Portugal

Consorcio de 12 entidades (candidatura aprovada)

EES 1 EES 2 EES 3 EES 4 EES5 EET1 EET2

AC 09. Adequacdo da oferta de ensino e qualificagdo ao mercado

Diagndstico de necessidades do tecido empresarial local e adequagao da oferta
formativa (ensino profissional e ensino superior)

Entidades setoriais representativas do tecido econémico e IES/ensino profissional

EES1 EES 2 EES 3 EES 4 EES5 EET1 EET2

AC 10. Mobilidade sustentavel

Criacdo da AGIT Entidade Gestora do Sistema Intermodal de Transportes de
Coimbra - bilhética Unica, modernizacdo dos sistemas de monitorizagdo e
interfaces.

Plano de mobilidade urbana sustentdvel - desenho de solugdes para gestao de
trafego, logistica urbana, multimodalidade, estacionamento, etc.

Municipio de Coimbra; CIMRC; SMTUC; CP; Transdev, Metro Mondego, etc.
EES 1 EES 2 EES 3 EES 4 EES 5 EET1 EET2

AC 11. Coimbra Regiao Empreendedora Europeia

Estratégia politica empreendedora e inovadora, independentemente da dimensao
daregido, riqueza e competéncias

Municipio de Coimbra; UC; IPC; IPN; LUFAPO HUB; IEFP; INCUBADORAS PRIVADAS
EES 1 EES 2 EES 3 EES 4 EES5 EET1 EET2
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3. Modelo de governacao

3.1. Modelo de governacao

Num contexto de crescente competitividade, em que o desenvolvimento sustentadvel depende da
capacidade de gerar conhecimento, atrair talento e implementar solugdes inovadoras, o Municipio de
Coimbra assume a inovagao como um eixo estruturante da sua politica. Através da Estratégia Municipal de
Inovagdo (EMI), a autarquia posiciona-se, de forma proativa, na criagdo de um ambiente favoravel a
transformagao organizacional, a cooperacdo multissetorial e a valorizagcdo do ecossistema local de
inovacao, com vista ao reforco da competitividade territorial e da qualidade dos servicos prestados a

comunidade.

Para materializar esta ambicao, foi concebido um modelo de governagao sélido, participado e adaptavel,

estruturado em cinco niveis de atuagao:

e Estrutura de Coordenacado Geral (ECG): Liderada pelo Presidente da Camara Municipal e
composta por membros do Executivo Municipal, é responsavel por definir as grandes orientacdes
estratégicas, mobilizar recursos, estabelecer prioridades e garantir a coeréncia global da
estratégia.

e Estrutura de Coordenacao Especializada (ECE): A unidade organica ou servico municipal
designado para garantir a articulacao entre os diferentes servicos da autarquia, acompanhar o
plano de acao e dinamizar a agenda publica da inovagao.

e Estrutura de Execucdo (EE): Composta por interlocutores operacionais da administracao
municipal, é responsavel por colocar em pratica as medidas definidas, assegurar o seu
acompanhamento e identificar oportunidades de melhoria e inovagao continua.

e  Estruturade Monitorizacao (EM): A unidade organica, ou servigo municipal, designado para avaliar
o desempenho da EMI com base em indicadores claros, propondo ajustes e assegurando a
transparéncia e a responsabilidade publica na implementagao da estratégia.

e Estrutura Consultiva (EC): Formada por entidades e personalidades do Ecossistema de Inovagao
de Coimbra, estainstancia oferece contributos, sugestoes e recomendacgdes, fomentando a escuta
ativa, a reflexdo partilhada e a construcao coletiva de solugdes. Embora sem competéncias
executivas, o seu papel é essencial para garantir que a EMI incorpora as dinamicas vivas do

territério.

Este modelo apresenta a Inovagcao como um designio coletivo. Além das a¢des propostas, a EMI afirma

0 propdsito e o compromisso de Coimbra com a Inovacao.
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Com a Estratégia Municipal de Inovagao, Coimbra constr6i uma nova narrativa territorial — feita de ideias
que se transformam em politicas, de politicas que se transformam em solugdes, e de solugdes que

melhoram a vida da comunidade.

Preconiza-se assim um modelo de governacao claro, assente no papel central do Municipio e da rede de
entidades que constituem o ecossistema de inovacao de Coimbra. Em termos operacionais assumem-se as
seguintes fun¢des determinantes ao sucesso da governagao da EMI: (i) Coordenacgdo e Estratégia; (ii)

Coordenacao e Operacionalizacdo; (iii) Execucao; (iv) Apoio Consultivo; (v) Monitorizagao.

@
E e Estrutura de Coordenacao Geral (ECG)
B Coordenacao
o {Presidente da Cdmara Municipal de Coimbra € membros do Executivo Municipal designados)
= 3
] =
U 5=
o SuW
S ESB
o L2
N E— E
= E O - o .
2 =g, Coordenacao e Estrutura de Coordenacéo Especializada (ECE)
E 83 . N . - . o o .
9 329 0perac|ona[|zaga° {Unidade orgénica ou servigo municipal com competéncia na coordenagéo da EMI)
= 30
o F2
5 25§
5 8 E
S £ o
n g
- s Execucio Estrutura de Execucéo (EE)
E (Interlocutores dos servigos municipais)
E
=

o
T
53
©
o

Estrutura de Consultiva {(EC)

(Personalidades e/ou entidades que integram o Ecossistema de Inovagao de Coimbra)

Apoio Consultivo

Monitor

Figura 1. Modelo de governagéo - esquema
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Tabela 2. Responsabilidades no modelo de governagcao

e Coordenar e acompanhar a execucao da Estratégia
Municipal de Inovacdo, podendo desencadear a
respetiva revisao;

e Deliberar sobre a definicao de responsabilidades,
metas e prioridades de intervengao no ambito da EMI;

e Mobilizar novas entidades e parceiros para o
Ecossistema de Inovagdo de Coimbra, promovendo a
sua integracao nas dinamicas da EMI;

e Avaliar oportunidades estratégicas de cooperacao,
tendéncias emergentes e dinamicas de mercado
relevantes para o desenvolvimento da EMI;

Estrutura de . = - .
i e Promover a comunicacdo e visibilidade nacional e
Coordenacao Geral . . o -
(ECG) internacional da marca “Coimbra Inovacao”,
. arantindo a sua projecao institucional;
. Presidente da g ] ) projeg o
~ A e Sugerir parcerias e redes estratégicas relevantes ao
Coordenacao Camara

nivel local, nacional e internacional;
e Assegurar a articulacdo com organismos e entidades

. Executivo Municipal,
designados por

despacho do de dmbito nacional e internacional relevantes para a

Presidente. area da inovagdo, nomeadamente a Comissao
Europeia, a Agéncia Nacional de Inovagao e outras
congéneres;

e Aprovar orientagcdes e deliberagdes estratégicas que
se revelem necessarias a execugao eficaz da EMI;

e Reunir, ordinariamente, com uma periodicidade
trimestral, e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Ex.mo Sr. Presidente da Camara;

e A Estrutura de Coordenacdo Geral designa os
elementos que integram as Estruturas Consultiva, de
Coordenacao Especializada e de Execucao.

Estrutura de e Coordenar e articular, a nivel técnico e funcional, as
Coordenacgao acbes previstas entre os diferentes servigos
Especializada (ECE) municipais;

. Servigo municipal com
competéncias na
coordenagao da EMI,
indicado pela ECG

e Acompanhar o trabalho desenvolvido pela Estrutura
Consultiva, de forma a integrar as suas orientagdes e
contributos no trabalho e nas a¢des a desenvolver no

Coordenacao e ambito da EMI.

Operacionalizagao e Colaborar com a unidade organica responsavel pela
comunicagao institucional para divulgar e promover a
EMI;

e Cooperar com a Estrutura de Execucdo, na
prossecucao da EMI;

e Colaborar com a unidade organica responsavel pela
avaliacdo e monitorizagdo da implementagao da EMI;
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Execucao

Apoio Consultivo

Estrutura de Execucao
(EE)

. Interlocutores dos
diversos servigcos
municipais, designados
pela ECG.

Estrutura Consultiva
(EC)

. Presidente da Camara
Municipal;

. Vereadores
designados;

. Representante do
servico municipal, com
competéncias na
implementacao da EMI;

. Até 20 personalidades
e/ou entidades,
convidadas pelo
Presidente da Camara.
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Assegurar a logistica necessaria para o bom
funcionamento das reunides previstas realizar pelas
Estruturas que compdem o modelo de governacao;
Dinamizar a agenda publica da EMI, promovendo
féruns, sessbes participativas e ciclos de
envolvimento comunitario;

Identificar oportunidades de cooperacao,
financiamento e replicacao de boas praticas;

Reunir com a regularidade necessaria a adequada
concretizacao dos objetivos da EMI.

Implementar as medidas e acfes da EMI em
articulacdo com o Ecossistema de Inovagao de
Coimbra;

Colaborar, em estreita parceria, com a Estrutura de
Coordenacao Especializada, a diferentes niveis,
nomeadamente para encaminhamento de sugestoes
de melhorias, realizagdo de reunides, reporte dos
desenvolvimentos decorridos no ambito da
implementacdo das acdes e outra informacado de
caracter relevante;

Cooperar, sempre que necessario com os restantes
interlocutores;

Implementar os indicadores de avaliacdo e
monitorizagdo nas agoes que lhes estao atribuidas;
Colaborar com a unidade organica responsavel pela
implementagdo do sistema de monitorizagdo das
acoes;

Identificar potenciais oportunidades de
desenvolvimento de novas acoes e projetos a realizar
nesse ambito;

Identificar oportunidades de cooperacao,
financiamento e replicacao de boas praticas;

Reunir com a regularidade necessaria a adequada
concretizacao dos objetivos da EMI.

Apoiar a formulagao de politicas municipais de
inovacdo através de recomendacles, propostas,
contributos e sugestdes de melhoria.

Contribuir para a identificagdo de oportunidades
estratégicas e tendéncias relevantes para a inovagao
territorial e organizacional;

Colaborar com o Municipio de Coimbra em matérias
de desenvolvimento econémico, cientifico,
tecnoldgico, social e ambiental;

Promover a articulacdo entre os parceiros do
Ecossistema de Inovagcao, fomentando sinergias e
iniciativas colaborativas;
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e Reforcar a capacidade institucional do Municipio para
a inovagao e para a gestdo de politicas publicas
baseadas em evidéncia;

e Apoiar a divulgacdo e projecdo externa da marca
"Coimbra Inovagao" e a sua articulacdo com redes,
programas e financiamentos nacionais e
internacionais;

e Reunir, ordinariamente, quatro vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu

Presidente.

Monitorizacao Estrutura de e Monitorizar e avaliar a execucdo das acoes da EMI,
Monitorizagao (EM) com base em indicadores definidos;
. Servigo municipal e Propor medidas corretivas, boas préticas e
responsavel pela oportunidades de melhoria continua sobre os desvios
implementacao do detetados;
SEEMELE _ e Solicitar a Estrutura de Coordenacao Especializada, 3
monitorizacao das agdes ~ N
da EML. Estrutura de Coordenagao Geral e a Estrutura

Consultiva informagoes necessarias sobre as agoes;
e Elaborar e submeter a ECG, pelo menos um relatorio
anual de acompanhamento da implementagao das
acoes da EMI.
e Sempre que necessario a EM, participa nas reunides
convocadas entre a ECE e a ECG, para efeitos de
monitorizagao da EMI.

O modelo de governagao preconizado pressup0e a garantia das seguintes condi¢des de contexto:

Lideranca institucional clara, assegurada pela Camara Municipal de Coimbra, que coordena a
implementacgao da Estratégia Municipal de Inovagao (EMI) e define as prioridades estratégicas;
Coordenacao e articulacao estratégica, através da Estrutura de Coordenacgao Especializada, que
garante a coeréncia na implementagao das agdes, bem como o seu alinhamento com os objetivos
definidos;

Execucao técnica descentralizada, a cargo da Estrutura de Execugdo, que assume a
responsabilidade pela concretizacdo das a¢des municipais previstas no Plano de A¢do da EMI;
Avaliacao e monitorizagao continuas, atribuido a Estrutura de Monitorizagado, que acompanha o
grau de execucgao da Estratégia, propondo medidas corretivas e fomentando uma cultura de
melhoria continua;

Auscultacao especializada do ecossistema, através da Estrutura Consultiva, que reline entidades
e personalidades do ecossistema de inovacao de Coimbra, com a missao de emitir propostas,
sugestoes e recomendacoes reforcando o alinhamento estratégico com os agentes locais de

inovagao;
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e Compromisso com a transparéncia e comunicacao, assegurando a divulgacao dos resultados, o

envolvimento dos parceiros e a valorizagao da estratégia junto da comunidade.

3.2. Modelo de Monitorizacao, Avaliacao e Revisao da EMI

Estreitamente ligado ao modelo de governacao, o modelo de monitorizagao é imprescindivel, sendo a sua
concretizacao associada a selecao de um conjunto de indicadores, claros e passiveis de uma afericao
regular de resultados. A periodicidade de aferigcao da evolugao de indicadores deve ser, sempre que possivel,
anual, permitindo ao Municipio realizar pontos de situagao e desencadear o processo de andlise de

resultados.

Neste contexto, a selecdo de indicadores deve, sempre que possivel, ter por base fontes oficiais, i.e.,
entidades que regularmente recolhem, tratam e disponibilizam informacdo aberta, como é o caso, por

exemplo, do Instituto Nacional de Estatistica (INE). De ressalvar que, para efeitos de monitorizacao da

trajetéria_de inovacao ligada a dimensdo municipal, a afericdo de indicadores é da exclusiva

responsabilidade do Municipio.

A Estrutura de Monitorizacao, é responsavel pela elaboracao de relatério de monitorizacao e avaliacao da

Estratégia Municipal de Inovagao, que devera conter, nomeadamente:

a) Avaliacao da execucao das acoes planeadas;

b) Indicadores de desempenho e impacto;

c) Graude concretizagao das metas e objetivos estratégicos da EMI;

d) Identificacdo de constrangimentos e recomendacoes para a sua superagao;

e) Propostas de reformulagao ou reprogramacao das medidas.

O relatdrio de monitorizacao é elaborado com periodicidade anual, devendo ser submetido:

a) AEstrutura de Coordenacéo Geral (ECG);

b) A Camara Municipal, sempre que solicitado.

A avaliacao final da execugao do plano de agao da EMI ocorrerd até seis meses apo6s o final do ciclo 2025-

2030, devendo integrar:

a) Um balanco global dos resultados alcancados no periodo de vigéncia do plano;
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b) Uma analise do impacto econdmico, social, ambiental e institucional da estratégia;
c) Aidentificacao de fatores criticos de sucesso, constrangimentos e areas a reforcar;
d) Recomendacoes para o desenvolvimento de uma nova geragao de agdes estratégicas de inovagao

municipal.

e A avaliacao final servira de base a definicao do novo ciclo de acao pds-2030, assegurando a
continuidade da EMI como instrumento dindmico e evolutivo de desenvolvimento local.

e Aconducgao da avaliagao final é da responsabilidade da Estrutura de Coordenagao Especializada
podendo, se necessario recorrer ao apoio de entidades externas ou peritos independentes, cujos
contributos reforcem a qualidade técnica e a imparcialidade das analises realizadas.

e O relatdrio da avaliacao final deve ser remetido a Estrutura de Coordenacao Geral e a Estrutura

Consultiva, para apreciagao, comentarios e eventuais recomendagdes complementares.

Arevisdo da EMI podera ser desencadeada:

a) Pordeliberacdo da Estrutura de Coordenagao Geral;
b) Por proposta fundamentada da Estrutura de Coordenacao Especializada, validada pelo Executivo

Municipal.

O processo de revisdo devera respeitar os principios da participacao, da transparéncia e da evidéncia

técnica, podendo incluir:

a) Sessoes publicas de auscultacao;
b) Pareceres do Conselho Consultivo;

c) Contributos dos executores e entidades parceiras.

A Estratégia Municipal de Inovagao (EMI) assume um carater dindmico, ciclico e evolutivo, devendo ser
revista e atualizada periodicamente, de forma a responder aos desafios emergentes e as oportunidades

estratégicas do territorio.

Findo o ciclo de execucdo do plano de agcao da EMI (2025-2030), sera promovido um processo de
reavaliacao e redefinicao estratégica, orientado para a elaboragao de um novo ciclo de agdes que assegure

a continuidade da politica municipal de inovagao.
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O novo ciclo da EMI devera ser proposto pela Estrutura de Coordenacao Especializada, com base:

a) No contributo da Estrutura de Coordenacao Geral e da Estrutura Consultiva;

b) No envolvimento participativo do Ecossistema de Inovacdo e da comunidade local.

A continuidade da EMI podera incluir a integracdo de novos eixos tematicos, ajustes organizacionais,
atualizacao dos instrumentos de execucao e reforco das parcerias estratégicas, de forma a manter a

relevancia, coeréncia e impacto da estratégia ao longo do tempo.

3.3. Indicadores Gerais

Tendo por base o quadro estratégico, o conjunto de indicadores que o acompanha é necessariamente vasta
e diversificada, optando-se por assumir o seu carater transversal e integrado em detrimento de uma
associacao dos indicadores a projetos ou eixos especificos. Face ao exposto, é proposta uma matriz de 33
indicadores (Tabela 2) que se deve assumir como barémetro de inovagao de Coimbra. A sua monitorizagao
vai ser trabalhada de forma a criar uma ferramenta nao apenas Util para a verificacdo da trajetéria e
consequente reformulacao de politicas publicas, mas também para o engagement da comunidade. O
servico municipal responsdvel pela implementacao do sistema de monitorizagao das acdes da EMI, ird
monitorizar e avaliar a execucdo das acdes da EMI, com base em indicadores definidos e mais

particularizados.
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Tabela 3. Matriz de indicadores e informacao complementar - Barémetro Coimbra Inovagao

COIMBRA
INOVACAO
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Indicador Unidade Resultado Fonte Observacoes
/meta

EMI | INOVAGAO NA ORGANIZAGAO

1. Proporcao de pedidos resolvidos no

. % Por aferir 2024
trimestre

2. T(_empo médio de resolu¢do no Dias Por aferir 2024
trimestre

3. Grau de satisfagao dos municipes 1a10 Por aferir 2024

A disponibilizar pelos servicos municipais. Relagao entre os pedidos recebidos e os
pedidos resolvidos na plataforma Servicos Online, no trimestre.

A disponibilizar pelos servicos municipais. Nimero médio de dias para resolugao dos
pedidos submetidos na plataforma Servicos Online, no trimestre.

A disponibilizar pelos servicos municipais. Grau de satisfagao dos municipes em
relagao ao servigo prestado pelo Municipio, a avaliar através da plataforma Servigos
Online.

EMI | INOVAGAO NO CONCELHO

TERRITORIO

4. Emissdes de GEE KtCO2eq 1273 2019

5. Acessos ao servi¢o de Internet em
banda larga em local fixo por 100 N.° 47,98 2021
habitantes

6. Propgrgao de alojamentos % 6,49 2021
familiares vagos

7. Proporgao de edificado muito
degradado (com necessidades % 5,02 2021
profundas de reparagao)

8. Proporcao de reconstrucoes % 25,40 2023

licenciadas

APA

Unidade geografica: concelho.
Fonte: https://apambiente.pt/clima/distribuicao-espacial-de-emissoes-nacionais-
2015-2017-e-2019

Unidade geografica: concelho.
Fonte: Acessos a Internet de banda larga em local fixo por 100 habitantes (N.°) por
Tipo de tecnologia de acesso ao servico de banda larga fixa; Anual

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Alojamentos familiares classicos (N.°) por Localizacao geografica a data dos
Censos [2021] (NUTS - 2013), Forma de ocupacao e Dimensao da necessidade de
reparacao do edificio; Decenal - INE

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Edificios (N.°) por Localizagao geografica a data dos Censos [2021] (NUTS -
2024), Epoca de construcdo e Dimensao da necessidade de reparacao do edificio;
Decenal - INE

Unidade geografica: concelho.
Fonte: Edificios licenciados (N.°) por Localizacao geografica (NUTS - 2002), Tipo de
obra e Destino da obra; Anual



https://apambiente.pt/clima/distribuicao-espacial-de-emissoes-nacionais-2015-2017-e-2019
https://apambiente.pt/clima/distribuicao-espacial-de-emissoes-nacionais-2015-2017-e-2019
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009847&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009847&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0013315&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0013315&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0013315&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012578&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012578&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012578&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000086&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0000086&contexto=bd&selTab=tab2

CULTURA E CAPITAL HUMANO

10.

11.

12.

13.

Populacgao residente

Taxa de crescimento efetivo

indice de envelhecimento

Poder de compra

Eventos internacionais ligados a
cultura e criatividade realizados em
Coimbra

TECIDO ECONOMICO

14.

15

16.

17.

18.

Numero de empresas

. Volume de negdcios por empresa

Pessoal ao servi¢co das empresas

Taxa liquida de criagao de
empresas

Nascimento de empresas,
nomeadamente em areas de
especializagao

N.©

%

N.©

N.©

N.©

N.°

%

N.©

Referenma

| Valor | __Ano__|

140.816

1,40

215,10

119,76

Por aferir

21.754

194
563,73

50.237

32,06

1.714

2021

2023

2021

2021

2024

2022

2022

2022

2022

2022
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INE

INE

INE

INE

CMC

INE

INE

INE

INE

INE

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Populacao residente (N.°) por Local de residéncia a data dos Censos [2021]
(NUTS - 2024), Sexo, Grupo etdrio e Nacionalidade; Decenal

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Taxa de crescimento efetivo (%) por Local de residéncia (NUTS - 2013); Anual

Unidade geografica: concelho.
Fonte: indice de envelhecimento (N.°) por Local de residéncia a data dos Censos
[2021] (NUTS - 2024) e Sexo; Decenal

Unidade geografica: concelho.
Fonte: Poder de compra per capita por Localizacao geografica (NUTS - 2013); Bienal

Em parceria com entidades do ecossistema de inovacdo de Coimbra

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Empresas (N.°) por Localizacao geografica (NUTS - 2013), Atividade
econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3) e Forma juridica; Anual

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Volume de negdcios (€) das empresas por Localizacao geografica (NUTS -
2013) e Atividade econdmica (Divisao - CAE Rev. 3); Anual

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Pessoal ao servico (N.°) das Empresas por Localizacao geogréfica (NUTS -
2013) e Atividade econdmica (Divisdo - CAE Rev. 3); Anual

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Nascimentos (N.°) de Empresas por Localizacao geografica (NUTS - 2013) e
Atividade econémica (Seccao - CAE Rev. 3); Anual - INE, Demografia das empresas
Mortes (N.°) de Empresas por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade
econdmica (Seccao - CAE Rev. 3); Anual - INE

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Nascimentos (N.°) de Empresas por Localizacao geografica (NUTS - 2013) e
Atividade econémica (Seccao - CAE Rev. 3); Anual - INE, Demografia das empresas



https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012294&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012294&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008262&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012277&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012277&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008614&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011728&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011728&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008513&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008513&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008512&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008512&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009703&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009703&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009705&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009705&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009703&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009703&contexto=bd&selTab=tab2

19.

20.

21.

22.

Novas empresas instaladas

Captacao de investimento direto
estrangeiro (IDE)

Volume de negécios por cluster
(Health, IT, Space, Turismo ...)

Valor de investimento aprovado em
projetos apoiados

ENSINO E INVESTIGACAO

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Numero de Instituicdes de Ensino
Superior (IES)

UID / Laboratérios Associados
financiados pela FCT

Proporgao da despesa em I&D no
PIB - no setor do Estado

Proporgao da despesa em I&D no
PIB - no setor das Empresas

Proporgao da despesa em &D no
PIB - no setor do Ensino Superior

Proporcao da despesa em &D no
PIB - no setor das IPSS

N.©

M€

N.©

N.°

%

%

%

%

Referenma

__Valor | ___Ano___

Por aferir

7 384,0

Por aferir

Por aferir

19

Por aferir

4,41%

28,92%

65,85%

0,82%

2024

2021

2024

2024

2024

2024

2022

2022

2022

2022

, ~ COIMBRA
ESTRATEGIA MUNICIPAL DE INOVAGAO DE COIMBRA INOVACAO

Documento Técnico de Implementagao

/meta

+

46

CMC

CCDRC

INE/IAP
MEI

Autorida
des de
gestao

INE

FCT

INE

INE

INE

INE

Setores considerados: Industrias transformadoras; Atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares; Atividades administrativas e dos servigcos de apoio;
Outras atividades de servi¢os

Unidade geografica: concelho.

Fonte: A recolher pelos servicos municipais

Unidade geografica: NUTS Il Centro. Aferir junto da CCDRC valor do Municipio de
Coimbra.

Fonte: DataCentro.

Unidade geografica: concelho.

A considerar os projetos apoiados por PRR, Portugal2030, PEPAC, Turismo de
Portugal, programas europeus

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Entidades competentes (Centro2030, Compete2030, etc.)

Unidade geografica: concelho.
Fonte: Estabelecimentos de ensino superior (N.°) por Localizacao geografica (NUTS -
2024) e Natureza institucional; Anual

Unidade geografica: concelho.

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Despesa em investigacao e desenvolvimento (1&D - €) das instituicoes e
empresas com investigacdo e desenvolvimento por Localizacdo geografica (NUTS -
2013) e Setor de execucao; Anual

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Despesa em investigacao e desenvolvimento (1&D - €) das instituicoes e
empresas com investigacao e desenvolvimento por Localizacao geografica (NUTS -
2013) e Setor de execucao; Anual

Unidade geografica: concelho.

Fonte: Despesa em investigacao e desenvolvimento (1&D - €) das instituicoes e
empresas com investigacao e desenvolvimento por Localizacao geografica (NUTS -
2013) e Setor de execucao; Anual

Unidade geografica: concelho.



https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012597&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012597&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
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Indicador Unidade Referenma e Fonte Observacoes
| valor | __Ano__| /meta

Fonte: Despesa em investigacao e desenvolvimento (I1&D - €) das instituicoes e
empresas com investigacdo e desenvolvimento por Localizacdo geografica (NUTS -
2013) e Setor de execucao; Anual
Unidade geografica: concelho.
N.© 38.156  2022/2023 + INE Fonte: Alunas/os inscritas/os no ensino superior (N.°) por Localizacao geogréafica
(NUTS - 2024), Sexo e Ciclo de estudos; Anual
Unidade geografica: concelho (dados disponiveis ndo desagregados por concelho)
N.©° Por aferir 2024 + INPI Fonte: https://inpi.justica.gov.pt/Documentos/Observatorio-da-Pl/Estatisticas-de-
propriedade-industrial

29. Alunas/os inscritas/os no ensino
superior

30. Pedidos de registo de propriedade
industrial

COOPERAGAO E PARTICIPACAO PUBLICA

31. Entidades do ecossistema de

inovagao de Coimbra envolvidas no A disponibilizar pelos servicos municipais e demais entidades do ecossistema de

) . ~ N.° Por aferir 2024 + CMC . < h )
desenvolvimento e implementacao inovacao de Coimbra com papel executivo
da EMI
32. Populaga9 envoAlwda? em processos N.O Por aferir 2024 + cMC Adlsp({nlblllzar‘pelos Servigos mun|C|p§|s e demais entidades do ecossistema de
de inovacao no ambito da EMI inovacao de Coimbra com papel executivo
33. Redes internacionais participadas Em parceria com entidades do ecossistema de inovacdo de Coimbra
por entidades do ecossistema de N.° Por aferir 2024 + CMC

inovacao de Coimbra
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https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008080&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012592&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012592&contexto=bd&selTab=tab2
https://inpi.justica.gov.pt/Documentos/Observatorio-da-PI/Estatisticas-de-propriedade-industrial
https://inpi.justica.gov.pt/Documentos/Observatorio-da-PI/Estatisticas-de-propriedade-industrial
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4. Compromisso coletivo de colaboracao e cooperagao para a
Inovacao no concelho de Coimbra - “Coimbra Inovagcao”

Considerando o exposto na EMI, a efetivagdo de um compromisso do ecossistema de inovacdo de Coimbra
com a sua implementacao torna-se fundamental. Para o efeito, conforme conclusao do trabalho técnico
realizado, propde-se a assinatura de uma declaracdo de compromisso pelas partes, com o seguinte

conteudo:

O presente Compromisso de Colaboracao e Cooperagao objetiva promover a implementacao da Estratégia
Municipal de Inovagao de Coimbra (EMI), bem como de consolidar um movimento coletivo e concertado em
torno da inovacao e do desenvolvimento integrado do concelho de Coimbra, designado por “Coimbra

Inovacao”.

Esta mobilizagdo consubstancia-se em uma abordagem transversal e integradora da atuacao das diversas

entidades do ecossistema de inovagao local, orientada por objetivos comuns, nomeadamente:

e Avalorizagao de recursos e ativos do territdrio;
e Oreforgo das complementaridades e sinergias entre entidades;

e Ofortalecimento da competitividade e da atratividade do concelho, a nivel nacional e internacional.

Importa sobrelevar que, assente numa cultura de cooperacdo proativa e num modelo de governagao
colaborativa, centrado na coesdo e sustentabilidade do ecossistema de inovacéo, as entidades infra

signatarias comprometem-se a:

e Colaborar e cooperar de forma articulada, progressiva e estratégica;
e  Promover ainovacgao no concelho de Coimbra;
e Contribuir ativamente para a concretizagao das prioridades e a¢6es definidas na EMI;

e Reforgar a dindmica colaborativa entre os diversos intervenientes do territério.

Por ultimo, refor¢a-se que este compromisso representa a assun¢ao conjunta de responsabilidades e a
afirmacgao de um designio comum, que visa consolidar Coimbra como um territério inovador, resiliente,

atrativo e orientado para o futuro.

Assim, os subscritores assumem, de forma clara e determinada, o Compromisso para a Inovacao de

Coimbra.

Coimbra, dia, més, ano
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O Presidente da Camara Municipal de Coimbra,

Entidades do ecossistema de inovagao de Coimbra




