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1. Introdugao

A igualdade entre homens e mulheres, enquanto principio de cidadania estad consagrada na
Constituicdo da Republica Portuguesa, constituindo a sua promocdo uma das tarefas

fundamentais do Estado Portugués.

A candidatura "Regido de Coimbra, Com Igualdade" foi aprovada no ambito do Aviso N2 POISE-
22- 2020-0303, enquanto entidade promotora, abrangendo todos os municipios na sua area de

intervengao, na qual se insere o municipio de Coimbra.

Neste contexto, o Municipio assinou um Protocolo de Cooperacdo para a Igualdade e a Nao

Discriminacdo com a CIG, que apresenta como objetivos:

e Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de direitos humanos, igualdade entre
mulheres e homens, rapazes e raparigas, nao discrimina¢do e ndo-violéncia, junto das
populagdes;

e Prevenir, combater e eliminar a discriminacdo em razdo do sexo, bem como a
discriminacdo que resulte da interse¢do de varios fatores de discriminagdo como a
origem racial e étnica, a idade, a deficiéncia, a nacionalidade, orientacdo sexual,
identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais, entre outros;

e Prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as mulheres e raparigas e de
violéncia doméstica, incluindo a violéncia no namoro e as praticas tradicionais nefastas
como a mutilacdo genital feminina e os casamentos infantis, precoces e forcados;

e Fomentar a maior participacdo dos homens na esfera privada, ao nivel do trabalho de
cuidado e doméstico, visando uma divisdo mais equilibrada com as mulheres,
envolvendo os como agentes ativos e beneficidrios diretos da igualdade entre mulheres
e homens;

e Prevenir e corrigir as desvantagens das mulheres no mercado de trabalho,
designadamente ao nivel da segregacao sexual das profissGes, remuneracdes, tomada
de decisao, parentalidade e conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal;

e Promover uma maior participacdo politica e civica das mulheres e raparigas;

e Garantir um processo de territorializagao, identificacdo e apropriacao local dos objetivos
e principios preconizados no protocolo bem como na ENIND e respetivos Planos de Agado
sob coordenacdo da CIG, e, por essa via, contribuir para a sua efetiva execucdo e para a

mudanca social no Municipio e no Pais.

Neste ambito, para além da criagdo de uma Equipa para a Igualdade na Vida Local, compete ao

Municipio conceber, adotar e implementar um Plano Municipal para a Igualdade e Nao
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Discriminacgdo e garantir servicos de atendimento, informacao e encaminhamento para pessoas
vitimas de violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica, designadamente através do
trabalho em rede e parcerias, e enquadrados na Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia

Domeéstica, coordenada pela CIG.

O projeto que integra a elaboragao e implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nao

Discriminagdo integra as seguintes fases, atividades e produtos:

Tabela 1 | Fases, Atividades e Produtos do Projeto

Fase Atividade Produto
Elaborac¢do do Diagnéstico Relatorio de Diagndstico
1 PMIND

Elaboragdo/atualizagdo e implementagdo do PMIND

Relatério de Execugdao do PMIND

Produto das Ag¢des de Divulgagdo Empreendidas

2 Divulgagdo e Avaliagdo do PMIND
Relatério de Avaliagdo do PMIND

Fonte: Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

O presente documento, denominado Relatdrio de Avaliacdo Global, pretende fornecer uma
avaliacdo independente, ou seja, desenvolvida por uma entidade externa, bem como por uma

equipa de consultores que ndo participou em nenhuma das restantes fases do projeto.

A elaborac¢ado deste produto visa garantir um contributo externo especializado que concorra para
uma reflexdo conjunta sobre o processo realizado, permitindo desenvolver estratégias para uma

melhoria continua no desempenho e implementacdo dos Planos para a Igualdade no futuro.
Sdo identificados como elementos que integram a equipa de avaliagdo, os seguintes:

e A Equipa para a lgualdade na Vida Local;

e Aempresa indice ICT & Management, Lda.

De mencionar ainda que todas as fases do projeto se encontram articuladas e integradas com a
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo (ENIND) — Portugal + Igual 2018-2030
e com os respetivos trés Planos Nacionais de Ac¢do, nos termos da Resoluc¢ao do Conselho de
Ministros n2 61/2018, de 21 de maio. Da ENIND fazem parte trés principais Planos Nacionais de
Acdo: i) Plano de Ag¢do para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH) 2018-2022; ii) Plano
de Acdo para a Prevencdo e Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica
(PAVMVD) 2018-2021 e iii) Plano de Ac¢do para o Combate a Discriminacdo em razdo da
Orientacdo Sexual, Identidade e Expressdo de Género e Carateristicas Sexuais (PAOIEC), a

desenvolver entre 2018 e 2021. Foi ainda aprovado em 8 de marg¢o de 2018, pelo Conselho de
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Ministros, o IV Plano de Ac¢do para a Prevencdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos (IV
PAPCTSH), que complementa os anteriores planos, em matéria de combate ao trafico de seres

humanos.

Figura 1 | Planos da A¢do da ENIND - Portugal + Igual

ENIND

Portugal +
igual

Fonte: Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 61/2018, e, 21 de maio de 2018

A ENIND rege-se ainda pelas trés linhas transversais de atuagdo de interseccionalidade,

territorializacdo e parcerias:

Figura 2 | Linhas de atuagdo transversais da ENIND — Portugal + Igual

Interseccionalidade Territorializagao Parcerias
®)
[y 0 V%
0 P —=
Uma vez que as politicas publicas Uma vez que deve existir uma

Uma vez que a discriminagao e a
devem ter por base as especificidades corresponsabilizagdo e otimizagao de
segregacao resultam de uma
de cada territério, adaptando-se e redes e de meios, assim como um
multiplicidade de fatores
adequando-se as mesmas conjunto de praticas partilhadas

Fonte: https://www.cig.gov.pt/2018/05/publicada-estrategia-nacional-igualdade-nao-discriminacao-portugal/

Cabe também destacar que toda a acdo da ENIND é ainda congruente com a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, que integra 169 metas repartidas por 17 objetivos gerais (ODS)
aimplementar por todos os paises signatarios, de entre as quais se enquadram e evidenciam as

seguintes:
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Figura 3 | ODS 2030 em alinhamento com o PMIND

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

|

Garantir o acesso a Educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para

todas/os

IGUALDADE
DEGENERO

¢

Alcancar a Igualdade de Género e Empoderar todas as mulheres e
raparigas

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Promover o crescimento econédmico inclusivo e sustentavel, o emprego

pleno e produtivo e o trabalho digno para todas/os

1 0 REDUZIRAS
D[SIEUA[I]AI]ES

4=>

v

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

Reforgar os meios de implementacdo e revitalizar a Parceria Global para

o Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: ODS 2030; Elaboragdo prépria

Do e todo o processo de Diagndstico, desenvolvimento do PMIND e sua implementacdo, decorre

também o processo de avaliagao, razao pela qual se apresenta o presente documento e que

incide sobre os seguintes produtos:

Relatério de Diagndstico;
Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacgao;
Relatério de Execucdo;

Produto das A¢des de Divulgagao Empreendidas.
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2. Metodologia

A metodologia utilizada para a elabora¢do do Relatdrio de Avaliagcdo Global teve por base o Kit
de ferramentas para diagnodsticos participativos (Ferreira & Almeida, 2016), do qual constam um
conjunto alargado de metodologias e de técnicas participativas passiveis de serem utilizadas na
producdo de informagdao, nomeadamente, quando é necessario envolver as comunidades locais,
seja ao nivel da elaboracdo de diagndsticos, como na concecdo, planeamento e implementagao

de medidas de politica.

De acordo com as autoras a participacdo publica revela-se como vantajosa para aimplementacdo

de medidas de politica, uma vez que:

e A difusdo da informagdo amplia o envolvimento de cidadas e de cidadaos, sendo mais
eficaz quando realizada através de dinamicas face-a-face;

e Existe uma maior validagdo de medidas, quando estas sdo legitimadas através de
consulta publica, nomeadamente, através de estratégias interativas;

e Existe uma maior garantia de transparéncia e de equidade, quando existe uma
participacdo ativa, facilitadora de didlogo com responsaveis, definicdo de agenda de
politiacs, programas e projetos, proposta de solucdes e corresponsabilidade a tomada

de decisdes e sua implementacdo (Ferreira & Almeida, 2016).

Face ao exposto, foram utilizadas para a elabora¢do do presente Relatério de Avaliagdo Global

as seguintes ferramentas participativas:

Tabela 2 | Ferramentas participativas utilizadas na elaboracdo do Relatério de Avaliagdo Global

Ferramenta Players envolvidos Objetivos
Produzir ideias relativamente a problema
EIVL
Brainstorming Envolver grupo de pessoas com diferentes visGes

Parceiros da Rede Social
Contribuir para a implementagdo de melhorias

Desenvolver relagGes e competéncias
Comunidades de EIVL Aprender e inovar a pratica
pratica Parceiros da Rede Social Realizar tarefas e projetos

Criar conhecimentos

EIVL Obter informagdes detalhadas sobre fatores
Focus group
Parceiros da Rede Social criticos de sucesso e oportunidades de melhoria

Aproximar e envolver as cidadas e os cidaddos

no PMIND
Painéis e juris de EIVL
Influenciar quem decide através da
cidadas e cidadaos Parceiros da Rede Social
apresentacao de propostas validas sobre
assuntos de igualdade e ndo discriminagdo
E— Cofinanciato pof
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Ferramenta Players envolvidos Objetivos

Colaboradoras e colaboradores do Municipio

Inquérito por Parceiros da Rede Social Recolher informagdo quantitativa e qualitativa

questionario Conselheiros/as Locais para a Igualdade sobre a implementagdo do PMIND

Comunidade em geral

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de Ferreira e Almeida (2016)

A opc¢do por estes instrumentos metodoldgicos teve como objetivo recolher informagdo
(quantitativa e qualitativa) sobre a perspetiva dos diferentes stakeholders envolvidos no

processo, inerente aos primeiros meses de implementag¢do do Plano Municipal para a Igualdade

e Nao Discriminacgao.
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3. Identificacao dos stakeholders envolvidos no processo

Para a elaboracdo do presente Relatério de Avaliacdo Global contribuiram as seguintes

entidades:

®  Parceiros da Rede Social (um total de 11 entidades, uma vez que se obteve esse numero de

respostas ao questionario);
® Agrupamentos de Escolas e Escolas Nao Agrupadas do Concelho;
®  Equipa para a lgualdade na Vida Local;
®  Conselheiros/as Locais para a Igualdade;
® Colaboradoras e colaboradores do Municipio;

® Comunidade em geral;

e  Empresa consultora externa, indice, ICT & Management, Lda.
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4. Avaliagao quantitativa das metas alcangadas

De acordo com a informacdo constante do Relatdrio de Execugdo do Plano, o PMIND foi aprovado
em reunido de Camara Municipal e em reunido de Assembleia Municipal, no dia 19 de
dezembro de 2022, tendo a 30 de junho de 2023, trés meses de execugao (considerou-se este

periodo de execugao, uma vez que foi a partir de abril que se deu inicio a implementacgdo).

O Plano Municipal para a Igualdade e ndo Discriminagao foi desenvolvido tendo por base a prévia
realizacdo de um Diagnéstico. Tanto o Diagndstico como o PMIND, assim como a sua
implementagdo e divulgacdo foram desenvolvidos, de forma conjunta e articulada entre as

seguintes entidades:

e Municipio de Coimbra;

e Comunidade Intermunicipal da Regidao de Coimbra;

e Comissdo para a lgualdade e Cidadania (CIG);

e BizFuture, Lda., entidade que elaborou o diagnéstico e o PMIND;

e XZ Consultores, Lda., entidade que implementou o PMIND e elaborou o Relatério de
Execucgao;

e BizFuture, Lda., entidade que elaborou o Plano de Divulgacdo das A¢des Empreendidas;

e Rede de parceiros;

e Comunidade em geral.

Do PMIND constam objetivos estratégicos e especificos, medidas, indicadores, metas e
respetivas entidades promotoras. Foram também criadas subatividades que permitiram o inicio

da implementagao de um Plano quadrienal.

Da tabela seguinte consta o nimero de ac¢des previstas, realizadas, a taxa de execugdo e a taxa
de participacdo, no periodo de implementacdo entre abril e junho de 2023 (o PMIND foi

aprovado em 19 de dezembro de 2022).

Tabela 3 | Resumo da execugdo e avaliagdo quantitativa das metas

N.2 de ag¢des N.2 de agbes Taxa de Taxa de
previstas realizadas execu¢ao participagao
Acoes de formacao 4 4 100% 100%
Acgdes de sensibilizagdo 13 13 100% 91,7%
Workshops 2 2 100% 100%
Acgdes de capacitacao 2 2 100% 100%
Produtos elaborados 3 3 100% 100%

Fonte: Relatério de Execugdo do PMIND (2023)

Tal como mencionado, o PMIND de Coimbra tem, a data de elaborac¢do do presente relatdrio,

trés meses de execuc¢do. Apesar do supramencionado, o Relatério de Execugcdo expbe que se
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verificou uma taxa de execucdo de 100% das medidas previstas para o periodo de
implementagdo! e uma taxa de participagdo de 95,2%2, considerado o periodo de abril a junho

de 2023.

De destacar ainda que, de acordo com o Relatdrio de Execugdo, consta que “relativamente ao
calendario de agOes, este foi sofrendo algumas alteracGes ao longo da execucgdo do plano, no
entanto, até ao momento encontram-se garantidas as condi¢cdes para o cumprimento da
totalidade das a¢Ges, mantendo no mesmo formato a respetiva divulgacdo das medidas e

partilha dos dados de acesso”>.

N3o obstante a informacdo constante do Relatdrio de Execucdo, nas tabelas seguintes encontra-
se um resumo das medidas definidas no PMIND de Coimbra e a informacdo sobre o estado da
sua execucdo. A ordem das tabelas segue a que se encontra no PMIND de Coimbra e que é a

seguinte:

! Relatério de Execugdo do Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discriminacio de Coimbra (p. 16).
2 Relatério de Execugdo do Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discriminacdo de Coimbra (p. 16).

3 Relatério de Execugdo do Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discrimina¢do de Coimbra (p. 16).
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Tabela 4 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAIMH | 1. Garantir uma governanga que integre o combate a discriminagdo em razdo do sexo e a promogado da IMH nas politicas e nas
ac¢les, a todos os niveis da administragdo publica

1. Garantir uma governanga que integre o combate a discriminagdo em razdo do sexo e a promogdo da IMH nas politicas e nas

acoes, a todos os niveis da administragdo publica Meta Promotores/as e Parceiros/as
Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as
3 3 3 CcM EIVL
Promover uma capacitagdo personalizada  Capacitar o pessoal docente e ndo N.2 de ages de capacitagio 0 1 1 1
Externa para os/as diferentes agentes dos docente em IGND CM/AE EIVL/EEE
contextos educativos (ambito intermunicipal) N.2 de formandos/as 0 1 1 2
1 1 1
c™M EIVL/EEE
(ambito intermunicipal) 10% 10% 20%
1 1 1
CcM EIVL/EEE
1 1 1
(ambito intermunicipal)
1 1 1 CcM EIVL/EEE

Integrar a perspetiva de género na
avaliacdo de desempenho de dirigentes
da Administragdo publica Local

N.2 de dirigentes com o objetivo
incluido em avaliagdo e 40% 40% 40% CM EEE
devidamente validado

Incluir objetivos relacionados com a
igualdade de género no SIADAP1

1 1 1 CM/EIVL CLAS
1 1 1 cM EIVL
0 0 0 cM EIVL

Fonte: Municipio de Coimbra
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Tabela 5 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAIMH | 2. Garantir as condi¢des para uma participagdo plena e igualitdria de mulheres e homens no mercado de trabalho e na

atividade profissional

2. Garantir as condi¢bes para uma participag¢do plena e igualitaria de mulheres e homens no mercado de trabalho e na atividade

| Meta Promotores/as e Parceiros/as
profissional
Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as
0 1 0 CM/EIVL CIG
EEE/

1 0 1 CM/EIVL Organizagdes/
Empresas

1 1 1 ™M EIVL/EEE

1 1 1 CM EIVL/EEE

1 1 1 ™M EIVL

1 1 1 (e EIVL

Fonte: Municipio de Coimbra
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Tabela 6 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAIMH | 3. Garantir as condigdes para uma educa¢do e uma formacao livres de esteredtipos de género

3. Garantir as condi¢Ges para uma educagdo e uma formagdo livres de esteredtipos de género Meta Promotores/as e Parceiros/as

Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as

Promover acGes de sensibilizagdo e
Incluir nos projetos educativos e capacitagdo sobre a estereotipia de género
respetivos Planos de Atividades uma dirigidas a estudantes e encarregados/as
vertente focada na tematica da de educagdo

N.2 de iniciativas por ano letivo 1 1 1 1 CM EIVL/AE/EEE

igualdade entre homens e mulheres  Promover a igualdade de oportunidades no N.2 de equipas mistas por ano

. 1 1 1 1 CM/EIVL AE
Desporto Escolar letivo /

1 0 1 CM/AE EIVL/CIG/EEE

1 1 1 CM/AE EIVL/EEE

Fonte: Municipio de Coimbra

Tabela 7 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAIMH | 6. Promover uma cultura e comunicagdo social livres de esteredtipos sexistas e promotoras da IMH

6. Promover uma cultura e comunicagao social livres de estereétipos sexistas e promotoras da IMH Meta Promotores/as e Parceiros/as
Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as
.Assegurar a adogaP de uma Criar guia de.onentagat.) paraa utilizagdo N.2 de guias criados 1 0 0 0 oy EIVL/EEE
Interna e linguagem neutra, inclusiva e de linguagem inclusiva
Externa romotora da igualdade entre 0 itacd s
P s . Promover agoe.s de ca~paC|.tag?o.sobr’e' N.2 de agdes de capacitagdo 1 0 0 1 M EIVL/EEE
mulheres e homens linguagem inclusiva e ndo discriminatdria

Fonte: Municipio de Coimbra

Tabela 8 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAIMH | 7. Integrar a promogdo da IMH no combate a pobreza e exclusdo social

7. Integrar a promogao da IMH no combate a pobreza e exclusdo social Meta Promotores/as e Parceiros/as

Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as

Elaborar ou atualizar um diagndstico

Promover o empoderamento das N.2 de diagnésticos elaborados ou

i . sobre mulheres e homens em situagdo . 0 1 1 1 cM EIVL/EEE
Externa mulheres e dos homens em situagdo de especial vulnerabilidade atualizados
de particular vulnerabilidade social e p~ e — = —
o Promover acGes de alfabetizagdo digital N.2 de agdes de alfabetizagdo
economica .. 1 1 1 1 CM EIVL/EEE
de mulheres adultas digital
Fonte: Municipio de Coimbra
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Tabela 9 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAVMVD | 1. Prevenir - erradicar a tolerancia social as varias manifestagdes da VMVD, conscientizar sobre os seus impactos e promover
uma cultura de ndo violéncia, de direitos humanos, de igualdade e ndo discriminagdo

1. Prevenir - erradicar a tolerancia social as varias manifestagdes da VMVD, conscientizar sobre os seus impactos e promover uma

cultura de ndo violéncia, de direitos humanos, de igualdade e ndo discriminagdo Meta Pramotores/as e Parceiros/as
Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as
PromO\I/i‘r acoes de forr(r;agéo junto de N.2 de acBes 0 1 1 1
essoal docente e ndo docente para a
Aumentar os niveis de conhecimento P . . P CM/AE EIVL/EEE
b desieualdad tematica da VMVD em parceria com os N.2 de formandos 0 2 1 1
. S_O reNas _esigue.J a es’, Centros de Formagdo
discriminagdo, violéncia de género e Promover agdes de formacdo para o P -
iolénci dsti N.2 de a¢Bes 0 1 0 0
violéncia doméstica pessoal técnico municipal Cc™M EIVL/EEE
(4mbito intermunicipal) N.2 de pessoal capacitado 0 1 0 0
0 1 0 CM/EIVL CIG/EEE
0 1 0 CM/EIVL CIG/EEE
(ambito intermunicipal)
0 1 0 CM/AE EIVL/EEE
0 1 0 CM/AE EIVL/EEE

Fonte: Municipio de Coimbra
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Tabela 10 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAVMVD | 2. Apoiar e proteger - ampliar e consolidar a intervengdo

2. Apoiar e proteger - ampliar e consolidar a intervengao Meta Promotores/as e Parceiros/as
Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as
0 0 0 CM/EIVL CLAS
1 1 1 CM/EIVL CLAS
Dinamizar a Rede de Municipios N.2 de acBes de dinamizagio 1 0 0 CM/EIVL CLAS
Solidarios
1 1 1 CM/EIVL CLAS/IEFP

Fonte: Municipio de Coimbra

Tabela 11 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAVMVD | 4. Qualificar profissionais e servigos para a intervengdo

4. Qualificar profissionais e servicos para a intervengao Meta Promotores/as e Parceiros/as
Vertente Obijetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as
Promover ag¢Bes de formagdo junto de
pessoal docente e ndo docente para a o " .
tematica da VMVD em parceria com os N.2 de a¢Bes realizadas 0 0 1 0 CM/AE EIVL/CIG/EEE
Centros de Formagdo
Promover ag¢Bes de capacitagdo das
equipas técnicas especializadas e/ou ndo
especializadas do municipio nos diversos N.2 de ag¢bes de capacitagdo 0 1 0 1 C™M EIVL/CIG/EEE
dominios de intervengdo com vitimas de
VMVD
(ambito intermunicipal) ! 0 0 EIVL/CIG/EEE
Fonte: Municipio de Coimbra
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Tabela 12 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAOIEC | 2. Garantir a transversalizagdo das questdes da OIEC

2. Garantir a transversalizacdo das questdes da OIEC Meta Promotores/as e Parceiros/as

Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as

0 0 0 CM/ AE EIVL/EEE

0 1 0 M EIVL/EEE

Fonte: Municipio de Coimbra

Tabela 13 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAOIEC | 3. Combater a discriminagdo em razdo da OIEC e prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as pessoas
LGBTQIA+ na vida publica e privada

3. Combater a discriminagdo em razdo da OIEC e prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as pessoas LGBTQIA+ na .
Promotores/as e Parceiros/as

vida publica e privada Meta
Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as
1 0 0 CM/Empresas EIVL/EEE
(ambito intermunicipal)
0 1 0 CM/Organizagbes EIVL/EEE
(ambito intermunicipal)
0 0 1 CM/ACES EIVL/EEE
(ambito intermunicipal)
Promover agdes de formagdo de pessoal N.2 de a¢Bes de formagdo 1 1 1
e dirigentes da administragdo publica no
Interna ambito do combate a discriminagdo em CMm EIVL/EEE
raz3o da OIEC N.2 de formandos 0 2 2 2

(ambito intermunicipal)

Fonte: Municipio de Coimbra
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Tabela 14 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAPCTSH | 1. Consolidar e reforgar o conhecimento, e informar e sensibilizar sobre a tematica do TSH

1. Consolidar e reforgar o conhecimento, e informar e sensibilizar sobre a tematica do TSH Meta Promotores/as e Parceiros/as
Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as
Assinalar o Dia Europeu Contra o Trafico  Publicagdo nas redes sociais e/ou
Sensibilizar e consciencializar a . : . L / 1 1 1 1 CcM EIVL/CLAS/EEE
X ~ de Seres Humanos (18/10) Website do Municipio
Externa comunidade para a prevencdo e Promover agdes de sensibilizagdo para
combate ao TSH ¢ a0 p N.2 de aces de sensibilizacio 1 0 1 0 ™ EIVL/CLAS/EEE

jovens sobre o TSH

Fonte: Municipio de Coimbra

Tabela 15 | Medidas definidas vs. medidas executadas | PAPCTSH | 2. Assegurar as vitimas de trafico um melhor acesso aos seus direitos, consolidar, reforgar e qualificar a intervengdo

2. Assegurar as vitimas de trafico um melhor acesso aos seus direitos, consolidar, reforcar e qualificar a intervengdo Meta Promotores/as e Parceiros/as

Vertente Objetivo especifico Medidas Indicadores 2023 2024 2025 2026 Promotores/as Parceiros/as

Promover agdes de formagao para
profissionais das organizacées da
Externa Reforgar e/ou qualificar a intervengdo  sociedade civil que atuam diretamente N.2 de agdes de formagdo 1 0 0 1 CM/Organizagdes EIVL/CLAS/EEE
sobre o fenémeno do TSH
(ambito intermunicipal)

Fonte: Municipio de Coimbra
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5. Avaliagao do Diagndstico do PMIND

A avaliacdo do Diagndstico pressupde a analise de dois critérios fundamentais, que sdo a
adequabilidade e a utilidade. O critério da adequabilidade pretende avaliar se foram criadas as
condi¢Bes necessarias ao desenvolvimento de um Diagndstico de qualidade no territdrio,
enquanto a utilidade pretende avaliar a qualidade intrinseca do Relatério de Diagndstico e se

este cumpre com os objetivos a que se propde.

Ambos os critérios tém um conjunto de subcritérios inerentes, aos quais corresponde uma
pergunta, de resposta bindria (“sim” ou “ndo”), que permitem realizar uma avaliagdo
guantitativa pela totalidade de respostas “sim” obtidas. Das subsec¢bes seguintes, constam a

analise aos critérios da adequabilidade e da utilidade.

Figura 4 | Critérios da Avaliagdo do Diagndstico do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo

Adequabilidade Utilidade

Fonte: Elaboragdo prépria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03
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5.1. Adequabilidade

Este critério pretende avaliar se foram criadas as condi¢Oes necessdrias ao desenvolvimento de

um Diagndstico de qualidade no territério.

Tabela 16 | Avaliagcdo do Relatério de Diagnéstico | Critério da Adequabilidade

Subcritérios Descrigdao Sim

O relatdrio de diagnostico apresentado inclui todos os
Conformidade com o contratualizado indicadores® relevantes constantes da tabela de indicadores Sim

previstos no anexo 1 do Aviso?

Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias
Adequagdo metodoldgica seguidas (cf. Kit de Ferramentas para Diagndsticos Participativos ~ Sim

do projeto Local Gender Equality)>?

Existe um despacho interno a identificar o/a coordenador/a, as
Mobiliza¢do de recursos internos unidades funcionais ou equipa que levardo a cabo, participardfo Nao

ou acompanharao a execugao do Diagndstico?

Houve participagdo ativa dos atores locais, publicos e privados,
Participacdo dos stakeholders com e sem fins lucrativos, garantindo o envolvimento da Sim

comunidade na elaboragao do diagndstico?

Numero total de sim 3

Fonte: Guia de Apoio a analise e validag¢do de produtos tangiveis

De analise do Diagndstico, documento estrutural para a elaboracdo do PMIND, destaca-se o

seguinte relativamente a cada um dos subcritérios:

e Subcritério conformidade com o contratualizado - Constata-se que de acordo com a
informacdo retirada do Diagndstico, se encontram descritos os 38 indicadores, pelo que
se valida este subcritério (ver a lista de indicadores que se encontra em anexo ao
Diagnéstico).

e Subcritério da adequagdo metodoldgica — Estdo clara e corretamente identificadas as
metodologias seguidas (cf. Kit de Ferramentas para Diagndsticos Participativos do
projeto Local Gender Equality), nomeadamente, em 1.2. Metodologia e objetivos, sendo
referido que “o Diagndstico do Municipio teve por base as metodologias de recolha de
informacdo de acordo com o Kit de Ferramentas para Diagndsticos Participativos, de
forma a responder aos 38 indicadores de politicas para a Igualdade a Nivel Local,
identificar e priorizar as necessidades do territério, e do Municipio enquanto

organizac¢do de trabalho” (Relatério de Diagndstico Municipal para a Igualdade e a Nao

4 Admite-se a ndo inclus3o até 2 indicadores, caso exista justificacdo que demonstre a impossibilidade do Municipio nessa recolha.
5 Acessivel em: https://Ige.ces.uc.pt/outputs.php e em https://eeagrants.cig.gov.pt/resultados/local-gender-equality-

mainstreaming-de-genero-nas-comunidades-locais/.
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Discriminacdo de Coimbra, p. 20). Nas paginas seguintes encontram-se descritas as
ferramentas metodolégicas seguidas e os atores envolvidos. Assim, valida-se este
subcritério.

e Subcritério mobilizacdo de recursos internos - Constata-se que de acordo com a
informacdo retirada do Diagndstico, a data de elaboracdo do mesmo, a EIVL se
encontrava em processo de constituicdo, pelo que ndo se atribui resposta “sim” a
questdo “Existe um despacho interno a identificar o/a coordenador/a, as unidades
funcionais ou equipa que levardo a cabo, participardo ou acompanhardo a execugdo do
Diagnostico?”. Assim, ndo se valida este subcritério.

e Subcritério participacao do stakeholders - Houve participacdo ativa dos atores locais,
publicos e privados, com e sem fins lucrativos, garantindo o envolvimento da
comunidade na elaboracdo do diagndstico (Relatorio de Diagndstico Municipal para a

Igualdade e a Nao Discriminacdo de Coimbra, pp. 21-22), validando-se este subcritério.

Assim, relativamente ao critério da adequabilidade, o Diagndstico é pontuado com 3 pontos.
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5.2. Utilidade

O critério da utilidade pretende avaliar a qualidade intrinseca do Relatério de Diagndstico e se

este cumpre com os objetivos a que se propde.

Tabela 17 | Avalia¢do do Relatdrio de Diagnéstico | Critério da Utilidade

Subcritérios Descrigdo Sim

O diagndstico permite ler a realidade do territério a partir da
Perspetiva de género situacdo dos homens e das mulheres (perspetiva de género) nas  Sim

vérias dimensdes da vida®?

Estdo claramente identificadas as necessidades e areas de
Identificagdao das necessidades e

intervencdo prioritarias para a subsequente elaboragdo do Sim
priorizagao
Plano?
Foram tidas em consideragdo a perspetiva de multiplas
Interseccionalidade discriminagdes, como a idade, a etnia, a nacionalidade, a Sim

religido, a deficiéncia, a orientagdo sexual, entre outras?

Os resultados do Diagnéstico foram apresentados aos seus .
Divulgacio do diagnéstico Sim
atores locais’?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

No que respeita ao critério da utilidade, destaca-se que o Relatdrio de Diagndstico Municipal

para a Igualdade e a Nao Discriminagao de Coimbra:

e Subcritério da perspetiva de género — O documento permite ler a realidade do territério
a partir da situacdo dos homens e das mulheres (perspetiva de género) nas varias
dimensdes da vida, refletindo no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3
planos de acdo da ENIND e no Plano de A¢do para a Prevencdo e o Combate ao Trafico
de Seres Humanos 2018-2021 (Relatdrio de Diagndstico Municipal para a Igualdade e a
N&o Discriminagdo de Coimbra, p. 8). O subcritério encontra-se validado.

e Subcritério identificacdo das necessidades e priorizacdo - Encontram-se claramente
identificadas as necessidades e dreas de intervengdo prioritdrias para a subsequente
elaboracdo do Plano. O subcritério encontra-se validado.

e Subcritério da interseccionalidade - O critério da interseccionalidade é também

considerado no documento. O subcritério encontra-se validado.

® O Diagndstico deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de A¢3o da ENIND e no Plano de A¢do
para a Prevengdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021.

7 A forma de apresentacdo (reunido interna, envio de documento, sessdo publica, entre outras) e a escolha dos atores locais
(stakeholders locais que participaram na elaboragdo do Diagnéstico, rede social, assembleia municipal, entre outros) devem estar
adaptados a realidade de cada territdrio. De destacar que o diagndstico se encontra acessivel no sitio do Municipio em https://cm-

lousa.pt/wp-content/uploads/2023/05/Diagn%C3%B3stico-para-a-lgualdade-e-Nao-Discriminacao-2023-2026.pdf
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Subcritério da divulgacao do diagndstico - A divulgacdo do Diagndstico foi realizada através das
redes sociais e sitio do Municipio, encontrando-se disponivel em:

https://www.coimbra.pt/2022/12/cm-de-coimbra-com-diagnostico-e-plano-municipal-para-a-

igualdade-e-a-nao-discriminacao/ e em https://www.ruc.pt/noticia/2022/12/21/municipio-de-

coimbra-aprova-diagnostico-e-plano-municipal-para-a-igualdade-e-nao-discriminacao,

validando-se o subcritério.

O Diagndstico valida todos os subcritérios inerentes ao critério da utilidade, obtendo uma

classificacdo de 4 pontos.
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5.3. Conclusdes da avaliagao do Diagndstico do PMIND

O Diagnéstico constituiu a fase que antecedeu a elaboragdo do Plano Municipal para a Igualdade
e Ndo Discriminagao e foi fundamental para o desenho de um Plano que integrasse um conjunto

de agbes positivas e efetivamente transformadoras do territdrio.

Da avaliagdo do referido diagndstico do Plano Municipal para a Igualdade e N3do Discriminacgdo
de Coimbra observa-se que o mesmo cumpre com os critérios de adequabilidade e de utilidade,
inerentes a sua boa elaboragdo, apenas nao validando o subcritério Mobilizagdo de recursos
internos - Constata-se que de acordo com a informacdo retirada do Diagndstico, a data de
elaboracdo do mesmo, a EIVL se encontrava em processo de constituicao, pelo que ndo se atribui
resposta “sim” a questdo - Existe um despacho interno a identificar o/a coordenador/a, as
unidades funcionais ou equipa que levardo a cabo, participardo ou acompanhardo a execucao

do Diagndstico? -, que valida o subcritério mobilizacdo de recursos internos.

Neste sentido, o Diagndstico é pontuado com uma classificacdo de 3 pontos no critério da

adequabilidade, e também com 4 pontos no critério da utilidade:

e Adequabilidade | 3 pontos;

e Utilidade | 4 pontos.

De destacar que Municipio de Coimbra sempre assumiu uma posi¢ao de proximidade com a sua
populacdo, o que se reflete num excelente conhecimento das suas condi¢Ges de vida e
expectativas. Assim, existe por parte do Municipio uma crescente preocupacdo na
implementacdo de medidas que possam dar continuidade ao trabalho ja desenvolvido em prol

da igualdade e ndo discriminagdo.

Desta forma, constatou-se que o Diagndstico para a lgualdade se constituiu como um
instrumento que potenciou a elaboracdo de uma analise detalhada da realidade, descrevendo
percecdes, valores e praticas de (des)igualdades no concelho e na autarquia que culminaram da
elaboracdo e implementacdo do seu Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacao,
documento estratégico estruturado e coerente, com o objetivo de sensibilizar e mobilizar os
agentes do concelho para as questdes da igualdade e ndo discrimina¢do, eliminando
esteredtipos no desenvolvimento local e proporcionando a igualdade de acesso em todas as
dimensdes/areas, nomeadamente: educagdo, satide, desporto, cultura e empresas, entre outras
areas da vida social, tendo em vista facilitar a conciliagio entre a vida familiar, pessoal e

profissional e contribuir para uma comunidade mais igualitaria e equilibrada.
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6. Avaliagao do PMIND

O Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo é um documento escrito e aprovado a
nivel local, pelo drgdo competente, com um modelo de governagdo que permita a sua correta
implementag¢do e monitorizagao no territério ao longo do seu tempo de vigéncia. A avaliagdo do
PMIND pressupde a analise de trés critérios fundamentais, que sdo a adequabilidade, a utilidade

e a boa governacdo e transparéncia.

O critério da adequabilidade pretende avaliar se foram criadas as condi¢Ges necessarias a
implementagdo do Plano para a Igualdade no territério. A utilidade pretende avaliar a qualidade
intrinseca do Plano e se este cumpre com os objetivos a que se propde. Quanto ao critério da
Boa Governagdo e transparéncia, este pretende avaliar o modelo de governagdo previsto no
Relatdrio do Plano para a Igualdade e Ndo Discriminagdo para co acompanhamento e avaliacdo

do Plano.

Figura 5 | Critérios da Avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo

Adequabilidade Utilidade

Fonte: Elaboragdo prépria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

Todos os critérios tém um conjunto de subcritérios inerentes, aos quais corresponde uma
pergunta, de resposta bindria (“sim” ou “ndo”), que permitem realizar uma avaliagdo
guantitativa pela totalidade de respostas “sim” obtidas. Das subsec¢bes seguintes, constam a

analise aos critérios da adequabilidade, utilidade e boa governacgao e transparéncia.
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6.1. Adequabilidade

Este critério pretende avaliar se estdo criadas as condi¢cdes necessarias a implementacdo do

Plano para a lgualdade no territério. A tabela seguinte reflete a avaliagio do PMIND

relativamente a este critério.

Tabela 18 | Avaliagdo do PMIND | Critério da Adequabilidade

Subcritérios Descrigdo Sim
O Plano foi aprovado em Reunido de Camara e/ou Assembleia .
Compromisso politico Sim
Municipal?®
Foi nomeado/a um/a(s) conselheiro/a(s) local para a igualdade
Conselheiro/a local para a Igualdade nos termos propostos pela Resolugio do Conselho de Ministros ~ Sim
39/2010, de 25 de maio?
O Plano prevé a constituicdo de uma Equipa para a Igualdade na .
Mobiliza¢do dos stakeholders Sim
Vida Local®?
O Plano estabelece objetivos SMART para os primeiros 12 .
Objetivos SMART Sim
meses, para toda a sua vigéncia (quatro anos)?
Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a analise e validagdo de produtos tangiveis

Relativamente ao critério da adequabilidade, destaca-se que:

e Subcritério compromisso politico - O PMIND foi aprovado em reunido de Camara no dia

19 de dezembro de 2022 e em reunidao da Assembleia Municipal também no dia 19 de

dezembro de 2022, pelo que se valida este subcritério.

e Subcritério Conselheiro/a local para a lIgualdade - As Conselheiras Locais para a

Igualdade foram nomeadas no dia 30 de junho de 2023, validando-se o subcritério.

e Subcritério mobilizacao de stakeholders - A EIVL foi também constituida no dia 30 de

junho de 2023, pelo que se valida este subcritério.

e O PMIND estabelece objetivos SMART para os primeiros 12 meses, assim como para a

sua restante vigéncia, validando-se também este subcritério.

Face ao exposto, o Municipio valida todos os subcritérios inerentes a adequabilidade, sendo-lhe

atribuida uma pontuacado global de 4 pontos.

8 Basta um dos dois 6rgdos.

° Constituida pelo/a Presidente da CAmara Municipal ou Vereador/a com a area da lgualdade, a/o(s) Conselheiro/a(s) para a
Igualdade, dirigentes da Camara Municipal, representantes das organizagdes da sociedade civil e outras pessoas ou organizagdes

locais que possam contribuir para a boa implementagdo e execugdo do plano.

19 SMART — Specific, measurable, attainable, relevant, time bound / especifico, mensuravel, alcangével, relevante e definido no

tempo.
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6.2. Utilidade

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do Plano para a Igualdade e se este cumpre

com os objetivos a que se propde. A tabela seguinte reflete a avaliacdo do PMIND relativamente

a este critério.

Tabela 19 | Avaliacdo do PMIND | Critério da Utilidade

Subcritérios Descrigdo Sim
O Plano esta pensado para ser transformador da realidade do
Carater inovador territdrio integrando uma transversalizagdo da perspetiva de Sim
igualdade de género (mainstreaming de género)''?
O Plano prevé medidas que respondam as necessidades e areas
Resolugdo do problemas e .
de intervengdo prioritdrias identificadas no Relatério de Sim
necessidades
Diagndstico??
O Plano identifica de forma clara quem sdo as entidades .
Entidades responsaveis Sim
responsaveis pela implementag¢do de cada medida?
O Plano refere os recursos que sdo necessarios mobilizar para a .
Identificacdo de recursos Sim
implementagdo das medidas?
Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a analise e validagdo de produtos tangiveis

Relativamente a este critério, destaca-se que:

e Subcritério carater inovador - O PMIND encontra-se desenhado de forma a dar uma

perspetiva integrada e transversal da igualdade de género, assumindo um carater

transformador para o territdrio, validando-se o subcritério.

e Subcritério resolucdo de problemas e necessidades - Do PMIND constam medidas

desenhadas, assumindo por base as necessidades e fragilidades detetadas no

Diagndstico, considerando-se pela validacdo deste subcritério.

e O PMIND identifica claramente as entidades responsaveis e parceiras para cada uma das

medidas, validando-se o subcritério.

e De acordo com a informa¢do emanada pelo Municipio, relativamente ao subcritério

“Identificacdo de recursos”, foi contemplada uma verba inicial, que sera reajustada em

funcdo da execuc¢do do Plano, considerando a equipa de avaliagdo que este subcritério

se encontra validado.

110 Plano deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de A¢3o da ENIND.

12 Cada area de intervencio prioritdria devera ter pelo menos uma medida definida no Plano.
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O Plano Municipal para a lgualdade e N3o Discriminacdo do Municipio valida todos os
subcritérios inerentes ao critério da utilidade, tendo sido classificado com uma pontuacdo

global de 4 pontos.
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6.3. Boa governacgao e transparéncia

Este critério pretende avaliar o modelo de governacdo previsto no Relatério do Plano para a

lgualdade para o acompanhamento e avaliagao do Plano. A tabela seguinte reflete a avaliagdo

do PMIND relativamente a este critério.

Tabela 20 | Avaliacdo do PMIND | Critério da Boa Governacdo e Transparéncia

Subcritérios Descrigao Sim

O Plano esta acessivel no site da Camara e prevé uma estratégia

Comunicagdo e transparéncia Sim

de divulgagdo junto da populagdo?

0 modelo de governacg3o prevé®® a apresenta¢do de um
relatério nos primeiros 12 meses de execugdo a Assembleia .
Presta¢do de contas Sim
Municipal, previamente validado pela Equipa para a Igualdade

na Vida Local?**

Esta prevista no Plano uma avaliagdo dos primeiros 12 meses de

Avaliagdo dos primeiros 12 meses implementagao realizada por uma entidade externa e a ser Sim

validada pela Equipa para a Igualdade na Vida Local?

Esta prevista no Plano uma avaliagdo final que devera ser
apresentada e aprovada em reunidao de Camara e submetida a
Avaliagdo final Assembleia Municipal, ap6s validagdo da Equipa para a Sim
Igualdade na Vida Local, dando assim continuidade ao processo

iniciado?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

Relativamente a validacdo deste critério expde-se que:

Subcritério comunicacdo e transparéncia - O PMIND se encontra acessivel no sitio do
Municipio (evidéncia em anexo), pelo que se valida este subcritério.

Subcritério prestagao de contas - O modelo de governagao (definido no PMIND) prevé a
elaboracdo e apresentagao de um relatério apds os primeiros 12 meses de execugao,
nomeadamente, “Entidade Externa Especializada pela implementacdo do PMIND, a
guem compete implementar, acompanhar e monitorizar as medidas previstas no plano;
analisar e identificar o cumprimento dos indicadores e metas; identificar melhorias no
processo e elaborar os relatérios trimestrais e o relatério de execugdo (até ao termo da

operacao financiada) que devera ser submetido a aprovacao prevista no regime juridico

3 Trata-se de previs3o.
1% Claro que com a intervencdo do Executivo Camarario.
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das autarquias locais, apds validagdo da Equipa para a Igualdade na Vida Local (p. 28),
validando-se este subcritério.

e Subcritério avaliacdo dos primeiros 12 meses - Relativamente a avaliagdo dos primeiros
12 meses, no PMIND pode ler-se que: “Perito/a Independente e Externo/a, a quem
compete avaliar a implementacdao do plano que resultard num relatério de avaliagao,
que explicitarda a metodologia de avaliacdo seguida e avaliard quantitativamente as
metas alcancadas e o envolvimento dos stakeholders, entre outras situagdes (até ao
termo da operacdo financiada) e que devera ser submetido a aprovacdo prevista no
regime juridico das autarquias locais, apds validacdo da Equipa para a Igualdade na Vida
Local” (pp. 28-29), considerando-se pela validagdo deste subcritério.

e Subcritério avaliacao final - Do mesmo documento consta ainda que: “A avaliacdo deve
contemplar todo o processo de elaborac¢do, aprovacdo e implementacdao do Plano.
Pretende-se avaliar o cumprimento das metas estabelecidas para o periodo em andlise,
o impacto nas pessoas, na organizacdo e no territério, bem como o envolvimento dos
diferentes atores. Apds o termo da operacdo financiada, a Equipa para a Igualdade na
Vida Local devera proceder a elaboracdo de um relatério anual de execuc¢do do plano,
bem como uma avaliagdo final, findos os quatro anos de execuc¢do”, validando-se este

subcritério.

Face ao exposto, o Plano Municipal para a lgualdade e Nao Discriminagao valida todos os
subcritérios inerentes ao critério da boa governagao e transparéncia, obtendo uma pontuagao

de 4 pontos.
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6.4. Conclusoes da avaliagdao do documento PMIND

Da avaliacao do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discrimina¢ao de Coimbra observa-se

gue o mesmo valida os critérios de acordo com as seguintes pontuagdes:

e Adequabilidade | 4 pontos;
e Utilidade | 4 pontos;

e Boagovernacdo e transparéncia | 4 pontos.
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7. Avaliagao do Relatério de Execu¢dao do PMIND

De acordo com o Guia de Apoio a Analise e Validacdo de Produtos Tangiveis, o Relatério de
Execucdo do Plano Para Igualdade deve refletir os primeiros 121> meses de execuc¢do das medidas
previstas no plano, permitindo a monitorizacdo das atividades desenvolvidas face ao

inicialmente previsto e garantindo o funcionamento do modelo de governagao aprovado.

Figura 6 | Critérios da Avaliagdo do Relatério de Execugdo do PMIND

Adequabilidade da execugdo

Fonte: Elaboragdo prépria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

A presente secgao pretende fornecer uma avaliagao ao Relatdrio de Execugao, que consiste num
documento que reporta o estado de execug¢do do Plano (relagdo entre os indicadores e as metas
estabelecidas), assim como, eventuais irregularidades ou situagées que possam comprometer o

cumprimento das metas previamente indicadas.

% Deve, no entanto, considerar-se o disposto no ponto 3 do Aviso quanto a verificagio da efetividade da implementa¢do do Plano,
estabelecendo-se que o Relatério da Execugdo do Plano deve estar concluido até trés meses antes da data do termo da operagdo
financiada, pelo que se admite que esse relatdrio abranja um periodo inferior a 12 meses, devendo ser situacdo excecional e
devidamente justificada. No entanto, atendendo a situagdo de crise pandémica que se registou em plena elaboragdo dos diagndsticos
e Planos e uma vez que o objetivo central é a aprovagdo e implementagdo do Plano, que tem uma vigéncia de 4 anos, muito superior
ao periodo abrangido pelo Relatdrio de Execugdo em causa, admite-se que este esteja concluido até ao final do més anterior ao

termo da operagdo financiada.
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7.1. Adequabilidade da execugao

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do relatério de execucdo do Plano para
a lgualdade nos primeiros trés!® meses de execucdo e a efetiva implementacdo das

respetivas medidas.

Tabela 21 | Avaliacdo do Relatério de Execucdo do PMIND | Critério da Adequabilidade da Execucdo

Subcritérios Descrigao Sim

A metodologia de recolha de dados é claramente identificada e .
Adequacdo metodoldgica Sim
suportada por evidéncias?

O relatdrio de execugdo apresentado inclui um ponto de .
Conformidade Sim
situac3o de todos os indicadores previstos no plano?’

O relatdrio evidencia uma execugao superior a 70% das medidas .
Execucdo das medidas Sim
previstas para o respetivo periodo?'8

Todas as medidas foram executadas ou, caso haja medidas ndo
Medidas nao executadas executadas, o relatério explica as razdes que levaram ao nao Sim

cumprimento das mesmas?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

No que respeita ao Relatério de Execucdo e relativamente ao critério da adequabilidade,

destaca-se que:

e Subcritério adequacao metodoldgica - A metodologia de dados é identificada e
suportada por evidéncias (Relatdrio de Execugdo, p. 5), no qual pode ler-se que: “A fim
de promover uma implementacao eficaz dos planos, foi adotada uma metodologia de
participacdo ativa, de modo que existisse o envolvimento das entidades parceiras e da
populacdo em geral. A execucdo deste foi composta, maioritariamente, por acdes
online, no entanto, conforme solicitacdo do municipio ou pertinéncia de realizacao,
existiram, também, acGes presenciais. (...) Ao longo do processo de implementacéo,
foram realizadas trés etapas de afericdo de progresso, visando a analise de obstaculos
a este e averiguacdo de métodos de abranger e incluir um maior nimero de
participantes nas a¢Ges”, considerando-se pela validagdo deste subcritério.

e Subcritério conformidade - As evidéncias das a¢dOes realizadas encontram-se nas paginas

15 e seguintes do Relatodrio de Execucdo. O Relatdrio de Execucdo inclui um ponto de

16 E desejavel que o plano faga referéncia a todo o tipo de recursos que importa mobilizar para a execugéo do plano, tornando mais
facil a sua operacionalizagdo e mais evidente o compromisso de todos os atores.

7 Caso exista um periodo de execugdo inferior a 12 meses admite-se a referéncia a apenas alguns indicadores, com justificagdo para
o facto.

18 Caso exista um periodo de execucdo inferior a 12 meses admite-se uma taxa de execucdo diversa e referente ao periodo efetivo

da execugdo em analise.
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situacdo dos indicadores previstos no plano, nomeadamente, no que respeita aos
indicadores das acdes/medidas executadas, pelo que se valida este subcritério.

e Subcritério execucdo das medidas - O Relatério de Execucdo evidencia uma realizacao
superior a 70% das medidas previstas para o periodo (Relatdrio de Execugdo do PMIND
de Coimbra, p. 16), pelo que se valida este subcritério.

e Subcritério medidas ndo executadas - O relatdrio faz um ponto de situacdo das medidas

executadas. O subcritério encontra-se validado.

O Relatodrio de Execucdo valida os quatro subcritérios inerentes a adequabilidade da execucdo,

sendo pontuado com 4 pontos.

E— Cofinanciato pof
—_—

@ CQIMBM G 1ii POISE PORTUGAL m“““”""‘"‘
! s s semmns Uf e &'2020 s 41



7.2. Implementac¢ao do modelo de governagao

Este critério pretende avaliar a implementagdo do modelo de governacgao previsto no Plano.

Tabela 22 | Avalia¢do do Relatdrio de Execugdo do PMIND | Critério da Implementagdo do Modelo de Governagdo

Subcritérios Descrigdo Sim

A Equipa para a Igualdade na Vida Local reuniu regularmente
Acompanhamento e monitorizagao (existéncia de atas, evidenciando um minimo de 3 reunides ao Nao

longo dos primeiros 12 meses?*?

As reunides da Equipa para a Igualdade na Vida Local tiveram a
Participagdo ativa da Equipa participagdo da maioria dos seus membros (em média acima Nao

dos 2/3)?

O relatério dos primeiros 12 meses foi aprovado pela Equipa
Prestacao de contas para a Igualdade na Vida Local, enviado a aprovacgdo do Nao

Executivo Camarario e submetido a Assembleia Municipal??°

O relatério dos primeiros 122! meses de execucdo do Plano estd )
Comunicagdo e transparéncia Sim
acessivel no site da Camara?

Numero total de sim 1

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

No que respeita ao critério da implementacdo do modelo de governacao, destaca-se que:

e Subcritério acompanhamento e monitorizacdo — Tendo a EIVL sido constituida
mediante o Despacho de 30 de junho de 2023, a 12 reunido realizou-se no dia 21 de
julho de 2023, ndo se validando este subcritério (pela questdo inerente ao

cumprimento do prazo findo a 30 de junho).

e Subcritério participacdo ativa da equipa — Face ao exposto no subcritério anterior,
realizacdo tardia da reunido da EIVL, pds 30 de junho, também ndo se valida este
subcritério. Destaca-se, no entanto, que na realizacdo da reunido a 21 de julho se

encontraram presentes todos os membros da EIVL.

e Subcritério prestacdo de contas - O Relatdrio de Execugdo dos primeiros meses de
implementacdo foi aprovado pela Equipa para a Igualdade na Vida Local no dia 21
de julho de 2023, ou seja, apds o termo da operacdo financiada, razdo pela qual

também ndo se valida este subcritério.

19 Caso exista um periodo de execugdo inferior a 12 meses admite-se um nimero menor de reunides.
% Caso exista um periodo de execugdo inferior a 12 meses n3o é requerido o envio do relatério para aprovagdo do Executivo
Camarario e submissdo a Assembleia Municipal. Deve, contudo, ter sido aprovado pela EIVL.

21 Neste caso o PMIND tem 3 meses de execugio.
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e Subcritério comunica¢do e transparéncia - O Relatério de Execug¢do encontra-se

acessivel no sitio da Camara Municipal (evidéncia em anexo).

Ao Relatdrio de Execu¢do do Plano Municipal para a Igualdade e N&o Discriminacdo,
nomeadamente ao critério da implementagdo do modelo de governacdo, atribui-se uma

pontuacdo de 1 ponto.
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7.3. Conclusdes da avaliagao do Relatério de Execugao

O municipio de Coimbra, tendo por base o PMIND, assumiu o compromisso e responsabilidade
guanto a realizacdo das acGes previstas para 2023, englobando a vertente interna e externa,
orientada pelos principios chave da ENIND da territorializagdo, da intersecionalidade e da

promocao das parcerias.

A execucdo do PMIND reflete um conjunto de objetivos estratégicos definidos nos trés Planos
de Ac¢do da Estratégia Nacional para a Igualdade e N3do Discriminagdo (Plano de agdo para a
igualdade entre mulheres e homens 2018-2021, Plano de a¢do para a prevengao e o combate a
violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica 2018-2021 e Plano de a¢do de combate a
discriminacdo em razdo da orientacdo sexual, identidade e expressio de género, e
caracteristicas sexuais 2018-2021) e no Plano de acdo para a prevencao e o combate do trafico

de seres humanos 2018 — 2021.

Este foi o compromisso assumido pelo Municipio, que com a execug¢do do seu Plano Municipal
para a lgualdade e N3o Discriminagdo pretendeu envolver todas as organizagdes e pessoas do
seu territério. Neste sentido, o Relatério de Execucdo do PMIND de Coimbra, valida com a
seguinte pontuacao os critérios da adequabilidade de execuc¢do e da implementa¢do do modelo

de governagado:
e Adequabilidade de execugdo | 4 pontos;

e Implementacdo do modelo de governacdo | 1 ponto.
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8. Avaliacao do Produto das Ag¢des de Divulgacdao Empreendidas

O produto das acbes de divulgacdo empreendidas pretende refletir o resultado da partilha de
experiéncias, entendida como um processo bidirecional de enriquecimento mutuo, a partir da
troca de experiéncias e validacdo de préticas por pares?’. Desde produto consta apenas, para

validagdo, o critério de Divulgacdo, que agrega quatro subcritérios.
8.1. Divulgacao

Este critério pretende avaliar o enfoque na divulgacdo do processo junto de outros territérios,
numa perspetiva de enriquecimento mutuo, validacdo de produtos e processos por

pares/especialistas e divulgacdo dos resultados do financiamento comunitario.

Tabela 23 | Avaliacdo do Produto das A¢Ges de Divulgacdo Empreendidas| Critério da Divulgacdo

Subcritérios Descrigao Sim

Foram identificadas e contactadas outras autarquias para
Identificagdo de entidades congéneres partilha de experiéncias na implementagdo de planos para a Sim

igualdade?

Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias para .
Encontro com Pares Sim
troca de experiéncias e validagdo do processo?

Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas .
Enriquecimento mituo Sim
aprendizagens para os territorios envolvidos no processo?

Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas boas .
Validagao de boas praticas Sim
praticas que possam ser disseminadas noutros territorios?

Numero total de sim 4

Fonte: Elaboragdo prépria

Relativamente ao Produto das Ac¢des de Divulgacdo Empreendidas, o Municipio de Coimbra
valida todos os quatro subcritérios, obtendo uma classificacdo de 4 pontos no critério da
divulgacdo. Esta pontuacdo é atribuida tendo por base a participacdo do Municipio no Encontro
de Boas Praticas, organizado pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, em maio
de 2023 e no qual estiveram presentes todos os 19 Municipios que integram o territério

abrangido pela CIM RC, tendo ainda havido participacdo nos seguintes eventos:

e Encontro de Partilha de Boas Praticas organizado pela CIM Tamega e Sousa, de 23 e 34
de Maio;

e Encontro da CIM Oeste, realizado a 29 de junho.

22 Guia de Apoio a Anélise e Validacdo de Produtos Tangiveis.
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Relativamente a este produto, destaca-se ainda que a seguinte informacao relativa a divulgacao

do Projeto e das suas ag¢des se encontra em anexo (no presente documento), nomeadamente:

e Divulgacdo do projeto CIM RC na pégina oficial do projeto;
e Programa Encontro de Boas Praticas, de 29 de maio;
e Semindrio Final “Regido de Coimbra, Com Igualdade”, 20 de junho;

e Noticia CIM RC
Foram também desenvolvidos os seguintes materiais de suporte a comunicag¢do do projeto:

e Guia de Recomendacgdes para a Igualdade de Representacdo entre Homens e Mulheres;
e Guia de Orientagdo para o Uso de Linguagem Inclusiva;

e Folhetos tematicos;

e Spot Radio;

e Roll Up;

e Videos.
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8.2. Conclusdoes da avaliagdo do Produto das Ac¢oes de Divulgacao

Empreendidas

A troca de experiéncias e a partilha de boas praticas é fundamental para a reflexao, dispersao e
disseminacdo de ideias que envolvam entidades congéneres e afins, uma vez que esta partilha,

mais do que uma mera troca de informacdo, acaba por gerar conhecimento.

Neste sentido, a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra organizou um Encontro de
Boas Praticas, denominado “Regido de Coimbra Com lIgualdade — Troca de Experiéncias e

Aprendizagens”, na qual estiveram presentes todos os 19 Municipios que integram esta regiao.

Com este passo, os 19 municipios abrangidos pelo projeto “Regido de Coimbra, com Igualdade”
reforcam a sua articulacdo com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo
(ENIND) — Portugal + Igual 2018-2030 e com os respetivos Planos Nacionais de A¢do, possuindo
agora uma ferramenta que tem como objetivo principal propor a¢des que visam promover a
igualdade entre homens e mulheres, prevenir e combater a discriminagdo baseada em qualquer
tipo de caracteristicas, incluindo sexo, raca, idade, deficiéncia, nacionalidade, orientagao sexual,
identidade de género e caracteristicas sexuais e prevenir e combater todas as formas de violéncia

contra mulheres e meninas, especialmente em grupos sociais vulneraveis.”?

Neste sentido, e relativamente ao Produto das A¢des de Divulgacdo Empreendidas, encontra-se

validado o critério da divulgacdo com uma classificacdo de 4 pontos:

e Divulgacdo | 4 pontos.

23 https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/regiao-de-coimbra-com-igualdade-promove-um-futuro-menos-discriminatorio/
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9. Avaliagao quantitativa e qualitativa dos stakeholders

Para se realizar uma ausculta¢do dos stakeholders, como instrumentos de recolha de dados e de

informacdo, e tal como mencionado na metodologia, foram considerados os seguintes:

e Inquérito por questiondrio (com respostas fechadas e abertas).

Por se tratar de players com carateristicas distintas, foram separados em quatro grupos distintos,

nomeadamente:

e Colaboradoras e colaboradores do Municipio;
e Entidades da rede social;
e Comunidade em geral:

e Conselheiras/os Locais para a Igualdade.

Relativamente ao instrumento utilizado, inquérito por questiondrio, o mesmo continha

conjuntos de questBes direcionadas para cada um destes grupos distintos, sendo algumas

questdes de resposta fechada (com escala de concordancia) e outras questées de resposta

aberta. Através deste instrumento foi também possivel recolher informacao util sobre o PMIND

e a sua divulgacdo, mas também sobre as a¢des ja executadas.

Uma vez que ndo se trata de um questiondrio extenso, de seguida apresentam-se os resultados

obtidos através da aplicacdo deste instrumento. Apesar de ndo existir um grupo de respostas

muito significativa face a populacdo em estudo, considerou-se que a aplicacdo deste instrumento

trouxe informacdo relevante para a presente avaliacdo.

A tabela seguinte evidencia a populagdo, o numero de respostas obtidas em cada grupo e as

datas de abertura e de fecho dos inquéritos por questionario para cada um dos grupos.

Tabela 24 | Populagdo e nimero de respostas obtidas

Grupo Populagao N.2 de respostas al)ba:;:; Data de fecho

Colaboradoras e colaboradores do Municipio 2041 60 5 maio 2023% 26 junho 2023
Entidades da rede social 220 11 5 maio 2023%% 26 junho 2023
Comunidade em geral 140.816% 4 5 maio 2023 26 junho 2023
Conselheiro/a Local para a Igualdade 2 1 5 maio 2023%7 26 junho 2023

Fonte: Elaboragdo prépria

24 Enviado por correio eletrénico.
5 Enviado por correio eletrénico.
% populagdo residente em 2021 (INE).

27 Enviado por correio eletrénico.
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9.1. Colaboradoras e colaboradores do Municipio

9.1.1. Colaboradoras e colaboradores respondentes do Municipio por sexo

Figura 7 | Colaboradoras/as respondentes do Municipio | Sexo

= Feminino = Masculino = Prefiro ndo responder = Outro

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.2. Colaboradoras e colaboradores respondentes do Municipio | Categoria profissional |

Fungao
Figura 8 | Colaboradoras/as respondentes do Municipio | categoria profissional ou fun¢io
Verador/a 2%
Socidloga 2%
Policia Municipal 2%
Eng. Civil 2%
Assistente social 2%
Arquiteta 2%
Dirigente/Chefia 15%

Técnica/o superior
Assistente técnica/o 18%

Assistente operacional 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
9.1.3. Colaboradoras e colaboradores do Municipio respondentes | Faixa etaria
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Figura 9 | Colaboradoras e colaboradores do Municipio respondentes | Faixa etaria

= 18 a 25 anos

26 a 35 anos

36 a 45 anos

= 46 a 55 anos

56 a 65 anos

= 66 ou mais anos

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.1.4. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por

colaboradores/as?

Figura 10 | Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as colaboradores/as?

15% 18%

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

todos/as os/as

9.1.5. Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as para a definicdo das

atividades?

Figura 11 | Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as para a definigdo das atividades?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente
32%
= Nem concordo nem discordo
= Concordo
Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.1.6. Na sua opinido as atividades propostas foram planeadas tendo em conta as

necessidades dos/as colaboradores/as?

Figura 12 | Na sua opinido as atividades propostas foram planeadas tendo em conta as necessidades dos/as

%
17%

colaboradores/as?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.1.7. Considera que estratégia de implementagdo do PMIND é adequada a realidade

especifica do Municipio?

Figura 13 | Considera que estratégia de implementa¢do do PMIND é adequada a realidade especifica do Municipio?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.1.8. Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND s3ao adequados para desenvolver ou

melhorar praticas igualitarias/paritarias?

Figura 14 | Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para desenvolver ou melhorar praticas
igualitarias/paritarias?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.9. Considera que o niimero de atividades apresentado é ajustado a dimens3do do Municipio

e aos recursos disponiveis?

Figura 15 | Considera que o numero de atividades apresentado é ajustado a dimensdo do Municipio e aos recursos
disponiveis?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

4 = Nem concordo nem discordo
= Concordo
Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.10. Na sua opinido, as atividades foram definidas em func¢do das diversas areas de

intervencao em igualdade e ndo discriminagao?

Figura 16 | Na sua opinido, as atividades foram definidas em fungdo das diversas areas de intervengdo em igualdade
e ndo discriminagdo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.1.11. Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas

ou a desenvolver?

Figura 17 | Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.12. Considera que as atividades definidas estao ajustadas ao publico-alvo?

Figura 18 | Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.13. Tem nogao se as entidades parceiras demonstraram o envolvimento necessario para a

boa execucao das agoes?

Figura 19 | Tem nogdo se as entidades parceiras demonstraram o envolvimento necessario para a boa execugdo das
acoes?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.14. Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada atividade participaram

ativamente nas mesmas?

Figura 20 | Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada atividade participaram ativamente nas
mesmas?

10%

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
9.1.15. As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?

Figura 21 | As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?
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12% 12% Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.16. Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal: considera

adequadas e/ou suficientes as medidas apresentadas?

Figura 22 | Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal: considera adequadas e/ou suficientes
as medidas apresentadas?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.17. Na sua opinido, acha que o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas

pelos/as colaboradores/as, ou considera importante a realizagdo de outras?

Figura 23 | Relativamente a conciliacdo da vida profissional, privada e pessoal: considera adequadas e/ou suficientes
as medidas apresentadas?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.1.18. Que outra(s) atividade(s) gostaria de ver plasmadas no PMIND?

Sendo esta questdo de resposta aberta, foram recolhidas as seguintes respostas/informacdes:

N&o conheco o Plano.
Acbes de caracter mais pratico dirigidas aos colaboradores/as e também ac&es
vocacionadas para as escolas.
Sinceramente ndo acho que este plano esteja a ser bem divulgado e bem elaborado. Até
ao momento a Unica coisa sobre o assunto que recebemos foi um email. Nem fazia ideia
de que havia um PMIND e como eu estardo decerto outros funciondrios.
Nenhuma.
Mais formacdes.
Agoes de formacgao.
Atividades que nos coloquem em situagdes em que temos que observar as
desigualdades que ainda existem.
O fato das atividades se desenvolverem em ambiente de trabalho, condiciona
(negativamente) o resultado final. A especificidade desta a¢do, ndo se compadece de ser
efetuada no horario/ambiente de trabalho.
Todas.
Acoes de sensibilizagdo junto aos municipes.
Envio de mais documentacdo aos colaboradores/as.
Terceira idade.
Presencialmente.
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Sensibilizacdo em Empatia e trabalho em equipa.

Educacdo e os principios mais bdsicos de civilidade e convivéncia resolviam esta
palhagada toda!

Tudo o que leve a consciéncia da necessidade de respeitar o proximo com as suas
diferencas e particularidades.

Outras.

Mais divulgagao.

Os trabalhadores do Municipio ndo deviam ser obrigados a fazer uma formacdo onde a
boa educacado e respeito pelo proximo sao suficientes.

Acdo formacao.

Acdes de Sensibilizagdo/informacdo e Workshops.

Apesar deste Plano ter sido divulgado por email, acho que a apresentacdo pessoal tem
mais impacto junto aos colaboradores. s6 com outro conhecimento do mesmo, é que
poderia propor outras atividades.

Informacao do plano mais esclarecedora e detalhe de proximidade.

A Ultima questdo contém 2 perguntas, pelo que é dificil responder. Devia haver mais
medidas de conciliagdo trabalho/familia.

Porqué fazerem perguntas sobre um assunto que ndo conhego?

Porque que é que a aplicacdo do respetivo plano nos servicos do Municipio ndo é
efetivamente aplicado com vista ao apuramento da sua aplicacdo no que concerne a
igualdade e NAO Discriminagdo?

Ver a falta de acesso aos organismos publico quem tem dificuldades na mobilidade.
Divulgagao presencial.

Maior incidéncia na questdo da igualdade de acesso a determinados cargos/ conciliagdo
entre as varias vertentes da vida.

N3o vejo interesse noutras atividades sobre estes assuntos.

Formacdo para trabalhadores sem posto de trabalho informatizado. Melhor divulgagdo
das medidas do plano.

Atividades mais abrangentes.

Todas as que possam vir a ser feitas serdo igualmente interessantes.

Nada a acrescentar.

N3o sei dizer de momento.
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Disponibilizar uma plataforma eletrénica para a apresentacdo de sugestdes por parte
dos/as colaboradores/as para a melhoria da promoc&o da igualdade e n3o discriminacdo
na Camara Municipal.

Ndo tenho conhecimento de nada.

Hmmmm??7??

Team Building.

Maior divulgacdo.

Inteligéncia emocional.

comunicacdo para diferentes publicos — artes.

Nada a referir.

Nao fui informado do plano atrds descrito, razdo pela qual considero este questionario
inoportuno.

Nao responde.

Atividades direcionadas para a conciliagdo familiar.

Seria pretensioso que o PMIND fosse ao encontro de todas as necessidades sentidas, da
analise do PMIND, seria eventualmente importante construir um boletim semestral com
a evolucdo das atividades programas e respetivos resultados obtidos, a fim de devolver

aos respetivos stakeholders e a cidade.
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9.2. Parceiros sociais

9.2.1. Qual o tipo de organizagao?

Figura 24 | Qual o tipo de organizagdo?

= |PSS

= Associagdo

= Empresa

Cooperativa

= Qutra

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.2. Respondentes das organiza¢Ges por sexo

Figura 25 | Respondentes das organizagGes | Sexo

= Feminino = Masculino = Outro = Prefiro ndo responder
Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
9.2.3. Respondentes das organizacoes | Faixa etaria
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Figura 26 | Respondentes das organizacGes | Faixa etaria

/

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

m 18 a 25 anos

18%

<

26 a 35 anos

= 36 a 45 anos

46 a 55 anos

= 56 a 65 anos

= 66 ou mais anos

9.2.4. Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para a elabora¢ao do Plano

Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdao (PMIND)?

Figura 27 | Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para a elaboragdo do Plano Municipal para a
Igualdade e a Ndo Discrimina¢do (PMIND)?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.2.5. A sua entidade participou em atividades de auscultagao desenvolvidas pelo Municipio
ou outro, no sentido de identificagdo das necessidades/fragilidades e defini¢do de atividades

para o PMIND?
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Figura 28 | A sua entidade participou em atividades de auscultagdo desenvolvidas pelo Municipio ou outro, no
sentido de identificagdo das necessidades/fragilidades e definigdo de atividades para o PMIND?

Discordo totalmente

27%
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
‘ = Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.2.6. Considera ter sido pertinente a participagao neste tipo de atividades?

Figura 29 | Considera ter sido pertinente a participagdo neste tipo de atividades?

9%

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo
= Concordo
Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.2.7. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e associagdes

e respetivos técnicos/as?

Figura 30 | Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e associagdes e respetivos
técnicos/as?
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Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
= Concordo
Concordo totalmente

=

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.2.8. Na sua opinido, a estratégia de implementagao do PMIND é adequada a realidade
especifica do Municipio?

Figura 31 | Na sua opinido, a estratégia de implementa¢do do PMIND é adequada a realidade especifica do
Municipio?

9 %

Discordo totalmente

% 9
) = Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
= Concordo
Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.2.9. Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para desenvolver ou

melhorar as praticas igualitarias/paritarias?

Figura 32 | Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para desenvolver ou melhorar as praticas
igualitarias/paritarias?
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9% 9% Discordo totalmente
) = Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
= Concordo
Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.10. Na sua opinido, as atividades foram definidas em funcdo das diversas areas de

intervencdo em igualdade e a ndo discriminagao?

Figura 33 | Na sua opinido, as atividades foram definidas em fungdo das diversas areas de intervengdo em igualdade
e a ndo discriminagao?

9% Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.2.11. Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas

ou a desenvolver?

Figura 34 | Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.12. Considera que as atividades definidas estao ajustadas ao publico-alvo?

Figura 35 | Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.13. Na sua opinidao, o Municipio demonstrou o envolvimento necessario para a boa

execucdo das a¢des/atividades/iniciativas?

Figura 36 | Na sua opinido, o Municipio demonstrou o envolvimento necessario para a boa execugdo das
acBes/atividades/iniciativas?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.14. Considera que as atividades propostas tém sido realizadas, conforme previstas?

Figura 37 | Considera que as atividades propostas tém sido realizadas, conforme previstas?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.15. Na sua opinido, o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela

populagdo?

Figura 38 | Na sua opinido, o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela populagéo?
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Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.16. Tem conhecimento se os/as destinatarios/as previstos para cada atividade

participaram ativamente nessas a¢des/atividades/iniciativas?

Figura 39 | Tem conhecimento se os/as destinatdrios/as previstos para cada atividade participaram ativamente
nessas acBes/atividades/iniciativas?

Sim, participaram = Ndo, ndo participaram = N3do tenho conhecimento

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.17. Indique que outras atividades gostaria de ver plasmadas no Plano Municipal para a

Igualdade e Nao Discriminagao

Sendo esta questdo de resposta aberta, foram recolhidas as seguintes respostas/informacdes:
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® O PMIND é necessdrio, mas tera de desenvolver energicamente as necessidades dos
mais desfavorecidos, quer pessoas com deficiéncia, ou outros grupos vulneraveis e tera
de estar adaptado ao publico alvo quer presencial ou por outras vias de comunicagao,
sé assim serd um verdadeiro gabinete de igualdade e ndo discriminacdo, mas somos
totalmente favordveis a sua criacdo e desenvolvimento.

e Poderia ter sido realizado um evento no ambito das diversas dreas tematicas de onde

poderiam ter saido as conclusdes para a realizagdo do Plano.
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9.3. Conselheiros/as Locais para a lgualdade

As/Os Conselheiras/os Locais para a Igualdade, como elementos fulcrais da Equipa para a
Igualdade na Vida Local também responderam a um inquérito por questionario, cujos resultados
se expOe nesta subsecc¢do. Assim, as respostas as questdes colocadas no inquérito, encontram-

se sintetizadas na figura seguinte.

Figura 40 | Conselheira e Conselheiro Locais para a Igualdade | Resultados do inquérito por questionario

- C01

Considera que os eixos de
intervengdo identificados retratam
as necessidades/fragilidades
sentidas no ambito da Igualdade e a
N&o Discriminagdo?

5

Sobre a conciliagdo da vida

profissional, privada e pessoal:

considera adequadas e/ou
suficientes as medidas
apresentadas?

Ainda sobre a formagdo: na sua
opinido, os diferentes publicos-alvo
estdo devidamente contemplados
em agdes sobre Igualdade e a Nao
Discriminagdo?

Relativamente as agdes de
sensibilizagdo e formagdo: considera
que as atividades propostas tém em
conta a participagdo de pelo menos

40% do pessoal dirigente?

No que concerne a calendarizagdo
das atividades, esta parece-lhe
adequada e exequivel?

Relativamente ao desenvolvimento
das atividades: considera que foi
tido em conta a otimizagdo de
recursos e meios das diferentes
entidades parceiras da Rede Social?

No que diz respeito as atividades:
considera que estas se encontram
alinhadas com a ENIND e com as
diferentes politicas nacionais?

Considera que o Plano traduz
igualmente as boas praticas sob
estas temdticas ja existentes no

Municipio e garante a continuidade
de certas iniciativas?

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

Relativamente as questdes: “Gostaria de identificar eventuais dificuldades sentidas aquando da
implementacgdo das atividades/iniciativas?” e “Gostaria de identificar aspetos positivos aquando

da implementac&o das atividades/iniciativas?” ndo se registaram respostas.
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9.4. Comunidade em geral

9.4.1. Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por sexo

Figura 41 | Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por sexo

= Feminino

= Masculino

= Qutro

= Prefiro ndo responder

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.4.2. Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por setor de atividade

Figura 42 | Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por setor de atividade

= Primario (Agricultura, pesca, etc.)

25%

= Secundario (IndUstria, transformagao,
construgdo, etc.)

terciario (Comércio e servigos)

75%

Outro (Desempregado/a, estudante,
reformado/a)

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.4.3. Comunidade em geral | Faixa etaria dos respondentes
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Figura 43 | Comunidade em geral | Faixa etaria dos respondentes

= 18 a 25 anos

26 a 35 anos

= 36 a 45 anos

® 46 a 55 anos

= 56 a 65 anos

66 ou mais anos

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.4.4. Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na area da

Igualdade e a Nao Discriminagdo por parte do Municipio?

Figura 44 | Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na drea da Igualdade e a N3o
Discriminagdo por parte do Municipio?

75%

= Sim  Nao

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.4.5. Considera pertinente a elaboracdao deste Plano Municipal para a Igualdade e a Nao

discriminagao (PMIND)?
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Figura 45 | Considera pertinente a elaboragdo deste Plano Municipal para a Igualdade e a N3o discriminagdo
(PMIND)?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

50%

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.4.6. Foi disponibilizada informagdo sobre as tematicas da Igualdade e a Ndo Discriminagdo?

Figura 46 | Foi disponibilizada informac&do sobre as tematicas da Igualdade e a Ndo Discriminagdo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
9.4.7. Considera que a divulga¢ao do PMIND foi adequada?
Figura 47 | Considera que a divulgagdo do PMIND foi adequada?
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‘ 25%

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.4.8. Considera pertinente a realiza¢ao das atividades em que participou?

Figura 48 | Considera pertinente a realizagdo das atividades em que participou?

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

9.4.9. Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?

Figura 49 | Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?
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= Site do Municipio

Redes sociais do Municipio

75%

= Qutro(s)

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.4.10. Meios através dos quais teve conhecimento das atividades

N3o se registou qualquer resposta a esta questdo.
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9.4.11. Gostaria de apresentar alguma sugestdao de melhoria?

Figura 50 | Gostaria de apresentar alguma sugestdo de melhoria?

100%

= Sim Nao

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.4.12. No caso de ter respondido afirmativamente a questao anterior indique a sua sugestdo

N3o se registou qualquer resposta a esta questdo.
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10. Identificacdao de entidades para estabelecimento de parcerias futuras

Destacam-se as seguintes entidades com as quais o Municipio da Coimbra tem previsto o

estabelecimento de parcerias:

e Estabelecimentos de ensino;
e |PSS ligadas as areas da infancia e juventude e cidadas e cidadaos seniores;
e Universidade de Coimbra;

e Empresas;
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11. Identificagdo de fatores criticos de sucesso e oportunidades de

melhoria

Foram identificados os seguintes fatores criticos relativamente a implementa¢do do PMIND:

e Todo o processo que envolveu a fase de Diagnostico foi moroso, o que levou a algum
atraso no desenho do Plano e, consequentemente, a um atraso na sua implementagao,
que se reflete em apenas trés meses da execucdo de atividades. Ndo obstante, durante
esse tempo verificou-se uma taxa de execugdo superior a 70% (para o periodo a que se
reporta).

e O fator tempo é também considerado como um fator essencial e critico a todo o
processo (tendo sido indicado como uma dificuldade sentida) aquando da
implementacdo das atividades/iniciativas contempladas no plano.

e O compromisso politico, a boa governagao e transparéncia, sdo fatores que se
afiguraram como fundamentais para o sucesso de um Plano desta dimensdo, assim
como o envolvimento das chefias e restantes trabalhadoras e trabalhadores do
Municipio. A existéncia de um comprometimento claro com a promocao da Igualdade e
Ndo Discriminacdo, alocando recursos adequados, estabelecendo prioridades e
garantindo que o plano se encontra a ser implementado de maneira abrangente e
consistente é um fator fundamental para que o mesmo seja implementado com sucesso.

e Adicionalmente, destaca-se ainda a necessidade de uma maior sensibilizacao para as
tematicas sobre a Igualdade e Ndo Discriminagdo tanto a nivel interno (colaboradoras
e colaboradores do Municipio) como a nivel externo. Ainda existe uma percecdo muito
generalizada de que a segregacdo e a (des)igualdade sdo problemas que ja ndo existem.

e A participagdo da comunidade, uma vez que a sua participagao ativa e significativa é
essencial. As pessoas afetadas pelas desigualdades devem ser envolvidas no processo
de planeamento, implementacdo e monitorizacdo do plano. Isto pode ser feito por meio
de consultas publicas, parcerias com organizacdes da sociedade civil, grupos de trabalho
compostos por representantes da comunidade e mecanismos de feedback continuo.
Constata-se que ndo existe ainda uma sensibilizacao global da comunidade em geral
para a tematica da lgualdade e Ndo Discriminagdo.

e Uma abordagem interseccional, uma vez que reconhecer e abordar a
interseccionalidade das desigualdades é um fator critico. E importante considerar as
multiplas dimensdes da identidade, como raga, nacionalidade, género, idade,

deficiéncia, orientacdo sexual, entre outras, e entender como essas formas de opressao

E— Cofinanciato pof
=

@ AOIMBRA CIG  -iii POISE PORTUGAL m“
' rpmee s et Uf poain 92020 RS 77



se entrelacam. Uma abordagem interseccional permite que a implementacao do Plano
seja mais inclusiva e atenda as necessidades especificas de diferentes grupos.

A cooperagdo e coordenagdo interinstitucional, uma vez que a colaboragdo entre
diferentes instituicdes é fundamental para o sucesso do Plano. E necessario estabelecer
parcerias com agéncias governamentais relevantes, organizacdes da sociedade civil,
instituicdes académicas, setor privado (por exemplo, com empresas) e outras entidades.
Num territdrio caraterizado por uma estrutura empresarial maioritariamente pautada
por empresas de dimensdo micro, importa também envolver este tipo de entidades e
ndao apenas as empresas de maior dimens3do. Adicionalmente, a cooperacdo
interinstitucional permite a partilha de recursos, conhecimentos e melhores praticas,
além de promover uma abordagem mais integrada e abrangente para a igualdade.

A monitoriza¢do e avaliacdo continuas, uma vez que estabelecer mecanismos sélidos
de monitorizacdo e avaliacdo é crucial para acompanhar o progresso e a efetividade do
Plano. Deve existir uma recolha de dados regular e fidedigna e que permita medir, avaliar
e compreender a realidade e as mudangas que a implementac¢ao do plano vai gerando.
Estas informacBes ajudardo a identificar dreas que necessitam de ajustes, medir o
impacto das agbes implementadas e fornecer uma base para tomada de decisGes
informadas. Relativamente a este aspeto, sugere-se a contrata¢do de recursos para uma
adequada concretizagdo de um acompanhamento efetivo da monitorizagdo e da
avaliacdo continua ao plano e posteriores ajustamentos.

Adicionalmente ao exposto no ponto anterior, os objetivos de cada atividade devem
permanecer SMART para facilitar um acompanhamento constante da implementagao
do Plano. Esse acompanhamento deverd gerar um feedback automatico direcionado a
comunidade relativamente as medidas implementadas.

Sensibilizacdo e educa¢ao, uma vez que estas sao dimensdes essenciais para combater
a discriminacdo e os preconceitos. E importante continuar a desenvolver programas de
conscientizagdo direcionados para a populacao em geral, bem como continuar com a
aposta na formacdo dos Recursos Humanos do Municipio, particularmente das chefias,
em matérias de Igualdade e N3o Discriminagdo. A educagdo pode ajudar a mudar
mentalidades, promover a compreensdo mutua e criar uma cultura de respeito e
igualdade.

Destaca-se ainda que é necessdrio haver rigor na elaboragio dos produtos, na
informagdo disponibilizada, mas essencialmente no registo de evidéncias. Este é um

Municipio com um grande trabalho ja desenvolvido em matérias de Igualdade e Nao
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Discriminagdo, mas nem sempre esse trabalho se encontra visivel para o publico em
geral.

Finalmente, a sustentabilidade e continuidade do processo. A sustentabilidade a longo
prazo do plano é um fator critico de sucesso. O plano deve ser incorporado nas politicas
e praticas municipais de forma continua e consistente. Ndo deve ser observado como
um projeto, com uma data de inicio e de termo, mas como uma dimensdo que o
Municipio deve trabalhar de forma continua. A Nao Discrimina¢do ndo ira desaparecer

com a conclusdo da implementagdao do PMIND.

Relativamente a oportunidades de melhoria sugere-se o desenvolvimento das seguintes a¢des:

Continuidade do desenvolvimento de a¢g6es direcionadas para publicos diversificados.
O foco devera ser o publico mais jovem, uma vez que os jovens de hoje sao os adultos
do futuro, sendo mais facil transformar e educar para a equidade em idades mais jovens.
No entanto, ndo esquecer minorias e grupos mais desfavorecidos. Neste caso a ldgica
devera ser a de transformacdo associada a intervengao.

O desenvolvimento de um plano de comunicacdo das agdes do PMIND direcionado
para publicos especificos e que sejam alvo de intervengdo. Sera importante a
continuidade da compreensao da realidade do Municipio e a definicdo da forma de
comunicac¢do mais eficaz com o publico que se pretende abranger. O Municipio devera
ainda considerar a utilizacdo de diversos canais de comunicacdo, pois desta forma,
certamente, chegara a um maior nimero de pessoas.

Avaliacdo continua de necessidades. Realizar uma andlise continua e detalhada das
necessidades e desafios enfrentados pelas diferentes comunidades e grupos vulneraveis
dentro do Municipio. Isto pode ser feito por meio de inquéritos por questionario,
consultas publicas, recolha e tratamento de dados estatisticos e envolvimento direto
com as partes interessadas. Uma vez mais, destaca-se a necessidade de recursos que
trabalhem especificamente esta temdtica. A contratacdo de recursos especificos seria
uma mais-valia grande, uma vez que, como ja foi mencionado, a desigualdade e a
segregacdo ndo se irdo extinguir com a implementacdo do presente PMIND, sendo
necessario desenvolver-se um trabalho com cardter de permanéncia, rigor e de
constante ajustamento.

Continuidade da definicdao e do ajustamento de metas e indicadores claros (SMART).
Definir metas especificas e mensurdveis para abordar as desigualdades identificadas.

Essas metas devem ser realistas e baseadas em evidéncias, devendo abranger areas
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diversificadas e diversas dimensdes societais. Devem ainda ser ajustadas a medida que
vdo sendo desenvolvidas e implementadas novas acées/medidas.

Participagao e envolvimento da comunidade. Incluir ativamente as pessoas no processo
de implementacdo do Plano.

Estabelecimento e constituicdo de parcerias. A procura do estabelecimento de
parcerias com organizacGes da sociedade civil, e entidades do setor publico e privado e
outras entidades relevantes. Estas parcerias podem fortalecer a implementacdo do
Plano, ajudar a partilhar recursos e conhecimento, assim como promover uma
abordagem mais integrada e abrangente para a igualdade.

Envolver outras entidades de forma mais ativa no PMIND, designadamente, o tecido
empresarial, incluindo empresas de todas as dimensdes.

Aumentar as medidas de conciliacdo entre vida profissional, familiar e pessoal e
garantir a partilha de fun¢des no local de trabalho.

Deverd assegurar-se que o numero de colaboradores/as do Municipio envolvidos/as
no projeto é suficiente, bem como manter a motiva¢ao da EIVL.

Finalmente, reconhece-se como muito benéfico a contratacio de uma
equipa/consultora externa para avaliar os progressos alcancados ao longo do periodo

quadrienal de implementagdo do plano.

Adicionalmente, enumeram-se ainda os seguintes fatores, considerados como limitacdes ao

desenvolvimento global do projeto:

A CIM Regido de Coimbra é a maior CIM, em termos de municipios e populacido
residente, com municipios com caracteristicas dispares, mas em que todos
manifestaram a intencdo de integrar a candidatura liderada pela CIM, reforcando a
importancia deste tema para as nossas autarquias.

Foram realizadas diversas reunides e recolhidas vdrias informagGes para a elaboragao
das pecas procedimentais, para as quais nao foi facil reunir consenso, dada a riqueza e
multiplicidade de informacdo.

A equipa responsavel pela abertura de procedimentos alertou para questées juridicas
que poderiam conduzir a problemas do posterior cumprimento dos contratos, para além
de eventuais situagdes pré-contratuais.

Mais, a pandemia que continuou a assolar o pais, fez que houvesse redugao de recursos

humanos para tratamento dos processos.
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Tendo havido eleicOes autarquicas em outubro, houve alteragGes nos executivos
municipais, tendo havido novas reunides de trabalho para apresentacao do projeto aos
novos eleitos e respetivas equipas.

A necessidade de adaptacdo das atividades aprovadas em sede de analise técnica da
candidatura (1, 2, 3, 4 e 5) as indicagbes constantes na FAQ n.2 1
(https://www.cig.gov.pt/area-pt2020/candidaturas/fag-para-o0-aviso-no-poise-22-2020-
03/, e, de acordo com o disposto no ponto 3. A¢des Elegiveis, do AVISO N2 POISE-22-
2020-03 que refere que, os projetos da presente tipologia tém trés atividades
sequenciais, distribuidas por duas fases: na fase um, a Atividade 1 - Elaboracdo do
diagnodstico e a Atividade 2 - Elaboracdo/atualizagdo e implementacdo do Plano para a
Igualdade e na fase dois, a Atividade 3 - Divulgacdo e Avaliacdo do Plano para a

Igualdade.
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12. Identificagao de fatores externos ao contexto

Como fatores externos ao contexto, em que o Plano Municipal para a lgualdade e Nao

Discriminacdo se encontra a ser implementado, podem referir-se os seguintes:

Figura 51 | Identificacdo de fatores externos ao contexto

A legislagdao portuguesa encontra-se em contante evolugao em termos
de igualdade e ndo discriminagdo. A atencao e o cumprimento a novos
normativos legais que vao surgindo sdao um fator fundamental, ndo
Legislacao
apenas para a consecu¢ao do PMIND, mas para que os resultados da
sua implementacdo resultem num caminho continuo em dire¢do a uma

sociedade mais coesa, mais equitativa e socialmente mais sustentavel.

A troca de melhores praticas entre paises e organizagées internacionais
é crucial para promover a igualdade, tanto a nivel regional, como

nacional, ou mesmo internacional.

A partilha de experiéncias e estratégias bem-sucedidas pode ajudar a
Boas praticas impulsionar mudancas significativas e abordar desafios comuns, bem
internacionais como promover novas a¢des promotoras da equidade e da
sustentabilidade social. Os Municipios ndo devem ser indiferentes a
estes tipos de praticas, procurando participar de forma ativa em

Encontros de Boas Praticas, nos quais haja uma reflexao, divulgacdo de

praticas e construcao de conhecimento.

Fonte: Elaboragdo prépria

Da Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres, destacam-se ainda os seguintes
projetos?:

e DbE_SAFE

e Tribuna Feminista

e De Viva Voz. Para uma agdo transformadora feminista

e Mobiliza-te Contra o Sexismo!

28 https://plataformamulheres.org.pt/evento/exposicao-17-rostos-de-acao-ods-agenda-2030/
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e IntersecOes

e YES

e Connect Europe

e Euroace_VIOGEN

e MLP

e EXIT

e EXIT(2017-2018)

e Feminismos no Centro
e CEDAWA4ALL

e CAPACITA

e Opré Chavalé

e Novos Desafios no Combate a Violéncia Sexual

e PaFutEU — Parlamento para o Futuro da Europa

A participagdo do Municipio em projetos que promovam a igualdade e ndo discriminagdo é
fundamental para o desenvolvimento de sinergias com outras entidades e para a producdo de
conhecimento. A titulo de exemplo destaca-se ainda o programa EEA Grants Portugal |
Conciliacdo e Igualdade de Género (que ja se encontra concluido), mas que representa mais um

grande passo em dire¢do a uma Europa mais competitiva e mais inclusiva®

Destaca-se também o programa Demografia Qualificagbes e Inclus3o®® (Portugal 2030), que tem

como prioridades as que de seguida se enumeram:

e Mais e melhor emprego, conciliacdo da vida profissional e pessoal e igualdade de género
e Mais e melhor qualificagdo inicial para crescer

e Mais e melhor (re)qualificacdo de adultos para crescer

e Mais e melhor inclusdo de pessoas em risco ou em situa¢do de exclusao social

e Mais e melhor acesso a servigos de qualidade

e Combater a privacdo material

De acordo com a informacdo retirada integralmente da pagina Portugal 2030, “este programa
terd uma dotacdo de cerca de 5,7 mil milhGes de euros financiada pelo FSE+ e dirige-se as regides
menos desenvolvidas do continente, embora algumas das suas medidas possam abranger as

regides de Lisboa e do Algarve.

2 https://www.eeagrants.gov.pt/pt/programas/conciliacao-e-igualdade-de-genero/

30 https://pessoas2030.gov.pt/programas/
- Cofinanciato pof

@ COiNBRA_CIG_ ], POISE 95000 |- =




Tem intervencdes nos dominios das politicas ativas de emprego, da educacdo e formacao
profissional e superior, do combate a privacdo material, da inclusdo social e da igualdade de
oportunidades, com intervengdes que, em conjunto, também contribuem para enfrentar o

desafio demografico, dando cumprimento quase integral ao objetivo Portugal + Social”.
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13. Analise SWOT

De seguida, apresenta-se a analise SWOT relativa aos primeiros trés meses de implementacado

do

PMIND.

Tabela 25 | Andlise SWOT | Implementagdo do PMIND

Andlise Interna

Forgas

Fraquezas

Equipa para a Igualdade na Vida Local
Papel ativo da EIVL

Forte aposta na responsabilidade social
Tendéncia para a implementagdo de uma
abordagem integrada (mainstreaming de género)
Preocupacdo por parte do Municipio em assegurar
respostas integradas a populagdo mais vulneravel
Boa articulagdo e sinergias com entidades locais
Utilizagdo de uma linguagem cada vez mais
inclusiva e acessivel

Colaboragdo com entidades parceiras (publicas e
privadas)

Transparéncia como principio de atuagdo
Coeréncia registada e reconhecida entre as
necessidades identificadas e as atividades proposta
Esforgo na articulagdo com outros municipios para
partilha de experiéncias e boas praticas no ambito
da Igualdade e N&o Discriminagdo
medidas definidas

Operacionalizagdo das no

PMIND com uma taxa de execugdo superior a 70%

e Fraco envolvimento da comunidade em geral nas
tematicas relevantes em dreas inerentes a Igualdade

e Falta de recursos totalmente centrados e direcionados
para a implementagdo do PMIND

e Processo de comunicagdo interna com margem para
melhoria

e Reforgo da oferta formativa nas areas de IG para a
generalidade dos Recursos Humanos
(colaboradores/as) do Municipio

e Falta de rigor na recolha de evidéncia, o que

impossibilita uma adequada observacgdo do trabalho ja

desenvolvido pelo Municipio

Analise Externa

Oportunidades

Ameacgas

Existéncia de didlogo participado entre entidades e
comunidade

Meios de comunicagdo promovem a divulgagdo de
atividades do plano

Possibilidade de uma maior divulgacdo através de
um conjunto diversificado de canais de
comunicagao

Identificagdo de novas entidades com as quais
poderdo ser estabelecidas mais parcerias

Abertura por parte da Autarquia a participagdo em

projetos diversificados

e Falta de tempo para a implementacdo de algumas
atividades

¢ Taxas de analfabetismo e de iliteracia digital que ainda
persistem, sobretudo na populagao mais envelhecida e
que impede o acesso a procura de novo e integrado
conhecimento (por exemplo, parte da populagdo é
ainda desinformada sobre matérias de IG e VMVD)

e Nem toda a informac&o chega a todos/as

e (Ainda) fraca perce¢do para tematicas relacionadas

com a lgualdade e afins
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e Existéncia de financiamento especifico * Necessidade de fomentar uma maior participagdo das

e Politicas relativas a IND definidas a nivel central, entidades locais, designadamente ao nivel da
com possibilidade de ajustamento a realidade do colaboragdo na recolha de dados e informagao
territdrio relacionada com esta tematica

e Fraca participagdo das empresas ao nivel desta
tematica

e Disponibilidade de entidades parceiras, por vezes,
reduzida

e Canais de comunicagdo pouco diversificados

Fonte: Elaboragdo prépria
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14. Balango global do impacto da implementag¢ao do PMIND no territdrio

O Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discrimina¢do de Coimbra encontra-se com de trés
meses de execugdo. No seguimento da sua implementacao é possivel perceber o papel ativo que
o Municipio desenvolveu na realizagdo de a¢des, uma vez que durante este periodo teve ja uma
execugao superior a 70% das medidas definidas. No entanto, relativamente ao impacto da
implementacdo do Plano no territdrio é ainda cedo para se conseguir aferir resultados efetivos,

uma vez que ndo decorreu ainda um ano apds o inicio da sua implementacao.

Efetivamente, ndo serd num periodo inferior a um ano que irdo ocorrer mudanca significativas
na lista de 38 indicadores inicialmente indicada no Diagndstico. Para que acontecam mudancas
efetivas na forma de estar, de percecionar e de viver a igualdade, é necessario que ocorram

mudanc¢as mais profundas a nivel da cultura, e essas mudancgas ndao acontecem de forma rapida.

E necessario entdo, trabalhar com as geracdes mais novas, uma vez que, como ja foi mencionado,
estas representam o futuro e poderao trazer mudancas efetivas na forma de estar e de viver. Esta
ndo serd uma caminhada curta, mas antes um percurso longo, pautado por pequenos passos,

que terdo de ser percorridos por toda a comunidade.

Ainda no que tange ao balanco global do percurso da implementacdo do PMIND, ha a destacar

0s seguintes aspetos:

As medidas definidas no Plano encontram-se em articulagdo com os documentos e

programas estratégicos do Municipio.

e Os eixos selecionados sdo relevantes para produzir alteragcdes significativas no que se
refere a Igualdade de Género no Concelho, numa perspetiva a médio e longo prazo,
sendo expectdvel que as a¢bes ja desenvolvidas e as acdes que ainda se encontram por
desenvolver contribuam de forma positiva para essa mudanca global, contudo gradual.

e \Verifica-se coeréncia entre os objetivos definidos e as atividades propostas, bem como
na tipologia e forma de intervencdo face aos problemas detetados em sede de
diagndstico.

e As agles geram um impacto positivo, mas que, a curto prazo, ndao geram energia
suficiente para impactar de forma positiva indicadores de fundo (taxa de desemprego,
maior participacdo feminina em determinadas esferas societais, etc.). Podemos
considerar que o impacto gerado é positivo, mas diminuto e, como tal, pouco visivel no
curto prazo.

e S3o propostas medidas inovadoras, essencialmente, as que se encontram relacionadas

com chefias, lideranga e educagdo. Adicionalmente, as medidas relacionadas com a
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comunica¢do promovem a existéncia de com potencial efeito multiplicador, e estas sim,
necessitam de ser mais bem trabalhadas, para que se chegue a um maior nimero de
pessoas.

No que respeita a questdes mais pragmadticas relacionadas com a gestdo e a
implementacdao em si, é percetivel, através da andlise do Relatério de Execucgdo, que
ocorreu uma taxa de implementagao superior a 70%, durante o periodo em analise,
tendo sido realizados pequenos ajustamentos ao cronograma. Relembra-se o carater
adaptativo que um documento estratégico desta dimensdo tem, sendo expectavel que
o mesmo va sendo ajustado no seguimento da sua propria implementacdo.
Adicionalmente, as metas foram atingidas na sua globalidade, tendo na sua maioria,

excedido o que estava inicialmente definido para cada uma das acdes ja desenvolvidas.
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15. Conclusoes e recomendagdes para o futuro

Os 4 produtos previstos cumprem os critérios definidos no aviso de candidatura para a sua

validac¢do, tal como se evidencia na tabela seguinte.

Tabela 26 | Validagdo dos Produtos Tangiveis

Média da
Produto Subcritério Valoragao
valoragao
Adequabilidade 3
Diagnéstico 3,5
Utilidade 4
Adequabilidade 4
PMIND Utilidade 4 4
Boa governagdo e transparéncia 4
Adequabilidade da execug¢do 4
Relatério de execugdo 2,5
Implementag¢do do modelo de governagdo 1
Produto das agées de
Divulgacdo 4 4

divulga¢do empreendidas

Fonte: Elaboragdo prépria

Apds os primeiros trés meses de implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nao
Discriminacdo da Coimbra, foi importante realizar uma avaliacdo abrangente para se retirar
algumas conclusdGes e sugerir recomendacgdes para o futuro. De seguida enumeram-se algumas

das conclusGes e recomendagdes para o futuro:

e A avaliagao do impacto do Plano é fundamental para determinar sua eficacia na
promocao da igualdade e na redugdo da discriminagdo. Realizar uma analise detalhada
dos resultados alcan¢ados em relagao as metas estabelecidas, bem como dos efeitos
sobre as comunidades e grupos vulneraveis, permite identificar as areas de sucesso e as
que necessitam de melhorias. No entanto, e tal como explicado, o impacto das medidas
desenhadas para o territério e a sua implementacdo/execucdo ird apenas refletir-se a
médio e longo prazo, uma vez que a mudanca de atitudes (e, na sua sequéncia, de
comportamentos) ndo é um processo imediato. Sugere-se, no entanto, uma
monitorizagao continua das metas e o ajustamento das medidas inicialmente definidas,
sempre que necessario.

e Durante a implementagao do PMIND, podem ainda ser identificadas lacunas e desafios
que precisam de ser abordados, analisados e superados. Identificar essas lacunas e

desafios de forma continua ajuda a compreender melhor as barreiras existentes e a
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desenvolver estratégias mais eficazes para a sua superacdo. Estas acdes devem ser
percecionadas como normais, uma vez que decorrem também da constante mutacao e
ajustamento de uma sociedade que se encontra em constante mudancga. Por exemplo,
pode ser necessdrio aprimorar a sensibilizacdo, fortalecer a capacitacdo dos
colaboradores e das colaboradoras, das chefias ou direcionar recursos adicionais para
areas mais especificas. Importa relembrar uma vez mais a continuidade do processo.
Reitera-se também a importancia do fortalecimento da coordenagdo e parcerias, uma
vez que a implementacdo do Plano pode destacar a importdncia da coordenacdo e das
parcerias entre diferentes instituicGes e partes interessadas. Recomenda-se, por isso,
fortalecer essas colaboragbes, garantindo uma comunicacao eficaz, partilha de recursos
e coordenacdo de esforgos, em prol de uma sinergia de que ambas as partes deverdo
usufruir. Isso pode envolver a criacdo de grupos de trabalho permanentes (para além da
EIVL), a expansdo da rede de parceiros ou o estabelecimento de protocolos de
cooperagdo. Refere-se também a importancia do envolvimento de entidades privadas,
nomeadamente, das empresas da regido.

O aperfeigoamento dos mecanismos de monitoragao e avaliagdo devem ser também
alvo de consideragdo e analise continua. Com base na experiéncia adquirida durante a
implementacdo do Plano, é recomenddvel aprimorar os mecanismos de monitoriza¢do
e avaliacdo. Tal pode incluir a revisao e ajustamento dos indicadores utilizados, melhoria
dos sistemas de recolha de dados, a inclusdo de metodologias mais participativas e a
analise mais aprofundada dos resultados para uma tomada de decisdo mais congruente.
Destaca-se também que a promogdo da igualdade e nao discriminagao requer um
esforgo continuo de educacao e conscientizagdo, pelo que se recomenda um olhar mais
atento para agGes de sensibilizacdo mais abrangentes, abordando temas especificos
identificados durante a implementagao do plano (e ndo apenas durante a fase de
diagndstico, pois como ja mencionado, a realidade social vai mudando e evoluindo).
Adicionalmente, é importante envolver os meios de comunicacdo e as instituicées de
ensino (estas em particular) nesses esforcos para alcancar um impacto mais amplo.

A questdo da comunicagdao é também um fator essencial, que necessita de ser
amplamente trabalhado. Aqui considera-se a questao da sele¢do de multiplos canais de
comunicagdo, bem como uma maior intensidade no que respeita ao nimero de ag¢des
de divulgacao.

Finalmente, e tal como ja mencionado, reconhece-se que seria muito benéfica a

contrata¢do de uma equipa/consultora externa para avaliar os progressos alcancados
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ao longo do periodo quadrienal de implementacao do plano, uma vez que internamente,
ndo existe uma equipa dedicada exclusivamente a tematica da Igualdade, para além de

que um olhar externo fornece sempre uma perspetiva complementar a visdo interna.
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Anexos

Anexo 01 | Lista de 38 indicadores

Anexo lll - LISTA DE INDICADORES DE POLITICAS DE
IGUALDADE A NIVEL LOCAL

Indicador Homens  Mulheres DITSMENGa
Composicao do Orgao da Camara 7 4 -3
Composicio do érgaa- Asgsemblela Municipal 3B 12 26
Daretores Municipals, por sewo (Diregao Superior de 1.° grau)
na. na. n.a.
| g aplcavel
Daretores de Departamento Municipal, por sexo (Diregao o s 5
Intermédia de 1% grau)
Chefes de Divis3o Municipal, por sexo, (Direglo Interméadia
1B 15 -3
de 2. grau).
Cargos de drecho intermédia de 3. grau ou inferior, por i F o
sexn
Trabalhadorasies, por semo, por cada  Dwecda,
Departamsanto Municipal, afou Divisdos Manicipal, na Camara 82T 1214 38T
Municipal.
< Gabinete de Apoio & Presidéncia 3 5 2
< Gabenete de Apoa & Vereagdo 3 12 a
< DWisdo de Protocolo @ Comuncagao 10 4 -G
< Gabenete de Apown 3 Freguesias 3 T 4
% Departaments os  Planeaments & Eswdos % o 4
Estralégicos
< Departamento de Gestio Ubanistica 32 4B 16
% Departamento Espaco Piblice. Mobildade e Tranaio 140 a0 400
< Departaments Edificios @ Equipamentos Municipals 70 23 -47
% Departaments de Desenvolvimento Socal, Sadde &
129 50 =T
Ambilente
< Departarmento de Cultura & Tudsmo 40 BB 48
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Diferenga

n® Indicador Homens Mulheras
(W-Hj
< Departamento de Educacho, Desporio & Juveniude 139 716 57T
< Departarments Financeso 47 a7 1}
< Departamento de Admnetracdo Geral 22 46 24
< Departamentos Juridico ] 28 24
%+ Departamento de Recursos Humanos T 27 20
& Departamente de Sisiemas de Informagio =
16 T -8
Mevasss
< Cormganhia Municipal de Bombeinos Sapadoras 113 10 =103
o S-EWIPJ de Policia Municipal 24 26 2
¢ Servigo Municipal de Protecdo Civil 10 7 -3
Ganho médio mensal dasios rabahadorasles da Camara
B 280017 2T1B.45 -81.72
Municipal, por saxo, na cabegoria de Dirgentas.
8 | Ganho medio mensal dasios trabalhadorasies da Camara
1507,23 1524 4B 17.25
Municipal, por sexo. na cabegoria de Técnicalo Supenor
10 | Ganho médio mensal dasios trabahadoras’es da Clmara
921 .15 91824 =1,81
Municipal, por 8exo, na categora de Assistente Téonicalo,
11 | Ganho médio mensal dasios rabahadoras’es da Clmara
755,18 710,84 -14 34
Municipal, por sexo, na categoria de Asskstente Operacional.
12 | Ganho médio mensal dasios rabahadoras’es da Camara
81323 834 87 21,58
Municipal, por saxo, na Policia Murscipal (agentes).
13 | Ganho médio mensal dasies rabalhadoras’es da Clmara
Municipal. por sexo, noutras calegoriasfungdes (AEC's: | 124121 THE.05 442 16
AAAF],
14 | Trabalhadorasies SEM contrato de trabalhl em fungles
plblicas, nomeagio, ou comissio de senigo, desagregada
dd =1} 50
por sexn (RSl apolo a0 emprego, estigios, contralos &
Lenmo, oubios, se exlstinem ).
15 | Presidentss de Diregdo, por S6x0, NAS organizagies. b [y 15"
163
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Indicador

E | s Sal
E ydes 3 1

16 Memibros das DHEQEIE‘S. par Sex0, nas orga HIIBI}EIE'E 104° 62" -42"
E 3 + Hal
= 3des | i } |

17 Presidentas da Mesa da Assemblela Geral, por s8x0, nas

13" 4 14*

Organizagies.
B = a
E 3 + Sal
E ydes 3 1B 2

18 Membros da Mesa da Assemblela Geral, por sexo, nas 0 2@ 11
organzaghes.
Ay = a
Entedad
E 3des L | 3 22

18 Deretoras/as Tacnlcasdos das ngEﬂEﬂl;ﬂES-. o S8X0 12 &" -6
A E a
E 3 + Sall
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Diferenga

n° Indicador Mulheras
Associagies Culturas 1 1
Ertidades Desportivas 12 5 7
20 | Representacio de mulheres empregadoras no conceho. 8,08% 3.76% 432 pp.
| maren::lelme-mnhn mi&dss de mulhenes & de homang, no
1302 8€ 1051,4€ 251,4€
conceliug.
32 | Estudantes a frequentar cursos clentifico-humanisticos de
10497 1134 =37
ciéncias e lecnologias.
33 Estudanies & frequan‘lar cursos clentifico-humanisticos de
287 233 48
CENCES SOC0ECONaMmicas.
34 | Estudantes a frequentar cursos clentifico-humanisticos de
220 473 =253
linguas & humansdades.
35 Estudanies & freq.lantar cursos clentifico-humanisticos de
a3 205 -122
Arbes VS LgIs.
37 | Rapazes & rapangas praticantss de despono egoolar 257 61 -105""
38 esihomens & raparkgasimulheres Bcamies de
fapa pang B 1 155™ 633" - 522"
desportos federados.
n.®* Indicador Valor
2 Taxa de cabertura de creches & amas. 46, 7%
23 | Taxade coberlura de jardins de Infanca da rede pdblica. B5%
24 | Taxade coberiura de cenbros de dia. 3,308
25 | Taxade coberlura de senigos de apolo domidliario. 5.60%
26 | Taxade cobertura de lares. 3.2%

M. de estruturasiresposta de atendimento a vitimas de woldéncla oonbra as
milhieres & viokinea doméstica, no concelia.

M.* de aghes de formagio promovidas pela autanquia efou em parceria,

para prevengio & combale & wioldncia conbra mulheres & violéncia
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doméastica, que se enquadrem nos objelives da Estratégla Macional para a
Iqualdade & a Mo Discriminacio (ENIND). Portugal « lgual

M*® de aplas de sensiblizasho alou programas/projetos, promavidos pela
autanguis efou em parceda, pars 8 prevencio & combate & violdntia no
namaro, ou oulras formas de wiokncla de génenn, dirigidas & comunidade
educativa local.

M*® de docentes que frequentaram acfes de formagdo cerlificadas em
30 | igusidade de géneqo. nofmeadaments, sobre os Guides Bducacho, Géner o
& Cidadania, a8 kecionar no concelho.

M* de ages de promogio da igualdade & ndo deciminagdo, tal como
- previsio na EMIND, incluidas na oferta de atividades de armagio e apolo b
& tamilia (AAAF ). da componente de aposo & familia (CAF) e das alividades

de enriguecimento curmicular (AEC) implamentadas pela Autarqula.

M.* de acbes de alabatizacio & de capacitacso para a utlizacle das TIC,
destinadas & mulheres idosas.

ma. - nio apkcdvel

4.1 — siom informagio
* - dads retiades dos ingudites 2022

" e retinad s ded ingudiitios 2007 aphosdos &0 Sl A3 soanacho (S respostas)
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Anexo 02 | Despacho interno a nomear a EIVL

.@.

MO 000 - E 10 TPOOC 16-R00

CAMARA ."-I'l' IR IPAL

COIM

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

DESPACHO N."49/Pr/2023
NOMEACAD DA EQUIPA PARA A IGUALDADE NA VIDA LOCAL

Ap abrgo doe n” 1 da diusula 5. do Protocolo de Colaborcio celebrado entre o Municipio

de Coimbra € a Comissio para a Cidadania € Igualdade de Géncrn, a Equipa para a Igoaldade na
Vida Local (EIVL) & designada pelo Presidente da Camara Municipal, pelo que determino que a

mesma scja composta pelos seguintes membros:

¢ Presidente da Cimara Municipal - José Manuel Monteiro de Carvalho e Silva;
* Conselheim Local pam a Igualdade Interna — Ana Mana Cortez Vaz dos Santos Oliveira;
¢ Conselheim Local parm a Igualdade Externa —Fatima Veler de Casero;
* Departamento de Recursos Humanos — Elsa Catanna dos Santos Margues;
* Departamento Financeiro
- Gabinete de Controlo Orcamental ¢ Financiamentos — Célia Maria Santos Gongalves;
* Departamento de Gestao Urbanistica
- Divisio do Centro Histonico ¢ Reabilitagio Urbana — Pedro Miguel Messana da Costa;
¢ Departamento de Habitacio e Agio Social — Francisco José dos Santos Rodrigues;
- Crabinete para a Igualdade e Inclusio — Elsa Mara Gomes Brangquinho;
¢ Departamento de Edocagan e Sadde — Femnando Manuel Cortex Rowvira;
¢ Represenrante(s) de ONG(s):
- GRAAL — Associacio de Caracter Socul e Cultural, entidade especialista em Igualdade
de Génern e Nio Discriminacio, com assento no Conselho Consultive da Comissio
para a Cidadama e Igualdade de Género;
- UMAR — Uniio de Mulheres Alternativa e Resposta, ONG representada no Consclho
Consultive da CIDM (Comissio para a Igualdade & Direitos das Mulheres) desde 1977,
&t hoje uma associacio que sc reclama de um feminismo comprometido socalmente,

empenhada em despertar 2 consciéncia feminista na sociedade;

Telelone: (+351] 139 RET 500 oFax: (+351) 239 K20 14 » c-mail: peral@em-coimbea pt» Praga 8 de Maio - 3000-300 OOIMERA - PORTUGAL IF: 506 415 082
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.@.

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

- AKTO — Dircitos Humanos ¢ Democracia, Associacio sem Fins Lucrativos e Ohrga-
nizacio Nin Governamental para o Desenvolvimento de dmbito nacional e internacio-
nal, de protecio, promocio e intervencio em Direitos Humanos, Democmca e Paz,
respeitada pela sua conduta independente e transparente.

Pagos do Municipio, 30 de junho de 2023,

(3 Presadente da Camara Muonicipal

JOSE MANUEL Dy sined by JOSE
MONTEIRO DE EAF O EfIEI‘_lVRA.D mE
CARVALHO E SILVA Dale: 2021.08.30 15,0715

(Prof. Doutor José Manuel Monteiro de Carvalho e Silva)

Tellefune: (+351) 239 B5T 500 «Fan: {+351) 239 K20 114 » comail: perali@em-coimbe pt# Prags 8 de Mo - 30002300 COIMHBE A - PFORTUGAL NIF: 506 415 082

MOD 00l -E L0 TPDOC 16-Ro0 Piggina 2 2
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Anexo 03 | Despacho interno a nomear Conselheiros/as Locais para a

Igualdade

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA
Giabinete de Apaio i Presidéncia

DESPACHO N 50/ PR/ 20235

NOMEACAD DE CONSELHEIRA INTERMNA E DE CONSELHEIRA EXTERNA PARA A

IGuALDADE

An abngn da alinea 2) da cavsula 4. do Protoenlo de Colaboragio cdebrado entre o Mu.

nicipen de Combea e a Comassio para a Cidadania ¢ lguaklade de Génern (C10G), compese an
Munacipes nomear doiydoer Corsstheiros ar Lavair pare o Ipweddads, qwe deves et o forma antiosads
para as gfeiter de Estatoe das Conselemas e dos Conselhermes Locais para o Ignaldade o/a conselbermn/fa

interney'a devera assamar a funcao de ponio focal do Muncipio par amoehcio regular e perma-

nente com a ClG e, ou, enidade que esta venha a indicar, no ambeic do presense protocobo; o//a

conselhero {2 externo/a devera deter competenci especalizada nas areas de atuacio do progoco-

ln.

Mestes termos ¢ para os devidos efeitnos, destyneo:

EHHI ] -E 10 TPOOC LB

CAMARA MUMICIFAL

A Exma Senhom Dras Ana Maria Cortex Vaz dos Santos Oliveira, Vencadora
com o5 Peloums da Adgo Social, bnaldede ¢ Inclusio, Educacio, Habatacio, Ad-
ministragin Geral & Envelhecimente Ative, como Conselheir para a Lppaldade In.
terna do Munacipes;

A Exoma Senbora Prof. Dootor Fitima Veler de Castro como Conselheim Ex-
terna para a lgualdade. Est Consclheira ¢ Diocente da Faculdade de Letras da Ui
versdade de Coimbra, Licenciada em Gengrafia (com Especialiracio em Fnsing),
Mestre em Estudos sobse a Furopa, Doutora em Grengrratia e Pos-Doutorada em
Literatura. Trabalha como Predessora Auxiliar no Deparaments de Geografia o
Tunsm da Faculdade de Letras da Universudade de Coembea, onde & membro da
Comassin Centibcn. Tambem @ Coordenadora do Mestradio em Enann da CGeogra.
fiz nex 3.7 Cicly do Ensine Bisico ¢ Ensmo Secundann; Invesopadon oo CEIS20
{Memibr Integrado) e Coordenadoa do Grupo 2 - Eurapeismo, Altanticidade e
Mundializacio (em conjunto com Jodn Luis Fernandes); Presidente da Direcin da

RISCOS (Associacio Porfuguesa de Riscos, Prevencio ¢ Seguranca). Os seus pomn.

TWakekang: §+ 315 3% BT 500« Pauc (=131 19 28 1 H ¢ rmal ganldcmcemmbam = Foc § S bHMee - 00000 CIHHIEA - FORETUGAL NIF: 3066 415 82
Pigns | &2
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CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA
(abinete de Apoio & Presidéncia

cipais temas de invesogacio sio: Ensino da Geografiag Goografia ¢ Riscos Sociais;

Gieografia das Migracies.

Pacos do Municipin, 30 de junha de 2023,

O Presidenne da Cimara Municapal

JOSE MANUEL signed by JOSE
MONTEIRO DE E‘?m%ﬂs Eﬂﬂf e

CARVALHO E SILVA Date: 2023.00.30 148729

(Peof. Doutor José Manuel Monteiro de Carvalho ¢ Silva)

Telefone: (+351p 139 857 500 = Fae: (=251 230 R20 | 14 » c-mail: genliijen-coimbrapl = Praga § 8 Muie — 3000-308 COIMEBRA - PORTUGAL XIF: 506 415 082
AEOOEOL - E LD TP 13-Ri0 Pigina 1dc 1
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Anexo 04 | Apresentagao do Diagndstico aos atores locais

# coimbra.pt & CSINBRA

s
n surengn na Praca do Coméncio Quarto dia da Feira do Livno de Coimbe Conoeno dos Coldptay em Coimbra geraram retomo ec €

20 Derembro 2022

CM de Coimbra com

Diagnéstico e Plano Municipal . - @hc

para a lgualdade e a Néo
Discriminagio

FEEIA 0E COmBRL

REGIAO DE COIMBRA,
COM IGUALDADE

Fusa e Disgadatics

A Camara Municipal (CM) de Coimbra aprovou, na reunido do Executivo de 19 de dezembro, uma propesta de aprovagao do Diagnds-

tico e Plano Municipal para a lgualdade e Mao Discriminagdo do Municipio de Coimbra. O Relatério de Diagndstico de Municipio
2022-2025 e o Plano Municipal para a lgualdade e a Ndo Discriminagao 2023-2026, elaborados no 3mbito do Projeto "Regido de Coim-

bra com lgualdade”, sustentam a atuagio estratégica do Municipio em matéria de pelitica para a igualdade de género e nde
discriminagdo.

Encia conlra as mullieres & violncia damsaliia conslituem uma prescupag e
Macional para a lgualdade « Nas Discrirninagda 2018-2030 “Portugal + kgual” (CNINDL Dentro desia linha, a O de 4, del u, @ 26 de
il die 2021, desermalver, conjuntamente com os 19 muricipios da Comunidads Intermunicipal da Regiio de v (CIM-RC), & Projete *Regide de Coimbra coem |gus

dade” - Plano Muricipal para 4 lgualdade.

]

& L COn Curss

el & CIM-RC realictu & pracedinents pars & elabeca

& Planos para & lgualdade, als
0 e a elaboragdo do Plano para a kguald

A0 das neceisidades di Municigss e do Ler

TILD U &

SLEnla A aluag A esLrald

pal para a lgualdade e Nao Discri
acn, planeado de &
Kacional para a
ler-5& na inlormagio LEnica

FUFTIETLD (L ficando objetivas a cu
corme lema da Agenda 2030 - Objetivos para o Deser Mirguém pode ficar para
aldade & N3 Dcrivimagie - Porlugal + lual (DNIND], que conlerpla sies apeiadas em wés planas de

45" e congubis Lanciada

o de dmbilo nacional”, pode

& homers & mulfieres
perero & visléncia
Apd0 em razio da onent

105 Lrés planos o
homens, 4 prever
combiate & viol@ncia conra g mulheres e 3 violénc

<50 para a igualdade entre mulheres e

<d0 S50 05 Sepuintes: a nde distriminagio en rado de sexo & gualdsds e
30 & 0 combate de Lodas as for y

i g i Entia Lo rriul viclEnicia

EF

B 3 prevencio @ o
sexual, idenidade & expressdo de génerg
de génern & caratierns

Erane i d

(meslica &, por dltima, com
& carstlenslicas sexais - Plano de agio para o combate & distriminagdo em rasio da orenlagio sexual, identidass & exprassd

D referic que o Pla

nicipal para a gualdad sende um plano abertn, Dexivel e passivel de avaliagio. Apds

a3 o Cxgcul o SEgUE para

SIS, O CINT

M BC o projelo Repide de Coimbre

Mesre S

wovd, & Clnara Municipai de
o [esaledac - Plano Muricipal pava & Jgusldade”

e M rridin potencialidades @ recursos. Todos esies

o, procedey-se A realizagio de un Digg
£t

pal prara identificar valnena

< i el grt) el gy

i &

& e - relacionsds Com & organicagBo AUTArgeics, enguanto conléxto de Irabathe, &3 exienna - de A

VA OEs MCais.

Ongia para 4 populagds residern
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Anexo 05 | Aprovagao do Diagnodstico e do PMIND em reunido de Camara

e/ou Assembleia Municipal

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

CERTIDAO
DELIBERACAQ EM MINUTA

MANUEL GILBERTO MENDES LOPES, Diretor do  Departamento  de
Administragdo Geral, CERTIFICA que a Camara Municipal de Coimbra, na reunido realizada
em dezanove de dezembro de dos mil e vinte ¢ dois, DELIBEROW., relativamente ao Ponto da
Ordem de Trabalhos “V.3. DDSA-DIAS - Proposta de aprovagio do Diagnostice ¢ Plano
Municipal para a Ignaldade ¢ Nio Discriminacio do Municipio de Coimbra®™, o seguinte:

*  Aprovar os documentos elaborados no imbito do Projeto “Regifio de Coimbra com
Igualdade™ {Relatirio de Disgnostico do Municipio 2022-2025 ¢ Plano Municipal
para a lgualdade ¢ a Nio Discriminagiio 2023-2026);

+  Enviar & Assembleia Municipal, ao abrige do disposto na alinea h) do 0. 1 do
artigo 25." do Anexo [ 4 Lei n." 752013, de 12 de setembro.

Deliberagio tomada por unanimidade ¢ em minuta.

A presente deliberagiio foi aprovada em minuta, assinada pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal, que presidiu & reuniiio, ¢ pelo Diretor do Departamento de Administracio Geral, que
0 secrefanou, nos termos ¢ para os efeitos dos n.™ 3 ¢ 5 do artigo 13.° do Regimento das Reunides
da Camara Municipal de Coimbra.

Por ter sido pedida passa a presente certidio que abaixo assina digitalmente.

Pagos do Municipio de Coimbra, 20 de dezembro de 2022,

VA DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAC GERAL

: Digitally signed by Manusel
Manuel Gilberto oY pree 1o
Mendes Lopes Date: 2022.12.20 16:30:24

Manuel Gilberto Mendes Lopes

! Copms do documenis da- -mhl.nhx curm sk brarcy cm mo o instifegs.
s asnado d Esla diygatal £ cquivalonic & ssimlun autograls

Poocrass n® NODD00 30 3024
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Imp 470 - RO Phgma 1 de |
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE COIMEBRA
CERTIDAO

FERNANDO LUIS DE ALMEIDA TORRES MARINHO, Presidente da Assembleia
Municipal de Coimbra, certifica que, na 5° Sessdo Ordindria de 2022, realizada 27 de
Dezembro, e sob proposta da Cimara Municipal 19 de Dezembro, foi deliberade, por
unanimidade, aprovar of documentos dlaborados no dmbite do Projeto “Regifio de Coimbra
com fgnaldade”™ : Relatdrio de Diggndstico do Municipio 2022-2025 ¢ Plane Municipal
para a fgnaldade ¢ a Nio Discriminagio 2023-2026, nos termos da alinea h) do n.® I do
artigo 23.° do Anexo I é Lei n." 732013, de 12 de Setembro.

Deliberagio tomada em minuta para efeilos imediaos.

Por ser verdade se emite a presente certiddo que vai ser assinada e autenticada com o selo
branco em uso no Municipio.

Coimbra, 29 de Dezembro de 2022

0 Presidente da Assembleia Municipal de Coimbra,

FERMANDO LUIS  susrac o forma g e
DE ALMEIDA :mm LUIS DE ALVEIDA,
TORRES MARINHO) Dudon: 202212 23 140815 2

(Luis Marinha)
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Anexo 06 | Publicagdo do PMIND no sitio do Municipio

o] e lefelofalo] |- RpRE

i L CAMARA MURICIPAL
Inicio § Viwer / Sacial / lgualdade e Incus3s § igualdade & Incdusio '@' COIMBRA

Igualdade e Inclusao

A jgualdade entre mulheres e homens & um principio fundamental da Constituicdo da
Repiblica Portuguesa, sendo tarefa fundamental do Estado a sua promocgdo. Mas a luta pela
igualdade de oportunidades entre todas e todos continua a ser um desafio para a sociedade,
sobretudo em tempos de crise, em que assistimos ao agravamento das desigualdades
salariais, sociais e culturais. E objetivo deste Municipio corrigir os fatores de desigualdade e
de discriminacdo, introduzindo boas praticas que possam ser replicadas e que deverdo ir
muito para além do trabalho de sensibilizacdo para as questdes da igualdade e ndo-
discriminagdo.

nés WindSncia Dor

3l | Docwmieno Assi

a0

de G

licipios Porugueeses (ANMP) para Vitirnas de

nissdo para 8 Cidadams & a lgualdade de Génera

https://www.cm-coimbra.pt/wp-content/uploads/2023/06/Plano-Municipal-PMIND.pdf
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Anexo 07 | Atas e folhas de presenca das reunioes da EIVL

= e ‘? COIMBRA

ey ey am, 2
I

DEPARTAMENTO DE ACAO E HABITAGCAD SOCIAL

GABIMETE PARA A IGUALDADE E INCLUSAD

ATANZ1

Aps winte & um dizs do mis de julho de dos mil o vinte @ trds, reuniu via web a EIVL = Fquipa Local para
a lgualdade & Inclusdo do Municpio de Colmbra cujas prasencas 58 aNEXEM 2 £5Ea ata, Mesta primeira
reunifio astveram susenbes o S Presidente da Chmara & & Sra. Cardelheirs Extema do Mumicipio gue,
pear malives de sgendamento de compromissas inadidveis, nBo puderam comparecer,

& Sra Comselheira intérna para a lgualdade, Ana Cortez Vaz, iniciou a reunifio dendo as boas-vindas aos
membros presentes, dirscicnanda de imediato 3 reunido para a crdem de trababhos: 1 - InformagBes
iniciats; 1 - Analise ¢ aprovagio do Relatdrio de Execucio do Projgeto; 3 = oulros assumios.

A reunide fol agendada com o propdsite de analisar @ aprovas o Refantrio de Execuglo do Planc
Mumicipsl para @ Igualdade & NBo Disciminacho que. spds algumas propostas de mefharia, & alguns
esclarecimentos, Mol aprovado por wnanimidade. Foram, no entanto, sugerdos alguns aspeios a
melhorar no relatdric tal come a desagregaclo por génevo dos participantes nas agles do planc & a
indicagdo das faikas etirias e @icgorias profissionals. Foi também sugerido pelas entidades oxternas
presentes, 0 envalvimento de outras organizagies da dred da Igusidade na definigio das politicas & agdes
a seguir pelo Municipio, A Sra. Consalhaira intema para a Igualdads screscentou ginds & necessidade de
anvolar & dasarvaleer aghes dingidas a outras publicas pomesdamente b populeclo wnlor, Refira-se
que este lipa de g0 estd previsto em plano pars executst em 2024,

Por Gitima, foram ainda prestadas informagBes sobre a divulgacia do plano e criaglo de outres pradutas
relstivamente ao plano, tomo & o caso do Guia de Orientacio para o Uso de Linguagem inclusiva @ Gala
de Recomendagdes para a igualdade de Reprosentagdo entre Homens @ Mulheres @ ainda o Folheto
infarmativo sobre o tema “igualdade de Génera @ Ndo Discriminagla que. em Breve, serio alva de
divulgagdo/disseminagio. Aelativamante 205 guias, o Gabinete pers & Igualdade e IntlusBo ird remeter
# ETVL propogtas de guias a divulgar para netole de tontributod & respetive validacBa,
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MED hivendo mais #5untos & DRatar, dew-s8 por enderrada 8 munide da qual g8 extraiu @ presente 318
mue ird ser ptinads pela S Vereadors @ Conielheira interna para a Igualdade - &na Corter Var,

Coimbra, 21 oe julho de 2023,

Ana Corte? Vae

Aeapfis G Cerpandi g

[Vereadora e Canseiheira para a \gualdade interna do Municipo de Coimbra)

_ Cofinanciato por:
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Anexo 08 | Ata de aprovacao do Relatdrio de Execugao

- el nin

[T -

Ty roise gpeso o == == '@ comsra

DEPARTAMENTO DE AGAO E HABITACAO SOCIAL
GABINETE PARA A IGUALDADE E INCLUSAO

ATANZ1

Aos vinte ¢ um dias do més de julho de dois mil @ vinte @ trés, reuniu via web 2 EIVL ~ Equipa Local para
3 lgualdade ¢ Inclusdo do Munidpio de Coimbra Cujas Presencas se anexam a esta ata. Nesta primeirs
reunido estiveram ausentes o S¢. Presidente da Camara e a Sca. Conselheira Externs do Municipio que,

por motivos de agendamento de compromissos inadidveis, nBo puderam comparecer.

A Sra. Conselheira Interna pars » \guaidade, Ana Cortez Vaz, iniciou 3 reunido dando as boas-vindas acs
membros presentes, direcionando de imediato 3 reunido para 3 ordem de trabathos: 1 ~ Informagles

Iniciais; 2~ Andlise @ aprovagdo do Relatdrio de Execugdo do Projeto; 3 = outros assuntos.

A reunido fol agendada com o propdsito de analisar @ aprovar o Relatdrio de Execugdo do Plano
Municipal para a \gualdade e Nio Discriminacio que, apds algumas propostas de melhoris, e alguns
esclarecimentos, foi aprovedo por unanimidade. Foram, no entanto, sugeridos alguns aspetos 2
melhorar no relatério tal como a desagregaclo por género dos participantes nas agles do planoc ¢ a
indicagio das falxas etirias e categorias profissionals. Fol também sugerido pelas entidades externas
presentes, 0 envolvimento de outras organizagdes da drea da iguaidade na definikdo das politicas & agdes
2 seguir pelo Municiplo, A Sra. Conselheira Interna para a Igualdade acrescentou ainda a necessidade de
envolver @ desenvolver agdes dirigidas a outros publicos nomeadamente & populacdo sénior, Refira-se

Que este Uipo de ag30 estd previsto em plano pars executar em 2024,

Por Gitimo, foram ainds prestadas informagBes sobre a divulgaclo do plano e criagio de outros produtos
relstivamente 80 plano, como € o caso do Guia de Orientaclio para o Uso de Linguagem Inclusiva e Gula
de Recomendagdes para a3 iguaidade de Representagdo entre Homens @ Mulheres @ ainda o Folheto
informativo sobre © tema “igualdade de Género @ Nio Discriminacdo que, em breve, serdo alvo de
divulgagdo/disseminag30. Relativamente 305 guias, 0 Gabinete para 2 Igualdade e InclusBo ird remeter

# EIVL propostas de guias a divuigar pars recoths de contridutos & respetiva validagso.
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N3O havendo mais assuntos a tratar, deu-se por encerrada a reunido da qual se extralu a presente ata
que ird ser assinads pela Sra. Vereadora e Conselheira interns pars a Igualdade - Ana Cortez Vae,

Coimbra, 21 de julho de 2023,

Ana Cortez Vaz

(Vereadora e Conselheira para 3 \guaidade interna do Municipio de Coimbra)
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Anexo 09 | Publicagdo do Relatério de Execugdo no sitio do Municipio

L. {'.MLAP)\. AL ICIPAL
Iniceo { Wiver [ Sodal / lgualdade e Inclusio / Plano Municipal para a [gualdade « No... '; B MBRA

©

Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacgao

Apresemtacdio Plblica das Conselheiras e Equipa para a lgualdade na Vida Local do Municipio de Coimbra (6 julha 23)

Despacho N.° 49/PRI2023 - Nomeacho da Equipa pars & lgusldade na Vids Local

Despacho N.° S0/PR2033 - Nomeacio de Conselheira Interna e de Conselheira Externa para a lgualdade

Quadro de referéncia do Estatuts das Conselheiras e dos Conselheiros Locais para a lgualdsde [ResalugSo do Conselhe de Ministras n.®
3972010

HEREOBROEAER - 1 s

Disgnéstico Municipsl pars 8 lgusidade
Plana Municipal para a lgualdsde & Nio Discriminagie

Plana Municipal para a lgualdade & Mo Discriminacio - Acfes de Formacio

Relavdrio Final de Execucio do Plano Municipal para a lgualdade & NSo Discriminagio de Coimbra

Relacionados Igualdade & Inclusio Balelio da IndusSo

a0 Trifico de Seres Pessnas com Deficiénga
Hismanas

Banco de Violuntarisdo Migrantes & Refugiados

Coimbra,
the right place
to be.

https://www.cm-coimbra.pt/areas/viver/social/igualdade-e-inclusao/plano-municipal-
para-a-igualdade-e-nao-discriminacao
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Anexo 10 | Divulgagdo do projeto, Encontro de Boas Praticas e a¢oes de

divulgacao empreendidas

Divulgac¢ao do projeto CIM RC na pagina oficial

Comunidade Intermunicipal da inicio ao projeto “Regido
de Coimbra, Com Igualdade”

0 75 laraine, 200 Tegs v Caregeres v

A Comunidads: Inmermund et (OM) di Rl of Colmbing Memil MeodDami: S5m vilos doriais @ Thor oo/ & eddo adul para 2ar Infda eo Brolem Ragko o Doimbn, Dom usiSedd’ oom vima
1 de dlegrdidcn & Imgla doi Flans Musidpals pere o lgualdade @ @ Mio Disoreinecio res musidples da Regido de Ceimbra Os muricplos de Figuslng da Feze de ¥ila Meva de
Polares i elaborem o saus Panos em 2000, mas moagram o projRoe no gue conceme & e plemenmes o, comunlescio @ avellagio.

D anefads Loof & SEcrandie & Eeds pand & Clasdenls @ & Igusldets, Boda Monteirs, sguandd di GUBSeaCES 40 dvisd d& (ONLUNES, ofond Sviss Sl U IPSTrUsann FUrd Geaniel Dons o Teminert U e i
efenhvis i pellUoas 20 U dade ¢ Pdo doreineclo, alnhads com & Eandyia Madondl pard & Igualdess ¢ MEe DRrlniragle - sPemugal + [gUels, @ o Pans &8 solo 0 provaniis @ sombens o2
Trkfco di Sere huma i, recenhecende oo munkigios (o egantes enrandgicass.

Aecerdi-se qgue, em I015, [b ke dde anilrades oo promocoies de ceopdraclo da rovia genacle e @ Comissle pera o Jdefornia ¢ o kusidads de Cénero e 1S municigios da Reglle de Colmbra.

Os plancs, gue tdm oome abjerive combeer o deslgusldedes axiaermes s pripries eammrss INemes dos Mundciplos em dnas como @ repe equllbrede & el da profisden
& & promegie & serdliog b e METATG Sama SpoiS & BROTS0 & vimes de vielSnels doemErmics & DORTRcEs di LNBanim s, rabl e o & SegOFERCE, Prenandim ervelver &5 princ el STakerelders
s

A caradl dR0orE Aiglle de Colmbra, Com o lda de’, comn um IMvestimencs de £35 ml eur, f cofranciade pels PofTugil 2020, Programis Dperacondl Inclusks Sadal & EMgmego & Furda Sedal
Eurapsai.

Shere f W Gejin ®

https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/comunidade-intermunicipal-da-inicio-ao-projeto-
regiao-de-coimbra-com-igualdade/
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SEMINARIO

20 JUNHO
CANTANHEDE

PROGRAMA

REGIAO DE

®
== COIMBRA
e=» COM IGUALDADE

9.30 - Recegdo & Acohimento

1000 - Motas de Abertura

Maria Helena Rosa de Tecddsio | Presidentes da Cimara de Cantanhede

Emilia Toerdo | Presidente da CiM Regido de Coimbra

Rosa Oliveira | Delegacio Morte da Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Génsm
Luis Filipe | Yogal Executive do Centra 2030

145 - Apresentacio dos Principals Besultzdos Plancs Munidpais I1G, CIM Regiio de Colmbra
Jarge Brito | Secretano Exeoutivo O Regido de Coimbra

11:00 - Politicas Locals: territorializacsa, intersecdo e parcerias (parte 1)

& Experifncia de inclusio municipal [Susana Coerela, Municipio do Funddo
&  Empoderamenta Femining “0% QUELEIRAS" |Andreis Sihva, ADIFAM

1130 - Coffes-break
11:45 - Politicas Locals: ferritorializacio, intersecdo & parcerias {parte 2)

s«  Centro Fora do Semdric | Prof. Dr. Luks Mota, instituto Politéonico de Lesria
#  |gumldade na Educacdo | Prof. Dr. Paulo Peixata, Pro-Restor Universidade de Coimira

1230 - Reflexdo e Debate sobre igualdade - desafios e oportunidades no contexto do poder local
Rosa Monteiro | FELACACES®

1245 - 14.15 Pausa de almoco
14 20 - Testemurhos

& Gahinete de Igualdade de Género St* Maria da Feira
Joana Mouta | Municpio de Zanta baria da Feira

s Igualdade na Sadde
Teresa Bombas | Matemidade Bissaya Barreto

&  |gualdades no Desporto
Samana Jange] Federacio Portuguesa de Futebal

15.00 - Prowimos Passos

&  Prindipals desafics da Igualdade no contexto intermundcipal, Citd OESTE
Paubs Simées | Primeiro Secretdino da OesteCiM

o Oportunidades no dmbito do FT 2030
Luis Duarte | Secretirio Temico U 2 Emprego. Eduracio & Inclusio

« Debate

1415 - Emcerramenta

&  Roza Oliveira | Delegacio Morte da Comizsdo para a Cidadania e Igualdade de Génsrn
& Vice-Presidente da Ok RC

-
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“Regido de Coimbra, com igualdade” promove um futuro
menos discriminatério

v (Categories v

REGIAO DE

— COIMBRA

aa» COM IGUALDADE

Os Municipios de Arganil, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Mova, Figueira da Foz, Gdis, Lous3, Mealhada, Mira, Miranda do Corve, Montemer-o-Velho, Mortagua, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da
Serra, Penacova, Penela, Soure, Tabua e Vila Nova de Poiares, que integram a Comunidade Intermunici

Discriminagdo.

CIM) da Regido de Caimbra, ja aprovaram os seus Planos Municipais para a Igualdade e a N3o

esta consagrada na Constituigio da Replblica Portuguesa, constituindo & sua promogao uma das tarefas fundamentais do

A igualdade entre homens e mulheres, enguante principio de cidad;
Estado Portugués.

No alinhamenta com este designio, a CIM Regisa de Coimbra, e os 19

130 & um futuro 7

nicipios que a integram, encontra-se a promover um conjunto de agdes, no &mbito do projeto "R

oldade”, que nos cor

igual e menos disc

0 projeto “Regido de Coimbra, Com Igualdade” procura assim dar resposta aos objetivos da Estratégia Nacional para ualdade e a Nao Discriminacao (ENIND), e respetivos Planos MNacionais de Acdo

A Estra

de um futuro sustentavel em Portugal e prioriza a eliminagdo de esteredtipos, o combate &

tégia Nacional para 2 Igusldade e & NZo Discriminagdo 2018-2030, conhecida como “Portugal + Igual’, reconhece a igualdade e a ndo discriminagdo como condigbes essencizis para a construgao

as mulheres e & violéncia dor

nagdo,a preventao & o combate & violéncia conts

Foi neste alinhamento gue cada Municipio criou ou dinamizou uma equipa pars a lgualdade na Vida Local e, através de um processo participativo, de reflexdo, didlogo e partilha, concebeu, adotou
ano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo.

implementou um

ujeto “Regido de Coimbra, com Igualdade” reforgam a sua articulagse com a Estretégia Macional para a |gualdade e 8 Nao Discriminagdo (ENIND) -

Com este passo, 0s 19 municipios abrangidos pelo
i isldade entre

Portugal + Igual 2018-2030 e com os resp 5 Planos Macionais de Agdo, po
homens e mulheres, prevenir e combater a discri

M Promover a i

propor agdes que vi

indo agora um:

ferramenta que tem como objetive principal

juer tipo de caracteri! icluinda sexo, raga, idade, deficiéncia, nacicnalidade, orientagdo sexual, identidade de género e

caracteristicas Sexuais e prevenir e combater todas as formas de violéncia contra mulheres e meninas, especialmente em grupos sociais vulneraveis”

0 projeto “Regido de Coimbra, Com Igualdade™ & cofinanciado pelo POISE, Portugal 2020 e Unido Europeia através do Fundo Social Europeu, tendo como organismo intermédio a Comissdo para &

Cidadania e lguzldade de Género.

https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/regiao-de-coimbra-com-igualdade-promove-um-futuro-
menos-discriminatorio/
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Municipios da CIM Regiao de Coimbra com planos para
igualdade de género

https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/municipios-da-cim-regiao-de-coimbra-com-planos-para-
igualdade-de-genero/
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Avaliacdo do Workshop “Regidao de Coimbra, Com Igualdade” — Troca de Experiéncias e
Aprendizagens

@ REGIAO DE
a» COIMBRA

aa» COM IGUALDADE

PLANO PARA A IGUALDADE E
A NAO DISCRIMINACAO

Relatério
de Avaliacdo

Workshop "Regido de Coimbra, Com Igualdade”
- Troca de Experiéncias e Aprendizagens

= i —
g Vs #5520 1

REGIAO DE

° 5
e COIMBRA {| oos
e COM IGUALDADE -~ -

R

Workshop “Regido de Coimbra, Com Igualdade”
- Troca de Experiéncias e Aprendizagens

Proptn Regiso de COMDa, Com Igusica - Troca 08 EXDANeNCias & ADTentizagens
Datarhoririo: 29 e maia | 141301730
Lieal: Gete g CIM RegiSo Coimar (5363 1.2)
Programa:
14:30 - Acolhimento
14:30 - Aceiniments
14:45 - Planos Municipais e Igualdade na CIM Regiba de Coimbea
. Jorge Britn, Secretanio Exsoutivo CIM Regiso de Coimbra
15:00 - Plano Musicipal LGBTOL que lihes?
Dra.Ana Fortes, ChiLisboa
15:20 - Espaco de reflexdo @ debate
15:30 - & experiéncia de desents e imphenentac$0 dos Planas Municipais de Igualdade. Partilna Reflesiva
‘Sassdo conduzida pela Prof * Ora. Rosa Montero.
16:20 = Pausa

16:30 - & experiéncia de desenh o imprementac3o dos Planos Municipais de Igualdade. Partlka Reflesiva
(cont.)

Sessio concuzids pela Prof* Dra. Aea Montero

17.30 - Conclusiies e Encerraments

inscrisBes abertas sté 20 da 27 de malo de 2023

Cofinanciato pof

Ali POISE
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1. Notalntrodutdria

A CIM Regitie de Coimbra & os seus 18 municipios impulsionam @ promogde da iguldade &
nte discriminagae, com a integroge da “Estratégio Nocional pora o igualdade @ a Nao
Discriminagac’, & com o dos Plancs Municipais para a igu Género
e i Desta forme, o CIM Regitio de Caimbra contribul para um territério mais
justo, mais inclusivo & mais democratico, assente em volores comuns de solidariedade,
convergéncia & coesan.

A territoriolizagoe, intersecionalidode & parcerios a0 os pllares chove e wansversals da
Estratégia + Portugal Na senda da partilha de Boas Praticas & Experiéncias Municipais, a CIM
RC reaiizou o Workshop Troca de Experiéncias e Aprendizagens, no dio 29 de maio, nas suas
instalogées, no Ambito do projetn “Regite de Coimbre, Com Igualdade”, cofinanciads pela
Partugal 2020, Progroma Dperocional Inclusda Secial & Emprage e Fundo Social Europeu.

2. Avaliag@o do Workshop

O Workshep ‘Regito de Coimbra, Com Igualdode” - Troca de Experiéncios
Aprendizagens, contou com a participagdo dos 19 municipios, num total de 28
participontes.

Alniciativa fol dinamizada pela Prof ® Rosa Monteiro, especialista nas questdes de IGND
& contou com a partilha da experiéncia da Camara Municipal de Lisboa, Departamento
de para os Direitos Sociais - Diviste para a Coestio e Juventude - Naeleo de Igualdade,
1° Flano LGBTQ), ploneira na persp: snicipal e temdtica.

Solicitéimos aos participantes opinicic sobre a oportunidade de conhecer outras
préticas experiéncias dinamizadas noutros territbrios e sobre a metodolegia de
partilha reflexiva utilizada pela expert convidada, Rosa Montaire.

Cancelno

i Ponace
Cuicrnce y B P ses
g

Fama e
i e o P Femes smrs
dosin Taba

Fonte: AvaliagBo Workshop, google forms, 15.06.2023

A maioria dos intervenientes respondentes considera importante conhecer outras
experiéncias e préticas desenvolvidas nos contextos e territérios.
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Promover a reflexao e o debate sobre iguaidade;

Conhecer eiros mus . ] 7
. de colocar vérios per trabalhor & amesma
—— temética;
« Varias agoes que abordam tamaticas e pontos de vista diferentes sobre a matéria
questdio, revelando que estas i i e
formas de as ajudar;

Dotar o Muricipio de um corjunto de ofertas formativas dirigido a um vasto laque de
entidades e & comunidade em geral;
Articulagaio entre os envolvidos.

Fonte: Avaliego Werkshop. geogle forms, 15082023
Melhorias a considerar:

Quanto & metodologia de trabalhe, revelam gque foi pesitiva. « Tempo limitado para realizar as atividades previstos. Dada a natureza da

matéria necessita da po para sa oper propr
Para os concelhos com poucos recursos humanos & complicado acompanhar
todas os formagaes e fazer o respetiva integragao e disseminagdo pelos vérios
pablicos.

Metodologia de rabahio

3. Concluséo

potea Obalango garal do Encontro de partiiha de boas préticas & experiéncias & francamente positivo.
os} i o part (s 3

Fante: Avaliegso Werkshop, geogle forms, 15082023

p resultantes do trabalh:
« Partiiha de experiéncias e criagao de uma reds entre os municipios;
+ A mais-valia desta candidaturg, até ao momento, foi de facto a propria elaboragao
o PMIND, que abre todo Um compo de oportunidades pard realizagao de trabalho

com imp territbri coma it de
nova intermunicipal para fi da sua que
devert: ser aprofundad;

. "
== COIMBRA
e COMIGUALDADE

xS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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A Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra (CIM RC) e os seus
19 municipios impul
Dmmrxiu daigualdade e ndo
ado, com a integracso da
”EstmlEzm Nacional para a lgualdade

implementacio dos Planos Mun
para algualdade de Género e Nio
Discriminagso.

Desta formaa CIM RC contribui para
um territdrio mais justo, mais
inclusivo e mais democratico, assente

em valores comuns de solidari
convergéncia e coesdo.

ualdade
e Género

Significa, por um lado, que todos o seres humanos s3o
livres de desenvolver as suas capacidades pessoais ¢
opcdes

Regido de Coimbra
com lgualdad
A forca que nos une!

REGIAQ DE
@= COIMBRA
@ COM IGUALDADE
o i o cuscae e
it

g -
o Vroe P3c20 I
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Anexo 11 | Questionadrio aplicado as colaboradoras e aos colaboradores

do Municipio

O Municipio de Coimbra, no dmbito do processo de monitorizagdo e/ou avaliagdo do projeto
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminag¢dao (PMIND), vem solicitar a sua
colaboracdo para responder a este questionario que tem por base auscultar os/as
colaboradores/as do municipio sobre a implementacio do referido plano.

Este questiondrio é andnimo e confidencial.

1.

Sexo

CFeminino

OOMasculino
Outro

2.

3.

Categoria

Faixa etaria

[J18 a 25 anos
[126 a 35 anos
(036 a 45 anos
(46 a 55 anos
156 a 65 anos
166 ou mais anos

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4 5

4  Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por
todos/as os/as colaboradores/as?

5 Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as
para a definicdo das atividades?

6  Na sua opinido as atividades propostas foram planeadas tendo
em conta as necessidades dos/as colaboradores/as?

7 Considera que estratégia de implementagdo do PMIND é
adequada a realidade especifica do Municipio?

8  Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND s3do adequados
para desenvolver ou melhorar praticas igualitarias/paritarias?

9 Considera que o numero de atividades apresentado é ajustado
a dimensdo do Municipio e aos recursos disponiveis?

10 Na sua opinido, as atividades foram definidas em fung¢do das

diversas dreas de intervencdo em igualdade e ndo
discriminagdo?
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11 Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as
atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

12 Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao
publico-alvo?

13 Tem nogdao se as entidades parceiras demonstraram o

envolvimento necessario para a boa execucdo das acoes?

14

Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada
atividade participaram ativamente nas mesmas?

15

As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?

16 Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e
pessoal: considera adequadas e/ou suficientes as medidas
apresentadas?

17 Na sua opinido, acha que o PMIND vai ao encontro de todas as

necessidades sentidas pelos/as colaboradores/as, ou considera
importante a realizacdo de outras.

18. Que outra(s) atividade(s) gostaria de ver plasmadas no PMIND?

Muito obrigada pela sua resposta!
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Anexo 12 | Questionario aplicado aos parceiros sociais

O Municipio de Coimbra, no dmbito do processo de monitorizagdo e/ou avaliagdo do projeto
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdao (PMIND), vem solicitar a sua
colaboragdo para responder a este questionario que tem por base_auscultar as entidades
locais parceiras na execuc¢do do PMIND e os seus/suas técnicos/as.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Tipo de organizacao
PSS

[JAssociacdo

IOutra

Qual?

2. Sexo:
COFeminino
[OMasculino
dOutro

3. Faixa etaria
[J18 a 25 anos
[126 a 35 anos
(036 a 45 anos
(46 a 55 anos
156 a 65 anos
166 ou mais anos

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4 5

4  Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para
a elaboracdo do Plano Municipal para a lgualdade e a Nao
Discriminagdo (PMIND)?

5 A sua entidade participou em atividades de auscultagdo
desenvolvidas pelo Municipio ou outro, no sentido de
identificagdo das necessidades/fragilidades e definicdo de
atividades para o PMIND?

6 Considera ter sido pertinente a participacdo neste tipo de
atividades?

7  Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as
entidades e associacdes e respetivos técnicos/as?

8 Na sua opinido, a estratégia de implementacdo do PMIND é
adequada a realidade especifica do Municipio?
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9  Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdao adequados
para desenvolver ou melhorar as praticas
igualitarias/paritarias?

10 Na sua opinido, as atividades foram definidas em funcdo das
diversas dreas de intervencdo em igualdade e a ndo
discriminagdo?

11 Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as
atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

12 Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao
publico-alvo?

13 Na sua opinido, o Municipio demonstrou o envolvimento
necessario para a boa execucao das
acOes/atividades/iniciativas?

14 Considera que as atividades propostas tém sido realizadas,
conforme previstas?

15 Na sua opinidao, o PMIND vai ao encontro de todas as
necessidades sentidas pela populacdo? Se ndo, apresente
sugestoes.

16. Tem nog¢do se os/as destinatdrios/as previstos para cada atividade participaram
ativamente nessas acdes/atividades/iniciativas?

OSim
[ON3o

17. Que outra(s) atividade(s) gostaria de ver plasmadas no PMIND?

Muito obrigada pela sua resposta!
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Anexo 13 | Questionario aplicado as/aos Conselheiras/os Locais para a

Igualdade

O Municipio de Coimbra, no dmbito do processo de monitorizagdo e/ou avaliagdo do projeto
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminag¢dao (PMIND), vem solicitar a sua
colaboragdo para responder a este questionario que tem por base auscultar a EIVL, sobre a
implementacdo do referido plano.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Sexo
COFeminino
[OMasculino
IOutro

2. Categoria

3. Faixa etaria
[J18 a 25 anos
(126 a 35 anos
[136 a 45 anos
146 a 55 anos
(156 a 65 anos
166 ou mais anos

4. Considera que para a elaboracdo do Plano Municipal para a lgualdade e a Nao
Discriminacdo (PMIND), foram realizadas atividades de brainstorming e/ou focus group
adequadas?

CISim

[ON3o

[ON&o tenho conhecimento
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Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo

parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

5  Considera que os eixos de intervencgdo identificados retratam as
necessidades/fragilidades sentidas no ambito da Igualdade e a
Nao Discriminagao?

6 No que concerne a calendarizagdo das atividades, esta parece-
Ihe adequada e exequivel?

7 Relativamente ao desenvolvimento das atividades: considera
que foi tido em conta a otimizagdo de recursos e meios das
diferentes entidades parceiras da Rede Social?

8 No que diz respeito as atividades: considera que estas se
encontram alinhadas com a ENIND e com as diferentes politicas
nacionais?

9  Considera que o Plano traduz igualmente as boas praticas sob
estas tematicas ja existentes no Municipio e garante a
continuidade de certas iniciativas?

10 Relativamente as a¢0es de sensibilizacdo e formacdo: considera
que as atividades propostas tém em conta a participacdao de
pelo menos 40% do pessoal dirigente?

11 Ainda sobre a formagdo: na sua opinido, os diferentes publicos-
alvo estdo devidamente contemplados em agbes sobre
Igualdade e a Nao Discriminagdo?

12 Sobre a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal:
considera adequadas e/ou suficientes as medidas
apresentadas?

13. Gostaria de identificar eventuais dificuldades sentidas aquando da implementacdo das

atividades/iniciativas?

14. Gostaria de identificar aspetos positivos aquando da
atividades/iniciativas?

15. Existem outras sugestdes que gostaria de enumerar? Se sim, quais?

Muito obrigada pela sua respostal!
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Anexo 14 | Questionario aplicado a comunidade em geral

O Municipio de Coimbra, no dmbito do processo de monitorizagdo e/ou avaliagdo do projeto
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdao (PMIND), vem solicitar a sua
colaboragdo para responder a este questionario que tem por base auscultar a populacdo em
geral, sobre a implementacao do referido plano.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Sexo
CIFeminino
OMasculino
dOutro

2. Setor de atividade profissional

CIPrimario (Agricultura, pesca, etc.)

[ISecundario (Industria, transformacao, construcdo, etc.)
CTercidrio (Comércio e servigos)

[JOutro (Desempregado/a; Estudante; etc.)

3. Faixa etdria
[J18 a 25 anos
[126 a 35 anos
(036 a 45 anos
(146 a 55 anos
156 a 65 anos
166 ou mais anos

4. Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na drea da
Igualdade e a Nao Discriminacdo por parte do Municipio?

LISim

[INao

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4 5

5 Considera pertinente a elaboracao deste Plano Municipal para
a lgualdade e a Nao discrimina¢do (PMIND)?

6  Foidisponibilizada informagdo sobre as tematicas da lgualdade
e a Nao Discriminagdo?

7  Considera que a divulgacdo do PMIND foi adequada?

8 Considera pertinente a realizagdo das atividades em que
participou?
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9. Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?

[JSite do Municipio

[IRedes sociais do Municipio
[I0utro(s)

Quais?

10. Gostaria de apresentar alguma sugestdo de melhoria?

OSim
OON3o

11. Em caso afirmativo, qual ou quais?

Muito obrigada pela sua resposta!
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Anexo 15 | Certificados Consultora para a lIgualdade

gMargem
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