3. Recursos Humanos

3.1 Introducao

O presente relatorio reflete a atividade do Departamento de Recursos Humanos durante o ano de 2022.
A sua realizagédo reveste-se de primordial importancia como instrumento de analise e caracterizagao da atividade realizada e
das necessidades verificadas durante o corrente ano, com o intuito de se proceder a uma gestdo integrada dos recursos

humanos da Camara Municipal de Coimbra.

Do presente relatdrio consta, a distribuicdo e caraterizagdo dos efetivos do Municipio de Coimbra, do absentismo verificado, a
atividade de gest&o de recursos humanos e o conjunto de agdes nesta area, das quais destacamos:
1. Acelebragdo de 78 contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, 39 acordos de mobilidade e
1 acordo de cedéncia de interesse publico;
2. Arealizagdo de 120 agdes de formag&o e a participagao de 549 trabalhadores;
3. Odesenvolvimento de 12 projetos no &mbito das Medidas de Apoio ao Emprego, abrangendo 52 beneficiarios;
4. Arealizagdo de 977 consultas de Medicina no Trabalho, 3.519 exames auxiliares e complementares de diagnostico e
899 exames laboratoriais.

3.2. Contagem dos trabalhadores do Municipio de Coimbra
3.2.1. Distribui¢ao dos Efetivos do Municipio de Coimbra (de 2019 a 2022)

Variagéo 2021/2022
Relagéio juridica 2019 2020 2021 2022 N ™

CTFP por tempo indeterminado 1.210 1.203 1.814 1.779 -35 -1,93%

||CTFP atermo resolutivo 0 0 2 29 +6 26,09%
Comissao de servigo 61 60 66 67 +1 1,62%
Mobilidade 36 29 48 45 -3 6,25%
Cedéncia de interesse publico 0 0 0 1 1 100%

TOTAL 1.307 1.292 1.951 1.921 -30

Em 2022, verificou-se um aumento do nimero de efetivos com relagao juridica de emprego publico a termo resolutivo e em
comiss&o de servigo, a diminuigdo de efetivos na relagéo juridica de emprego publico por tempo indeterminado e em mobilidade,
0 que se traduziu numa variagéo negativa, de 1,54%, no niamero total de trabalhadores do Municipio em efetivo exercicio de
fungdes, perfazendo um total de 1.921 trabalhadores a 31 de dezembro de 2022.

Na reparti¢&o dos efetivos por tipo de vinculo contratual, o Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado
mantém-se como a relagéo juridica com maior expresséo (92.61%). Verifica-se também a existéncia de 29 trabalhadores com
contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo, afetos a area da educagéo, que representa 1,51% de todos os
trabalhadores desta Camara Municipal.



No que respeita ao nimero de trabalhadores em Mobilidade, o seu decréscimo advém do facto de que os pedidos de mobilidade
dos trabalhadores terem sido inferiores comparativamente ao ano transato, bem como devido as consolidagdes das mobilidades
dos trabalhadores que se encontravam em mobilidade a 31/12/2021.

Distribuicdo de efetivos

15134824

m CTFPTI = CTFPTR = Comissdo de servigo Mobilidade e cedéncia de interesse publica

3.2.3. Distribui¢ao dos Efetivos segundo o Cargo/Carreira e 0 Género (2021 e 2022)

Ano/Cargoou | . Técnico |Assistente| Assistente . ” Policia | Fiscais Outros
Género | Dirigente . Bombeiros | Informatica
Carreira Superior | Técnico | Operacional Municipal | Municipais |  (a) Total
M 29 126 7 433 107 9 17 11 4 813
2021 E 22 230 261 584 2 0 20 3 16 1138
T 51 356 338 1017 109 9 37 14 20 1951
M 28 124 73 408 104 12 17 13 4 783
2022 F 25 232 260 583 2 0 19 4 13 1138
T 53 356 333 991 106 12 36 17 17 1921
Variagéo
2021/2022 T 2 0 -5 -26 -3 +3 -1 +3 -3 -30

(a) Adjuntos, Chefe de Gabinete, Secretarios dos Gabinetes de Apoio & Presidéncia e & Vereagao, chefe de servigo de administragéo escolar e Pessoal Docente
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No corrente ano, a reparticdo dos efetivos da Autarquia por Cargo/Carreira e género evidencia a predominancia de
trabalhadores femininos, sendo mais significativo nas categorias de Assistente Técnico e Assistente Operacional, conforme se
pode observar no quadro supra.

A carreira de Assistente Operacional, mantém-se como sendo a que congrega maior nimero de efetivos, representando mais
de metade de todos os trabalhadores desta Autarquia.

Convém salientar a predominancia de homens na carreira de Bombeiro Sapador, onde apenas existem 2 mulheres a exercer
estas fungdes, e na carreira de informatica a inexisténcia de trabalhadoras do género feminino, podendo, deste modo,

caracterizar estas carreiras como sendo tradicionalmente exercidas por trabalhadores do género masculino.

Taxa de emprego

) Variagédo
Indicadores por género 2021 2022
2021/2022
Taxa de empregabilidade masculino 41,67 40,76 -0,91
Taxa de empregabilidade feminina 58,33 59,24 0,91

No corrente ano e no que diz respeito a distribui¢do dos trabalhadores por género, verifica-se, 8 semelhanca do ano transato,
que a taxa de empregabilidade feminina é superior a taxa de empregabilidade masculina, sendo a diferenga entre estas de
18,48, constituindo deste modo um grande avango no que diz respeito a igualdade de género.



3.2.4. Distribuicao dos Efetivos segundo a Antiguidade na Fungéao Publica (2021 e 2022)

Ano/ . Sem . 35 ou mais
Antiquidade| Género L. Até5anos | 5a9anos | 10a14anos | 15a19anos | 20a24anos | 25a29anos | 30a 34 anos TOTAL
9 Antiguidade (a) anos
M 4 143 5 31 169 162 60 100 139 813
2021 F 10 220 27 71 190 259 147 9% 118 1138
T 14 363 32 102 359 421 207 196 257 1951
M 4 143 14 25 124 190 62 80 141 783
2022 F 9 254 39 53 162 241 168 86 126 1138
T 13 397 53 78 286 431 230 166 267 1921
Variagdo
T -1 34 21 -24 -73 10 23 -30 10 -30
2021/2022

(a) S&o considerados efetivos sem antiguidade os membros de Apoio aos Eleitos Locais e efetivos sem relagéo juridica de emprego publico.

No corrente ano, verifica-se uma relevante diminui¢do do quantitativo humano inserido entre os 10 € os 19 anos de antiguidade
na Fung&o Publica (-97), com especial relevo para o nivel de antiguidade compreendido entre os 15 e 0s 19 anos, bem como

os inseridos entre 30 e 34 anos de antiguidade (-30).

Em contrapartida, nas faixas de antiguidade situadas entre os 0 e 9 anos (54), 20 a 29 anos (33) e 35 ou mais anos (10),
observa-se um acréscimo de 97 trabalhadores, resultante das novas contratagdes realizadas no corrente ano e da transferéncia

para os escaldes de antiguidade mais elevados.
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Constata-se que, em termos de antiguidade na fungdo publica, predominam trabalhadores com menos de 5 anos, €
trabalhadores entre 20 e os 24 anos, o que permite tirar a ilagdo de que se comega a observar uma tendéncia inversa ao que
se verificava em anos transatos, no que diz respeito ao envelhecimento do mapa de pessoal desta Camara, apesar de ainda

se manter um mapa de pessoal envelhecido.



3.2.6. Distribui¢do dos Efetivos Deficientes (2021 e 2022)

Ano/Cargo Técnico . Assistente - . Outros
) . Assistente : » Policia Fiscal Total
ou Carreira | Género |Dirigente| Superior| _, . | Operacional | Bombeiros | Informatica L L (a)
Técnico Municipal | Municipal
6 4 16 0 0 0 0 0 26
8 14 23 0 0 0 0 0 46
2021
14 18 39 0 0 0 0 0 72
6 6 19 1 0 0 0 0 32
10 12 23 0 0 1 0 0 46
2022
16 18 42 1 0 1 0 0 79
Variagdo
202112022 2 0 3 ! 0 L 0 0 7

(a) Adjuntos, Chefe de Gabinete, Secretarios dos Gabinetes de Apoio & Presidéncia e & Vereagao e Pessoal Docente

Em 2022, o niimero de efetivos portadores de um grau de deficiéncia superior a 60% aumentou, representando 4,11% do total de

trabalhadores da Camara Municipal de Coimbra.

Confirmando o padréo registado nos anos precedentes, a carreira de Assistente Operacional continua a congregar a maior
percentagem de trabalhadores portadores de algum tipo de deficiéncia (53,17%), tendo sido nesta carreira que ocorreu o maior

aumento.

No que concerne a reparticdo por género e apesar do aumento ocorrido no numero de trabalhadores do género masculino

portadores de deficiéncia, mantém-se a tendéncia observada nos ultimos anos para uma maioria de declarantes do género feminino

(58,23%).

3.2.7. Distribui¢ao dos Efetivos segundo a Estrutura Etaria e por Género (2021 e 2022)

AnofFaixas Etérias | Ganero | 182 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos 60 a 69 anos Total
M 33 60 293 240 187 813
2021 r 21 107 376 416 218 1138
T 54 167 669 656 405 1.951
M 22 60 282 229 190 783
2022 r 19 107 376 397 239 1138
T 41 167 658 626 429 1921
Variagdo 2021/2022 T -13 0 -1 -30 24 -30
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Em 2022, pode observar-se uma predominancia de trabalhadores na faixa etaria compreendida entre os 40 e os 49 anos,

representando estes 34,25% do total dos efetivos.
No que concerne ao mapa comparativo da reparticao de efetivos por niveis etarios entre 2022 e o periodo homélogo, verifica-
se, no corrente ano, apenas um aumento no numero de trabalhadores na faixa etaria dos 60 aos 69 anos. Nas restantes faixas

etarias verifica-se a diminui¢do de efetivos com especial enfoque na dos 50 até aos 59 anos.

3.2.8. Distribui¢ao dos Efetivos segundo as Habilitagbes (2021 e 2022)

Ano / Nivel de ’ 4 anos ou . . Mestrado /
. Género 6anos | 9anos | 11anos | 12anos | Bacharelato | Licenciatura Total
Escolaridade menos Doutoramento
M 96 139 174 15 189 8 169 23 813
2021
F 34 59 192 24 450 9 311 59 1.138
T 130 198 366 39 639 17 480 82 1.951
M 85 126 161 15 197 8 167 24 783
2022
F 29 57 182 25 466 9 316 54 1138
T 114 183 343 40 663 17 483 78 1921
Variagao
T 16 15 23 1 24 0 3 4 30
2021/2022

0 quantitativo dos efetivos no que diz respeito as habilitagdes literarias aumentou nos niveis de escolaridade do 11.° e 12.° ano,

bem como nas licenciaturas, tendo diminuido em todos os restantes niveis.

As habilitagbes literarias predominantes em 2022, apesar de se verificar uma ligeira descida do n.° de efetivos, foram as dos
trabalhadores detentores da escolaridade obrigatoria perfazendo o total de 69,91%, sendo que a habilitagéo literaria referente

ao 12.° ano de escolaridade é a mais expressiva (49,37%).



No que concerne a repartigdo da estrutura habilitacional por género, regista-se uma prevaléncia do género masculino nos dois

niveis de escolaridade mais baixos, verificando-se uma inverséo de género em todos os restantes escaldes habilitacionais.

3.4. Medidas de Apoio ao Emprego - Contrato Emprego-Inser¢iao

As atividades a desenvolver no ambito dos projetos CEl, as quais devem ser relevantes para a satisfagdo de necessidades
sociais ou coletivas, ndo visam a ocupag&o de postos de trabalho (tendo a duragdo maxima de 12 meses), e abrangem o
universo de desempregados inscritos no IEFP, I.P., beneficiarios de Subsidio de Desemprego e de Subsidio Social de
Desemprego.

Ja no caso das Medida CEl+, sdo beneficiarios todos os inscritos no IEFP, I.P. como beneficidrios do Rendimento Social de
Insercdo (RSI), bem como todas as pessoas que ndo beneficiem das prestagdes de desemprego ou de ou RSI, inscritas como
desempregadas no IEFP, |.P., ha ja pelo menos 12 meses ou ainda que integrem familia monoparental (independentemente do
tempo de inscri¢&o) e cujos conjuges ou pessoas com quem vivam em unido de facto se encontrem igualmente desempregadas

ou sejam vitimas de violéncia doméstica.

No corrente ano, o Municipio de Coimbra, na qualidade de Entidade Promotora, desenvolveu varios projetos desta natureza,
em diferentes unidades organicas, tendo em conta:
= a satisfagdo de necessidades sociais ou coletivas, promovendo a empregabilidade de pessoas em situagdo de
desemprego, preservando e melhorando as suas competéncias socioprofissionais;
=  aparticipagdo de pessoas em situagdo de desemprego em atividades socialmente Uteis com vista a reforgar as suas
competéncias relacionais e pessoais, a valorizagdo da autoestima, bem como a promogao de habitos de trabalho;
= apromog&o, em alguns casos, da reintegragao/reinsergao social dos utentes, bem como a sua valorizagéo pessoal e
sensibilizagao para a empregabilidade e eventual inser¢&o no mercado de trabalho.
No ano em analise desenvolveram-se 12 projetos no ambito das Medidas Contrato Emprego Insergdo: 6 transitados do ano
anterior e 6 projetos iniciados em 2022.

N.° de Projeto Unidade Organica Area Total de beneficiarios

Projetos transitados de 2021

222/CElI21 Divisdo de Educagao Auxiliar de Cuidados de Criangas 26
093/CEl/21 Divisao de Desporto e Juventude Servigos Gerais 1
088/C.E.|f/27| . . Divisdo de Saude e Ambiente Cantoneiro de Limpeza 1
para pessoas com deficiéncia e incapacidade
03O/C.E.|f/2.1 . . Divis&o de Educagao Auxiliar de Cuidados de Criangas 1
para pessoas com deficiéncia e incapacidade
+ 015/CEI+/21 Divisdo de Saude e Ambiente Preservagao e protegao do patriménio 6
]
3 002/CEI+/21 Divis&o de Bibliotecas e Arquivo Historico | Preservagéo e protecéo do patriménio 1
w - —
[} Projetos iniciados em 2022

040/CEI/22 Divisao de Habitagéo Social Limpeza e conservagéo dos espagos publicos 1

Ogs/c.E.lf/Z.z . . Departamento de Cultura Animagao cultural 1
para pessoas com deficiéncia e incapacidade

084/CEI+/22 Divisao de Educagao Auxiliar de Cuidados de Criangas

para pessoas com deficiéncia e incapacidade

014/CEI+/22 Divisao de Habitacéo Social Limpeza e conservagéo dos espagos publicos 3




236/CEI/22 Divisdo de Educagao Auxiliar de Cuidados de Criangas 4

094/CEI+/22 Divis&o de Satde e Ambiente Preservagao e protegdo do patriménio 6

TOTAL 52

No &mbito das Medidas Contrato Emprego-Insercéo e, de acordo com os Projetos referidos na tabela supra, os valores
despendidos no ano de 2022 foram de 91.447,78 € (Bolsa Mensal, Subsidio de alimentagéo e subsidio de transporte). A estes

valores acresce ainda 0 Seguro de Acidentes Pessoais.

3.5. Estagios Profissionais no &mbito do Programa de Estagios na Administragdo Publica (PEPAL) / 62 Edigao

Com o objetivo de proporcionar o desenvolvimento de uma experiéncia pratica em contexto de trabalho, a um leque mais
abrangente de destinatarios, potenciando a respetiva empregabilidade, o Decreto-Lei n.° 166/2014, de 6 de novembro,
estabelece o regime juridico do Programa de Estagios Profissionais na Administragdo Local (PEPAL), alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 46/2019, de 10 de abril.

O PEPAL destina-se a jovens que preencham, cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) Estejam inscritos nos servicos de emprego do Instituto de Emprego e da Formag&o Profissional, I.P.; na qualidade de
desempregado;

b) Tenham até 30 anos de idade inclusive, aferidos & data de inicio do estagio ou 35 anos para portadores de deficiéncia e ou
incapacidade;

¢) Possuam uma qualificagdo pelo menos ao nivel da licenciatura, exceto casos especificos em fungdes correspondentes a
carreiras distintas em que podem ser abrangidos jovens de nivel de qualificagéo inferior.

Através do Despacho n.° 8035/2019, de 11 de setembro, do Senhor Secretario de Estado das Autarquias Locais, foi distribuido

o contingente de estagios da segunda fase da 6.2 edi¢do do PEPAL, tendo sido atribuido ao Municipio de Coimbra 45 vagas.

Na sequéncia da instrucdo e aplicagdo dos métodos de selegao previstos no Procedimento de recrutamento e sele¢éo dos
estagiarios, no ambito do Programa de Estagios Profissionais na Administragdo Local (PEPAL), foram elaboradas as listas de
classificagéo final das diferentes reas previstas no aviso de abertura e celebrados contratos de estagio.

No quadro seguinte, constam os contratos cujo términus ocorreu em 2022.

Estagios PEPAL (2022)
Habilitagoes Exigidas Unidade Organica lelti?:i::e Data de Fim

Licenciatura em Economia/ Gestao Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra 04/01/2021 03/01/2022

Licenciatura em Jornalismo e Comunicagao Divisao de Protocolo e Comunicagdo 04/01/2021 03/01/2022

Licenciatura em Economia Julgado de Paz 04/01/2021 03/01/2022

Licenciatura em Ciéncias da Informagdio, Arquivistica e Divisao de Bibliotecas e Arquivo Histrico 04/01/2021 03/01/2022
Biblioteconomia

Licenciatura em Ciéncias da Informagdo, Arquivistica e Diviséo de Bibliotecas e Arquivo Histérico 04/01/2021 22/01/2022
Biblioteconomia

Licenciatura em Direito/ Administragéo Publica Julgado de Paz 04/01/2021 03/01/2022




Habilitagoes Exigidas Unidade Organica DI?Iti?:ige Data de Fim
Licenciatura Direito Departamento Juridico/ D|V|ségigga?sontraordenagées e Execugdes 1200712021 11/07/2022
Licenciatura Direito Departamento Juridico/ D|V|ségigga?sontraordenagées e Execugdes 12/07/2021 11/07/2022
Licenciatura Direito Departamento Juridico/ D|V|sagitsiga(ilsontraordenaqoes e Execugdes 1200712021 08/02/2022
Licenciatura em Servigo Social Divis&o de Intervengéo e Agéo Social 12/07/2021 11/07/2022
Licenciatura em Engenharia Alimentar Divis&o de Educagéo 12/07/2021 11/07/2022
Licenciatura em Comunicag&o Organizacional Divisao de Protocolo e Comunicagéo 12/07/2021 11/07/2022
Licenciatura em Gestao na Area da Satide/Administragdo Hospitalar Departamento de Desenvolvimento Social, Satde e Ambiente 12/07/2021 11/07/2022

No &mbito do Programa de Estégios Profissionais na Administrag&o Local (PEPAL), e de acordo com as areas referidas nas
tabelas supra, os valores despendidos no ano de 2022 foram de 33.712,44€ (Bolsa de Estagio e Subsidio de Alimentagao). A

estes valores acresce o Seguro de Acidentes de Trabalho.

3.6. Estagios Curriculares

O Municipio de Coimbra, atento quer a problematica da insergdo na vida ativa dos jovens qualificados, quer ao contexto

socioeconomico, tem vindo a promover oportunidades de formagao e desempenho profissional em contexto de trabalho.

Para esse efeito, esta Camara Municipal tem celebrado diversos Protocolos com diferentes entidades, conferindo, assim, o

necessario enquadramento a realizagéo de estagios.

Neste contexto, existem dois tipos de estagios:

1) Estagios de aperfeicoamento profissional, através dos quais se proporciona aos jovens que tenham concluido recentemente
licenciatura/ mestrado, um primeiro contacto com o mercado de trabalho;

2) Estégios curriculares, que se destinam a jovens em fase de concluséo de cursos técnico-profissionais, profissionalizantes ou

superiores, que incluam no respetivo plano curricular a frequéncia de um estagio obrigatorio.

Os estagios curriculares t&m como objetivo:
a) Facultar a quem possua formagao numa determinada area, uma experiéncia especifica que facilite e promova a sua
inser¢do na vida profissional;
b) Complementar e aperfeicoar as competéncias socioprofissionais e 0 conhecimento do mundo profissional;

c) Possibilitar, quando aplicavel, uma maior articulagéo entre a saida do sistema educativo/formativo e o contacto com

0 mundo de trabalho.

E importante realgar o facto de 2022 ter sido um ano ainda atipico, decorrente do contexto pés pandémico. Deste modo, do
total de 50 pedidos de estagio efetuados ao Municipio de Coimbra, realizaram-se somente 34, em virtude da falta de condigdes

sanitarias de acolhimento ou por desisténcia dos alunos.

Relativamente a duragao dos referidos estagios, verifica-se que:

- 21 estagios tiveram uma duragao inferior ou igual a dois meses;




- 6 estagios tiveram uma durag&o superior a trés meses;
- 7 estagios tiveram uma duragéo superior a quatro meses e igual a seis meses.

3.7. Absentismo

3.7.1. Reparti¢do Global do Tipo de Auséncia (2021 e 2022)

(dias de auséncia)

2021 2022 Taxa de Crescimento 2021/2022
Tipo de Falta ] % ] % NOW. %
NUm. NUm.

Doenga 33373 66,13 38753 65,98 5380 16,12
Acidentes em servigo 2813 5,58 3610 6,15 97 28,33

Injustificadas 73 0,14 239,50 0,41 166,50 228

Casamento 176 0,35 180 0,31 4 2,27
Maternidade e Paternidade 3979 7,89 4704 8,01 25 18,22

Trabalhador-Estudante 103 0,20 111 0,19 8 7,77

Falecimento de Familiar 545 1,08 591 1,00 48 8,44
Assisténcia a familiares 3557 705 2364 402 -1193 3354
Greve e Atividade Sindical 1551,50 3,07 1826 311 274,50 17,69
Outras (a) 4293 8,51 6354,50 10,82 2061,50 48,02

Total 50463,50 100 58733 100 8269,50

(a) Dias de auséncia por cumprimento de obrigagdes legais, eleitos locais, provas de concurso, socorrismo, doagéo de sangue, tratamento ambulatdrio, atividade associativa, primeiro dia de

aulas, doentes cronicos (Covid-19), isolamento profilético, isolamento profilatico (Seguranga Social), realizagao de teste Covid-19.

A semelhanca do ocorrido em anos anteriores, e em concordancia com a reparticao-padréo das auséncias, o motivo “Doenca’
continuou a constituir o fator com maior contributo para o absentismo na Autarquia (65,98%), verificando-se que este tipo de
auséncias detém uma taxa de crescimento de 16,12%.

No corrente ano, o motivo “faltas injustificadas”, integra o fator de absentismo com a taxa de crescimento mais elevada
(328,00%).

Em sentido inverso e mantendo a tendéncia verificada no ano transato, as auséncias por “Assisténcia a Familia®, registam uma

diminui¢&o de 1193 em termos absolutos, 0 que representa, em termos relativos, uma taxa de crescimento negativa (-33,54%).

Acresce referir que as auséncias por motivo de greve totalizam 1210 dias, o que traduz um aumento de 383 dias,
comparativamente com o ano transato e por motivo de atividade sindical 616 dias, traduzindo-se numa diminuigcao de 108,50
dias.
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3.7.2. Reparti¢ao Global do Tipo de Auséncia por Cargo/Carreira/2022
(dias de auséncia)
Cargo/Carreira Dirigente Técnico Assistente Assistente Bombeiros Informéatica Policia Fiscal Outros Total
Superior Técnico Operacional Municipal Municipal (a)
Doenca 413 3370 7099 25269 731 13 256 872 730 38753
Acidentes em servigo 43 167 17 2911 335 0 37 0 0 3610
Injustificadas 0 0 3 234,50 2 0 0 0 0 239,50
Casamento 0 30 30 60 30 0 0 0 30 180
Maternidade e 0 2090 584 1717 84 0 229 0 0 4704
Paternidade
Trabalhador-Estudante 0 45 51 0 9 0 0 6 0 111
Falecimento de 9 108 102 336 24 5 7 0 0 591
Familiar
Assisténcia a familiares 9 670 533 987 113 7 29 16 0 2364
Greve e atividade 1 201,50 284 1107,50 13 2 78 139 0 1826
sindical
Outras (b) 101 1135,50 1133,50 3357,50 240 17 195 52 23 6354,50
Total 576,00 7817,00 9936,50 35979,50 1581,00 144 831 1085 783 58733

(a) Adjuntos, Chefe de Gabinete e Secretarios dos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e a Vereagao, chefe de servigo de administrago escolar e Pessoal Docente

(b) Dias de auséncia por cumprimento de obrigagdes legais, eleitos locais, provas de concurso, socorrismo, doagdo de sangue, tratamento ambulatério, atividade associativa,

primeiro dia de aulas, doentes cronicos (COVID-19), isolamento profilatico, isolamento profiltico (Seguranga Social), realizagéo de teste COVID-19.
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A carreira “Assistente Operacional” congrega mais de metade das auséncias verificadas no corrente ano (61,26%), perfazendo,
em conjunto com os trabalhadores inseridos na carreira “Técnico Superior” e “Assistente Técnico” cerca de 91,48% do total de

faltas registadas em 2022.

No que refere ao total das auséncias por doenca, destacam-se as da categoria de Assistentes Operacionais, com a percentagem

de 65,21%. Também nas auséncias por acidente em servigo €, nesta categoria, onde se verifica a maior percentagem (80,64%).

Taxa de absentismo por Cargo/Carreira

Cargol/Carreira %
Dirigentes 4,81
Técnico Superior 9,72
Assistente Técnico 13,20
Assistente Operacional 16,06
Bombeiros 6,60
Informética 5,31
Policia Municipal 10,21
Fiscal Municipal 28,24
Outros 20,38

Em virtude de a taxa de absentismo ter em considerag&o, no seu calculo, 0 nimero de trabalhadores inseridos em cada grupo
profissional, ndo se verifica, necessariamente, uma correlagdo direta entre o total de auséncias por cargo/carreira e a respetiva
taxa de absentismo.

Assim, e em consonancia com o ocorrido em anos precedentes, o grupo profissional “Fiscal Municipal”, apesar de registar 1085
dias de auséncia (o que representa apenas 1,85% do total das faltas dadas por todos os trabalhadores do Municipio, em 2022)

apresenta, no corrente ano, a taxa de absentismo mais elevada (28,24%).



3.7.3. Taxa de Absentismo (2015 a 2022)

Taxa de
Ano Dias Trabalho/Ano Auséncias Absentismo
2015 270.820 23.438,5 8,65 %
2016 267.960 24.438,5 9,12 %
2017 268.620 26.084,5 9,71 %
2018 286.000 26.380,5 9,22 %
2019 287.540 27.376,5 9,52 %
2020 284.240 36.713,5 12,92 %
2021 438.975 50.463,50 11,50%
2022 434.146 58.733,00 13,53%

Variagao 2021/2022 -4.829 8.269,50 2,03%

(A Taxa de Absentismo € calculada com base no total de auséncias registadas, no valor médio de dias de trabalho anual (226) e quantitativo de efetivos da
Autarquia).

No corrente ano, a diminuigdo do nimero de efetivos do Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Coimbra, implicou uma
redugao do nimero total de dias de trabalho. Contudo, ocorreu um aumento de auséncias, logo a taxa de absentismo também
aumentou (13,53%).

3.9. Movimentos/Alteragédo de Situagdo de Pessoal (2022)

No exercicio de 2022, verificaram-se as seguintes entradas de trabalhadores:

Pessoal Dirigente

Designagdes em regime de substituicéo ‘ 11 dirigentes
Gabinetes de Apoio a Presidéncia e Vereagdo- Eleitos Locais

Designagdes em comiss&o de servigo ‘ 1 Adjunto de Vereagéo
Contratos de Trabalho em Fungdes Piblicas

Celebragéo de CTFPTI 61 trabalhadores
Celebragéo de CTFP a termo resolutivo 17 trabalhadores
Mobilidades/cedéncia de interesse publica

Celebragéo de acordo ‘ 40 trabalhadores
Regresso de licenga

Regresso de licenga ‘ 5 trabalhadores
Outros

Regresso de doenga prolongada ‘ 20 trabalhadores




No ano em referéncia, verificou-se a designacéo, em regime de substituicio, de 11 trabalhadores para o exercicio de cargo
dirigente (2 cargos de direg&o de 1.° grau, 6 cargos de dire¢&o intermédia de 2.° grau e 3 cargos de direcdo intermédia de 3.°

grau), bem como a nomeagao de 1 Adjunto de Vereagao.
Foram celebrados 78 contratos de trabalho em fungdes publicas. Foram, ainda, analisados, instruidos e autorizados 39
processos relativos a pedidos de mobilidade na categoria e de mobilidades intercategorias e intercarreiras, 1 processo de

cedéncia de interesse publica, bem como 43 pedidos de consolidagdo de mobilidade.

No que concerne as saidas dos trabalhadores, verificaram-se 0s seguintes movimentos:

Saidas Total
Falecimento 1
Aposentagéo 50
Denuncia ou Exonerag&o por iniciativa do trabalhador 16
Caducidade do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 1
Fim de Comiss&o de Servico 2
Pessoal Dirigente — Fim de Comiss&o Servigo/Reg. Subst. 9
Mobilidade/Cedéncia Interesse Publico noutra entidade 5
Comisséo Servigo noutra entidade 3
Licenga sem vencimento > 1 ano 10
Periodo experimental noutra entidade 12
Outras (saidas por doenga prolongada) 76

Total 185

3.10. Formagao Profissional

No ano de 2022, a Camara Municipal de Coimbra continuou a apostar na formagao dos seus trabalhadores, dotando assim os
recursos humanos de competéncias indispensaveis para a melhoria dos servigos, adequando as necessidades formativas dos

trabalhadores as funcdes que desempenham no posto de trabalho que ocupam.

Foi apresentado um Plano de Formagao que manteve a estrutura dos anos anteriores, contemplando um conjunto de agdes

que tiveram em conta o diagndstico de necessidades de formag&o.



No total, registaram-se 549 participagdes em 120 a¢des de formagdo, com componente interna e externa.

As a¢des de formagao internas, num total de 36, foram realizadas nas instalagdes da Camara Municipal de Coimbra, tendo sido

ministradas por formadores internos.

No que respeita as agdes de formagéo externa, num total de 84, as mesmas foram realizadas em diversas entidades formadoras

e online.
Eng. Organizativo | Menos de 30 Horas De 30 a 59 Horas De 60 a 119 Horas 120 Horas ou mais | Total
Interna 36 36
Externa 70 9 1 4 84
Total 106 9 1 4 120

A maioria das agdes de formagao teve uma durag&o inferior ou igual a 30 horas. Como se constata na tabela, sé se realizaram

4 agdes com duragdo igual ou inferior a 120 horas.

Tal como em anos anteriores, constatou-se um predominio de agdes de formagao de duragéo inferior ou igual a 30 horas, o que
se justifica, em parte, pelo facto de a formagédo ser maioritariamente continua e nao inicial, direcionada a trabalhadores em
horario laboral, visando, parte substancial da formagao uma atualizagdo dos conhecimentos e a adequacdo de competéncias
as novas técnicas efou alteragdes legislativas, bem como o desenvolvimento e valorizagao pessoal e profissional.

3.11. Trabalho Suplementar (Pago)

3.11.1. Horas Suplementares - Quantidade/Valor (2021 e 2022)

Quantidade (H) Variagdo 2021/2022 Valor Pago (€) Variagao 202112022
Horas Suplementares

por classificagao

organica 2021 2022 Numero de horas 2021 2022 Valor (€)

Gabinetes de Apoio
(Assembleia Municipal, 462,50 761,00 298,50 4.060,16 6.958,47 2.898,31
Presidéncia e Vereagéo)

Camara Municipal -
Divisdo de Protocolo e 5.303,00 4.826,00 -477,00 35.893,44 30.625,13 -5.268,31

Comunicagdo

Departamento de
Planeamento e Estudos 0,00 7,00 7,00 0,00 45,99 45,99
Estratégicos

Departamento de Gestdo 31,50 22,00 950 312,35 195,76 116,59
Urbanistica

Departamento de
Espaco Publico, 1.759,00 1.017,50 -741,50 13.969,05 8.530,45 -5.438,60

Mobilidade e Transito

Departamento de
Edificios e 416,50 433,50 17,00 3.350,33 3.346,76 -3,57
Equipamentos

Departamento de
Desenvolvimento Social, 1.967,50 1.453,00 -514,50 15.542,03 12.398,52 -3.143,51

Saude e Ambiente




Quantidade (H) Variagao 202112022 Valor Pago (€) Variagao 202112022
Horas Suplementares
por classificagdo
organica 2021 2022 Ndmero de horas 2021 2022 Valor (€)
Zlpfl it ol 4.587,05 7.206,00 2.618,95 44.819,53 73.881,53 29.062,00
Cultura e Turismo
Departamento de
Educagso, Desporto e 349350 3.812,00 318,50 32.407,35 36.577,77 447042
Juventude
D‘;'.’a"am?“m 255,50 279,00 23,50 257472 1.926,72 -648,00
Inanceiro
CEEL AN O 1.657,50 729,00 92850 1693448 | 7.259.17 967531
Administragao Geral
Departamento Juridico 71,00 123,00 52,00 970,96 970,96 0
Tl it ol 527,50 315,50 212,00 6.582,54 2.917,01 -3.665,53
Recursos Humanos
Departamento de
Sistemas de Informago 115,50 146,00 30,50 1.955,13 2.322,35 367,22
e Inovagdo
Companhia Municipal de
Bombeiros Sapadores 45.463,50 51.098,50 563500 520.941,07 | 579.458,81 58.517,74
Servigo de Polloia 616,50 1.029,50 413,00 496113 840973 344860
Municipal
sl e 17,00 0,00 47,00 222,29 0 22229
Protecao Civil
Total 66.744,55 | 73.258.50 6.513,95 705.196,56€ | 775.825,13 70.628,57

Em 2022, registou-se um maior recurso ao trabalho suplementar (6.513,95 horas), sobretudo na Companhia municipal de
Bombeiros Sapadores (5.635,00 horas) e no Departamento de Cultura e turismo (2.618,95 horas).

No Departamento de Administragao Geral ocorreu 0 maior decréscimo ao recurso de trabalho suplementar (-928,50 horas).

Pese embora se tenha verificado, em termos relativos, um aumento, quer no quantitativo de horas realizadas, quer no valor da
respetiva despesa, constata-se que, a variagao do aumento do quantitativo de horas é superior a variagdo do aumento apurado
do montante abonado, em virtude da variabilidade da despesa em consonancia com o dia e horas em que o trabalho foi prestado,

bem como a indexagdo a Remuneragéo Base do trabalhador que o realizou-

De referir ainda que foram processados retroativos de trabalho suplementar resultantes das alteragdes obrigatorias de
posicionamento remuneratério, progressdes e mudangas de nivel ou escaldo no montante de 4.551,10€, que néo se encontram

espelhadas no quadro supra por se tratar de trabalho realizado em anos transatos.



3.12 e 3.13 Saude no Trabalho e Seguranga

A atividade desenvolvida pelo servigo de seguranga e saude no trabalho ao longo do ano de 2022, visou, primordialmente, dar
cumprimento as atividades principais deste setor previstas no artigo 15.° conjugado com o artigo 73.° B do regime juridico da
promog&o da seguranga e salde no trabalho.

A atividade desenvolvida pelo setor agrega-se em duas grandes areas:

3.12. Saude no Trabalho
3.12.1. Consultas de Medicina no Trabalho

No ambito de atividade de vigilancia da salde aos trabalhadores do Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Coimbra,
previstas no computo do art.’ 44.° e 108.° do citado regime juridico, executados pelo prestador externo de servigos de salde
no trabalho Quirénprevencién SA, (contrato DCL n.° 50/2021) realizaram-se:
- 977 consultas de Medicina no Trabalho, tendo sido submetidos a consulta 965 trabalhadores.
- 3519 exames auxiliares complementares de diagnéstico (ex: eletrocardiograma, visioteste, audiometria e
dinamometria) e 899 exames laboratoriais (analises).
Da atividade das consultas de Medicina no Trabalho, foram emitidas pelas médicas do trabalho e enviadas a responsavel dos
recursos humanos da CMC, para assinatura e envio as respetivas chefias dos trabalhadores, para seu conhecimento e/ou
adocao das medidas recomendadas pelas médicas do trabalho:
- 977 Fichas de Aptiddo. Das 977 Fichas de Aptiddo emitidas pelas Médicas do Trabalho, 93 apresentaram o resultado
de Aptidao Condicionadas e 9 de Inapto Temporariamente, fundamentalmente, pelo facto dos trabalhadores se terem
apresentado na consulta em situagéo de baixa médica.
No contexto da preparacéo e suporte a consulta ocasional de Medicina no Trabalho, remetemos as médicas do trabalho:
- 44 relatdrios com informagéo clinica relevante relativa a trabalhadores convocados, onde se contextualiza as condigdes
de seguranca e saude e os riscos profissionais a que estdo expostos no seu local de trabalho e na atividade que

realizam.

No decurso do ano de 2022, devido a proximidade e acompanhamento estabelecidos diariamente com os trabalhadores, adotou-

se a seguinte metodologia para a sua convocatdria:

—  Envio de notificagio por mensagem de correio eletrénico ao trabalhador e respetivo superior hierarquico;

— Contactos telefénicos diarios com os trabalhadores, muitos ndo possuem correio eletrénico ou tém dificuldade em
utilizar novas tecnologias, (demostrando preocupagao com a sua saude e bem-estar), o que permite que a informagéo
chegue com maior clareza, prevenindo o ruido ou falhas de comunicagao e consequentemente as faltas as consultas,
que eram recorrentes;

— O contacto estabelecido permite criar lagos de confianga e de acolhimento do trabalhador e o setor de Higiene, Satde
e Seguranca no Trabalho, nomeadamente com o conhecimento de alguns riscos a que possam estar expostos no seu

local de trabalho, o0 que gera maior credibilidade junto das diversas unidades orgénicas.



3.12.2. Satide Ocupacional

Cada vez mais, as condi¢des de vida e o bem-estar no trabalho n&o s&o influenciadas apenas pela seguranga e saude fisica
nos locais de trabalho, mas também por Riscos Psicossociais, ou seja, 0s aspetos da organizagéo e da gestdo dos contextos

sociais € ambientais relacionados com o trabalho, que tém efeitos potencialmente negativos do ponto de vista psicossocial.

Assim, avaliar, prevenir e intervir nos Riscos Psicossociais, bem como implementar medidas de promogéo da saude psicolégica
e do bem-estar em contexto laboral séo estratégias essenciais na construgéo de locais de trabalho saudaveis e neste contexto

realizou-se:

3.12.2.1. Acompanhamento de processos de mobilidade interna

— 18 trabalhadores municipais que solicitaram a mobilidade interna com fundamento em razdes de saude, tiveram
acompanhamento psicossocial/psicolégico, no posto de trabalho e em gabinete, garantindo uma adequada
(re)integragdo na sua atividade profissional e local de trabalho.

3.12.2.3. Apoio psicolégico / psicossocial

— 49 trabalhadores tiveram acompanhamento psicossocial/psicolégico no posto de trabalho e em gabinete, em face da
exposicdo desregulada e disruptiva aos riscos psicossociais no local de trabalho, com a vista regulagdo dos
comportamentos desviantes em face das diversas perturbagdes socio-emocionais e/ou outras, de forma a assegurar

uma adequada (re)integragdo na sua atividade profissional e uma regulagdo da mediagéo de conflitos laborais.

3.13. Seguranga no Trabalho

No &mbito de atividade da Seguranga no Trabalho — prevengao, promogao e vigilancia dos riscos profissionais e da seguranga
nos locais de trabalho municipais e na atividade exercida pelos trabalhadores do Mapa de Pessoal da Camara Municipal de
Coimbra, previstas no computo do art.’ 15.° e 73. N.° do citado regime juridico, com vista a assegurar aos trabalhadores

condigdes de seguranga e de saude em todos os aspetos do seu trabalho, destacam-se as seguintes medidas:

— ldentificagéo e avaliagdo dos riscos profissionais em algumas atividades profissionais exercidas na CMC;

— Articulagdo com os servigos de medicina no trabalho, assegurando que a exposi¢éo dos trabalhadores nos locais de
trabalho a agentes quimicos, fisicos e outros e aos fatores de riscos psicossociais néo constituem risco para a
seguranga e saude do trabalhador;

— Elaboragao de propostas de aquisicdo de equipamentos de trabalho que se adaptem ao trabalhador no posto de
trabalho (mobilidrio ergonémico) nas quais se inclui as medidas de prevengao/corre¢do as condigdes infraestruturas
aos locais e métodos de trabalho, que privilegiem as com vista a, nomeadamente, minimizar a exposi¢éo nefasta aos
riscos profissionais;

— Elaboracéo de propostas de aquisi¢éo de equipamentos de prote¢ao individual, vestuério e equipamentos de prote¢éo
coletiva, no contexto da supervisdo do aprovisionamento, a validade e a conservagéo dos equipamentos de prote¢io
individual que visem dotar os trabalhadores de equipamentos que lhes salvaguardem as condi¢des de seguranga em

todos os aspetos trabalho;



— Avaliag&o dos acidentes de trabalho e doencas profissionais ocorridas com os trabalhadores do Mapa de Pessoal da
CMC, analisando as causas de acidentes de trabalho ou da ocorréncia de doengas profissionais, elaborando os
respetivos relatorios sobre acidentes de trabalho que originem auséncia por incapacidade para o trabalho, na qual se
inclui a avaliagdo dos riscos na atividade exercida pelo trabalhador acidentado/doente no contexto da atividade
exercida no seu local de trabalho;

— Informagéo e divulgacéo aos trabalhadores de informagéo relevante que promova a seguranga e salde no trabalho,
designadamente, os riscos a que estao expostos na atividade que exercem nos seus locais de trabalho;

— Acompanhamento e monitorizagdo em matéria de combate a incéndios, dos contratos de manutengéo e intervengéo

em equipamentos de seguranca contra incéndios e de sinalizag&o de seguranga, em todas as instala¢des municipais.

3.13.1. Prevengéo e controlo de riscos profissionais

Identificamos e avalidmos os riscos profissionais num conjunto de atividades profissionais exercidas na CMC, destacando a
avaliagdo as condicdes de trabalho/postos de trabalho dos Assistentes Operacionais, tendo, nesse dmbito, reorganizado alguns
espacos fisicos por via da aquisicdo de equipamentos de trabalho e proposto as correspondentes medidas de prevengéo e

corre¢ao a organizagao do trabalho:

— Deslocagdo a cerca de 30 locais de trabalho, com vista a identificagdo, avaliagdo e controlo da exposi¢do dos
trabalhadores aos riscos profissionais no local de trabalho e na atividade desempenhada;

— Elaboragdo de 13 propostas para reconcepgdo de alguns espacos de trabalho em estreita articulagdo com os
respetivos dirigentes, com incidéncia nos Postos de Trabalho Informatizados, por via da reorganizagao do espago
fisico em fungdo do cumprimento das prescrigdes minimas de seguranga e satde nos locais de trabalho;

— Avaliagdo em 10 atividades profissionais e respetivos postos de trabalho, os fatores de penosidade e insalubridades
presentes nas atividades realizadas por um conjunto de trabalhadores do Mapa de Pessoal da CMC, que séo elegiveis
para a atribuicdo do suplemento de penosidade e insalubridade;

— Deste trabalho, resultaram 13 propostas de adogdo de medidas preventivas ou corretivas, e aquisicdo de
equipamentos de trabalho e de protec&o coletiva, no qual se inclui a elaboragéo dos respetivos Cadernos de Encargos
e especificagdes técnicas dos equipamentos propostos, com vista a assegurar a manutengdo e/ou a repor as
condigdes de seguranga nos locais de trabalho;

— Deslocagéo a 6 locais de trabalho com as Médicas do Trabalho para conhecimento dos componentes materiais do
trabalho presentes na atividade exercida pelos trabalhadores na sua atividade profissional e nos locais de trabalho

municipais.

3.13.3. Seguranga e Emergéncia Contra Incéndios

Em matéria de seguranga contra incéndios, dada a responsabilidade técnica na gestdo do contrato de manutencdo de
equipamentos de combate a incéndios, bem como na superviséo da manutencdo da sinalizagéo de seguranga (para efeitos do
disposto na alinea j) do n.° 1 do art® 73.°B da Lei n.° 102/2009, de 13 de setembro, na redagéo atual), efetuou-se o
acompanhamento da empresa externa, & com a qual foi contratualizada a manutengdo dos equipamentos de combate a

incéndios.



Neste sentido, procedeu-se @ manutengdo de 2000 extintores e 220 redes de incéndio armadas (tipo carretel e teatro), e foi

adquirida e colocada diversa sinalizagéo de seguranga.

3.13.4. Prevengéo e Controlo da Sinistralidade Laboral

A sinistralidade laboral ocorrida em 2022, participada pelos trabalhadores sinistrados do Mapa de Pessoal da CMC e respetivas
unidades organicas, em cumprimento do disposto no regime juridico dos acidentes em servico e das doencas profissionais no

ambito da Administragdo Publica, registou:

— 138 Sinistros de Trabalho ocorridos com os trabalhadores da Camara Municipal de Coimbra.

Na andlise as causas dos 138 sinistros de trabalho e doencas profissionais ocorridas com os trabalhadores da CMC,
observamos os locais de trabalho, inquirimos testemunhas e sinistrados, monitorizamos a condi¢do de salde e a reintegragéo
dos trabalhadores sinistrados com auséncia ao servigo por um periodo superior a 30 dias, e elaboramos os relatérios sobre
acidentes de trabalho que originaram auséncia por incapacidade para o trabalho, e quando justificavel, elaboramos propostas
de acéo com recomendacdes de medidas preventivas e corretivas relativas as suas causas, que acompanharam os respetivos
relatérios na qual se inclui a avaliagdo dos riscos na atividade exercida pelo trabalhador acidentado/doente no contexto da

atividade exercida, tendo sido produzidos:

Acompanh&mos, no ano de 2022, ap6s diagnostico do Médico do Trabalho, presuntivo de Doenga Profissional, com origem no
local de trabalho:

— 4 trabalhadores em fase de avaliagao de diagnostico presuntivo de doenga profissional.

Nesse seguimento, procedemos a avaliagio dos riscos profissionais nos postos de trabalho e nas atividades desempenhadas
por estes trabalhadores, em cumprimento do disposto no regime juridico dos acidentes em servico e das doengas profissionais,

no ambito da Administragao Publica.

3.13.5. Informagao, sensibiliza¢ao, formagao e consulta dos trabalhadores

No dominio da formag&o, remetemos contributos ao setor de Formagdo do DRH, no &mbito do Plano de Formag&o de Seguranca
e Saude no Trabalho, em cumprimento do disposto no n.° 1 do art.° 73-B, da Lei n.° 102/2009,

No dmbito da formag&o ministrada, a técnica do servigo, da &rea da Psicologia, realizou:

— 5acdes de formagao de “Técnicas de Atendimento ao Publico e Gestdo de Conflitos”, destinada a Assistentes Operacionais,

Agentes Unicos de Transportes Coletivos (SMTUC);

— 1 acdo de formagéo de “Relagdes Interpessoais”, destinada a Assistentes de A¢ao Educativa.



