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Q/0.1

Porque deseja a sua cidade
participar nacompeticao
pelo titulo de Capital
Europeia da Cultura?

POR TODO O LADO E AO LONGO DOS TEMPOS, se instalou,
no topo das colinas, um Castelo ou um Mosteiro. Em
Coimbra, cidade de 2000 anos, construiu-se uma univer-
sidade, a ver a cidade, o seurio, as suas gentes. Durante
sete séculos difundiu saber na cidade, em Portugal e no
mundo. Aqui nasceram mitos e se ergueu um patrimo-
nio impar. As elites brasileiras aqui se formaram, daqui
sairam os médicos, os magistrados, os politicos que tra-
caram o desenho organizativo do pais. Coimbra deu o
nome a uma das redes universitarias mais influentesem
politica universitaria europeia, o CoimbraGroup.

Mas este tornou-se infelizmente o postal ilustrado de
uma Coimbra imobilizada numa imagem cléssica:
assim cristalizada, a cidade aparece a uns nostalgica
e adormecida, a outros arrogante e sobranceira. As pa-
lavras “marasmo” e “decadéncia” aparecem com fre-
quéncia no discurso mediatico sobre a cidade. Capital
do Reino no século 13, Coimbra sofre hoje de um verti-
ginoso complexo de inferioridade, como se a sua longa
e nobre histéria se tivesse tornado mais um handicap
do que um trunfo. Multiplicando as provas efetivas da
sua resiliéncia, Coimbra parece, para a opinido publica,
votada a inércia e a forca atual da sua criatividade néo

Video da Candidatura Coimbra 2027

“Esta candidatura a Capital Europeia
da Cultura é de vital importancia para
o desenvolvimento da regido.”

Ana Abrunhosa, Ministra da Coeséo Territorial

2 Q/0.1 Introdugao

é reconhecida. Entre tradicdo e invengao, Coimbra de-
bate-se com a suaimagem, a sua autoestima, a sua atra-
tividade, e o lugar que ocupa nos rankings nacionais
é-lhe desfavoravel.

A ECoC é a ocasido propicia para, com o que temos
e somos, induzir as transformacgoes estruturais de que
precisamos, produzir impacto no contexto cultural que
queremos criar com vista a mudanga, para:

Combater os clichés que a estigmatizam, como

cidade parada notempo:1) fortalecendo a sua cons-

ciéncia cidada; 2) elevando a autoestima dos cida-
déos; 3) afirmando-a como centro europeu de referéncia
emdiferentes areas; 4) consolidando-a como transforma-
dorade quem por ela passa e geradora de futuro.

Criar uma centralidade da cidade e da regiéo,

a maior Comunidade Intermunicipal do pais, e a

que maior capacidade possui para contrariar a
atragao das 2 areas metropolitanas do pais, benéfica
para Portugal (como alavanca das existéncias locais num
novo mapa do pais, que reequilibre o interior e o litoral,
o norte e o sul, a urbe e o mundo rural) e para a Europa,
como sua inspiragao e seu espelho. Este recentramen-
to do territério nacional ajudara: 1) a combater o recuo
demografico da regigo; 2) a fixar um nimero crescente
de estudantes e de cidadéos nacionais e estrangeiros;
3) a aumentar a atratividade e a criagdo de emprego,
acoesao regional, social eambiental.

Contribuir para a renovagao da energia da cida-
de em todas as areas criativas: 1) ajudando-a no
seu processo de transformagao ambiental, social
e econdmica; 2) criando condigdes de continuidade da
producao artistica, contrariando intermiténcias que
atravessaram historicamente o seu pensamento critico
e criativo; 3) tornando visiveis as suas cria¢des inovado-
ras e arrojadas, nomeadamente projetando o Fado de
Coimbra como patrimonio imaterial da Humanidade.

Para atingir estes objetivos, a estratégia de desenvolvi-
mento cultural da cidade exige inovagéo, continuidade,
compromisso e instrumentos adequados: o titulo de ECOC
tornara visivel a sua riqueza, potenciando as suas capa-
cidades e competéncias. A posicédo central de Coimbra
no pais permite que a ECOC2027 alcance facilmente
uma dimensao nacional, europeia e intercontinental.
Mas s6 uma atitude de verdadeira mudanga, traduzida
no lema Correntes de Mudanca (e na sua apresentagao
grafica, em folha que se desdobra como infinita cor-
rente), pode rejuvenescer radicalmente a cidade. E se
o processo de preparagao da candidatura é ja catalisa-
dor de mudanga, sé a efetivagdo de Coimbra ECoc 2027
consolidara essas transformacdes, integrando-as no
ambiente cultural para produzirem efeito alongo prazo.



Q/0.2

A suacidade planeia envolver
aareacircundante? Explique
estaescolha.

COIMBRA ENVOLVE NA CANDIDATURA uma regiéo com
4336 Km2, 19 municipios e cerca de meio milhao de ha-
bitantes, de muitas origens geograficas e culturais.
Recortada no “territdrio arco-iris”, da cIM-RC dizia o es-
critor Aquilino Ribeiro “é o mundo todo, numa area de
poucos quilémetros”: sintese que privilegia a dimensao
natural do territério, a paleta de cores das paisagens,
o movimento dos rios, o horizonte aberto do mar, a so-
briedade sofisticada dos recursos gastronémicos, hoje
reforgada com o que pertence explicitamente a ordem
da cultura, transformando a natureza em territorio e a
riqueza histérica em energia criativa.

Por detras das singularidades que distinguem os 19 mu-
nicipios da CIM-RC, existe uma consciéncia do territdrio
demonstrada pelo Programa de Agao «Coimbra Regigo
de Cultura», ja desenvolvida na constituicdo de redes ou
rotas (Redes das Aldeias Histdricas, das Aldeias de Xisto,
de Castelos e Muralhas do Mondego, Rota de Escritores),
plasmada no reconhecimento como Regido Europeia
de Gastronomia 2021, A Million Food Stories e na pre-
paragao da Candidatura de Conimbriga a Patrimdnio
Mundial da Humanidade. Aqui se compatibiliza uma
relagédo esclarecida com o passado e a ousadia corajosa
da inovacéo, uma ideia de futuros assente em “pontos
de cultura” estruturantes, das escolas de musica aos
centros de Ciéncia Viva, da arquitetura as bibliotecas,
das tipologias de museus as residéncias artisticas, do
teatroa literatura, do folclore a investigagao cientifica.
Desde 2017, a visdo estratégica da CIM-RC levou ao apoio
unanime a candidatura Ecoc. Visitas foram realizadas
a todos os municipios, numa consulta global aos seus
dirigentes politicos e agentes culturais. A presenca de
elementos destacados da CIM-RC nos webinares sema-
nais —- FOR1S — desde junho de 2020, € nas reunides fre-
quentes que realizamos em conjunto, a criagao de um
grupodetrabalhoauténomo e aintegracdo de membros
daregido em equipas operacionais da candidatura vém
reforgando o envolvimento regional.

Mais do que mero parceiro, a regiao é agente criativo
e protagonista, presente nos eixos programaticos da
candidatura, no seu conteudo artistico, na realizagao
de eventos e sua circulagao (exposigdes, espetaculos
de musica, teatro, artesanato, folclore...), em projetos
especificos, em processo de montagem, (Viver o Mar,
Territérios de leitura, constituicdo de uma biblioteca
digital, etc).

Sempre no encalgo de um sentido de inclusao, a candi-
datura propde programas originais de envolvimento e
de desenvolvimento de lagos na regiao, destacando-se
umarede de transportes gratuitos de e para a cidade de
Coimbra,acriagdodeum passaporte cultural da regiéo,
de um programa de circulagdo estudantil ERASMIX.
Com o projeto “Caravana Coimbra 2027” chega a can-
didatura de Coimbra a toda a Regiéo, para sensibilizar
e divulgar as boas praticas e a singularidade de cada
3 Q/0.2-Q/0.3
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Municipio, através da criagédo de contetdos digitais (vi-
deos e reportagens fotogréficas), incentivando a parti-
cipagao de todos, e funcionando também como caixa
postal comunitaria.

Assim, «Coimbra Regiao de Cultura» ndo designa sé
um Programa de Agao. E também a expressao pela qual
meio milhado de cidadas e de cidaddos nomeiam o lugar
onde habitam - o seu lugar, o nosso lugar — que existe,
ao mesmo tempo, na materialidade das geografias e na
imaterialidade das invencgoes.

Explique sucintamente

o perfil cultural geral
da sua cidade.

A NOSSA HISTORIA, a qual ndo queremos fugir, € plural
e os seus melhores momentos sdo aqueles em que a
tradicdo se suspende para dar lugar a invengdo, numa
tensdo constante entre a conservagao e a vanguarda.
E hd mais: Coimbra forma - “esse tesouro que € o conhe-
cimento” (doc. de Fundagao da UC) faz dela umaescola
a céu aberto -, Coimbra transforma quem nela vive ou
por ela passa, e irradia, disseminando saber, ciéncia,
ideias, pensamento, criagdes, multiplicando-se pelo
mundo em lagos e redes.

Patrimoénio Mundial da Humanidade pela sua
Universidade, Alta e Sofia, Capital Nacional da Cultura,
Cidade Capital do Teatro, lugar da Arte, da Literatura
e da Musica (o Fado de Coimbra é expresséo Unica do
espirito da cidade), de Festivais (de teatro, musica, dan-
¢a, magia internacional...), de bienais e grandes eventos
internacionais (Bienal Anozero, Prémio Estagao Imagem
Coimbra, World Piano Meeting, Festival Internacional
de Blues, Festival Caminhos do Cinema Portugués) ede
associagdes — mais de 3 centenas de grupos culturais,
desportivos e juvenis —, Coimbra € hoje uma cidade onde
aarte se cruza com aciéncia, ainteligéncia artificial refaz
as praticas culturais e a maquina interage com o huma-
no, a musica vive nas ruas, nos jardins e nos bares, os
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livros estdo nas bibliotecas e nas tertulias, os escritores
convivem com a cidade, o teatro faz-se nos bairros e nas
periferias, os museus interagem com o publico,a magia
atua nas pracas, a dancga sai das escolas e a fotografia
dos seus arquivos, o espetaculo deixa os palcos para se
instalar em todos os recantos, e nos cafés e esplanadas
da urbe falam-se 100 linguas do mundo.
Coimbra é uma cidade multipla, da Ciéncia e da Arte,
daSaude e daLiteratura, do Patriménio e da Ruralidade,
da Musica e do siléncio dos claustros, da tradicdo e da
invencao, das vanguardas e dos mitos, da memodria
e do cosmopolitismo, dos Museus e das performances,
num feixe de forgcas ndo contrarias, mas a perspetivar,
em dinamicas integradoras, como oportunidades, num
projeto de cidade para os cidadaos e com os cidadaos!
E porque “em Coimbraentra-se pequeno e sai-segrande”,
dizia um estudante ERASMUS, algo estd sempre
aacontecer em cada momento e em cada esquinal!

Estas forgas, em conjunto, entram num projeto dindmico
de cidade, feito pelos e para os cidadaos!

Explique o conceito do
programa que serialancado
se acidade fosse designada
como Capital Europeia

da Cultura.

CONCENTRADA NO LEMA da candidatura Correntes
de Mudanca, a ideia que orientaréd o programa ECOC
€ muito mais do que uma alusdo metaférica aolugar que
orio Mondego ocupa na cidade e na regido. Se as coisas
sao irremediavelmente levadas pelo riodo Tempo, cabe
aos homens modificar o curso da Histdria, construir
ereconstruir as cidades, desviar as daguas e utilizar asua
forca. E esta capacidade humana de mudanca, outra
forma de designar a liberdade, que inspira a nossa es-
tratégia e funda a estrutura do programa.

Simbolo sintético, o rio Mondego liga as diversas cida-
desdaregido e oferece a Coimbra o espelho mével onde

Q/0.4
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a cidade se vé mudar de ano em ano: a agua € elemento

central na vida da cidade, renascida nas muitas fontes
por elaespalhadas.

Forca de invengéo e de renovacéo é a sua juventude:
aCoimbra universitaria é (também) uma cidade do des-
porto e da musica, da criagdo e da noite, das ruas e dos
cafés, das “republicas” e da contestagdo. A AAC é aqui
uma pecga fundamental.

O cosmopolitismo & também fator de movimento: a in-
tegragéo europeia (e os programas de intercambio e as
redes) modificaram o espirito coletivo. A Europa, sempre
presente na Historia, faz a ponte entre o passado da ci-
dade e o seu futuro.

As correntes de mudanca significam esse processo de
(re)edificagéo do mesmo com o mesmo e o diferente,
desafiando-nos a valorizar Coimbra (sem desvirtuarmos
oque somos e o que fazemos), arepensar a cidade como

laboratorio de futuros, cidade inspiradora.

O programa ecoc cobre a rica diversidade das multiplas
“cidades” que Coimbra abriga, em tens&o (e ndo con-
tradig&o) e assenta na ideia de que a sua complexidade
exige multiplos olhares, respeitando a interdisciplina-
ridade, o cosmopolitismo e o cruzamento de praticas
culturais diversas.

Numa perspetiva holistica e visando a neutralidade car-
bdnica, a ECOC integra a regeneragao social e econdmi-
ca, a politica urbanistica e ambiental, as preocupacdes
climaticas e de economia circular, ainovagao e a susten-
tabilidade, a saude e o bem-estar, indispensaveis auma
visdo moderna, simultaneamente atenta ao presente
e prospetiva. Cobre varias dimensdes — do popular ao
erudito, dolocal ao regional,do nacional ao europeu e ao
mundial -, varios dominios, publicos, agentes e protago-
nistas, num sentido plural de cultura.

Eenfimvisaafruicdoeaformagao,oensinoeaaprendiza-
gem, acriagdo e a profissionalizagao, envolvendo jovens e
idosos, o centroeas periferias, a cidade e todaa suaregiao.

Desta constelagdo hascem as correntes que animam o
conteudo artistico e cultural do programa, de acordocom
o plano estratégico que orientara os préximos 10 anos,
e que se concretizardo em projetos visiveis e transforma-
dores. Planificar a mudanca, estendé-la criativamente a
cidade multipla que Coimbra é, realiza-la em propostas
de agao: as correntes interagem e movem a cidade, em
5eixos,easuaunidade é astream of change!

Ainvencao de umrio—acentralidade do rionode-
senho da cidade e da coesao regional e ambiental

O cheiro do café — o espirito do encontro,
dasideias e da dialética.

Particulas elementares — os (varios) patrimonios
(materiais e imateriais)

Intermiténcias da Luz - o laboratdrio do futuro
e asvanguardas: Artes, Inovacao, Criatividade

Corpos em movimento - a internacionalizagao
que projeta Coimbra na Europa e no Mundo

oo~ w0ON -
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Q/1.1

Descreva a estratégia
cultural emvigor nasua
cidade nomomentoda
candidatura, incluindo
os planos para apoiar as
atividades culturais além
do ano do titulo.

O RECONHECIMENTO DA CULTURA como trago identi-
tério da Cidade nao é de hoje. A trajetdria dos ultimos
trinta anos mostra uma acentuada elevagdo do grau de
exigéncia em dominios identificados: 1. consolidagao
institucional do setor criativo; 2. envolvimento do setor
na definicdo da estratégia cultural; 3. preservacao do
patrimdnio e qualificagado urbana; 4. elevacao do perfil
internacional da cidade; 5. transformacgéo da auto e he-
teroimagem da cidade.

Aspetos fundamentais: profissionalizagdo dos

agentes artisticos; qualificagdo de equipamentos;

regularidade de programacgao; estratégias para
captacao e envolvimento de publicos; diversidade da
cartografia criativa do setor.
A profissionalizacéo nas artes foi, em Portugal, tardia e
assimétrica porque nunca foi um aspeto relevante das
politicas publicas. A fundagao de «A Escola da Noite»
(1992) e de «Teatrao» (1994) foi importante na trans-
formagéo do ambiente coimbrao. As companhias de-
senvolveram identidades proprias, criaram publicos,
suscitaram o aparecimento de outras companhias e
estabeleceram conceitos de programacéao especificos
parao Teatro da Cerca de Sdo Bernardo e para a Oficina
de Teatro, de que sdo companhias residentes. O reco-
nhecimento da importancia da profissionalizacéo foi
acontecendo também em outras areas artisticas.
A qualificacdo de equipamentos a que procederam acmc
auc,olIpc, a Fundacgao Bissaya-Barreto e a FundagaoInés
de Castro gerou uma interessante malha de espacos cul-
turais que satisfaz uma ambicao de escala nacional. Essa
qualificacao esta ligada com o patrimonio histdrico da
Cidade, como veremos. Constitui um invulgar exercicio
em que o rigor da preservagao patrimonial, reconhecido
e distinguido por varios Prémios Internacionais (o Museu
da Ciéncia da uc foi o vencedor do Prémio Micheletti
2008, para o melhor e mais inovador museu em ciéncia,
técnica e indUstria; Prémio Europa Nostra, 2009, para a
Universidade de Coimbra, pela recuperagéoda Via Latina;
Prémio Europa Nostra e Prémio Internacional AR&PA, am-
bos em 2010, pela recuperacédo do Mosteiro de Santa

Relatdrio do Grupo de Trabalho (22 ano)

Clara-a-Velha; Prémio Piranesi/Prix de Rome, 2014, para
o projeto de requalificagdo do Museu Nacional Machado
de Castro; prémio Heritage in Motion para categoria
“Experiéncias Interativas”, Museu PO.RO.S) est4 aliado a
funcionalidade artistica contemporanea. Deverealcar-se a
instalagdo da Escola Artistica do Conservatdrio de Musica
de Coimbra em magnifico equipamento préprio (2010).
O setor cultural assegura uma agenda regular que co-
bre grande diversidade de campos artisticos sempre
de elevada qualidade. Essa atividade resulta do reco-
nhecimento da importancia da cultura pelos érgaos de
governacao da Cidade e da capacidade do setor criativo.
Alguns eventos tornaram-se referenciais: «Caminhos
do Cinema Portugués» teve inicio em 1988 e é o Unico
Festival dedicado exclusivamente ao cinema portuguése
nos ultimos anos ampliou significativamente a sua esfera
de acao; Encontros Méagicos — Festival Internacional de
Magia de Coimbra, um dos mais conceituados eventos
internacionais de magia, realiza-se desde 1992; o Festival
Jazz ao Centro — Encontros Internacionais de Jazz de
Coimbra teve inicio em 2003 e ancorou-se em insta-
lacdes proprias, na “baixa” da Cidade, tornadas ponto
de encontro internacional; o Festival das Artes, que se
realiza em julho-agosto desde 2009, estéa a tornar-se
uma referéncia a nivel nacional e internacional no &mbito
dosfestivais de Veraoaoar livre. A estratégia culturalem
vigor seriaincompreensivel sem sublinhar dois aspetos
estruturais do setor criativo: heterogeneidade social e
pluralidade epistémica. Designamos por heterogenei-
dade social a coexisténcia colaborante e sem contra-
digcao entre profissionais, amadores e estudantes. Para
além dos coletivos profissionais, na Cidade e na regido
ha uma intensa intervencgao cultural de amadores que
se envolvem diretamente nas praticas culturais, sobre-
tudo nas areas do teatro e da musica, beneficiando de
politicas culturais que sustentam esse envolvimento,
em linha com a Agenda 21 para a cultura; e também um
conjunto de praticas culturais e artisticas desenvolvidos
por estudantes a partir da AAC, com atividade ininterrup-
ta desde 1887. Pelas carateristicas da Cidade (dimenséo,
centralidades e percursos comuns), estes itinerarios
cruzam-se e enriquecem-se mutuamente sem perder as

QA1 Contribuigao para a estratégia de longo prazo



carateristicas originais. O campo cultural assim gerado
é singular e, em areas como o teatro, sem comparagao.
Ao mesmo tempo, encaramos como fortalecimento
do setor criativo contributos originados em areas di-
tas cientificas. Direcionado para as diversas formas de
conhecimento, esse fortalecimento esta implicado no
re-pensamento da atual cartografia de saberese node-
senho de outras configuragdes tedricas. Ocorre, assim,
também neste campo, o debate crucial entre tradigao
e invencao, de que é parte integrante a dinamica das
instituicdes vocacionadas para a cultura cientifica.

grou o envolvimento do setor criativo na definicdo e

acompanhamento das linhas estratégicas do setor
cultural. Convergente com essa preocupagao foi o lan-
camento do Orgamento Participativo que permite aos
cidadaos ter o poder de decisdo direta sobre a utilizagdo
dedinheiros publicos na promogao das politicas publicas,
com especial relevancia paraa cultura. Em 2021, teve como
tema “Coimbra 2027: candidatura a Capital Europeia da
Cultura”, sob o lema “Correntes de Mudanga”. As pro-
postas responderam a pergunta: em que ideia ou projeto
investiria o valor maximo de 200.000 mil euros para a con-
sagracao da cidade como Capital Europeia da Cultura?

Uma cidade com dois mil anos de Histdria, mui-

to visiveis no tecido urbano e no imaginario da po-

pulagéo (local e nacional), facilmente ficaria de-
pendente desse passado, condenando-se a repeti-lo.
A profunda requalificagéo urbana por que passou a cida-
de desde os primeiros anos do século xxi esta a resolver
com éxito essa ameaca. Edificios e espagos emblematicos
da cidade foram reinterpretados por grandes nomes da
arquitetura portuguesa. E uma operacio de larga escala
e profundas consequéncias: a cidade comegou a surpreen-
der-se transfigurada. A classificagao da Universidade de
Coimbra - Alta e Sofia como Patrimoénio Mundial da UNESCO
(22. junho. 2013) foi um resultado e uma etapa nessa tra-
jetdria de reinvencéo contemporénea do patriménio e da
cidade, que, a partir de 2015, <Anozero — Bienal de Arte
Contemporanea» aprofundou, ao valorizar o espaco pa-
trimonial com a arte contemporanea. Assim, a cidade
aumenta o conhecimento da sua histdria e, ao mesmo
tempo, descobre onde e como fazer ruturas necessarias.

A geografia alargada das relagdes internacionais
em que a cidade esta inserida é uma base para ini-

ciativas de cooperacao internacional, frequentes
em projetos de cultura cientifica e em progresso nas
areas de artes e humanidades. A cidade integra nos seus
circuitos de sociabilidades mais de 6 mil estudantes de
105 nacionalidades e no espago geografico regional mais
alargado é ja significativa a instalagéo de cidadas e cida-
daosestrangeiros. Para além da natureza internacional de
varias iniciativas ja referidas em 1., € importante lembrar
a realizagdo em 2018 dos Jogos Europeus Universitarios,
o maior evento multidesportivo alguma vez realizado em
Portugal, deixou umlegado na cidade, renovando infraes-
truturas desportivas e garantindo condicdes de excelén-
cia para os estudantes universitarios apostarem na sua
formacéo académica e desportiva.
Vocacionada para as artes performativas, «Cena luséfo-
na —associagao portuguesa para o intercambio teatral»

foi um projetolangado em 1995 e cuja atividade também
abrange ocinema, as artes plasticas e a musica.

«Ecole des Maitres», um dos projetos internacionais
mais significativos de formacao teatral avangada, é uma
referéncia na programacéo do Teatro Académico de Gil
Vicente e acontece em varias cidades europeias e em
Coimbra, sempre sob a orientacédo de personalidades
destacadas como Tiago Rodrigues, Davide Carnevaliou
Angélica Liddell.

CEARTE - Centro de Formacéao Profissional para o
Artesanato e Patrimonio participa no projeto “Crafting
Europe”, entre 2019 e 2022, financiado no ambito do
Creative Europe Cooperation projects call EACEA-34-2018,
comi instituigdes de outros oito paises europeus. O proje-
to visa a capacitagao do setor do artesanato e a abor-
dagem dos desafios sistémicos enfrentados pelos seus
profissionais, empresas e organizagdes que na Europa
desempenham um papel no desenvolvimento do setor.
A estratégia da governacao da Cidade tem procurado
apoiar e garantir as condi¢des adequadas a realizacédo

das iniciativas e trabalhar na sua promogao conjuga-
da de modo a tornar progressivamente mais visivel

aelevagdodo perfilinternacional da Cidade.

A generalizagado do reconhecimento in-

ternacional da qualidade e exigéncia da

agenda cultural coimbra é um instrumento
fundamental para a consagragéo positiva da autoima-

emda Cidade.

Descreva os planos da cidade
parafortalecer a capacidade
dos setores culturais e cria-
tivos, inclusive através do
desenvolvimento de vinculos
de longo prazo entre esses
setores e os setores econo-
mico e social da sua cidade.

A ESTRATEGIA DE FORTALECIMENTO dos setores cultu-
rais e criativos desenvolve-se em varios planos.

Conhecer mais rigorosamente a realidade e consolidar
oenvolvimento dos intervenientes foi uma preocupagéo
fundamental. Assim, em 2018, a cMc encomendou ao
Centro de Estudos Sociais dauc o «Estudo sobre prati-
cas de participacéo cultural no municipio de Coimbran».
O cesé uma instituicao cientifica portuguesa prestigia-
da, com particular relevancia para os investigadores do
grupodeinvestigacao “Cidades e Culturas urbanas”. Os
resultados do inquérito que, nesta exata configuracéao,
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nunca tinha sido realizado, continuam a ser um instru-
mento imprescindivel para a definicao da estratégia
cultural. Em preocupacéao convergente, foi constituido
o Conselho Municipal de Cultura, uma antiga aspira-
cao do setor cultural e criativo da cidade que ainda ndo
houvera condi¢des de concretizar: os representantes do
setor podem agora participar ativamente e acompanhar
a concretizagdo das grandes orientagdes estratégicas.
A realizagédo do Estudo e a constituicdo do Conselho
Municipal de Cultura no mesmo arco cronolégico cons-
tituem, pois, um primeiro nivel estratégico de fortaleci-
mento do setor cultural e criativo da cidade que ganha
forga na definigdo e acompanhamento das grandes
linhas estratégicas da politica cultural da cidade e se
robustece com o conhecimento mais exato de capaci-
dades efragilidades.

Oaprofundamento da estratégia cultural em vigor ganhou
precisdo e nitidez. Condensamos essa estratégia cultural
emtrés eixos estruturantes e em dois vetores transversais.

GIA CRIATIVA. A compreenséo histdrica da Histéria
e do Patrimédnio da Cidade de Coimbra obriga a ndo
repetir o passado nema considera-locomoumvalorem
simesmo. E preciso valorizar o que se mostrou inova-
doredisruptivoem cada época, por vezes

com irradiacéo transnacional. E preciso

dar expressdo, mesmo experimental,

ao ainda nao realizado! Nesse procedi-

mento, quando enfragquece a conscién-

cia da solidariedade da tradi¢cdo com o novo, a Cidade
privilegia o tradicionalismo e oculta ou desvaloriza
aenergia criativa.

O Polo Europeu do Museu da Lingua Portuguesa € um
projeto estruturante desta tenséo e das suas virtua-
lidades. Em estreita relagdo com o Museu da Lingua
Portuguesa de Sdo Paulo, Coimbra vai afirmar-se como
espaco de didlogo da Europa com as geografias de ex-
presséao oficial portuguesa, valorizar alingua portugue-
sa como importante oficina literaria e motor de novas
ideias, sem excluir o exame da heranga colonial em con-
texto pds-colonial.

O profundo processo de reabilitagdo patrimonial que
decorreu em Coimbra nas Ultimas décadas comprovou,
pela exceléncia dos seus resultados, a necessidade de
prosseguir esta estratégia. A Cidade ficou a conhecer
melhor a sua Histdria e tem melhores condicbes para
ser reconhecida e reconhecer-se como protagonista da
Historia portuguesa, europeia e mundial.

Neste sentido, o programa de «Anozero — Bienal de Arte
Contemporanean é relevante: transformar o patriménio
em espago privilegiado para a apresentagado da arte
contemporanea transfigura os lugares patrimoniais,
que deixam de estar confinados a um papel memorial,
e confere as obras de arte uma densidade de interlocu-
caotemporal que ndo teriam noutros espacos.
Igualmente relevantes consideramos a criagéo do
Centrode Interpretacédo da Histéria da Cidade Coimbra
e a constituicdo do Museu da Cidade. A histdria da
Cidade de Coimbra, da regido diretamente associada a
candidatura e do territdrio situado entre os Rios Douro e
Tejo, oferece ao habitante, ao interessado, ao estudioso,
ao visitante e ao turista um conjunto diversificado de
patrimdnios, paisagens, atividades criativas e tradigoes,

QA.2

que cristalizam etapas fundamentais da formacgao his-
torica do Pais tal como ele é hoje, cuja compreenséo
importadisponibilizar em discursos e dispositivos atra-
tivos. O Museu da Cidade é um elemento insubstituivel
dessa compreensao: envolve o visitante na narrativa
de um complexo processo de formagéao urbana e, pela
sua estrutura multipolar, convida a percorrer a cidade,
aatravessar um periodo de longa duragédo e a conhecer,
recuperadas e preservadas, parcialmente in situ, varias
etapas dessa urbanizacgao, que o cidaddo de Coimbra,
pode integrar numa narrativa sentida como sua, enri-
quecendo uma consciéncia de pertenca.
Cuidar o territério «Universidade de Coimbra - Alta e
Sofia» é outra preocupacao estratégica. Cuidar significa,
aqui, prosseguir o trabalho de preservagao e qualificar o
acesso (material e cultural) a esse Patriménio, a re-des-
cobrir e mesmo a re-inventar.
Em 2022, o extraordinario acervo daucficara disponivel,
repensado em narrativa museoldgica disruptiva em-
bora na continuidade da atual prefiguragao do Museu
da Ciéncia. E um corpus invulgar: documenta a forma-
cao e a estabilizacdo de todas as regides da
moderna cartografia das ciéncias fisico-
naturais, incluindo o importantissimo
nucleo resultante das missdes antropo-
l6gicas, que as atuais investigagoes histéri-
co-sociais contextualizam e interpretam.

DE ENERGIA CRIATIVA. Uma estratégia cultural de longo
prazo deve identificar e incentivar zonas de possiveis
irrupcdes do “novo” e criar condicdes para a “invengao”
—sem esquecer que o patrimoénio é o “novo” consolidado.
A intempestividade da irrupgéo levanta sempre mais
problemas.Um deles é correr o risco da experimentagao
edoerro.

O primeiro momento de uma politica de atragao e fi-
xacéo da energia criativa é a curiosidade, a atengao ao
novo, a valorizagéo de espacos considerados nao con-
vencionais e de projetos inorganicos ou ndmadas.

O segundo momento é mobilizar recursos para incenti-
var propostas em fase nascente e paraidentificar eaco-
Iher criativos com capacidade para catalisar propostas
emergentes.

Coimbra tem sido e continua a ser o espaco e a circuns-
tancia de génese de projetos em todos os dominios cul-
turais, incluindo, claro, os que se referem a cultura cien-
tifica e a dimensao cultural da ciéncia. Tem sido e é um
lugar deirrupgao e de experimentagao. Com frequéncia,
tem sido e continua a ser, também, um foco que disse-
mina essa experimentacao para o Pais e para o Mundo.
Trata-se de consolidar no longo prazo essa capacidade
singular de ser Cidade em todo o Mundo.

PLURAL E SOCIALMENTE RELEVANTE. A Cidade de
Coimbratem um setor criativo (cultural e artistico) rele-
vante: um setor profissional consolidado, com atividade
regular e mérito reconhecido; uma atividade estudantil
originada em organismos e secgdes culturais da AAC; um
setor amador oriundo de coletividades populares ativas,
robusto e dinamico em especial no teatro e na musica;
um conjunto de equipamentos de grande qualidade;
uma rede de instituigoes de ensino e formagéo, de que
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é parte integrante o conjunto das bibliotecas, museus
e arquivos de dimensao europeia; uma massa critica de
reputados especialistas em todas as areas.

Numa trajetdria de consolidagéo, a Cidade de Coimbra
enriqueceu e reforgou a densidade do setor criativo.
Em 1991, foi criado o Instituto Pedro Nunes para pro-
mover a inovagao e a transferéncia de tecnologia entre
o meio cientifico e tecnoldgico e o tecido produtivo. Em
1992, Coimbra foi Cidade Capital do Teatro. Em 2003,
foi designada Capital Nacional da Cultura. Em 2013,
aUniversidade de Coimbra — Alta e Sofia foi classificada
como Patriménio Mundial da UNEScoO.

Ao longo destes vinte anos, desenvolveu-se na Cidade
uma profunda requalificagdo do excecional patriménio
cultural, sob a responsabilidade dos mais importantes
arquitetos portugueses: a Cidade é hoje uma antologia
da melhor arquitetura portuguesa.

Qualquer uma destas circunstancias gerou novidades
que se consolidaram: novos coletivos artisticos, novos
eventos, novas dindmicas de publicos, novos olhares.
Em 2011, a pretexto da comemoragao da concessao do
foral a Cidade pelo Conde D. Henrique e por D. Teresa
(1111), desenvolveu-se uma programacgao ambiciosa nos
propdsitos e diversificada nas atividades que aprofundou
arelagao dos cidaddos com a cidade e primou pela origi-
nalidade: a Sociedade Portuguesa de Autores conside-
rou-a«Melhor Programacao Cultural Autarquica de 2011».
A preparacao da Candidatura € a oportunidade para
reunir recursos, conjugar conhecimentos, associar ex-
periéncias e alargar horizontes para intervir num pro-
blema que as transformagodes da sociedade portuguesa
tornaram inadiavel e que ndo tem solugao sectorial: os
efeitos conjugados da concentragdo metropolitana de
Lisboa e do Porto e aredugao da populagéo na faixa dos
15a0s 60 anos em Coimbra.

Acidade tem condicdes para responder com éxito a este
desafio, aprofundar uma estratégia indutora de efeitos
multiplicadores e ordenar, para uma década, o potencial
criativo existente na Cidade. O desafio, numa atualidade
agudizada pela situacdo pandémica, é inventar a mu-
dancga de escalada mudanga, inevitavelmente acelerada
pelas urgéncias presentes: é consolidar as condi¢bes
favoraveis as dinamicas culturais numa escala europeia
de ambigdes, projetos e condicdes logisticas.

O poder daimaginagao percorre as experiéncias convi-
viais espontaneas e toma formas elaboradas, nas letras,
nas ciéncias e nas artes. A Cidade é um espaco de cir-
culagao privilegiado desta energia: cumplicidades para
a vida, polémicas intensas, dissensos e controvérsias,
interrogacoes e pesquisas.

Essa mudanca de escala resultard do éxito da estra-
tégia cultural estabelecida pela autarquia e consen-
sualizada na Cidade. Os protagonistas serdo os ativis-
tas com a relevante atividade continuada (referidos
na questao anterior) e os novos protagonistas que o
aprofundamento da estratégia ird inscrever na cena
cultural coimbra.

Conjugada com a vitalidade na area do teatro, a ins-
talagdo de uma companhia profissional de Danga vai
fortalecer o dominio das artes performativas. Ocorrera
até 2023 e dara sequéncia as varias escolas de dancga
existentes. Neste dominio, a programacgao no ambitoda
ECOC 2027 tem a ambigao de transformar a cidade num
polo europeu de referéncia na preservagcdo da memoé-
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ria, do estudo e da transmisséo da histéria da dancga
contemporanea.

No mesmo sentido, sera implementado a partir de
2022 o Plano de Revitalizagéo e Difusdo da Cancéo de
Coimbra. Prevé-se que os primeiros resultados surjam
até 2025, ano do centenario do nascimento do guitar-
rista Carlos Paredes: investigagao cientifica, reedigéo
de obras cléssicas, obras de divulgagao, diversificagao
de lugares de escuta. No itinerario aberto em 2018 pelo
Festival “Correntes de Um Sé6 Rio. Encontro da Cancéo,
do Fado, da Musica e das Guitarras de Coimbra”, anual,
o Plano pretende aprofundar o conhecimento do Fado
e da Cancéo de Coimbra e realgar os aspetos que os
singularizam de outras tradigdes musicais.

O Centro de Arte Contemporanea, inaugurado em ju-
Iho de 2020 “com os olhos postos em Coimbra 20277,
como o Presidente da Camara Municipal sublinhou,
instalou em Coimbra um conjunto muito significativo
de arte portuguesa do século xx e xxI. O seu desenvol-
vimento em relagdo com o acervo impar e a atividade
do Circulo de Artes Plasticas, aimportante colecdo de
fotografia do Centro de Artes Visuais e a colecédo Telo
de Morais instalada no Edificio Chiado permitira definir
itinerdrios originais para as artes visuais portuguesas
e ancorar relagdes que renovem o conhecimento da
inscricdo europeia e transnacional das artes visuais
portuguesas.

E também no aprofundamento da vocagso de Coimbra
para a reinvencao de relagdes transnacionais que
deve referir-se o Encontro Literario Internacional
«Cidades Invisiveis». Centrado nas relagdes entre
Cidade e Literatura, havera em cada ano uma Cidade
especialmente convidada. O Encontro expande-se
sobretudo (mas ndo exclusivamente) a partir da Literatura
e propde aos participantes a imersdo em imaginarios
urbanos e experiéncias transnacionais. No rasto da
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célebre obra de Italo Calvino, «Cidades Invisiveis» quer
constituir também uma revisitagao original do processo
ja designado por “urbanizacéo progressiva do mundo”,
questéo central do século xxI. Ao mesmo tempo, € um
elemento estruturante do Programa «Coimbra, Cidade
de Literatura», globalmente consagrado a explicitagao
dacentralidade darelagdo de Coimbra coma Literatura.
De véarios modos, nas suas dindmicas proéprias, os in-
tervenientes do setor cultural e criativo coimbréo es-
tao a participar ativamente num “Laboratério de fu-
turos”. Mais do que em qualquer outro momento, a
re-imaginagao de comunidade(s) e o re-desenho de
relacbes e fronteiras € um imperativo urgente para os
criativos de todas as areas. Por isso, € essencial dotar
esse “Laboratdrio de futuros” de existéncia institucional
efetiva embora com uma configuragao maleavel. Esta
incumbido de pensar as fronteiras e os limites, ousar a
experimentacgéao, cultivar as transgressoes disciplinares
— desde logo, as dicotomias que, porventura, consti-
tuem hoje mais um obstaculo do que uma condicédo de
pensamento e agao: artes/ciéncias; rural/urbano; ator/
espetador.

Coextensivos a estes eixos estratégicos, referimos a se-
guir dois vetores transversais.

VETOR 1: CAPACITAGAO TECNICA. O trabalho sistemético
de capacitagao técnica de oficios e de programacgao e
gestdoda cultura é um requisito basico. Genericamente,
em Portugal, o setor cultural e criativo tem um grau de
profissionalismo que é preciso elevar e qualificar. E as-
sim em algumas zonas dos oficios estritamente artis-
ticos, em resultado das assimetrias geoculturais que
caraterizam a sociedade portuguesa. E necessario for-
talecer a dimensao profissional de estruturas artisticas
chave, mobilizando os meios adequados para defini¢cdo
clarade carreiras artisticas. O problema coloca-se, tam-
bém, em areas indispensaveis ao bom funcionamento
dos equipamentos culturais existentes e nas zonas inter-
médias dos decisores na drea cultural. Em varias institui-
¢bes de ensino, ha competéncias formativas que podem
responsabilizar-se pelo desenvolvimento de programas
de formacao eficazes.

VETOR 2: INTERNACIONALIZAGAO. Outro requisito
prende-se com o reforgo das ligagdes internacionais,
particularmente europeias, das entidades culturais e
criativas. Elemento indispensavel para o fortalecimen-
to do setor cultural e criativo é a constituicdo de uma
“unidade de fomento da cooperacgao internacional”,
pequena unidade maleavel no funcionamento, mas
incisiva no propdsito de divulgar oportunidades de
financiamento, apoiar a preparagao de candidaturas,
procurar parceiros e trabalhar na contratualizagdo de
financiamentos.

QM1.2-QA.3

Q/1.3

Como esta a acao da Capital
Europeiada Culturaincluida
nessa estratégia?

A ECOC E UM ELEMENTO CENTRAL dessa estratégia.
Impacta nos cidadaos o reconhecimento externo da
dimenséo europeia do seu desenvolvimento cultural.
Adota critérios europeus exigentes na definigdo de coor-
denadas estruturantes das politicas culturais. Promove
a integragao de areas relevantes do setor cultural e ar-
tistico em dindmicas europeias. Permite assegurar a
continuidade da produgao cultural num elevado plano
de exceléncia. Consolida condig¢des de fixacdo de ener-
gia criativa. Aprofunda a coeréncia e acelera a conscién-
cia de pertenca do vasto territério que envolve solida-
riamente a cidade. Contribui, a partir da cultura, para
oreequilibrio do ordenamento do territério.

Exigéncias da ECoOC, estes elementos individualizam as-
petos particulares da globalidade da dimens&o estraté-
gica de que sé esta candidatura pode ser catalisadora:
religar os cidadaos a uma ideia de Cidade tanto mais
mobilizadora quanto evidencie capacidadesinequivocas
de intervengao transformadora no equilibrio social na-
cional e de participagéo ativa nas dinamicas de mudanga
globaisem curso.

A Ecoc constitui o impulso externo indispensavel para
que a Cidade reencontre, consolide e amplie o que a
caraterizou nos seus periodos mais criativos: ser um
laboratdrio de futuros, prospetivo e solidario.

Contribuicao para a estratégia de longo prazo



“E dificil imaginar uma cidade onde esteja mais clara uma
dimenséo de Cultura (ndo apenas no sentido patrimonial
e artistico) que se prolonga pelas dimensdes do Conhecimento,
da Educacéao e Ciéncia.”

Antdnio Sampaio da Ndvoa, Antigo Embaixador de Portugal na UNESCO

Se asuacidade recebesse
o titulo de Capital Europeia
da Cultura, qual pensa que
seria oimpacto cultural,
social e economicode
longo prazo na cidade
(inclusive em termos de
desenvolvimento urbano)?

r
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A PREPARAGAO DA CANDIDATURA desdobra-se, no pla-
no estrutural, e para além dos seus impactos ecolégico
e cientifico, nos seguintes aspetos:

IMPACTO CULTURAL: consolidar o funcionamento de um
gabinete de cooperagaointernacional, vocacionado para
a integragao europeia do setor cultural e criativo; forte
empenho na internacionalizagdo da agenda cultural
e artistica regular, com integracao sustentada dos equi-
pamentos da cidade no circuito de eventos internacio-
nais, e naelevagao do grau de profissionalizagéo do setor
cultural e artistico da cidade-regido, condi¢éo essencial
paraaresolucdodeintermiténcias e reducao de assime-
trias; capacitagdo dos responsaveis e dos elementos ati-
vos na gestao e programagao cultural, condigcao essencial
para o desempenho adequado dos equipamentos exis-
tentes; incentivo a resposta regular dos agentes culturais
as solicitacoes de agéncias internacionais do setor.

IMPACTO SOCIAL: ampliar para a cidade-regido a reci-
procidade dos impactos de redes universitarias como
o0 Coimbra Group e a Comunidade de Universidades do
Mediterraneo; reforgar aimportanciado Rio Mondegoe
de outros rios que percorrem o territério regional como
elementos estruturantes, perseguindo a otimizagao das
condi¢des de biodiversidade para o horizonte de um de-
senvolvimento sustentavel; reforcar as programacgoes
em rede ja existentes e as novas redes de programacao
e contribuir para a redugao das tensdes entre o centro e
as periferias e entre as diferentes geografias do territério
regional; estabilizar zonas de cruzamento de competén-
cias ja instaladas na educacgio e na saude, em especial
na educacgao para a cultura e no entendimento da saude

1 Q1.4

integral, para o fortalecimento de uma cidade-regio so-
lidaria e com reducgéo tendencial de assimetrias internas;
promover acomunicagao intergeracional pela experién-
cia cultural e contribuir para restaurar comunidades de
cidadaniafortes do seu passado e geradoras de futuros.

IMPACTO ECONOMICO: forte elevagdo do grau de in-
ternacionalizacdo dos eventos culturais e artisticos;
consolidacao sustentada na cidade-regiao de indUs-
trias culturais e criativas para fixagdo de competéncias
geradas no meio cultural da cidade e para atragdo e
fixacdo de competéncias externas; conversado do traba-
Iho precarioem trabalho fixo e criagdo de novos postos
de trabalho; reforgo da atratividade da agenda cultural.

IMPACTO URBANO: forte intervengéo de preserva-
¢éo na Rua da Sofia, zona sensivel do Patrimdnio da
Humanidade; reforco de um importante Circuito
Verde na Alta da Cidade através de Concurso Publico
Internacional para requalificagdo do espaco até agora
ocupado pela Penitenciaria; refuncionalizagéo cultural e
turistica do Mosteiro Novo de Santa Clara; construgdoda
Mondego Arena, espago multiusos com capacidade para
espetaculos de audiéncias até 5.000 pessoas, eventos
desportivosindoors, feiras e congressos, salas de ensaio,
salas de recursos técnicos e de produgao partilhada;
ampliacédo da experiéncia do espaco publico pela atrati-
vidade da arquitetura e programacgao dos equipamentos
culturais, fortalecimento de comunidades territoriais
formais ou informais e adensamento das condicoes
de uma metrdpole cultural; disponibilizacdo de varios
circuitos, todos de elevada qualificacdo tecnoldgica,
que habilitam a experiéncia digital da Cidade.
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“Contribuir com o Polo Europeu do Museu da Lingua Portuguesa,
em Coimbra, motiva e mobiliza a equipe da Fundacao Roberto
Marinho, fortalecendo a integragcdo da comunidade internacional
dos falantes de lingua portuguesa pela sua riqueza e diversidade
expressiva e cultural. Empenhamos nosso firme compromisso
e disposicao de estarmos juntos nessa extraordinaria iniciativa”

José Roberto Marinho, Presidente da Fundacao Roberto Marinho, Brasil

Q1.5

Descreva sucintamente os
planos de acompanhamento
e avaliagcao.

A MONITORIZAGAO E AVALIAGAO eficientes permitirdo
identificar necessidades, definir metas e acompanhar
o progresso. A ECOC, como grande iniciativa publica,
envolvera areas geograficamente diferentes e um
grande nimero de pessoas, publicos e parceiros. No
planeamento em curso esta um estudo de impacto de-
talhado que permitira acompanhar e monitorizar todo
o caminho até 2027. Os dados serao recolhidos princi-
S palmente de trés fontes diferentes (ndo exclusivas, com
[ | adaptacdes em eventos especificos):
- ~ Organizagao: nimero de eventos, participantes, par-
ceiros, artistas — dados internos;
~ Pesquisas de satisfagdo dos participantes: satisfa-
Gao, q[ial[dade, impressao geral —impacto percebido;
~ Especialistas: habitantes, painéis técnicos: visdo ge-
ral da\i{jiciaﬁya total, visdo geral dos eventos —dados
de acompanhamento.

Oconjunto de dados obtidos durante um evento e os da-
\dos deacompanhamento apds o evento permitirdo com-
preender o seuimpacto, a utilizagdo de novas infraestru-
turas e espagos culturais. Os painéis técnicos permitem
o] aces§p a grupos de pessoas, de diferentes origens ou
nNgis de participag&o cultural, que participam em pro-
cessos de investigacao de feedback, durante um periodo
de tempo. Além dos dados internos e das pesquisas
de satisfagéo dos}rﬁért“i\cipantes, estes painéis sdo um
barémetro atualizédo doimpactode cadaevento. Antes |-
do evento, sdo disponibilizadas ferramentas de registo
(essencialmente dig\i\tais)\ags dirigentes daorganizagao |
e aos participantes bara que todos os dados possam
ser recolhidos. Além disso, um grupo pré-qualificado
de respondentes seré selecionado para participar em
anélises especificas conforme a necessidade.
As tabelas seguintes resumem de modo muito sumario
a estratégia de acompanhamento e monitorizagdo que
sera implementada, e que permitira obter um output
detalhado do impacto da Ecoc. A partir dos objetivos
gerais da programacgao, detalhados na pergunta Q/2.2,
apresentam-se resumidamente alguns dos objetivos
estratégicos ja definidos:

12 Q/A.5 Contribuigdo para a estratégia de longo prazo



Cc6DIGO EO OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGOGO  OBJETIVO GERAL
Al Criar uma nova centralidade na cidade, pensando-a a partir do rio A Ainvencdo de umrio
A2 Devolver a cidade aos cidadéos (zonas pedonais, verdes...)
A3 Conectar comunidades e culturas, repensar a coesao territorial, combater as desigualdades (territoriais) de oportunidades
A4 Casar a urbanidade com a ruralidade, valorizando a dgua e a biodiversidade (the city green deal)
A5 Envolver os cidadaos, privilegiando os espetdculos e as experiéncias para todos
A6 Responder aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU: 3 - Satide e bem-estar; 6 - Agua potével e saneamento; 7 - Energia limpa e
acessivel; 10-Reducao das desigualdades; 13- Acao contra a mudanca global do clima; 14 - Vida na dgua; 15 - Vida terrestre.
BI Criar novos modos de sociabilidade na cidade B 0 cheiro do café
B2 Valarizar o espirito associativo e o papel dos jovens na construcao de uma nova antropologia do espaco: os novos lugares de partilha e debate
-as Repiiblicas, a Casa das Artes, a Casa da Esquina, o Grémio Operario, o Ateneu, os “cléssicos” cafés de bairros - em articulagao com os
espacos de hoje (Liquiddmbar, Saldo Brasil...)
B3 Valorizar a memoria dos velhos e as histdrias sem-histdria: construgdo de uma meméria coletiva e acentuagéo da dimensao educativa das
narrativas
B4 Consolidar a presenca de Coimbra na Rede dos cafés histdricos
] Requalificar o patrimdnio histérico (Rua da Sofia) C Particulas
elementares
2 Incentivar o funcionamento regular da Associacao RUAS
€3 Instalar sinalética que permita uma circulacao criativa no territdrio
c4 Promover a criagdo e difusdo de documentacao cientifica, cultural e artistica relevante
5 Apoiar iniciativas que afirmem o patriménio como espaco privilegiado para apresentacao de arte contemporéanea
6 Estabilizar o conceito de Museu da Cidade
c7 Fortalecer Coimbra - Rede de Museus
(] Criar novos espacos pedonais (fora da zona ribeirinha)
c9 Pensar a travessia da cidade (a partir da nova linha do metro de superficie)
D1 Consolidar o programa - Coimbra: Cidade da Literatura D Intermiténcias da Luz
D2 Consolidar a 4rea da danga em Coimbra
D3 Internacionalizar e criar itinerancia dos agentes culturais
D4 Operacionalizar uma incubadora de atividades criativas, dotada de equipa, meios e instalages adequadas e funcionais
D5 Desenvolver uma politica coerente de residéncia artisticas
D6 Consolidar «Plataforma do Mondego, territdrio de artes performativas»
D7 Consolidar a drea do cinema: Da Cinefilia a CineCidade
D8 Posicionar Coimbra numa rede ativa de cidades do conhecimento e de cultura
D9 Re-pensar o processo de informacao e mediagao da ciéncia / socializago do conhecimento cientifico / empreendimentos interdisciplinares
(no cruzamento da inteligéncia artificial, psicologia cognitiva, filosofia e artes)
El Criar uma dindmica de mesticagem E Corpo em movimento
E2 Promover a interculturalidade
E3 Integrar os residentes estrangeiros
E4 Ativar as redes Internacionais
13 Q/1.5 Contribuigao para a estratégia de longo prazo



“A cidade de Coimbra e o Coimbra Group estao
inscritos no ADN da Europa.”

Ludovic Thilly, Presidente do Executive Board do Coimbra Group, Professor Universidade de Poitiers

Na tabela seguinte ilustra-se, a partir de alguns | Todo o processo de monitorizagao é dindmico e em
exemplos, a monitorizagao de certas agdes definidas | permanente evolugao. No momento de elaboragéao do
para cada objetivo estratégico, com alguns exem- | bidbook, o sistema de avaliagdo contemplava, para os
plos de indicadores ja consolidados na estratégia de | varios objetivos gerais e estratégicos, um conjunto de

avaliagao: 6 dezenas de agdes e 70 indicadores.
60160 EO OBJETIVO ESTRATEGICO 6160 AC Acho c6igo IND INDICADOR
Al Criar uma nova centralidade na cidade, 1.1 Arenaturalizagio das margens 2 Aumento do sentimento de pertenca dos
pensando-a a partir do rio. cidaddos a um espaco cultural comum,
percecéo dos cidaddos de serem europeus
Al Criar uma nova centralidade na cidade, 1.2 A construgao de uma nova ponte pedonal 47 Valor do investimento em infraestruturas
pensando-a a partir do rio. einstalagdes culturais
A2 Devolver a cidade aos cidadaos 15 Arequalificagdo do Parque da Cidade 11 Ndmero de iniciativas populares locais,
(zonas pedonais, verdes...) incluindo parceiros europeus ou temas
interculturais
A2 Devolver a cidade aos cidadaos 1.7 0 percurso pedonal na margem esquerda até 47 Valor do investimento em infraestruturas
(zonas pedonais, verdes...) a0 Choupal e instalagdes culturais
B1 Criar novos modos de sociabilidade 2.1 Roteiros na Alta da Cidade: Alta(s) histdrias 13 Aumento das visitas a locais de patrimdnio
na cidade soltas (ndmero de pessoas e duracao da visita)
B1 Criar novos modos de sociabilidade 1" As Repiiblicas abertas a cidade 11 Ndmero de iniciativas populares locais,
na cidade incluindo parceiros europeus ou temas
interculturais
C4 Promover a criacdo e difusdo de documentagdo 3.3 Valorizar os 6rgaos de Coimbra e da Regido: 14 Aumento do apoio a projetos multiculturais,
cientifica, cultural e artistica relevante por exemplo, de minorias culturais
D1 Consolidar o programa - Coimbra: 48 Organizar (anualmente) uma Exposicao sobre 36 NO. de eventos e iniciativas que encorajam o
Cidade da Literatura “0Livro” envolvimento ativo e oferecem oportunidades
para diferentes niveis de participagao
14 Q/1.5 Contribuicao para a estratégia de longo prazo
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Qual é avisao e estratégia
artistica parao programa
culturaldoano?

16

A IDEIA DE MUDANGA inspira a candidatura: Coimbra
nédo se apresenta como uma cidade que quer apenas
mostrar obras concluidas — 1 monumento, 1 edificio,
1criacdoartistica, 1 espetaculo—, mas comoolugaronde
tudo tem de acontecer, continuamente e em cada dia,
onde a criagdo é um devir e as transformacoes urbanas
e culturais a projetam num futuro em construgéo, num
novo equilibrio ecolégico, social e econdmico.
Mais do que o lugar onde as coisas acontecem, Coimbra
éolugar que faz as coisas acontecerem!
Estrategicamente, queremos: 1) criar condi¢des de con-
tinuidade do pensamento de vanguarda, fazendo do seu
passado patrimonial alavanca de futuro, modelo para ou-
trasregides e cidades da Europa; 2) ultrapassar clivagens
(tradicéo / invengéo) e compartimentagdes (ciéncia/
arte, cultura/natureza), valorizando a dimensao trans-
versal do saber e a interdisciplinaridade; 3) integrar as
novas tecnologias no tecido associativo e cultural da ci-
dade, aprofundando adimensao digital no fazer artistico.
Subjacente ao desenho do programa estéo:

Q/2.1

Conteudo cultural e artistico

Video “Os Animais”

IMPERATIVOS EDUCATIVOS, FORMATIVOS E PROFISSIO-
NALIZANTES: na construgédo de um programa inovador
para criancas e jovens, na area da formacao estética,
que va além das aprendizagens formais, na linha de um
projeto da cMc que leva o teatro e a musica as escolas e
aos lares de idosos. Os oficios de cultura aprofundarao
estruturas de formacao e especializagao ja existentes,
profissionalizando os seus agentes e atores.

W: a arte e a cultura, no co-
racado do desenvolvimento sustentavel — na esteira do
Programa Municipal para as Alteragdes climaticas (me-
tas obs Glasgow 2021) —, incorporarao metas de descar-
bonizagao na producgéo e fruigdo culturais, promovendo
maior adeséo social, coresponsabilizagdo individual
e coletiva, respeitando a economia circular que presidira
aelaboragéo de todos os materiais, eventos e espetacu-
los da Capital.

IMPERATIVOS SOCIAIS: trazendoas mdltiplas periferias
da cidade para o centro, as Artes assumem um papel
central no saber viver em.conjunto, contribuindo paraa
qualidade de vida, bem-estar e felicidade dos cidadaos.
Tudoisto pressupde as pessoas: 1) na partilha de estdrias
pessoais, recordagdes e experiéncias, dentro das comu-

nidades onde vivem, através de entrevistas a pessoas de
todas asidades, quadrantes sociais, culturais e econémi-
cos.; 2) naintegracéo de geragbes diferentes e de diver-
sas proveniéncias, num cruzamento de aprendizagens,
conhecimentos, competéncias e praticas artisticas;

3) nainclusdo dos residentes internacionais na cocriacao
de projetos.

A questao dos publicos é estratégica: interrogamos
a passividade perante a “cultura” criada por outros, re-
pensamos a relagdo entre a cultura e os publicos em ter-
mos de cocriagé@o e de acesso a uma heranga europeia
comum para chegar a novos publicos (o que a interdis-
ciplinaridade favorecera).

A ECOC entende a cultura ndo como mero espetaculo

ou bem de consumo, mas como construg¢ao, revelagao,
aprendizagem e afirmacéo de uma cidade, multifacetada

e plural! Para todos e com todos!
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“Este € um trabalho genuinamente comprometido com
a causa, conhecedor da cidade, de toda a regiao, dos objetivos
da Capital Europeia e do efeito multiplicador de que Coimbra
precisa. Soma-se a qualidade literaria deste enunciado
de propostas que tém tanto de arrojo, como de realismo.”

QN /22

Patricia Salvagao Barreto, Conselheira Cultural, Embaixada de Portugal em Berlim

L\ . Dé uma panoramica geral
\\ daestruturado seuprograma
oo cu.gtural incluindoa varje/ ade >
ea dlvér5|dade dasatlwda-

I A INVENGA“ IlE “M Hlﬂ / des/ prlnclpals ever)tos que
2/0CHEIRODO CAFE ~ marcarooano. -

3/ PARTICULAS EI.EMENTARES

4/ INTERMITENCIAS DA LUZ

5/ CORPOS EM MOVIMENTO

ESTAS SAO AS “CORRENTES” UE na esteira
dos eixos do plano estrateg|CQ, se cruzam e se unem
para contar a narrativa da cidade: o'rio é um poderoso
elemento simbdlico, fundamental no desenho e desen-
volvimento da cidade, com fungdo agregadoradaregiao;
no cheiro do café vive a efervescéncia do pensamento,
das ideias, e do associativismo, logosfera onde as di-
ferentes vozes sociais se confrontam; em toda a parte
pulsa a cidade-patriménio estratificada no espago e a
cidade criativa em evolugdo no tempo. Coimbra assu-
me-se enfim como um corpo cosmopolita, que acolhe
opluralismo cultural e se espalha e irradia pelo mundo.
A paisagem natural e histérica da cidade, acrescentamos
o lugar do Imaginario, onde o patriménio se reinventa
em permanéncia, dando vida a formas novas. Esta é a
terceira margem® que figura o campo do possivel, pro-
jetos e antecipagdes. Dominio da liberdade, utopia onde
os cidadaos e os artistas tomam posse do futuro: desta
linha do horizonte vertem-se sobre Coimbra correntes
de mudanca de que queremos captar a energia.
Para realizar os seus objetivos estratégicos, trés grandes
fluxos atravessarao estas correntes, de 2023 a 2027:
~ A capacitacao do setor cultural, de importéncia re-
gional e nacional, facilmente conectada com redes
europeias como TransEuropeHalles e Culture Action
Europe
~ O compromisso com os publicos, numa diferente
forma de relagdo com os artistas, o que as novas
e inovadoras industrias culturais favorecerao
~ Adimensao transversal "carbono positivo”.

b N

1 A Terceira Margem, titulo de um conto do escritor brasileiro
Guimaré&es Rosa (1962), deu o nome a 3° Edigéo da Bienal Anozero,
em Coimbra.

17 Q/2.2 Conteudo cultural e artistico
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1/ AINVENCAO
DEUMRIO

Testemunho mével e imutavel da
histéria da cidade de Coimbra, o rio
Mondego, que deve o seu nome lati-
noa purezadas suasaguas, temuma
dupla existéncia: fisica, que faz dele
o Unico grande curso de agua intei-
ramente portugués, vivificando are-
gido compreendida entre a Serrada
Estrela e a costa atlantica, e mitica,
que geragoes de poetas cantaram,
do séculoxillaos nossos dias.

O Mondego atravessa a cidade em
duas margens rivais; Uma a esquer-
da, contemplativa, Santa Clara de
majestosos edificios religioso esten-
didos sobre a colina, a outra, politica,
turbulenta e estudiosa, dominada
pela sua universidade secular. Cinco
pontes fazem a passagem entre es-
tes dois mundos. Poupadas pela in-
dustrializacéo, as aguas do Mondego
simbolizam também o desenvolvi-
mento harmonioso de uma natu-
reza que permaneceu largamente
intacta como o atesta uma biodiver-
sidade local excecional, e que justi-
ficou a criagdo na Universidade de
uma Catedra UNESCO consagrada
aos temas ecoldgicos. Trilhando um
caminho obliquo da montanha ao
mar, o Mondegofazaunidade dare-
gido que atravessa e de que a CIM-RC
assegura a coesao territorial.

A TerceiraMargemdo Rio

Asduas margensdorioganharames-
tabilidade mas apresentam uma pai-
sagem aberta a mutagoes. A terceira
margem do rio é a estabilidade da
mutagao permanente, feita do silén-
cio das convulsdes criativas, da pro-
fundidade dos enigmas inovadores,
de uma nascente perdida e presente.

0BJETIVOS

~ Reordenar a Cidade a partirdo
rio e suas margens, em termos
naturais e urbanos

~ Valorizar os espacos publicos
de lazer na zonaribeirinha,com
especial preocupagdocoma
acessibilidade, seguranga einclu-
sividade dos espacos verdes
e atendendo sobretudo as pes-
soas com deficiéncia, pessoas
idosas e criangas

~ Fortalecer o ecossistema urbano,
pela permeabilidade sustentada
dasvarias zonas da cidade,com

Q/2.2

destaque paraaruralidade envol-
vente e pela protegéo e requalifica-
caodocursodorio nasuaextensdo
e zonas adjacentes. Criar uma
nova vivéncia ecoldgica da cidade
(deixando o mundorural entrar
na cidade pelas suas margens,
esquerdaedireita)

~ Apoiar a pratica ja regular de des-
portos nauticos e valorizar as insta-
lagoes desportivas ja existentes

ACOES

~ Renaturalizagdo das margensdo
rio (os laranjais centenarios, a varie-
dade dafauna, peixes e passaros,
as arvores do bosque do Choupal,
aluminosidade do seu dark sky,o
aproveitamento da bacia hidrogra-
fica, a fértil planicie agricola onde
desagua)/ valorizagao das quintas
na margemdireitadorio

~ Libertagdo de terrenosribeirinhos
hoje ocupados pelos smTuC e
restauro qualificado da respetiva
paisagem urbana

~ Criagao:1) de zonas verdes e de zo-
nas pedonais namargem esquerda,
2) de uma nova ponte pedonal, 3) de
um percurso pedonal namargem
esquerdaatéao Choupal,em curso

~'Requalificagao: 1) do Parque da
Cidade (em curso), 2) da Praca
da Cangéo, 3) do Mosteirode
Santa Clara-a-Nova (em curso)

~ Edificagdo de um pavilhao multiu-
sos, Mondego Arena (na Praga da
Cangao)

~ Consolidagao do Festival Cidades
Resilientes, iniciado em 2021
para ser o espacgo de discussao
dofuturo das cidades e de explo-
racao de novas solugdes para
as cidades do século xxi

IMPACTO

~ Fortalecer a sustentabilidade,
ainclusividade e aresiliénciada
Cidade

~ Mais e melhor cidade: a terceira
margem: 1) projecdo ideal de um
lugar votado a alegria do viver
em conjunto, 2) destino novo,
essencial para os objetivos do
Pacto Verde daEu, 3) atratividade
turistica

~ Centralidade nacional da cidade:
o Mondego Arena (inscrita na re-
qualificagao da Praca da Cangao)
sera Unica naregiao centro

~ Instalagdo de industrias criativas
/criagao de emprego

~ Incremento do Comércio na Baixa

Conteudo cultural e artistico

~ PARCEIROS

CMC, UG, IPC, FBB, EDP, 19 Municipios
CIM-RC, Ag uas de Coimbra, Catedra
UNEsco, Gerador (Plataformainde-
pendente de Jornalismo, Cultura

e Educacgéo), GNLL (Gabinete Nuno
Lacerda Lopes), Agéncia paraa
Promocao da Baixa de Coimbra,
Arsuna, (estudio de Arquitetura

e Artes Cénicas)

Leituras do Territério

A corrente do rio, elo de conexao en-
tre culturas e comunidades, trazpara
o palcoda Capital oterritériointermu-
nicipal e as suas *Roads to 2027":

0BJETIVOS

~ Valorizar orio nas suas dimensdes
geografica, simbdlica e social

~ Mapearadiversidade que, na
corrente das dguas dorio e seus
afluentes, transporta a pujanga
da participagao cultural ativa:

» Histérica(daromanizagao aos
itinerarios tematicos: circuito
judaico, rotas napolednicas, rota
doliberalismo, itinerarios dos
castelos e muralhas medievais,
aldeias dexisto...)

» Natural (dos viveiros de Mira
aos arrozais de Montemor e as
salinas da Figueira da Foz)

» Cultural: da gastronomiaaoar-
tesanato, do sagrado conventual
e monastico ao profano dos ritos
folcléricos e pagédos das terras,
da memoria dos lugares a exal-
tacdode figuras de mulheres,
da literatura a pratica regular de
artes performativas, sobretudo
amusica e o teatro.

~ Mapear aincidéncia territorial
dos equipamentos e dos agentes
culturais da cimM-rC

~ Aprofundar arelagaoentre
alLiteraturaeoterritdrio.

~ Elevar a capacitacéo técnica dos
responsaveis pela governacéo,
gestdo e mediagao culturais

~ Estimular parcerias entre os
agentes culturais a artisticos
e fomentar o alargamento
de projetos apoiados em parcerias

~ Estabelecer progressivamente
uma agenda cultural do territdrio,
capazdeinduzir ofortalecimento
da capacidade do setor cultural
[Objetivo especifico Ecoc]



ACOES, A TITULO DE EXEMPLO,

DE ENTRE AS JA CONSOLIDADAS

~ Valorizar orio,emtoda asua
extensao territorial

~ Linhas da(s) terra(s): visitas per-
formativas pela mao do territério

~ Homens e Terras: mostras no
Pavilhao de Portugal (temporérias
e rotativas)

~ Edi¢bes documentais (biodi-
versidade, fertilidade dos solos,
variedade das culturas)

~ Consolidar o projeto “Livros que
nos fazem crescer”: promover
juntodosalunosdo1.°ciclodo
ensino basico os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
fixados pela ONU, através da esco-
Iha de 17 livros, um por cadaum
dos oDs, sua leitura e desenvolvi-
mento de atividadesem
saladeaula

~ Instalar o Programa «Rota
de Escritores»

~ Criaro Observatério da Cultura
da Comunidade Intermunicipal
Regidao de Coimbra

IMPACTO

~ Capacitagao de meios humanos,
técnicos e operacionais da CIM-RC

~ Elevagao de uma consciéncia
doterritério

~ Elevagao da qualificagao do
territério

~ Atratividade turistica

~ Caminhada do séculoxxi para
o conceito de One Health, po-
tenciada pela conservagao de
reservas naturais classificadas
naregiao

~ Reforgo da centralidade urbana,
nacional e internacional do rio

PARCEIROS

CMC, todos os Municipios da CIM-RC
etodas as suas estruturas, publicas
e privadas, culturais e associativas.

O Rio como palco, ao longo de 2027

(ejaapartirde 2022)

~ Grandes espetaculos na (nova)
Pracada Cancao

~ Espetaculo de danga “sobre” orio
(em flutuagao)

~ Som e luz na colinada cidade

~ Picnics no parque verde

~ Regatas desportos nauticos

19 Q/2.2

“Ser Capital Europeia da Cultura é criar

comunidadel!”

Clara Almeida Santos (Professora da Universidade de Coimbra)

2/0 CHEIRO
DO CAFE

Depois das especiarias trazidas do
Oriente pelos navegadores, chega
o café do Brasil, de Sao0 Tomé, de
Angola e Mogambique. E comele os
lugares de encontro e de fecundas
discussdes. Mais do que nos anfitea-
tros e salasdeaula, é nos cafés e nas
“tascas” que se animam transforma-
dores debates de literatura, arte ou
politica.

Se o cheiro do café néo é suficiente
para explicar a efervescéncia inte-
lectual prépria a cidade, ele é cor-
rente de mudanca, simboloda inten-
sidade de uma vida noturna onde o
futuro se desenha nos espiritos
exaltados. Em 1865, uma das contro-
vérsias mais famosas do século xix,
conhecida como “Questao coimbra”,
opos os defensores do romantismo
académico aos arautos do realismo.
Jornalistas e advogados da cidade
juntavam-se aos estudantes das “re-
publicas” (comunidades universita-
rias dotadas de regras préprias) em
vivas reunioes.

RUMOS DE MUDANCA

A Memodriadas/nas Palavras

E preciso saber ouvir o rtumor ininter-
ruptodaslendas e dos mitos, as vozes
que envolvem lugares e objetos, as
vezesatéasarvores (aoliveira milenar
da Sé Velha): asgrandes narrativas de
fundacao e evolugéo, e as pequenas
estdrias, as cronicas onde se desta-
cam figuras como Inés de Castro, a
princesa Cindazunda, o marechal
Massena, o jovem monge Antdnio
dito “de Padua”, Fernao Mendes Pinto

ou Jorge de Montemor.. As estdrias
com Histdria fazem de Coimbrauma

cidade no espelho das palavras.

Em bibliotecas ou gabinetes, em
quartos solitarios ou na calma dos
claustros, a leitura e a escrita pros-
seguem: ontem na chama da vela,

Conteudo cultural e artistico

hoje no computador ou tablet vivem
asvozes do siléncio.

OBJETIVOS

~ Dar visibilidade a noosfera
de Coimbra

~ Restaurar as memorias dos
lugares, objetos e gentes.

~ Valorizar as “As Vozes do
Siléncio” (os diarios, as
correspondéncias priva-
das, os arquivos cheios de
ecos de umavida interior, espiri-
tual ou sentimental)

AGOES

~ Roteiros: na‘Alta daCidade:
Projeto Alta(s) histdrias soltas
(curador: Helder Wasterlain)

~ Criagao de dudio-walk tematicos

~ Passear na Literatura: conhecer
oslugares e oitinerariode gran-
des escritores portugueses.

~ Objetos: 1) organizagéo de espé-
lios de colegoes dispersas (pin-
tura, instrumentos musicais...);2)
objetos que falam
no siléncio (as pegas Unicas
do Museu da Ciéncia)

IMPACTO
~ Maior sentimento de pertencga da
Cidade e Regiaocim a sua Histo-
ria, através de:
» Acessoabertoaarquivos
e documentos
» Visibilidade de espélios desco-
nhecidos ou por curar
~ Capacitagao pararesponder a
projetos do Ministério da Cultura
e da Comissao Europeia

Apresentacao da candidatura Coimbra2027
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PARCEIR0S

CMC, Instituicdes de Ensino
Superior, PNL (Plano Nacional de
Leitura), AML (Arquivos e Museu

da Literatura de Bruxelas), Festival
“Bruits de Langues”, Associacao
Cultura LL, Poitiers, Grupo Galabra
(Galiza)

A tertulia coimbra

Como em todas as cidades moder-
nas, também em Coimbra o café
constituiu e constitui um lugar de so-
ciabilidades sociais, culturais e politi-
cas. O café Brasileira serviu de palco,
desde 1928, a tertulias politicas e
literarias, que ocorreram também
nos cafés Arcadia, Nicola, Central e
Mandarim e que ainda procedem no
café Tropical. O Café Santa Cruz, de
decoracgao neogética, oferece ainda
hoje a esses encontros um mode-
lo de fraternidade inventiva. Outros
espacos de debate e criagéo pro-
longam e atestam a riqueza da vida
associativa.

Roteiro cafés histéricos

Q/2.2

OBJETIVOS

~ Valorizar as atividades da Asso-
ciacdo dos Cafés com Histéria
de Portugal,com destaque para
acriagao e consolidagao da Rota
dos Cafés Histéricos da Peninsula
Ibérica (Prémio de Turismo Cul-
tural na categoria “Transnational
Thematic Tourism Products”, em
2020), como ltinerério Cultural
Europeu

~ Dar nova vida aos cafés historicos,
lugares de memoria e de encontro

~ Valorizar espagos convencio-
nais para a partilha e acriagao
coletiva

~ Criar e desenvolver espagos ino-
vadores de sociabilidade digital

ACOES

~ Organizar uma das préximas
edi¢des (2023 ou 2024) do Férum
Consultivo anual dos Itinerarios
Culturais do Conselho da Europa,
para o que ja foi oficialmente sina-
lizado um forte interesse daEcoc

~ Criar nucleo cultural de desenvol-
vimento associativo (2003-2005)

~ Apoiar e dar aconhecer realiza-
¢Oes artisticas fora de lugares
artisticos convencionais (perfor-
mances, musica, cinema, exposi-
¢coes e debates em novos espagos
de convivialidades)

~ Organizar um Coldquio sobre
Smart Cities

IMPACTO

~ Uma vida nova para os cafés
histéricos, lugares de memoria
edeencontro

~ Novos espagos convencionais
para a partilha e a criagéo
coletiva

PARCEIRO0S

cMc, Associagao dos Cafés
com Histéria de Portugal (AcH)
Associacao Europeia dos Cafés
Histéricos (EHICA)

Conteudo cultural e artistico

3/ PARTICULAS
ELEMENTARES

Coimbra transporta vestigios de
um passado glorioso, mas também
esconde tesouros que se revelam
através de uma paciente descodi-
ficagdo. A “colina inspirada” é um
lugar secreto, que deve muito as or-
dens monasticas que aqui medita-
ram e rezaram durante séculos, ao
culto dos valores espirituais que ndo
perdeu o seu fervor, apesar de os es-
tudos seculares se terem instalado
nos claustros abandonados, substi-
tuindo a vida religiosa pela busca do
conhecimento, a memdéria que faz
oespiritode um lugar.

Herdeira de um rico e nobre passa-
do de que legitimamente se orgulha,
Coimbra, recusando ser considerada
cidade-museu, mostra-se, contudo,
muito consciente da precaridade
deste patrimdnio material e espiritual
e da necessidade da sua constante
valorizacdo. Se um trabalho de res-
tauragao/restauro, encorajado pela
UNESCoO foi iniciado com sucesso ha 20
anos, muito ha a fazer para conjugar
em harmonia tradigdo e invengao.

RUMOS DE MUDANCA

AsPedras -requalificacao
do patriménio material

OBJETIVOS

~ Refuncionalizar e requalificar
o espago ocupado pela Peniten-
ciariade Coimbra, no centro
da Cidade.

~ Reconstituir o extenso corredor
verde que liga a Avenida Sa da
Bandeira, a Sereiae o Jardim
Botanico, interrompido pela
existéncia da Penitenciaria
de Coimbra

~ Reforgar as politicas de preser-
vacao da Rua da Sofia, patrimo-
nio classificado pela UNESCO no
ambito do reconhecimento
de Universidade de Coimbra,
Alta e Sofia como Patrimédnio
daHumanidade

~ Recuperar os edificios histéricos
do Observatério Geofisico
e Astrondémico

~ Dar visibilidade a descoberta
espacial, que, dos cosmadgrafos
dofinal daldade Média aos as-
trofisicos de hoje, no Exploratdrio
Ciéncia Viva ou no Observatdrio



‘O WHPO foi uma pedra angular da estratégia da classificacao
da UC como Patrimdnio da Humanidade, mostrando como
a nossa arte e influéncia cultural e intelectual se espraiou por
varios paises do mundo com os quais ainda hoje mantemos
profundos lagcos de amizade.”

Fernando Seabra Santos, Antigo Reitor da Universidade de Coimbra (2002-2010)

Astrondémico, contribuiparao
canhecimento do universo, hoje
assumido no projeto uc. Space
que intensifica a investigagao
espacialdauc

~ Tornar a Baixa de Coimbra um
espago urbano devida realede
fruicéo, que facilite a incluséo so-
cial, saude e bem-estar humano
e promova o diadlogo entre pes-
soas e culturas diferentes e que
transforme a vida quotidiana,
através de um plano urbanistico
para as ruas pedonais, a eletrifi-
cagao dos transportes publicos,
areducao do trafego automovel

~ Aprofundar o conhecimentoda
Cidade e em particular do terri-
tério «Universidade de Coimbra,
Alta e Sofia»

AGOES

~ Langar um concurso de ideiasin-
ternacional para arequalificagao
erefuncionalizagdo do espacgo
ocupado pela Penitenciaria.

~ Alinhar as politicas de desenvolvi-
mento urbano pela Nova Agenda
Urbana e pelo 0Ds (PAS 2060 0U
cor26 Glasgow)

~ CriaroCentrodeInterpretacdoda
Histdria de Coimbra que proponha
aos visitantesitinerarios basicos por
mais de dois milanos de Histdria

~ Criar o Museu da Cidade: esta
estrutura multipolar convida o
visitante a percorrer a cidade,
aatravessar umarco cronoldgico
delongaduragéo e aconhecer,
recuperadas e preservadas,
parcialmente in situ, varias etapas
dessa urbanizagéo; o cidadao
de Coimbra é integrado numa
narrativa que sente como sua,
intensifica uma consciéncia
de pertencga

IMPACTO

~ Profunda renovagao urbana

~ Ampliacdo da Cidade verde

~ Novas acessibilidades na cidade
~ Maior atratividade turistica

~ Criacdo de emprego
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OsLivros

Bergodo livroem Portugal, do «scrip-
torium» do Mosteiro de Santa cruz
(séculoxn) aos incunédbulos do século
XV, a cidade permaneceu fiel ao cul-
to do escrito, de que as numerosas
bibliotecas, universitarias (a Joanina
€ a sua joia, primeira biblioteca uni-
versitaria distinguida com a Marca
do Patrimdnio Europeu/European
Heritage Label), eclesiasticas (a do
Seminario Maior abertaja ao publico),
municipais (a Biblioteca Municipal co-
memora100anos em 2022) e privadas
contam a histéria. Um grande traba-
Iho de inventario e de indexacao digi-
tal dos depésitos e fundosrepartidos
em todo o territério CIM-RC permite
hoje medir o lugar que a leitura ocu-
pa desde ha séculos na regido: mas a
transformagéo do livro (sendo o seu
desaparecimento sob a forma tradi-
cional) obriga-nos acolocar questoes
novas que se prendem com formas
novas de escreveredeler.

OBJETIVOS:

~ Aprofundar o conhecimento
histérico da Lingua Portuguesa

~ Fomentar o conhecimentodo
patrimonio cultural literario

~ Prosseguir atransformacao
destes acervos documentais
em biblioteca digital

~ Estabelecer um programade
publicacédo de obras classicas,
edi¢oes raras e documentos
relevantes, em edi¢des rigorosas
dirigidas a estudiosos, professo-
res e estudantes de varios graus
deensino

ACOES

~ Criarem Coimbra o Polo Europeu
do Museu da Lingua Portuguesa,
ainstalar em edificio relevante da
Cidade patriménio classificado
pela UNESCO (parceria com
o Museu de Sdo Paulo)

~ Fundar uma série editorial espe-
cializada paraacolher também
estudos relacionadoscoma
classificagdo de Coimbra como

Conteudo cultural e artistico

Patrimdnio da Humanidade, que
renovem o conhecimento sobre
oterritdrio classificado (em papel
e formato digital)

~ Edi¢des documentais: 1)
“Acidade no espelho das
palavras” (memorias da cidade
e cidades-cim), lendas, mitos,
conversas com Histdria, 2)
“o murmurio dos papéis”
(manuscritos,) didrios intimos,
correspondéncias...

~ Biblioteca nacional digital, de
acesso livre,com base no acervo
das Bibliotecas Municipais e cole-
¢des privadas

IMPACTO

~ Internacionalizagéo do acesso
a cultura patrimonial

~ Aprofundamento do conheci-
mento da cidade patrimonial

PARCEIR0S
CMC, UC, EDP, Museu da Lingua
Portuguesa de Sao Paulo

ARTENOVA NA CIDADE VELHA

~ Realizacdo de performances
em espacgos abandonados
ou subalternizados

~ Construgao de exposicoes tateis

~ Realizagdo de exposigoes:
fotografias de Marte e do Sol

~ Espetaculos imersivos multimé-
diaem lugares patrimoniais
dacidade

~ Organizagdo de uma mostra
europeia/ internacional de
artesanato

~ Criagao de espacos interativos
para criangas (filosofia de des-
coberta, aprendizagem e jogo
através de experiéncias tateis,
e nao de tecnologia como jogos
de computador e video games;
exposicoes e atividades que
incentivam os visitantes a sabo-
rear, sentir, cheirar e explorar o
seu caminho através do espago
interativo)




“Coimbra é desde sempre fenotipicamente
irreverente. No sentido de que hé geracodes
e geracdes que vao transportando memoria
para uma renovagao que se propde como
futuro a acontecer.”

José Manuel Mendes, Presidente da Associacao Portuguesa de Escritores
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4/ INTERMITENCIAS
DALUZ

A histéria de Coimbra parece obe-
decer a duas temporalidades: a du-
ragao continua do thesaurus - onde
foi lentamente construida a suarica
heranga - e a linha entrecortada de
instantes de criagdo, onde o génio
eclodiu. Porém, as mutagdes brus-
cas, nasideias politicas comonasar-
tes e técnicas, ndo podem ser com-
preendidas sém amaturagao que
as prepara. Coimbra, na sua busca

RUMOS DE MUDANCA

Coimbra Experime%

OBJETIVOS \

~ Definir politicas de atragao |
efixacdo de energia crlaﬁlva \\

~ Fazer convergir para ofunC|o—
namentode um «Laboratbrlo de
Futuros» competéncias jalinstala-
dasouainstalar com o propdsito
de modelar formas mais belas,
sustentaveis e inclusivas de viver
em comum, seguindo a Nova
Bauhaus. O eixo do «Laboratdrio»
€ a“mudanca” e respetivas moda-
lidades e configuragoes

~ Explorar novas dinamicas, cienti-
ficas e tecnoldgicas, em projetos
sociais ambiciosos, num ecossis-
tema atento a questdes ambien-
tais e ecoldgicas

~ Incentivar o espirito de rutura
edevanguarda quevive naalma
de uma Coimbra de juventude,
irreverente, contestataria e insa-
tisfeita, na cenateatral — profis-
sional eamadora, dos estudantes
edos bairros —, nas artes visuais
e plasticas, em toda uma esté-
tica nascida da tecnologia mais
avancada

~ Consolidar uma oferta cultural

Q/2.2

permanente da cidade, cobrin-
do e cruzando multiplas areas,
de que o programadoano sera
exemplo

~ Promover a excecional oferta mu-
seoldgica de ciéncia existente na
Cidade, que documenta asrelagoes
entreacontinuidadeeainvengaoe
percorre os momentos relevantes
da cientificidade até hoje

ACOES

~ Articular com o Instituto Pedro
Nunes aorganizagdode umain-
cubadora de atividades criativas

~ Realizar o seminario «Estado
Critico», anual, dispositivo de
transferéncia de conhecimento
associado ao«Laboratério de
Futuros», envolvendo cidadaos na
reflexao partilhada das dinédmicas
societais

~ Apoiariniciativas que promovam
a cultura cientifica, com relevo
parainovacdes como o da Com-
panhia de Teatro Marionet, com
um trabalho continuado de cru-

zdmento dasartes performativas | me

/
com aciéncia e envolvimentoem /

pro'etos e formagao avancgada =

e projetos de ciéncia participativa
~ Promo q’/CentrodeDocumen—
tacdo em Artes Performativas

e Ciéncia

Territoriode Artes
Performativas

Coimbra insere-se numa regiédo de
grande dedicagao as artes perfor-
mativas, em especial teatro e dancga.
No campo doteatro movem-se com-
panhias profissionais, organismos
académicos e coletivos amadores.
No campodadanga, apesar dogran-
de interesse traduzido na existén-
cia de varias escolas de danga e do
Festival Abril Danga, ponto de en-
contro com o panorama criativo da
dancga nacional e internacional, ndo

Conteudo cultural e artistico

existiu nem existe uma companhia
profissional. Por isso, é importante
a instalagdo de uma Companhia de
Danca, impondo-se como referén-
cia coreogréafica internacional. Em
novos ritmos, se ensaiara a criativi-
dade das comunidades territoriais,
misturando publicos, em praticas
inovadoras e inclusivas de vizinhan-
¢a cidada: ocupar o espaco publico
éviver acidade de outraforma, iden-
tificando uma geografia sentimen-
tal numa narrativa coreografica que
combine o hiperlocal e o universal.
Fora dalinguagem e das palavras, a
danga promove internacionalizagao!

OBJETIVOS

~ Instalar uma Companhia Profis-
sional de Danga

~ Criar um encontro regu-
lar nadreadasartes
performativas

AGOES
~ Iniciar em 2022 Cor-
po Cidade, pro- grama
regular de divulgacdo dadanga

Contempor eacomrecursoao

ransmissao; 2) criagdo e circula-
¢ao: 3) cidadania e inclusao

~ Fixar em Coimbra uma Companhia
de Danca Profissional a partir
de 2023

~ Criar uma Bienal de Artes
Performativas

~a-custo de ruturas violentas com o
canone. Hoje a evidéncia de uma
Coimbra Cidade da Literatura im-
pbe-se emtodo o seu esplendor.

OBJETIVOS

~ Reforgar o reconhecimento na-
cional e internacional de Coimbra
como Cidade da Literatura

~ Consolidar o territorio «Coimbra,
Cidade de Literatura»

~ Desenvolver o Programa «O Lugar
do Livro»

~ Desenvolver o Programa «Todo
o Modernismo, em sumal»
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) tos musicais de diversas tipologias e

AGOES

~ Organizar «Cidades Invisiveis.
Encontro literario internacional»
(iniciado em 2021, prosseguira
até 2027 (convidada a cidade
vencedora da Letdnia) e além:
em 2022, Poitiers, 2023, Bolonha,
2024, Berlim, 2025 Lovaina...)

~ Organizar Exposicédo “O Livro
Transformado” (O Livro nas suas
dimensodes materiais mostrando
as suas "vidas” e “metamorfoses”)

~ Celebrar,em 2027, o centena-
rio de Revista Presencga (como
conclusdo de um ciclo de pes-
quisas desenvolvido nos anos
anteriores)

Coimbra, Cidade-Orquestra

A diversidade da criagcdo musical,
o nuimero de Escolas de musica for-
mais (conservatdrios) e informais,
bandas filarmonicas, agrupamen-

uma orquestra classica (occ), fazem
de Coimbra uma cidade-orquestra.
E se o maderno Centro Cultural do

Convento Sao Francisco pode receber~

as maiores apresentagoes de operg
a “Cancgo de'Coimbra” cantar-se-a-

em cada atlo\&gsquma da cidade,

apardesono rida/des mais actuais.

—~-Dotar cada um dos auditérios

0BJETIVOS

~ Capacitar e profissionalizar
os intervenientes

~ Ampliar oleque de interesses
musicais dos cidadaos por
intermédio do conhecimento
e daexperimentagéo

~ Proporcionar contacto entre as
diversas tipologias e géneros mu-
sicais no sentido da partilha de
linguagens e acessos a context
criativos

~ Estabelecer ligagbes entre o pas-
sado musical europeu e a criagéo
de objetos artisticos futuros

~ Apoiar ainvestigagao sobr
aCancgaode Coimbra

ACOES

~ Criara Casada Cancao

~ Recuperar érgaos histéricos
da Regido, permitindo a apre-
sentagao/execucédodovariado
reportério europeu de diferentes

municipais da cIM-RC (piano de
cauda, iluminagao de cena) para
uma programagcao regular de es-
petaculos/concertos, nomeada-
mente, de Musica Erudita e Jazz.
~ Criar,comauc,umalinhade
investigacdo sobre a Cancao
~ Estender aslocalidades daciv-Rc o
Festival Sons da Cidade (anualmen-
te organizado pelauc), que esta-
belece ligagdes entre o patrimdnio
edificado e o patrimdnio musical
(nas suas diversas vertentes)
~ Produgéo de uma dpera-rock
multilingue (a partir da figura de
Inés de Castro, com equipa multi-
disciplinar sobre violéncia contra
as mulheres e o apoio da Comis-
séo Nacional para a lgualdade)
~ Organizar um festival interna-
cional (anual) de Musica Antiga,
estabelecendoligagao entre as
obras musicais e os ambientes
patrimoniais em que foram gera-
das,comduplaintencéoartistica
e pedagdgica
~ Organizar Festival Internacional
de Musica das Cidades e das
Regides (concertos, oficinas,
palestras, masterclass, cinema
documental e de ficg&o), tendo
como ponto de partida a Guitarra
Portuguesa e o Fado/Cancgaode

Conteudo cultural e artistico

Coimbra, destinado a estabelecer
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exemplo o bouzouki e o rebetiko
gregos, a guitarra e o Flamenco
espanhdis, a LiraCalabreseeo
Trallaleroitalianos, etc.)

~ Reintegrar os circuitos de apre-
sentacdo de intérpretes europeus
einternacionais, para o desenvolvi-

mento artistico dosmusicos locais
eacapacidade critica dos publicos

~ Constituir uma rede regional de
temporadas regul\ares &gle musica
(de diversas tipoloéias),\com a
dupla funcdo de mopilizagdo de
publicos e circulagao de artistas
nacionais e estrangeiros-

~ Apoiar o projeto de investigagao
Mundos e Fundos, dauc, respon-
savel pela devolucdo aos ambien-
tesartisticos de obras de com-
positores andénimos do Mosteiro
de Santa Cruzde Coimbraede
nomes como Pedro de Cristoe
Duarte Lobo, da musica coral
einstrumental aqui composta
ou depositada nos séculos xvie
XVil: a sua ligagédo a coletivos de
producédo musical é responsavel
pelo enriquecimento do universo
catalogado como “Musica Anti-
ga”,comgrande notoriedade na
Europa desde 1975

Coimbra visual

A fotografia e o cinema tém desem-
penhado com intermiténcias papel
de relevo e projecéo. Hoje, com as
transformacgdes por que passaram
as relacdes entre praticas artisticas
e aexperiéncia cinéfila pode dizer-se
que essa importancia se mantém,
embora também transformada.

0BJETIVOS

~ Apoiar arealizagéo e a projegao
daBienal de Artes Plasticas

~ Apoiar o Centrode Artes Visuais,
herdeiro dos Encontros de Foto-
grafia, organizagéo pioneiraem
Portugal com projecéo europeia.

~ Consolidar o Centro de Arte
Contemporanea

~ Aprofundar projetos curatoriais
ousados que relacionem os im-
portantes acervos existentes
na Cidade e na cIM-RC

Q/2.2

\

~ Fortalecer as condi¢des de exis-
téncia do Festival «Caminhos do
Cinema Portugués», que permi-
tam desenvolver com éxito
as transformacgdes mais visiveis
nas ultimas edi¢bes

~ Apoiar o programa e as atividades
daCasadoCinema

~ Elevar o perfil europeu da Cidade
através da concretizagao de par-
cerias potenciais

~ Definir as bases de uma transfor-
macao qualitativa que permitaa
fixagado da industria cinematogra-
ficanaregiédo

ACOES

~ Consolidar aimportanciana
agenda cultural regular da Bienal
de Artes Plasticas, das exposi¢oes
do Centrode Artes Visuais e do

| Centrode Arte Contemporanea,

é;lo Festival «Caminhos d’,o,Cinemé/
F%Qrtug ués» e da Casado Cinema
\ ~ C\osolidara Estagdolmagem

imbra virtual

Durante a pandemia, a ECOC esteve
atenta aos esforcos de reinvengao
detodoosetor cultural. Em Coimbra
aconteceram 3 exemplos notaveis,
decorrentes da originalidade do
pensamento contemporaneo e da
sua capacidade de resposta pronta.
Durante os 12 primeiros meses da
pandemia, 3 espetaculos inéditos
colocaram Coimbra nos projetores
nacionais e internacionais.

0BJETIVOS

~ Criar alternativas culturais cria-
tivas ao modelo de espetaculo
presencial

~ Aceder ao conhecimento do
acervo das bibliotecas da ciM-RC

~ Disponibilizar em formato digital
documentagao relevante da
CIM-RC

~ Organizar aimagem visual
doterritério

AGOES

~ Conceber novos modelos de
espetaculo: 1) em Drive-in,
transformando grandes parkings
em lugares seguros para concer-
tos, teatro, noites disco e magia.
Exemplo: “Estudio33 Drive In”,
2) em formato hibrido: shows

Conteudo cultural e artistico

onde quem compra bilhetes
paraespetaculos presenciais
pode receber acesso online para
partilhar com a familia ou amigos

sentes, em niveis
deinteracaoinéditos. Exemplo:
“L.M.BACKSTAGE”

estivessem pre

~ Apoiar ainvestigagao e inven-
¢ao nodominio da criatividade
ional

iar almagoteca Intermunicipal
-RC,ampliando a pratica desen-
volvida pela Imagoteca Municipal

IMPACTOS GERAIS

~ Fortalecimento de um setor cria-
tivo original, plural e socialmente
relevante

~ Combate ao caracter sazonal
dacultura

~ Consolidagao de tempos fortes
navida dacidade —com os seus
Encontros e/ou Festivais (das ar-
tes, de jazz, de cinema, de magia,
de literatura) a par de exibi¢es
quotidianas no campo da musica,
do teatro, das artes visuais, do
folclore

~ Incremento de Residéncias artis-
ticas, que desenvolverdo obras
aapresentar durante a ECOC,
equeintegrarado oespdlio
dacidade de Coimbra

PARCEIR0S

CMc, Uc, IPC, Luis de Matos
Produgdes, e todos os agentes cul-
turais locais e regionais e respetivos
parceiros nacionais e internacio-
nais. Foram ja contactadas entida-
des como Cité de La Villette, Museu
do Louvre, Associagédo

de Escritores da Galiza, Arquivos

e Museu da Literatura de Bruxelas
(AmML)




9/ CORPOS
EM MOVIMENTO

O rio Mondego néo desagua na Figueira, Coimbra acolhe 125 nacionalidades

: » provindas dos 5 continentes. Lugar,
mas val pelo mundo. desde a |dade Média, de concen-
Elias Torres Feijd, Antigo Presidente da AlL, Associacdo Internacional de Lusitanistas, tragéo europeia do saber, a cidade
Professor Universidade de Santiago de Compostela continua a atrairos estrangeiros, es-
tudantes, investigadores, que dela
fazem um microcosmo harmonioso,
propicio a sintese cultural. Sendo,
proporcionalmente, a cidade mais

Coimbr4 vive nas ruas, onde as fes-
tas tradicionais, com os seus grupos
folcldricos, as celebragdes sole-
nes em confrarias e procissoes,
as performances artisticas, a
magia, as bandas filarmdnicas
e os concertos espalham ondas
de emocgao. A juventude estudantil
anima as trés zonas onde est&o lo-
calizados os polos universitarios,
mas propaga-se na baixa da cidade
onde se mistura com os moradores
e os turistas. Importantes obras es-
tdo em curso para limitar o trafego
automovel e restituir o espago aos
cidadéos, favorecendo iniciativas
destinadas a tornar ainda mais hos-
pitaleira e convivial a antiga medina
mugulmana, coragao popular de
Coimbra
Por todas as suas instituicdes de
ensino superior, Coimbra é ain-
da um espacgo de redes, nacionais
einternacionais, que abrem dialogos
de ciéncia e de civilizagao, de saber
edecultura.

Museu da Ciéncia UC

25 Q/2.2 Conteudo cultural e artistico
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RUMOS DE MUDANCA

Coimbra em movimento
Se a presencade residentes estran-
geiros — um pouco mais de 10% da
populagédo — ndo provoca nenhuma
tensao social, coloca-se a ques-
tao da sua maior participagao na
vida local. Mais de metade (6.500)
pertencem ao universo luséfono
e importa dar voz e visibilidade a
estes homens e mulheres do Brasil,
Angola, Mogambique...,, cuja inte-
gracgao foi facilitada pelo emprego
damesmalingua. A maior parte dos
imigrantes (entre os quais dezenas
de refugiados sirios e afegaos) tor-
nar-se-ao cidadaos europeus, rea-
lizando assim o sonho que os levou
a abandonar o seu pais de origem.
Temos de os associar mais estrei-
tamente as atividades culturais da
cidade, tirando-os da invisibilidade,
permitindo-lhes exprimirem a sua
criatividade prépria, e contribui-
rem para as correntes de mudanga
dacidade.

Video sobre o cidadao Sirio que fez pés-graduagao na UC

OBJETIVOS

~ Criar um Gabinete de Relacoes
Internacionais, na cMc, para apoio
e capacitagéo internacional do
tecido cultural e associativo
de Coimbra

~ Revelar a Europa que Coimbra
“esconde” e que é surpreenden-
temente atrativa

~ Dar visibilidade a presenca de po-
pulagdes migrantes que a cidade
acolhe (ex. Siria)

~ Promover um verdadeiro didlogo
intercultural e inter-religioso

~ Fazer do cosmopolitismode
Coimbra uma forga politica,
social e cultural, levando os estu-
dantes Erasmus e de programas
de voluntariado, assim como os
15.500 residentes estrangeiros,
a participarem mais ativamente
navida da cidade

~ Apoiaraintegragao de estu-
dantes sirios: criar a plataforma
SOULMATE, transformagao so-
cial através da cultura, utilizando
uma abordagem transdisciplinar
em rede

ACOES

Coimbramexe

~ Tales of many cities (os bairros
de Coimbra, segundo a Carta
de Atena)

~ Streetart nasruasde Coimbra
(Reskate, Maria Lopez & Javier
de Riba)

Coimbraemrede

~ Realizar Didlogos Interculturais
a partir da Catedra “Didlogo
Intercultural em Patriménios
de Influéncia Portuguesa”

~ Construir 1 Atlas do Mundo:
Coimbra no Mundo

~ Trazer anualmente jov

dadedo C/)/oimbraGrg 41),em
estagio deverdo para desenvolver
projetos inovadores (em todas as
areas)

~ Realizar intercambios narede

de Jardins Botanicos europeus
(CoimbraGroup)

~ Criar um programa de mobilidade
estudantil na ciIM-Rc, Erasmix
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~ Reviver as diversas herangas civili-
zacionais, cruzando-as coma mul-
ticulturalidade atual paraatornar
mais visivel e ativa na cidade

~ Reavivar os vestigios na pedra
e na toponimia: circuito judaico,
passagem de fenicios e gregos,
romanos e suevos, arabes e vikings

~ Realizar uma foto mosaico com
todos os estrangeiros que resi-
demem Coimbra

Coimbrairradia

~ Mostrar airradiagé@o cultural de
Coimbra desde o lluminismo,
projetando a cultura europeia no
Novo Mundo, as grandes viagens
filoséficas, testemunhos precio-
sos dessa curiosidade universal
edoencontrocomooutroque
aeradacomunicacéao planeta-
ria e instantanea naofaz senao
intensificar

IMPACTO
~ Naaberturadacidadea E

na Histéria da Europa
divulgagdoao mundo
~ Notrabalhodeintegragédo e de mis-
cigenacgéo entendidocomouma

nasua

dades geminadas e das redes
européias (Culture Action
Europe, Europa Nostra)

PARCEIR0S
CMc, artistas e criativos, Cruz
Vermelha Portuguesa, Centro de
Prevencgéo e Tratamentodo Trauma
sicoldgico, Alto Comissariado
para as Migracdes, CAWTAR (Center
of Arab Women for Training and
Research) onu

ACOES GERAIS

~ Melting point: 1 evento anual

em torno dos estrangeiros

em Coimbra

~ Performances teatrais multilingues
~ Cenasderua

~ Vivéncias de comunidades
territoriais

~ Circuitos (judaico, arabe, roma-
no): espetaculos tecnoldgicos

Conteudo cultural e artistico
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COIMBRA, j4 o dissemos, é uma cidade que é muitas ci-
dades, ndo é uniforme, mas multiforme, ndo se reduz a
uma identidade univoca, mas acolhe uma miriade de
rostos e de facetas onde cada homem e cada mulher
se revé e se escontra espelhado. Coimbra, também ja
o dissemos, precisa de resolver o que é ainda muitas
vezes pensado como uma duplicidade, criando uma ver-
dadeiraarticulagédo entre tradi¢cdo e invengéo.

Neste sentido, langdmos ja mao de algumas estratégias,

a desenvolver até 2027, como verdadeiras respostas
ao desafio doantigo e do novo:

Ocupar lugares com Histéria
Este é um claro propdsito do programa cultural:
~ situarasexpressoes artisticas, performances e expe-
rimentagoes nos espagos patrimoniais, combinando
amemoria da pedra com a voz da inovagao.
~ ocupar lugares com Histdria e tradicao pela palavra
da poesia, pela performance dos corpos, pelos sons
da cidade, pela luz, cor e movimento de imagens
virtualmente projetadas, associando o poder da ex-
posicao (do que existe e se vé) com o da revelagéo
(do que existe e ndo se vé).
Oespaco patrimonial éjalugar daintervencaoartistica con-
temporanea, ligando a Histdria, de que é testemunha, ao
espetaculodo presente, que o recompde,em momentos de
epifania que vao além da contemplacao passiva e o proje-
tam na prépria dindmica da experimentacao e da inovagao.
_Pbr as pedras dacidade afalaralinguagem de hoje é alias
0 que acontece ja com o projeto “Lugares Patriménio
~Mundial do Centro”, financiado por fundos europeus
e no qual Coimbra participa.

Surpreender o (e no) lugar do quotidiano

Outro desafio cent

~ transformar o espacgotradicional da cidade —jardins,
bairros, pragas e ruas —, acrescentando ao valor de
uso o dafruicao.

~ Propor um'olhar na cidade que evidencie o didlogo
entre é\poc s e gentes: colocar nela o inesperado
—um plapet Wa/k no parque verde, A Estrela Misteriosa
de T|nt|>'n no\Observatorlo Astronémico -, revelar
o |gnorado o roteiro das fontes e chafarlzes da ci-
dade (Fohte dcps Trés Bicos, Fonte dos Judeus, Fonte
do Gato, Fonte'dos Amores.. .) hoimaginario sagrado
e pagao —, espalhar produgées artisticas contem-
poréneas (esculturas) em Iugares improvaveis, ex-
por objetos antigosem espagos de servigos publicos
(Loja do Cidadéao), abrir alrrés\degradados aart
street, reservando lugar p&wria\*tividade popular.

~/

Trazer a experimentacao parafora

do laboratério.

Marcada pela exceléncia da investigagcao das suas ins-

tituicdes de ensino superior, Coimbra é também uma

cidade preocupada em comunicar a ciéncia que produz

nos seus laboratérios e escreve nos seus livros.

Trés exemplos ilustram esta vontade de cruzamento e de

comunicacéo e divulgacao de ciéncia a cidade.

~ Olnstituto Pedro Nunes (matemético e cosmégrafo
do séc. xvI), promove a inovagao e a transferéncia de
tecnologia, ligando o meio cientifico e tecnoldgico e o
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Explique sucintamente como
o programa cultural combi-
nara o patrimonio cultural
local e as formas de arte
tradicional com expressoes
culturais novas, inovadoras
e experimentais

tecido produtivo e incentivando a criagdo de empre-
sas de base tecnoldgica através da sua incubadora
de empresas.

~ OExploratério Ciéncia Viva, fundamental na ligagéo
estabelecida entre a cultura cientifica e acomunida-
de, aproximando os cientistas da populagao, estimu-
lando o gosto pelo estudo em ciéncias.

~ OCentroRémulode Carvalho (o professor de Ciéncias

Mais concretamente, queremos valorizar areas como
arobdtica e a criatividade computacional, promovendo
a criagdo de jogos eletrénicos com base nos resulta-
dos da investigagao historica e do patriménio (por ex.
os caminhos de Santiago a partir de Coimbra e na re-
giao), juntando o ludico e o pedagdgico. No dominio da
transmediagao, acolheremos projetos de transforma-
céo computacional detextos da literatura portuguesa
(e nomeadamente os classicos) vertidos em diferentes
itais e modalizados por proces-
sos de sonificagdo (ex. A obra Os Lusiadas em musica).
/ quinas de Ouver oferecem metamorfoses
davozdo diseur em performativas oscilagdes graficas.

Fertilizar as formas tradicionais de arte

As formas tradicionais de arte — o artesanato, o folclore
—incorporamainovacgao e o experimentalismo. As artes
da méo, de tradigao centenaria em Coimbra e regiao
—aceramica, a cestaria, a tecelagem —, refletindo usos e
rituais das populagdes que se instalaram a adaptaram,
séo hoje fecundadas pelas técnicas modernas de conce-
cao e produgao dos artefactos, e nomeadamente noque
toca ao papel das novas tecnologias.

Afertilizacao do terroir local provém também, em larga
medida, da miscigenacgéo que caracteriza hoje a CIM-RC,
com uma populagao crescente de residentes prove-




&

nientes dos paises europeus ou migrantes saidos da orla
do Mediterraneo ou do Médio Oriente.

O artesanato € assim um dominio de cruzamento
e adquire um contorno europeu que o singulariza.
Acresce que a relagao entre o uso e a fruigao estéti-
ca do objeto artesanal caracteristica da nossa regiao
(ex. na sua produgéo ceramica) constitui um dos fato-
res de impacto econémico. Esta dupla fungéo, que traz
o artesanato para dentro do quotidiano, nao o isolando
numa dimensao puramente estética, participa da Nova
Bauhaus, enquadrando esta pratica cultural na légica
de uma vivéncia sustentavel, em ateliers de formacgao
edecriagao,em rnostr\asefeirasinternacionais.

\
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Como envolveu acidade, \
ou como planeia envolver, /7

artistas e organizagoes

/

culturais locais na concecao
e implementacao do progra-
ma cultural?
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O ENVOLVIMENTO DOS ARTISTAS e instituicoes culturais

€ um imperativo da candidatura e esta na base dacons-

trucéo do futuro em que a cidade se revé. O processo

ECOC ¢ uma caminhada participativa de 3anos de:

~ auscultagdes presenciais e individuais a agentes cul-
turais de Coimbra, instituicdes de ensino superior,
agrupamentos de escolas, associagdes culturais
erecreativas, agentes politicos;

~ webinares semanais, publicos, de grande audiéncia,
iniciados em junho de 2020, com personalidades da
regido, do pais e do estrangeiro, da drea da educacao
e ciéncia, dacriagao e cultura.

~ chamadas a criadores da cidade para acolher ideias
e projetos transformadores: dezenas de propos-
tas foram apresentadas em audiéncias realizadas,
durante 2 meses, em webinares semanais.

Um encontrointernacional - ForiC Uma Capital Europeia
de Cultura no século xxi, em margo de 2019 — ofereceu
uma oportunidade aos artistas locais para se envolverem
num didlogo com personalidades, discutindo uma visao
estratégicaintegrada e de futuro para Coimbra.

Em junho de 2019, com as cidades europeias gemina-
das - Salamanca, Santiago de Compostela, Saragoca,
Poitiers, Aix-en Provence, Esch-sur-Alzette, Padua, Halle
e Lund —, foi estimulada a cooperagao entre as suas ins-
Q/2.4
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Suplemento Jornal Expresso “Coimbra 2027"

tituicoes culturais, criando uma rede de intercambios
artisticos e culturais, a desenvolver em programa es-

aconsolidar no ambito daEcoc 2027.
Acriagao do Conselho Municipal de Culturade Coimbra,

em 2020, responde ao desiderato antigo e
estruturante da vida cultural de Coimbra

tuicdode parceri

de dar corpo a um érgao oficial de con-
certagao dos agentes, atores e associa-
¢des, como um momento forte da prepa-
racdo da candidatura. O cMmcc foi ja palco de
discussodes sobre as grandes linhas estratégicas
para a area da cultura, contando com a mobilizacédo
ativa e efetiva dos agentes culturais na preparagao da
ECOC 2027.

A situagéo de confinamento vivida desde margo de 2020
obrigou a opgao de um modelo virtual para a realizagao
regular dediscussoes e encontros. As alteragdes no para-
digma do mercado cultural, dos publicos e do préprio te-
cido laboral ligado a cultura tiveram implicagbes na ideia

de comunidade, e em especial de comunidade cultural,
obrigada a repensar o seu modo de existéncia (e de so-
brevivéncia) e as formas habituais de criacdo e de partilha.

O conceito de cultura (e sua “institucionalizagdo”) deve
ser revisto e redefinido, problematizando a questao do
individual e do coletivo, da criacéo solitaria e da partilha,
do presencial e do virtual, do luxo e da sobrevivéncia, do
elemento civilizador e do suplemento de alma.

Era urgente partilhar a interrogagao central (e angus-
tiante): o que vai ser / como vai ser a retoma da cultura?

com o tecido criativo da cidade (e do pais), mostrando
a necessidade de ultrapassar a (aparente) soliddo em
que todos se encontravam. Desde junho 2020, reuni-
mos personalidades, locais, nacionais ou internacionais,
em debate sobre Coimbra e a preparagdo da ECOC, em
Webinares semanais acolhidos com entusiasmo pelo
publico.15 meses depois, as sessoes ultrapassam ainda
os vérios milhares de auditores (em direto ou diferido)
que enviam os seus comentarios. Esta tendéncia ins-
pirou uma linha de corrente de mudanga do programa.

dade, entre instituicdes e independentes, em apropria-
¢ao coletiva do projeto ECOC. O investimento de todos
estd patente na estrutura do programa e naqualidade e
tiva, transversal, inovadora...).
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Facaumresumo geral

das atividades previstas,
tendo emvista:

A/ Promover a diversidade cultural
~ daEuropa, o didlogo intercultural
e uma maior compreensao mutua
en?fe os cidadaos europeus;

B/ Realgar os aspetos comuns
europeus das culturas, patriménio
e historia,bem como aintegracao
europeia e os atuais temas
europeus;
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| Apresentar artistas europeus,
coopera¢ao com operadores
ecidades, e dlferentgsﬁalses,
e parcerias transnacnor\als c\es
partenariats transnatloﬁaux \

\ “\
\ \

\ ‘\

A DIMENSAO EUROPEIA é um dos principais motores da
nossa candldatura Abrira cidadeeasuaregidaoaimpul-
s0s surpreendentes ‘faz parte do ADN da nossa cidade.
E certo que a uc, enquanto lugar de élan intelectual e
criativo, foi sempre um importante fator no desenvol-
vimento de Coimbra. Mas os nossos lagos histéricos
com a Europaja ndochegam. Precisamos de atualizar as
nossas relagdes culturais, de importar expertise e expe-
riéncias de outros palses ederevitalizar anossaimagem.
Coimbra sempre esteve no coragéo espiritual da
Europa, pelo menos desde a Idade Média, gracas a sua
Universidade que Fundo relagdes privilegiadas com
instituicbes de ensino st%elraseaos|numerosart|s—

tasinternacionais (arquitetds, pintores, escultures) que
contribuiram para compoFa heranca da cida(:I;ce/cuja/
influéncia é ainda visivel hoje. Coimbra esta ja emcondi-
¢oes de dar testemunho do espirito europeu, potrljya/
devalores de colaboragéo, dedlverswfadeedef;u 0S0S
intercAmbios de saberes e derecursos.

O momento é particularmente oportuno, na EU, em
Portugal, em Coimbra. Confrontados com multiplas
ameagcas —acrise ambiental, os nacionalismos, os riscos
sanitarios —, sabemos que uma mudanca urgente é ne-
cessaria, sO possivel pela partilha de investigacao, edu-
cagao e cultura,comamobilizagdo de todos e atodos os
niveis: local, nacional, europeu, global.

S&o as Correntes de mudanga que queremos navegar
tornando-nos a Capital Europeia da Cultura. E sabemos
A dimensao europeia, e mais largamente a dimensao
internacional, € projetada numa visdo de longo prazo que
estamos ativamente a construir para Coimbra, sendo a
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candidatura Ecoc um elemento central nesta estratégia:
devemos construir relagdes duraveis com redes cultu-
rais europeias, criar coproducgdes e estratégias euro-
peias partilhadas, cultivar a competéncia intercultural.
Trata-se evidentemente de um processo que se encon-
tra em curso durante esta primeira fase da candidatura.
Comegamosjaaviagem. Vislumbramos contornos e pos-
sibilidades, mas sabemos que as primeiras etapas podem
conduzir a colaboragdes que ainda nem imaginamos.
Anossa curiosidade sera o nossoguia. Queremos criar as
condigdes de projetos além fronteiras. Os préximos anos
até 2027 serao consagrados a um comprometimento
internacional acrescido. Durante esta fase da viagem,
serdo construidas relagdes que confluam em projetos
concretos, de que s6 alguns podem hoje ser definidos.
Assim, respondemos as diferentes questdes relativas
adimensao europeia com base num modelo simples:
~ Oque Coimbra possui

Do que Coimbra precisa
~ Comoalcanga-lo

Comegamos com o mapeamento dos Nossos recursos
/limitacoes presentes — estratégias culturais, institui-
¢oes, implicagao civica e iniciativa artistica.

Sao estas as capacidades fundamentais de que Coimbra
jadispoe: a nossa Histdria, as nossas tradi¢cdes e os nos-
sos concidadaos.

Procedemos de seguida a uma andlise critica do que nos

zas que teremos que remediar.
Finalmente, e ainda |4 ndo chegdmos, queremos iden-
tificar que estruturas, que relagdes e que expertises
europeias nos sdo necessarias para aumentar a nossa
capacidade paragerar amudanga desejada pela cidade.
Coimbra 2027 sera a plataforma desses encontros.

Pagina de internet Coimbra Group

N

famos a viagem com uma corrente central: Learnin
abasedetudooque nosécomum.

niver[sclidade: ligando a cidade

e o seucontexto

AUniversidade é pilar central na nossa cidade. Ela é, por
esséncia, europeia. O intercambio de professores;inves-
tigadores e estudantes, anterior aoimpulso trazido pelo
programa Erasmus — para o qual auc contribuiu, através
do nucleoinicial das universidades do CoimbraGroup —
testou as primeiras versdes do programa europeu que
se veio atornar ERASMUS +.

AucintegraoEcaU, European Campus City Universities,
alianga multicultural e multilingue de sete universi-
dades de quatro regides distintas da Uniao Europeia,
constituindo uma comunidade de 160 000 pessoas, com
acesso a mais de 1 500 000 cidadaos. Subjacente a este
campus pan-europeu unido por uma identidade euro-
peiacomum, capaz de contribuir paraaformagaode um
ecossistema de ensino superior inteligente, esta aideia



da instauracdo de uma mobilidade livre entre as sete
universidades e as cidades a elas associadas por con-
sorcio. Estas 7 universidades sdo igualmente membros
de uma das redes de ensino superior mais prestigiada,
o0 CoimbraGroup, fundado em Coimbra em 198s5.
Adestacar ainda a cum, Comunidade das Universidades
do Mediterraneo de que Coimbra é membro ativo, que
introduz uma gama de questdes centrais para a cons-
trucao europeia hoje: as migragdes e a integragao das
comunidades africanas, a gestao da dgua e a partilha e
preservacgao dos bens naturais, a salde e o ambiente, a
dimensao ecoldgica, o didlogo inter-religioso e arelacéo
com as minorias étnicas.

Coimbra podera ter tendéncia a permanecer fechada
no passado, na sua “torre de marfim”, numa espécie de
introversao cultural. Esforgar-nos-emos em ultrapassar
as contradicdes reais (ou impressivas) entre o prego que
conferimos a nossa heranga e oapeloirresistivel do futu-
ro,entre a juventude que chega todos os anos do mundo
inteiro e a que nos deixa em busca de emprego, entre a
protecao do nosso ambiente e a atividade empresarial.

Esta éa Terceira Margemdorio,onde correm as corren-
tes de mudanga.

_Queremos ir além de uma definigdo puramente comer-
cialerecreativa da cultura. Queremos explorar ainclusao
—atravéy/de uma
que ha experiéncias avangadas e

toda a Europa para
inspirar e guiar o nosso esforgo para gerar criatividade

€ nao apenas para a consumir. S&0 parceiros potenciais
que nos ajudarédo a elevar o nosso olhar acima dos limites
do nosso “pequeno mundo”.

“Coimbra Calling” - Além EuroRa
e pés-colonialismo \ \
Todas as cidades portuguesas que ql\Jerem receber
o titulo ECoc devem corajosamente e criticamente aten-
tar na histdria colonial, um periodo sdmalmente doloroso
eculturalmenteenrlquecedorquedurqu malsde5seculos

Enquantoa Europaeomundodevem bbragara absoluta

interdependéncia de todos os povos,lem todos os con-

tinentes, a pandemia néo é sendo o mais recente exem
plo que revela a nossa fragilidade mutua. As alteragées
climaticas, os direitos humanos, as migracgdes, a saude
global, ligam o nosso mundo para sempre. Precisamos
urgentemente de encontrar modos de adaptacgao.
Experiéncias comuns e conflitos, no interior e no exterior
da Europa, tiveram impacto na nossa realidade contem-
poranea. As geragoes futuras devem confrontar e gerir
a heranga do colonialismo. A lingua portuguesa, falada
por mais de 250 milhdes de pessoas, autoriza-nos a tro-
cas dindmicas e renovadas que a instalagao do Polo do
Museu da Lingua Portuguesa de Sao Paulo potenciara.
Isto significa que o papel de Coimbra e a sua fecunda
contribui¢cdo enquanto catalisador portugués para a
educacéao, aorganizagao social, a saude e agovernanca,
em Portugal, e nos paises luséfonos — Brasil, Angola,
Mogambique, Cabo Verde, Sdo Tomé... — é essencial-
mente uma narrativa europeia.

A mais prestigiada rede de instituicoes de ensino supe-
rior brasileiro (90% da investigacéo do pais) escolheu
tomar o nome de Coimbra — gcuB, Grupo Coimbra das
Universidades Brasileiras —, base para intercambios
transcontinentais.
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Porta de entrada para outros continentes, Coimbra dis-
poe de um potencial relacional entre a Europa e o mun-
do luséfono, com o qual desenvolve parcerias privilegia-
das - nas suas geminagdes estdo Beira (Mogambique),
Curitiba, Sdo Paulo e Santos (Brasil), Dili (Timor-Leste),
Mindelo (Cabo Verde) e llhas (Macau) —, num espirito de
abertura e em cruzamento de culturas e de povos enri-
quecedor e socialmente relevante. Estes programas
de geminagao serao reforgados no percurso para 2027.
Melhor compreender, gracgas aos intercambios, as cul-
turas coloniais, deve fazer parte de um processo de ci-
catrizacdo. Vestigios de tragédias/resisténcias e dia-
logos/fusdes séo ainda visiveis no mundo. Precisamos
de cultivar a coragem de ter um papel de lideranga,
abrindo o caminho na Europa paraassumir esta heranga
eatransformar.

Varios projetos, que fardo de Coimbra 2027 uma plata-
forma para intercambios transcontinentais, estdo em
vias de desenvolvimento. Aucja construiu pontes com o
setor académico no Brasil e em outros paises luséfonos.
Os Museus em Coimbra e na regido tragcam planos de
colaboragé@o com outros museus europeus e lugares
patrimoniais, reexaminando de forma critica oim-
pacto das guerras coloniais sobre as expressdes
culturais e o desenvolvimento educacional.
AEuropafalta lideranga cultural para confrontar
a sua heranca cultural. Nao se trata ja de vergonha.
Trata-se de compreender o contexto, de abrir janelas a
reciprocidade, baseada em linguagens partithadaseem
narrativas interligadas. Coimbra 202 pacidade
e vontade para conduzir esta mudanga.
A aproximagao com a wHPO, Wor
Origin, é inevitavel e a presenga
trimonializagao da sua Universida
mite entender — como alias o fez em duas ocasides em
que auc, em parceria com a UNESCO, O IGESPAR € 0 ICOMOS,
reuniu esta rede mundial, em 2006 e em 2010, iniciando
um processo pioneiro na histéria da cooperacéo cultural
portuguesa — o lugar do patriménio e do seu legado na
construcao das identidades e das culturas.

\\Canada Suica, Alemanh:/i, Reine-Unido,
‘Africa do Sul e China (lncl/umdo Maca
q\@ emjunhode 2020 contabilizavat 5.315.824 pessoas,
reconhece Portugal como parte integrante da suaiden-
\t\i@’/de, dando assim testemunho vivo do contributo da
presenca portuguesa no estrangeiro e do papel que de-
sempenha nas relagdes de fraternidade entre os povos.

Esta é uma fonte rica de comprometimento e de expe-
riéncia que devera ser captada nos proximos anos.

A multiculturalidade de Coimbra leva-nos ainda a tomar
parte no projeto Soulmate, liderado por uma organizagéo
estrangeira que trabalha atualmente num campo de refu-
giados. Procurando aumentar a consciéncia da populagao
portuguesa e reforcar os nossos lagos com os refugiados
sirios, 0 “Soulmate Project”,inserido na corrente de mudanca
que queremos para Coimbra 2027,€& umaviagem de 7 anos
visando contribuir para a solugdo de um problema humano
que a Europa e o Mundo enfrentam com consequéncias
catastroficas paratodos. Soulmate representa paranésuma
forma de transformacao pela Cultura, utilizando uma rede
transdisciplinar, numa abordagem que combina o huma-
nitario, 0o econémico, o sociolégico, a saude publicae a arte.




32

Ninguém sabe o que o futuro nos reserva, mas quere-
mos reunir as condi¢des para que ele possa ser tdo bom
quanto o que sonhamos. E urgente prevenir catastrofes
humanitérias, o que sé pode ser conseguido através
da ag3do. Nao ha duvida de que o mundo precisa de um
plano global baseado numa auténtica cooperagao in-
ternacional e numa partilha de responsabilidades. Em
Coimbra, com “Soulmate Project”, queremos e podemos
colaborar para criar as condigdes suscetiveis de trazer
mudanga. Estratégia de longo prazo, trabalho em rede
e integragao plena sdo as chaves para a diminuicao da
quantidade de mal no mundo.

questdes europeias fundamentais e s¢ aprendendo uns
sas estratégias.

Historia

Sem mesmo lembrar a importancia excecional do sitio
arqueolégico de Conimbriga, de que Coimbratiraoseu
nome, testemunho luminoso, em vias de reconhecimen-
to pela UNESCO, da romanizagao da peninsula ibérica, as
incursoes noérdicas, a longa-presenga mugulmana ou a
precoce implantagdo de familias judias na regido — per-
tence a Coimbra o documento mais antigo que atesta a
presenga de Judeus no territorio portugués —, € legitimo
apresentar Coimbra como ofruto de uma sintese civili-
zacional aimagem da Europa.
Uma das mais antigas cidades de Portugal, Coimbra
construiu-se na miscigenagao dos povos que nela deixa-
ram as suas marcas e moldaram a sua topografia e a sua
natureza. Hoje as multiplas nacionalidades que ac
conferem-lhe uma vivéncia internacional Unicano pais.

O espirito europeu foi aqui pratica@W
adaptando e partilhando, desafiando ando!

Coimbra: microcosmo europeu

Lembramos: paraalém do papel de relevo na Revolugédo
Liberal (1820), de Coimbra é Barjona de Freitas, na ori-
gemdallei pioneira que,em 1867, aboliu a pena de morte,
aqui foi criado um modelo de sistema nacional de satde
(SNs) e se construiu a solugdo informaética para o espago
Schengen, aqui surgiram os primeiros movimentos de
contestagao e de rutura estudantil,em abril de 1969, e a
ondade resisténcia democratica e antifascista, emtorno
de figuras como o cantor de intervengao Zeca Afonso,
que grava o seu primeiro disco em 1958, “Baladas de
Coimbra”. Estes sdo alguns dos pilares do que deseja-
mos para a Europa de hoje e para os quais queremos
contribuir: o direito a vida e a liberdade, a igualdade de
direitos na saude (como na educacéo), a livre circulagéo
dos cidadédos edasideias!

A cidade de Coimbra, marcada pelo universalismo da

sua histéria, acolhedora e irradiadora, é o lugar por
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exceléncia da oposicao aos radicalismos, em favor da
democracia e dos direitos humanos, propiciadores de
desenvolvimento, de felicidade e de paz.

Coimbra 2027 quer ser a celebracéo prolongada destes
valores!

N&o é por acaso que, numa cidade de 140.000 habitantes,
s80 15.500 os residentes estrangeiros, de 125 nacionali-
dades (dados de 2020), e mais de 6000 formam a popula-
¢aoestudantil (5275 nauc, 20,9% da populagéo estudan-
til, dados de 2019), provenientes de 105 nacionalidades.

O esforco fundamental de aprendizagem informou
a nossa cidade durante séculos, dela fazendo um lugar
ara crescer, refletir e mudar!

Os problemas com que nos confrontamos enquanto
europeus, simultaneamente perigos e solugdes, sao pro-
blemas fundamentalmente culturais. Amissdodeimple-
mentar uma Capital Europeia da Cultura é uma resposta
adequadaaameaca de desintegragio da Europa. A prin-
cipal tarefa de Coimbra 2027 é criar condigbes para uma
agao criativa e um pensamento critico, a nivel local,com
um impacto internacional. Exemplos:
~ A drea associativa, com a AAC, com 0s seus numero-
sos festivais e mostras internacionais no dominio da
musica, do teatro, do cinema, do desporto (organi-
zag&o dos jogos Universitarios Europeus em 2018).
O Prémio Europa Nostra, na categoria de “Servigo
dedicado ao Patrimédnio”, distingue o Grupo de
Etnografia e Folclore da AAC (GEFAC) em maio de 2021.
~ A musica: Jazz ao centro — encontros internacionais
de Jazz de Coimbra, Coimbra World Piano Meeting,
Festival das Artes na Colina do Mondego (Quinta
das Lagrimas), Fora de tempo Eestival (Oliveira do

Ita a Baixa Warm-up
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~ A Literatura, através dos Encontros Literarios

Internacionais - Cidades Invisiveis

~ Amagia,com os Encontros Internacionais de Magia,
acelebrar 30anosem 2022

~ OCinema, CineEco, Féstival Internacional de Cinema
Amblental Festa docinem rancés, Mostra do cine-
ma italiano...

\
. - . \
Das numerosas realizagdes da cidade, destacamos 3:

Pela sua originalidade:

~ A parceria entre a Cité La Villette, em Paris e o
Exploratério Ciéncia Viva, na area da astronomia
para bebés (com um projeto certificado pela Saison
Croisée 2022)

Pela suaprojecéo eimpacto:

~ Linha de Fuga, festival }nternamonal e laboratério
de criacao, encontro de crladores artistas e pensa-
dores de diferentes paises, com o publicoe acidade.
Realiza-se bienalmente durante 3 semanas em di-
versos locais da cidade, em| parcerla com varias es-
truturaslocaise |nternaC|ona|s com uma programa-
cao intensa de espetaculos, petferma nces, oficinas,
conversas, apresentacdes de processos artisticos e
sessOes de critica.

~ Bienal de Arte Contemporéanea, Anozero, iniciativa
proposta pelo Circulo de Artes Plasticas de Coirﬁbra,
organizado com a cMc e com a UC. Surgin“&}lo cdmo
tentativa de compreensao do significado srr\nbél\i\co

e efetivo da nova realidade de Coimbra enguanto
ienal /
propde um confronto entre a arte contemporanea’

cidade detentora de patrimdnio mundial, a

e o patrimonio, explorando os riscos e as multiplas

Semestre Eueopeu em Coimbra (CSF)
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possibilidades associadas a este Patrimonio cultu-
ral que agora é da Humanidade. Na sua 3% edicéo
A TerceiraMargem, 39 artistas de 21 paises tomaram
conta da cidade.

Pela suadimensao
~ Semestre Europeu, a Europaem Coimbra

Servindo de preltdio ao programa que esta a construir
para a sua candidatura ECOC 2027, a CMC programou e
organizou um semestre que coincidiu com a Presidénci

Portuguesa do Conselho da UE, de janeiro a julho d

2021, durante o qual tiveram lugar manifestagoes cul-
turais de todos os Estados Membros, numa celebraca
rica e vibrante da sua criatividade, e em didlogo

no tempo (6 meses, 88 eventos). A verdadeir:
Europeia de Cultura 2021” contou com as Embaixadas
dos paises da UE em Portugal, que a ela aderiram com

grande entusiasmo. Fundamental exercicio para a nossa

candidatural

A nossa estratégia cultural rincipios
de coproducéo ede cocriagdo. Ndosao simples palavras.
Comprometermo-nos num-trabalho comum é a ma-
neira mais eficaz de aprendermos uns com os outros.
A nossa intengao é criar condigdes para projetos envol-
vendo multiplos players, incluindo de noutros paises.
Areciprocidade ¢ a chave do sucesso. Nao faremos um
trabalho artistico exdtico, mas construiremos um espago
de encontro e de produgao além fronteiras nacionais e
culturais. E o que fara de Coimbra 2027 o complemento
Unicoaotrabalhoartistico local e nacional em curso: adi-
mensao europeia refletida no atelier, na sala de ensaios,
nos espacos publicos, nos encontros concretos, entre os
artistas e entre os artistas e o publico.

Encontrar contrastes significa investir num tempo
de produgéo criativa, através de residéncias de artistas
ede coprodugdes. Intimidade cultural!

Cidades conectadas:

A rede de cidades geminadas oferece igualmente uma
excelente oportunidade de internacionalizagdo da cidade
e dos seus agentes culturais. A cooperagao com as cida-
des espanholas (Santiago de Compostela, Salamanca,
Saragoga), francesas (Aix-en-Provence, Poitiers), alem3,
(Halle), sueca (Lund), italiana (Padua), e luxemburguesa
(Esch-sur-Alzette) — algumas das quais estiveram pre-
sentesem Coimbra,em julho de 2019, para um seminario
“Europa de Cidades, Europa de Cultura” —, esta ja con-
cretizada em projetos culturais, de intercambio e de mo-
bilidade e deve ser desenvolvida no processo para 2027.
Os Encontros Literarios Internacionais — Cidades
Invisiveis, convidando sempre uma cidade europeia—em
2021 foi Santiago de Compostela, em sera 2022 Poitiers,
em 2023 Bolonha, em 2024 Berlim, em 2025 Lovaina...
em 2027 a cidade Leta capital europeia da cultura
- pretendem funcionar em circulos concéntricos, que se
alargam e sedimentam, numa rede de cidades literarias




a partir de Coimbra, que assim adquire um papel radial,
lugar de encontro da Europa da literatura.

Em 2022, e no &mbito da Saison Croisée (de fevereiro
aoutubro de 2022) Franga-Portugal, duas iniciativas da
candidatura de Coimbra integram a Temporada, com
Poitiers: o Il Encontro Literario Internacional, envolven-
do escritores, editores e livreiros (Selo de Qualidade);
o projeto “Viagens Alternativas”, de intercambio de jo-
vens das 2 cidades em mobilidade ecoldgica (referimos
jaoprojeto La Villette/Exploratério Ciéncia Viva)
Coimbra esforga-se por desenvolver lagos internacio-
nais sustentaveis. Este ¢ um elemento-chave nas nossas
correntes de mudanga, do local ao global, da tradicao
ainvencao.

Sé estabelecendo um livre fluxo de experiéncias, para
la da realidade local e nacional, a nossa cidade podera
correr para o futuro! Esta é a ética de base daeEue de
todo o programa ECOC e nds partilhamos totalmente
esta visdo. O orgulho que temos na nossa cidade nao
deve cegar-nos quanto a beleza e as potencialidades
dos nossos vizinhos e mais além. A nossa cidade é umrio

cujas fontes vém de longe.

Museu P0.R0.S (Prémio Europa Nostra 2018)
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Compromisso com Redes Europeias

Para uma Ecoc, envolver associagdes e instituicoes
locais e regionais em parcerias europeias relevantes
€ uma responsabilidade basica primordial. H4 numero-
sas e importantes plataformas para diferentes setores
e problemas: partilhar abordagens inovadoras, formar
parcerias, participar em consultorias de investimen-
to cultural nacional e europeu, eis algumas das vanta-
gens de unir as nossas forgas as de outros europeus.
Até 2027, Coimbra acolhera encontros e conferéncias
em colaboragao com redes lideres: Culture Action
Europe (CAQE), IETM, Trans Europe Halles, Network
of European Museum Organizations (NEMO), Opera
Europe, Airwaves e muitas outras, cada uma contribuin-
do para umdebate cultural dinamico.

Contribuicao para coproducdes

E nossa intencéo apoiar as instituicdes locais e as as-
sociagdes independentes para cocriarem com pares
europeus: esta abordagem reforga e desafia a ca-
pacidade artistica local e, ao mesmo tempo,
traz sons e imagens que surpreenderao
o publico. Tais coprodugdes podem
igualmente atrair publicos estrangei-
ros,aumentando assim o fluxo de visi-
tantes e diversificando a oferta cultural
dacidade.

Em alguns casos, estas coproducodes (teatro/danca,
exposicoes, concertos) tornar-se~do igualmente exten-

sbes para a Europa, levando a'mensa jem de Coimbra
2027: Correntes de mudanga. E terdo impacto positivo

nacarreiradosartistaslocais, alargando o seumercado.
< d

Convidando SpeciaiIG/uest Productions
Embora a ECOC nédo seja simplesmente um destino
para artistas estrangeiros, Coimbra apoiara festivais/
instituigoes existentes para trazer um trabalho de alta
qualidade a Coimbra 2027. Performances por artistas
estrangeiros convidados (musica, teatro, magia, danca)
elevam as expectativas e as ambigdes dos artistas e dos
publicos e definem referenciais d/e/éikcelépc/ia.

No estabelecimento de rede/s,,ifn"t"ernagidhais de coope-
ragao entre agentes culturaisde Qoi”r’h braeinstituigdes
culturais de cidades europeias; a preferéncia sera diri-
gida para instituicdes de cidades com caracteristicas
similares, de pequena e média dimenséo, com rele-
vante implantacao universitaria: Miinster e Karlsruhe
(Alemanha), Lovaina (Bélgica), Toulouse (Franga),
Salamanca (Espanha), Oxford (Inglaterra), Bolonha e
Padua (Italia) sdo cidades que promovem uma ofer-
ta cultural sintonizada com as areas cientificas mais
marcantes de cada universidade. A Universidade de
Karlsruhe, uma das mais prestigiadas nos dominios
da tecnologia, tem uma extraordinaria oferta cultural
na area da arte digital. Em suma, Coimbra quer posi-
cionar-se numa rede ativa de cidades que priorizam
a ponte entre conhecimento e cultura.




A PRIMEIRA REFLEXAO afazer dizrespeito a distingédo
entre adesignagao de “amplo publico europeu e inter-
nacional” e a de “turista”.

O que Coimbra possui

~Coimbra atrai ja de facto meio milhdo de turistas por
__ano que visitam um circuito pré-definido, privilegiando

auc: Esteturlsmo semdeixar de ser cultural, recainuma
cidade monumental e patrimonial, através de “paco-
tes” organizados que eliminam liberdade de escolhas
alternativas aos visitantes. A cidade Alta acorrem de-
zenas de autocarros que perturbam os ritmos da vida
académica, e tém mesmo ja impacto em certos lugares
histéricos (a Biblioteca Joanina, o local mais visitado em
Coimbra, confrontado com dificuldades de preservagéo
doespaco interioreé{os\eus livros, pelas alteragdes das
taxas de humidade quea respiragdo humana provo-
ca e efeito nefasto d‘a luz e das poeiras advenientes da
constante abertura das\\suas portas). Nem sempre este
plblico se detém em Coimbra percorrendo a cidade,
a procura da sua alma e do pulsar das suas gentes, nem
sempre frequenta a sua vida cultural ou prolonga asua
estadia por mais de uma noite. ‘ \

Do que Coimbra precisa

Este é um grande desafio a vencer: W

9&@93:@?33' aquela onde o visitante se demora para
desposar oritmo de quem nela vive,onde procura outras
pegadas, mais profundas, as da Cidade Invisivel! Para tal,
é preciso apostar em novas atratividades da cidade que
da a conhecer os seus tesouros, oferecendo circuitos
diversificados (circuito dos Museus quecruze a universi-
dade e a cidade, circuito da Ciéncia &que percorra e ligue
as duas margens, Circuitojudaico...j\, tornando visivel e
impactante a oferta cultural (espetaculos, performances,
teatro, musica, danga...). Esta nova oferta —\\proposta ja
pela Camara Municipal, https://www.é?n;coimbra.pt/
areas/visitar/ver-e-fazer/roteiros-tematicos —desenha-
da para um turismo que quer verdadeiramente conhecer
os lugares por onde passa, alargar-se-a a regiéo (pelas
rotas daromanizagéo, castelos, aldeias de xisto, museus,
especialidades gastrondmicas, naturais e paisagisticas).
Um turismo de habitagdo que conjugue diversas cidades,

num territério “arco-iris”,damontanhaaomar. ~—

Mas ha um amplo publico europeu e internacional em
Coimbra, na regido e no pais. E se, na cidade e naregiao,
vivem cerca de 26.000 estrangeiros, repartidos por mul-
tiplas nacionalidades, sdo 660 mil os residentes recen-
seados em 2020 no territdrio nacional (com um aumento
de 12% em relacéo a 2019): é também para os acolher
e os fazer participar na Festa da Cultura que Coimbra se
prepara, em atitude de proximidade — nos seus bairros,
nas suastascas e restaurantes familiares, nas suas casas
—,dando-lhes a conhecer a sua singular qualidade, a na-
tureza que a envolve, 0 seu céu, os seus parques, as suas
reservas naturais e biolégicas Unicas.

E a sua prépria diversidade que faz de Coimbra uma
cidade Unica!

Como alcancga-lo
Cativar um publico europeu e internacional requer um
programa cultural e artistico diverso e de qualidade
e implica uma campanha de marketing adequada e um
cuidado particular na produgédo de documentos e su-
35 Q/3.2
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Pode explicar a sua estraté-
gia geral para atrair ointe-
resse de um amplo publico
europeu e internacional?

portes publicitarios, com fungao pedagdgica e design
atrativo, acessiveis a varios publicos e propostos em
vérias linguas. E ainda necessario que a apresentagio
dos eventos da ECOC na sua pagina Web seja feita de
forma friendly, atrativa e imediata. Incentivos econdmi-
cos serao igualmente pensados para acolher visitantes
de fora de Coimbra e da regido, em modalidades que
possam incluir hotéis, restaurantes e espetaculos com-
binados. Cuidaremosigualmente da elaboracdo de ma-
terial promocional a distribuir por agéncias de viagens
no estrangeiro, e nomeadamente nos paises europeus,
que assim poderao mais facilmente orientar escolhas de
férias para quem as procura.

Uma rede, séria e de longo prazo, de operadores turisti-
cos, de associagdes representando a dlaspora de orga-
nizagdesdeartes e cultura,de gablnetes de |nf0rrna(;ao

serd necessaria para senS|b|I|zar/ao mesmo tempo |
a populagao local (capacidade dé recegao) e os poten-

ciaisvisitantes (atragaoe cunoada@le) ‘Uma coisa é con-
vida-losa Coimbra, outra, mais essencial ainda, é que se
sintam acofhldtzs e informados. Instrumentos digitais
(tour apps reservas de bilhetes one stop, transportes
pubhcos confortavels e rapidos) séo instrumentos de

s

base. S,, através de um esforco coordenado em todos

0s municipios, um ambiente acessivel e sdo podera ser
criado, correntes essenciais de qualquer estratégia cul-
tural. Coimbra comprometeu-se em fazer da atividade
cultural uma prioridade para todos os servicos publicos,
do transporte ao alojamento, da infraestrutura carbo-
no zero a exceléncia do conteudo cultural, dos espa-

¢os publicos as areas verdes. O titulo ECOC implica toda
a cidade, unindo diferentes departamentos e autorida-
des: é uma mobilizagao geral!

A cultura é motor de mudanca sustentavel alinhada com
numerosas cidades da Europa que promovem iniciativas
intersectoriais que incluem a cultura.

Fazendo parte da corrente capacitagao, destinadaare-
forcar as competéncias para a gestao turistica e cultural,
aprimeirafase devera oferecer instrumentos inovadores
paraarecegao dos visitantes. Workshops.

Também uma corrente de voluntarios baseada em mo-
delos disponiveis provenientes de capitais europeias
da cultura anteriores aumentara o valor de uma visita
aCoimbra 2027, respondendo a 2 objetivos: envolvimen-
to ativo dos cidadaos locais e ambiente acolhedor para
osvisitantes estrangeiros.

N/32




Até que ponto planeia
desenvolver vinculos entre

o seu programa culturaleo
programa cultural de outras
cidades com o titulode R
Capital Europeia da Cultura? \ \
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A ESCOLHA DE PORTUGAL E DA LETONIA para recebe-
rem o titulo ECOC 2027 possui algo de simbdlico: situados
no extremo ocidente da Europa, um ao sul outroao norte
da Europa, os dois paises ocupam as margens de uma
vasta comunidade que, ao torna-los periféricos, neles
desenvolvem um desejo intenso de pertenca. Paises
de histéria e de tradicdo europeias, desde ha séculos,
aproxima-os também condicionantes histéricas que
de alguma forma os isolaram. Concentramo-nos numa
“ponte através da Europa” unindo dois povos voluntérios,
obstinados, que ganharam a sua liberdade de regimes
opressivos ha apenas uma geragao. As suas lutas unem
as duas nagdes acolhendo a capital europeia da cultura
2027. Esperamos a deciséo final do painel em abril 2022
para prosseguirmos os nossos primeiros contactos com
acidade vencedora.

A preparagéododossier de candidatura levou-nosa reu-
nir com as cidades que preparam as suas candidaturas

e referencidmos temas e questdes que gostariamos de
desenvolver,em futuras parcerias.

Modelos culturais. O equilibrio entre natureza e
patrimdnio, tradigdo e modernidade e o enfoque
na qualidade de vida e na sustentabilidade do seu
suporte social sdo ainda aspetos a considerar para
o estabelecimento de futuras parcerias.

~ Daugavpils representaum parceiro privilegiado ndo

"~ ComLiepaja, terceira cidade da Letdnia, o didlogoinci-
de nas mudangas climaticas e poluigdo, preocupagao
gue nos une, bem como na questao do turismo e do
envolvimento dos publicos nas manifestagdes cultu-
rais,como cidade portuériaque mede o poder daagua.

~ Com Valmiera, partilhamos a viséo estratégica do
rio—emtorno do rio Gaujas vive a cidade, que recons-
tréi, pela arte, as suas margens, e nele frui travessias
e passeios. Etambém a cidade histérica que valoriza
a natureza envolvente, atravessada por pistas e per-
cursos ecoldgicos.

Esta base de entendimento promete fecundas parcerias.

E oterceiro paisé...?

E uma capital cultural “desconhecida” de um estado
NA0EU, sera ainda anunciada e juntar-se-a a Letoniae a
Portugal na partilha do titulo. Tal facto oferece um tercei-
ro parceiro excecional durante o processo 2027. Em con-
junto, formamos o tridngulo através da Europa pois que
é provavel que a cidade escolhida provenha dos Balcas.
Nos cantos da Europa, a identidade cultural formou-se
no ardor da resisténcia e da luta. Partilhando hoje o es-
pacgo europeu, temos muito que aprender.

Acolhemos com alegria a oportunidade!
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Explique como a popula-
caolocal e a sociedade civil
se envolveram na preparacao
da candidatura e irao parti-
cipar naimplementacao

do ano.
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AO LONGO DE 3 ANOS DE PREPARAGAO, a Cidade
envolveu-se comum éntusiasmo esperangoso! Iniciado
otrabalhoaosomde ukna cangdodeintervengaode Zeca
Afonso - que exalta o sentimento aglutinador das ver-
dadeiras causas que mobilizam solidariamente —, tem
sido exaltante viver a adesdo da cidade comoum todo e
de cada um/a dos seus habitantes a candidatura Ecoc,

como lugar de encontro. Ser Capital Europeia da Cultura
em 2027 é uma vontade unanimemente partilhadal!

A constituigdo de um Conselho Consultivo, constituido

por altas personalidades locais, nacionais e eé%rangeiras

que desde oinicioacompanha o nosso trabalho foiuma

acéo prioritaria.

Os encontros realizados com os agentes culturais e os

dados de um estudo sobre “Praticas de participagao cul-

tural no Municipio de Coimbra” realizado pelo Centrode

Estudos Socias (Ces) da uc alimentaram uma parte das

agoes desenvolvidas em prol do envolvimento das popu-

lagoes, que tiveram como objetivos: ouvir as pessoas, in-

clui-las e implica-las, irradiar e mediatizar a informacgao.

Nesse sentido, ocorreram diversas sessoes de trabalho,

num espirito de adesao e absoluta disponibilidade:

~ comasforgas politicas — partidos e movimentos de ci-
dadaos com assento na Assembleia Municipal —ecom
personalidades de relevo da cidade

~ com representantes institucionais: a Ministra da Cul-
tura, o Presidente do Turismo Centro de Portugal, a Di-
rectora Regional de Cultura do Centro e a Presidente
da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento da
Regiao, tendo sido “Coimbra 2027” a primeira candi-
datura a solicitar estas institui¢oes.

~ com cidadaos de Coimbra que espontaneamente
quiseramdialogar ou que o GT solicitou,em sessdes
presenciais ou a distancia.

Foram recebidos ainda varios contributos através de
documentos escritos contendo um importante conjunto
de reflexdes e de sugestoes, por parte de cidadaos indi-
viduais ou de grupos organizados.

Para dar a conhecer o seu trabalho, partilhar o espirito
do projeto, responder a questodes e recolher sugestoes,
ocorreram 4 sessdes publicas abertas a cidade, com
algumas centenas de cidad&os, em lugares simbdlicos
da cidade (Café Santa Cruz a 12.10.2018, Laboratério
Q/4.1
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Chimicodauca 4.01.2019, Museu de Machado de Castro
a 28.10. 2019, e Salao Brasil a 4.03.2020), interrompidas
pela pandemia.

Convidada a participar no sexagésimo quinto aniversario
dos Lionsem Portugal, e na presenca de todos os clubes
nacionais e de uma representagaodo lionismo no Brasil e
na Tunisia, aECOC apresentou as grandes linhas da candi-
datura de Coimbra. No entusiasmo do acolhimento, fica-
ram claros os sinais da dimensao internacional da nﬂofs'éﬂa
cidade eda sua projecao. Assim,wm,,,

de Minas Gerais, Brasil, props 0 apoio da sua regiao a
Candidatura de Coimbra e anunciou a proposta de ade-
50 do Brasil, a apresentar aos 27 Governadores Lions,
em Convencéo Geral, 0 que viria a ocorrer em 26.04, em
MWMLW

Paralelamente, foram organizadps/deb/g/tés, abertos

atodaacidade,de que sdoexemplo:

A Noite dasIdeias, janeiro 2019, emtornode “Umaideia

para Coimbra Capital Europeia da Cultura em 2027":

oque deveremos fazer — e o que faremos! — para prepa-

rar a cidade e adevolvermos culturalmente maisrica aos

cidadaos que nela escolheram habitar?

Liquidambar, junho 2019. Reunlao de empresarios e

moradores da Pracga da Republk;a e zonas adjacentes

(TAGV, cAPC, Aqui Base Tango Casa de Cha/APPACDM,

Liquidambar, Casadas Artes e comerciantes da Praga)

para discutir-o lugar (;,entral e simbdlico da Praga da

Republica, na perspetiva da Ecoc 2027.

Foramvariosos concursos de ideias langados no &mbito

da Candidatura, de que referimos apenas:

~ O logdtipo da capital, concurso internacional que
contou com mais de uma centena de participantes

~ Acordar Coimbra (margo 2019): promovido pela
Junior Empresa de Estudantes da Faculdade de
Economia (JEEFEUC), com o objetivo de fomentar pro-
jetos e de incentivar o surgimento de novas ideias
para melhorar Coimbra, em 3 areas: social, ambien-
tal e planeamento urbano.

~ Orgamento participativo 2020: da iniciativa da cmc,
Coimbra Participa e Coimbra Jovem Participa visou
a intervengéao dos cidadaos na decisao de afetagao
dos recursos existentes as politicas publicas mu-
nicipais, com o lema da candidatura “Correntes de
mudanga”. As propostas foram provenientes, na sua
maioria, de artistas e atores culturais, numa légica de
dinamizagao, transformacgéo e animagéao da cidade
edas suasfreguesias. Os projetos selecionados visa-
ramarealizagdo de eventos e criagdo de obras pere-
nes, tendo subjacente a geracédo de novos publicos
e arevitalizagao de novos espacos.

Varias outras chamadas estao previstas, nomeadamen-
te para as efemérides que a Cidade organizara até 2027:
100 anos da Biblioteca Municipal (2022), 250 anos da
Imprensa dauc (2022), 10 anos da inscri¢édo no patrimé-
nio Mundial da UNEsco (2023), 50 anos do 25 de Abril
(2024), etc...

A participagao civica e cultural dos cidadaos de Coimbra
e da cIM-RC é uma condigéo de partida e um objetivo de
chegada, com especial foco no poder transformativo
associado a ECoc. As aspiracdes transversais e civiliza-
cionais da populagédo implicam um processo reitera-
do de auscultagao, participagdo e comunicagédo, num




mecanismo enddgeno de boas praticas publicas e de
inovagéo social.
Coimbra detém o maior nimero de estudantes estran-
geiros em Portugal,em especial dos paises da lusofonia
(e sobretudo do Brasil) e da UE, ja envolvidos em progra-
~masde voluntariado cultural eCN(co permanente comas
nlnstltuu;oes eeventos Culturv{s regulares ou extraordina-
riosda’cidade e daregido. \ \
Durante 2027, muitos eventos serao organlzados ao ar
livre, gratuitos e de acesso aberto.
Seraolangadas chamadas para projetos e criados micro-
financiamentos para multiplas iniciativas, com procedi-
mentos burocraticos simplificados.

Seracriadoum “cartao de amigo” que facilite, em termos

econdmicos, 0s acessos aos eventos culturais, e que

devera comecar afuncionar a partir de 2022.

Infografias Luis Taklin

/
/
<
\

Expliqué\cé;no pretende
criar oportunidades
paraa participagaode
grupos marginalizados

Estudo “Praticas Culturais em Coimbra” do CES

PRESIDIU AO TRABALHO DA ECOC, ao longo de 3 anos;

aideiadeinclusao: W‘W Até

2027, procuraremos expandir o labor iniciado desde ha

muito por diversos organismos e instituicdes:

~ com o estabelecimento prisional de Coimbra, desen-
volvendo iniciativas ja em curso, no dominio da cria-
céo artesanal, na consolidagao de ateliers de pintura
erestauro,deleitura e literacia digital, em artes visuais
e performativas. Formacgdes, mostras e exposicoes
serdo programadas.

~ com os hospitais, e sobretudo com o Hospital pe-
diatrico e com o IPO, estabelecendo uma parceria
com artistas profissionais (atores, clowns, musicos,
etc), com experiéncia performativa e com formagao
especificaem ambiente hospitalar.

~ cominstituicoes de pessoas com mobilidade reduzida,
défice cognitivo ou outraincapacidade, nomeadamen-
te a APPACDM, dotando-as de competéncias profissio-
nais, pessoais e sociais certificadas e compativeis com
o mercado de trabalho. As atividades de formagéao a
criar devem possuir uma forte componente pratica, in-
clusiva e contextualizada, também nodominio artistico.

Um trabalho continuado sera ainda feito para divulgar o
conceito de “fotografia tatil”, que, na auséncia de visao, va-
loriza um outro sentido como fonte de novas informacgodes
e sensacgdes, na linha do projeto “O menino com olhos de
gigante, de Paulo Abrantes (Coimbra 2003): dar a “ver” o
mundo pelo tato é uma forma de inclusao que aprofun-
daremos aolongoda preparagao do programa da capital.
Uma parceria foi concretizada com o projeto Manicémio
(cofundado por Sandro Resende), onde artistas realizam
um trabalho junto de doentes com patologia mental
diagnosticada através da arte, procurando combater
amarginalizagédo social.

Ha operadores culturais e artisticos com atividade per-
manente cujo programa € “promover o envolvimento do
39 Q/4.1 - Q/42
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e desfavorecidos.

plblico nos diversos bairros”. Ha instituicées de ensino
que habilitam para a interveng&o inovadora nas relaces
entre cultura e comunidades. Este trabalho estd em curso
e continuard com um programa de comunicagao forte
ebemdirigido.

Data de ha muito o trabalho realizado por grupos de
teatro profissionais com os bairros e as comunidades
territoriais. A implicacao das populacdes locais levou
ou desfavorecidos, como o Bairro da Rosa, do Ingote, da
Arregaca, chamados a uma intervencao cidada. Com a
Orqguestra Classica do Centro e o Teatréo, o Programa
namiza atividades que envolvema participacao de crian-

Gas e seniores, contando para o efeito com a colabora-
cao dos Agrupamentos de Escolas e das Instituicdes de
Solidariedade Social. A exemplo do que aconteceu na
freguesia de Brasfemes, onde foi inaugurada uma rua
simbolicamente intitulada “Rua inventario das memdrias
2021", nome de um projeto teatral em curso (programa
Aluvido) do Grupo Teatrdo, um conjunto de iniciativas
decorrera até 2027, com vista a transformacéao social e
artistica das comunidades locais, concretamente im-
plicadas no programa da Capital. Este € um trabalho de
félego, que tem que ser continuado e aprofundado e ao
qualaEcoctrard umimpacto social e uma nova dinamica.
Estasiniciativas estendem-se a todos os municipios da Cim-
RC,como acontece na Figueira da Foz com o projetode in-
tegracao e divulgacao “Portugal precisa das coletividades”.
O programa ECOC é pensado numa légica territorial, sen-
do a criagao e a fruigdo culturais impulsionadoras de
uma estratégia de frequentacgao da cidade, reafirmando
zonas desvalorizadas e refreando a estigmatizacgéo ou
“guetizacao” de certos bairros, desenvolvendo projetos
dirigidos a participacédo da comunidade local (com esco-
las e instituicdes sociais, residéncias artisticas, agdes no
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espaco publico, etc.). As iniciativas ocorrerdo em equipa-
mentos convencionais, mas também em espacos alter-
nativos, plataformas digitais e espagos exteriores, narua,
em pragas, terrenos baldios, nasimediagdes e fachadas
de edificios, em j‘ard\i ns e zonasverdes, mastambémem
territorios adjagenté\S\Qo concelho através, por exemplo,
de intervengées“\ngpais\agem.

Explique a sua estratégia
global de alargamento

do publico e, em especial,
aligacaocomaeducacao

e aparticipacao das escolas.

40

NOS ENCONTROS REALIZADOS comos agentes culturais,

foram realcadas a atencdo e a preocupagao com os pu-
blicos, a quem a oferta cultural da cidade édirigida, sen-
do consensual a necessidade de cativar novos publicos,

trazendo ao espago cultural os estudantes universitarios
(muitas vezes confinados as manifestac‘;(\)\e\s\artl'sticas, no
ambitoda AAC) e os estudantes de passagerﬁ, elementos
de uma populagéo cosmopolita a ndo esquecer.

E também necessério ir ao encontro das expectativas
das criangas, idosos e habitantes da periferia progra-
mando iniciativas adequadas e mobilizadoras, em ter-
mos tematicos e de impacto social, e criar condicdes de
acessibilidade urbana (uma rede de transportes notur-
nos) para uma cultura para todos.

Mas Coimbra é uma cidade onde o peso da escola e do
ato educativo sao centrais: a aposta nas comunidades
educativas — do pré-escolar ao ensino universitario
e politécnico - é nuclear nadisseminacéo e envolvimen-
to crescente com a programacgao da ECOC2027.

Auc é parceira da ECOC, como o comprova o documento
aprovado pelo Senado e por unanimidade a 5.09.2018.
Outras Instituigdes da cidade, nomeadamente o Instituto
Politécnico de Coimbra e a Fundacao Bissaya Barreto, se
assumiram como parte integrante deste projeto, mani-
festando entusiasmo e desejo de participagéo no traba-
Iho arealizar em conjunto, e nomeadamente implicando
os seus estudantes, através das suas secg¢des culturaise
desportivas.

A atencgéo ao envolvimento das instituicoes escolares
da cidade e regiéo, consumidores e produtores de cul-
tura, € uma prioridade da Ecoc. A Rede Concelhia de
Bibliotecas Escolares é uma pega fundamental na liga-
¢ao entre educagao e cultura. Em varios encontros com
os diretores de escolas ou de agrupamentos de escolas
procuramos estabelecer um conjunto de prioridades.
Quatrolinhas serdo seguidas, em paralelo:

~ oaprofundamento, em cadainstituicdo,de um Plano

de Escola paraaCultura,que partirade iniciativas em

Q/4.2-Q/4.3
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curso — a existéncia de ateliers de escrita, de clubes
dearte,de um Clube Europa, de programas de artis-
tas residentes, de mobilidade e de intercambios in-
ternacionais, bem como a utilizagao da percentagem
de curriculum livre concedida as Escolas para uma
maior sensibilizagao para a Cultura e para a criagéo
artistica informal e a todos acessivel.
~ aharmonizagao de programas culturais entre as es-
colas,com concursos —escrita, pintura, design, video
— que valorizem um olhar sobre a cidade Cﬂap’i"’tal da
Cultura, a criagao do projeto Conhecen;Coimb,ra e
a sua Regido, que leve as criangas e os joVe\r),sf'éﬂuma
maior intimidade com as ruas da cidade, a monta-
gemdeespetaculosaintegrar na programaéé ‘ 2027.
Exemplo: a Escola Alice Gouveia e o Agrupamento
de Escolas Coimbra Sul desenharam o’projeto
“Coimbra intemporal” a desenyo1ver em 2022, com
todos os niveis de ensino. \ S
~ a mobilizagdo do Conservatorio de Musica de
Coimbra, instituicdo da rede nacional de ensino ar-
tistico com dois polos descentralizados (em Serta
e Arganil), na dupla qualidade de agente cultural
(através do envolvimento dos seus professores-mu-
sicos e dos seus alunos) elugar de acolhimento de
uma programagao musical cbm intengao pedagdgi-
cadirigidaaos malsdlversos publlcos
~ A construcdo deum programa de intercambio de
alunos, entre o 7° e 0°'9° ano de escolaridade, entre
Escolas de Coimbraeda CIM-RC, intitulado Erasmix.
Foi criadoum grupo de trabalho para acompanhar
e sustentar uma reflexdo estratégica sobre a cultura,
através da mobilizacdo das escolas, dos seus professores
e alunos, e,em articulagdo com a ECOC, montar projetos
a desenvolver até 2027 e a culminar em efetiva progra-
magcao cultural e artistica.
“O Mundo na Escola” é um exemplo de projeto para
aFormacao Cinematografica do Publico Infantil e Juvenil,
proposto pela Associagdo de Artes Cinematograficas de
Coimbra que procura, através das artes cinematografi-
cas, mostrar as comunidades escolares o envolvimento
dos individuos com o mundo, tomando em cada uma
das suas edi¢gdes um tema estruturante para as oficinas
e sessoes de cinema. O projeto, a alargar a parceiros
europeus, utiliza o cinema como ferramenta de poten-
cializagédo da integragédo das criangas € jovens, pela in-
troducéo de novas formas de expressao artistica das
suasideias e pela compreensao dasideias do outro.
Propde-se, além da formacgao cinematogréfica, dotar os
alunos de ferramentas de expressao pessoal e coletiva
que visem promover uma cidadania mais informada,
critica e tolerante perante as diferencas. A introducao
de agentes reais com obra construida, permitira a cria-
cao de personas nos quais os alunos poderao encontrar
a jornada do herdi que desfaz o mito de fazer cinema,
paraosincentivar a, de facto, fazer e ver cinema.
A abordagem prética do projeto procurara motivar os
alunos pela partilha de experiéncias pessoais como
base para propostas de criagdo ao longo de um pro-
cesso pedagodgico multietapa, tornando o cinema uma
ferramenta criativa e coletiva mais proxima e de empatia
emocional.

Para todas as escolas havera um acesso especial,
e em larga medida gratuito, as iniciativas da Capital.
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) ORCAMENTO DA CIDADE
] \Q PARA A CULTURA

“Uma Capital Europeia da Cultura
é também uma festa!”

Isabel Pires de Lima, Antiga Ministra da Cultura, Professora da Universidade do Porto
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Q/3.1

Qual tem sido o orgamento anual
para a cultura na cidade nos ultimos
5anos (excluindo as despesas para
aatual candidatura a Capital
Europeia da Cultura)? (Por favor,
preencha atabela abaixo)

NA ULTIMA DECADA, o Municipio de Coimbra assumiu
o0 compromisso de aumentar consistentemente o seu
orgamento anual na cultura. Em termos absolutos, este
é superior a5 M€ por ano, parauma populacéo residente
que ronda atualmente as 140.000 pessoas.

O orgamento anual da cidade para a cultura nos Ultimos
cinco anos é mostrado na tabela abaixo. As despesas
com a preparagao da candidatura da Ecoc (n&o repre-
sentadas no quadro abaixo) aumentaram lentamente
desde 2017 até cerca de 2% deste orgamento.

ANO ORCAMENTO ANUAL PARA A CULTURA ORCAMENTO ANUAL PARA A CULTURA NA
NA CIDADE (EM EUROS) CIDADE (EM % DO TOTAL DO ORCAMENTO

ANUAL PARA A CIDADE)
2017 6.300.000 5.1
2018 4.900.000 3.7
2019 5.400.000 41
2020 4.700.000 3.5

2021 5.700.000

35
Além do orgamento anualdo Municipio de Coimbra,
os orgamentos dos restantes 18 municipios que cons-
tituem a cIM-RC (com uma populagdo de cerca de
500.000 habitantes) foi o seguinte, nos Ultimos 5 anos:

ANO ORCAMENTO ANUAL PARA A CULTURA ORCAMENTO ANUAL PARA A CULTURA
NOS RESTANTES 18 MUNICiPIOS DOS RESTANTES 18 MUNICIPIOS DA CIM

DA CIM-COIMBRA (EM EUROS) COIMBRA (EM % DO TOTAL DO ORCAMENTO
ANUAL DE CADA MUNICIPIO)
2017 11.834.000 4.0
2018 12.880.000 3.7
2018 16.126.000 45
2020 16.606.000 46
2021 18.173.000 4.6




—TOTAL

Q/5.2

Caso acidade esteja a planear usar
recursos do seu orgamento anual
paraa cultura para financiar o proje-
to Capital Europeia da Cultura, por
favor indique esse valor a partir do
ano da submissao da proposta até
ao ano Capital Europeia da Cultura.

O PRESIDENTE DA CMC prop0s, em 22 de junho de 2017,
acCIM-RC que esta apoiasse formalmente e se associasse,
através dos Municipios que a compdem, a candidatura
de Coimbra, dando-lhe uma dimensao supramunicipal
agregadora. Emjunho de 2018 era constituido um grupo
de trabalho que comegou a trabalhar na candidatura ao
titulo ECOC 2027. A CMC criou uma rubrica especifica no
seu orgamento para financiar a fase de preparagao de
candidatura (2018-2021) para o projeto ECOC 2027. Este
financiamento foi distribuido da seguinte forma:

ANO ORCAMENTO ANUAL PARA A PREPARACAO DA CANDIDATURA
ECOC 2027 (EM EUROS)
2018 100.000
2019 500.000
2020 1.000.000
202 1.000.000
2.600.000

Este valor total esta a ser usado para financiamento de
eventos espéb{ficos, relacionados com a candidatu-
ra, custos“dg com \nicagéo, custos de funcionamento
dogrupo det?agalhb\e estudos de consultoria.

O projeto ECOC nsotem efeito diretd no orgamento
anual da cultura. No entanto, durante 0s préximos anos
e até 2027, a Camara alocaré fundos do orgamento
cultural para financiar atividades rélaciénadas com o
projeto ECoc. Estas atividades estar&o, contudo, alinha-
das com o programa cultural da cidéde. Entretanto, a
cidade planeia usar fundos adicionais para financiar
o projeto ECOC, da seguinte forma:

ORCAMENTO ANUAL DO MUNICIPIO DE COIMBRA PARA
APREPARACAO DA CANDIDATURA ECOC 2027 (EM EUROS)

ANO

2022 1.300.000

2023 1.300.000

2024 1.600.000 \ .

2025 2.000.000

2026 4.500.000

2027

7.500.000 —

TOTAL

18.200.000 —
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Q/3.3

Qual o montante do orgcamento
anual global que a cidade pretende
gastar coma culturaapdsoano

da Capital Europeia da Cultura
(em euros e em % do orgamento
anual global)?

O OBIJETIVO E GARANTIR a sustentabilidade do finan-
ciamento para a cultura (qQue tem vindo a crescer desde
2012). Apds o ano da Capital, o Municipio quer garantir
o financiamento dos projetos estruturantes criados no
projeto ECOC para que possam continuar para além do
ano do titulo. Serdo criados mecanismos de apoio pro-
fissional as entidades culturais, parafomentar as candi-
daturas a apoios financeiros externos, promovendo as
ligagdes e cooperacdes internacionais que jé existem ou
que se estao aformar, incentivando o empreendedoris-
mo cultural. Este célculo pressupde um aumento médio
de 2% no orgamento global da cidade usando 2021 como
ano de referéncia.

ANO REFERENCIA (2020) 2028 2029
Total budget in euros 162.730.000 183.260.000 186.925.000
Cultural budget in euros 5.700.000 7.500.000 8.500.000
ECoC budget in euros 1.000.000 1.500.000 1.000.000
Total cultural budget in euros 6.700.000 9.000.000 9.500.000
Cultural budget as % of total budget 4.1 49 5.1

S

AndreaBocelli e Marizaem Coimbra




ORCAMENTO OPERACIONAL
PARA 0 ANODOTITULO

Receitas para cobrir despesas
operacionais:

44 Q/5.4-Q/5.5 Gestao

Q/0.4

Por favor, explique o orcamento operacio-
nal geral (ou seja, fundos especificamente
reservados para cobertura de despesas
operacionais). O orcamento cobrira a fase
de preparacgao, o ano do titulo, a avaliagao
e as provisoes para as atividades herdadas.
Por favor, preencha a tabela abaixo.

A PREVISAO ORGCAMENTAL para cobertura dos cus-
tos operacionais assenta no envolvimento direto do
Governo, dos 18 municipios parceiros do projeto, da pré-
pria CIM-RC, enquanto entidade auténoma e promotora
de eventos especificos e transversais aos 19 Municipios
que a compdem, e do Municipio de Coimbra, lider da
candidatura. Os fundos provenientes do setor privado
sdo aqui previstos de modo prudente, mas ambicioso.

RECEITA TOTAL DOSETORPUBLICO  DOSETORPUBLICO DO SETORPRIVADO DO SETOR

PARA COBERTURA  (EM EUROS) (EM %) (EM EUROS) PRIVADO
DAS DESPESAS (EM %)
OPERACIONAIS

(EM EUROS)

60.000.000 55.200.000 92 4.800.000 8

INCOME FROM
THE PUBLIC SE

Q/5.5

Qual é areparticao dareceitaaser
recebida do setor publico para co-
berturadas despesas operacionais?
Preencher o quadro abaixo

RECEITA DO SETOR PUBLICO PARA COBRIR DESPESAS EMEUROS EM%
OPERACIONAIS

Governo Nacional™* 18.000.000 33
Cidade 8.200.000 15
Regido* 4.000.000 7

EU (com excecao do prémio Melina Mercouri)** 25.000.000 45
Outro

Total 55.200.000

*Inclui a receita de cada um dos 18 Municipios e a receita da prépria CIM-RC.

** Por mutuo acordo com as outras cidades candidatas portuguesas. As
negocia¢ées com o governo nacional sobre o orgamento real e como sera dis-
tribuido ao longo dos anos n&o estéo fechadas. Os nimeros aqui séo, portanto,
indicativos. O orgamento serd ajustado conforme necessario, dependendo do

resultado destas negociagées.




Q/0.6

As autoridades de finangas publicas
(Cidade, Regiao, Estado) ja votaram
Oou assumiram compromissos
financeiros para cobrir as despesas
operacionais? Se nao, quando
faraoisso?

DURANTE O PROCESSO DE PREPARACAO da candidatura
tém sido varios os momentos em que se confirmou
o apoio inequivoco de todas as entidades envolvidas.
A CIM-RC vérias vezes manifestou publicamente o seu
apoio a candidatura, tendo nomeadamente constituido
uma equipa com elementos de todos os seus Municipios
que tem trabalhado regularmente na preparagao da
candidatura. Por seu lado, o Municipio de Coimbra apro-
vou recentemente na Assembleia Municipal, por una-
nimidade, o Pacto de Cidade, prova do apoio unanime
de todas as forgas politicas. Finalmente, o Governo, na
_apresentacéo da call em novembro de 2020, declarou
publicamente o financigmento da cidade vencedora no
—montarite de 25 milhdes de euro

Alémdisso, ha todos os pmgramas operacionais da
Comisséo de Coordenacéo da Regiso Centro, CCDRC,
cujaabrangéncia se cruzara comos objetivos e as acoes
daEcoc.

RECEITA DO SETOR
PRIVADO

A CAPTAGAO DE FUNDOS JUNTO do setor privado, desen-
volvida em 4 frentes, estd em fase de construgao:

Em primeiro lugar foi langada uma campanha junto dos
habitantes da ciM-RC (19 municipios que contemplam
cerca de 500000 habitantes). Sera criado um cartao de
parceiro da candidatura (com varios niveis de fideliza-
¢a0). A adesdo a este cartdo pressupde o pagamento
de uma anuidade (pelo menos até 2027). Ao possuidor
do cartao serao atribuidos descontos no comércio local
aderente a iniciativa, e descontos nos bilhetes de es-
petaculos que venham a decorrer no ambito da Ecoc.
Objetivo: 2 M€. Inicio da campanha: 2023.

Em segundo lugar sera langada uma campanha jun-
to do setor empresarial da ciM-RC (pequenas e médias
empresas).Sera criado um cartdo empresa, parceiroda
candidatura. Este cartao terd igualmente umaanuidade
com diferentes niveis de adeséo. Consoante o tipo de
adesdo, as entidades aderentes terdo direito a conjuntos
45 Q/5.6 - Q/5.7
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Pacto de Cidade para Coimbra2027

Qual é aestratégiade captagao
de fundos para angarjar o é/pmo
de patrocmadores pnvados"
Qual é o planopara envolver
patrocmadore§ no evento?

g -
deﬁ)ilhe‘tes para espetaculos no ambito da ECOC para
oferecerem aos seus clientes e participagdo nas cam-
panhas de marketing que serdo desenvolvidas até 2027.
Objetivo: 1IM€. Inicio da campanha: 2023.

Em terceiro lugar serédo langadas campanhas junto de
grandes empresas nacionais e internacionais, algumas
das quais ja contactadas, para captagao de financia-
mentos para eventos especificos. Estas entidades inte-
grardoas campanhas de marketing, consoante o evento
e os financiamentos envolvidos. Objetivo: 1IM€. Inicio
da campanha: 2023.

Seréigualmente criado um vasto conjunto de produtos
de merchandising, alguns ja previstos no dossier do lo-
gotipo, a comercializar numa loja especialmente criada
para potenciar aimagemda candidatura junto dos turis-
tas que visitam a cidade e em parceria com o comércio
local. Objetivo: 8oom#€. Inicio da campanha: 2023.




DESPESAS
OPERACIONAIS

Q/5.8

Por favor, fornega areparticao
das despesas operacionais,
preenchendo a tabela abaixo

PROGRAMME PROGRAMME PROMOTION PROMOTION WAGES, OVERHEADS  WAGES, OVERHEADS OTHER (PLEASE OTHER (PLEASE TOTAL OF THE
EXPENDITURE EXPENDITURE AND MARKETING AND MARKETING AND ADMINISTRATION  AND ADMINISTRATION  SPECIFY) SPECIFY) OPERATING
(INEUROS) (IN%) (INEUROS) (IN%) (INEURGS) (IN%) (INEUROS) (IN%) EXPENDITURE
42.000.000 70 8.400.000 14 9.600.000 16 60.000.000
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Qual é areparticdodareceitaaser Voo -
recebida do setor publico para cobrir N\ B
. . \ 7
as despesas de capital relacionadas .
comoanodo titulo?
TANTO O MUNICIPIO DE COIMBRA COMO 0OS restantes |  |NcoMEFROM THE PUBLIC SECTOR INEUROS %
18 municipios que constituem a CIM-RC tém um vasto | T0COVER CAPITAL EXPENDITURE
conjunto de investimentos em infraestruturas proje- | National government 971.000 2
tados para os seus territérios, muitos deles ja com fi-
nanciamento assegurado nos préximos anos. Muitos | 20441.000 .
destes projetos tém uma ligagdo direta com a ECOC 2027. Region
O quadro abaixo resume os financiamentos ja garantidos
para os projetos de maior dimenséo, referidos na per- | (withexception of the Melina Mercouri Prize) 26.372.000 55
gunta Q/5.12, para o Municipio de Coimbra:
Other
Total 47.784.000

Q/5.8-Q/5.9
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Q/9.10

As autoridades de finangas publicas
(Cidade, Regiao, Estado) ja votaram
ou assumiram compromissos finan-
ceiros para coberturadas despesas
de capital? Se ndao, quando faraoisso?

APESAR DE AINDA NAO HAVER um cOmpromisso assu-
mido formalmente pelos varios Municipios da CIM-RC
sobre investimentos especificos englobados nas des-
pesas de capital da candidatura de Coimbra a ECoC, de
entre o que cada municipio tem planeado em termos
de investimento estrutural, o investimento ja previs-
to em infraestruturas com impacto direto na cultura
é significativo. O Municipio de Coimbra tem varios pro-
jetos deinfraestruturas com financiamento ja aprovado.
Alguns dos projetos, diretamente ligados a candidatura,
néo estdo ainda em fase de aprovagéo pois dependerao
do sucesso da candidatura.

a7 Q/5.10 - Q/5.11
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Q/2.11

Qual é aestratégia de angariacao
de recursos para procurar o apoio
dos programas/fundos da Uniao
para cobrir despesas de capital?

TODOS OS MUNICIPIOS DA CIM-RC estdo empenhados
em procurar apoio em programas comunitarios para
cobrir despesas de capital associadas nomeadamen-
te com infraestruturas que terdo impacto e devem ser
enquadradas na Ecoc em 2027. E de destacar os Planos
Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU) dos
19 municipios, que contemplam a promogao de estra-
tégias de baixo teor de carbono para todo o territdrio,
aadocgaode medidas destinadas a melhorar oambiente
urbano, arevitalizar as cidades, a recuperar e desconta-
minar zonas industriais abandonadas (incluindo zonas
de reconversao), a reduzir a poluigdo do ar e a promo-
ver medidas de redugao de ruido, a concessdo de apoio
a regeneracao fisica, econdmica e social das comuni-
dades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais. Pela
sua dimensao e impacto intermunicipal evidenciam-se
aqui os percursos ciclaveis ao longo do rio Mondego: de
Coimbra a Figueira da Foz, cerca de 40km que atraves-
sam 3 municipios da cim (ja em construgéo) e ao longo
do rio Ceira que percorre a sua bacia hidrografica en-
tre o lugar em que nasce e aquele em que desagua no
Mondego. S&o cerca de 140 quildmetros de percursos
ciclaveis que estdo planeados paraaimplementacdo do
Ceira On Bike, projeto que constitui o maior percurso
ciclavel do pais. O percurso atravessa 6 municipios da
cim: Arganil, Coimbra, Gdis, Lousa, Miranda do Corvo e
Pampilhosa da Serra. Trata-se de um investimento de
cerca de 3 milhdes de euros que devera estar concluido
em 2025, ja apresentado publicamente e que se encon-
tra nafase de captagao de fundos para a sua execugao.
No &mbito do programa de investimentos do Municipio
de Coimbra, descreve-se na questao seguinte a estra-
tégia seguida pelo municipio de Coimbra que, pela sua-

dimensao, reflete as estratégias de todos os restanteé\

18 municipios da CIM-RC.




Se apropriado, por favor,
insira aqui uma tabela que
especifique os valores que
serao gastosgom}nova
infraestrutura cultural aser
usadano enquadramento
do anodo titulo.
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O MUNICiPIO DE COIMBRA tem contratualizado com
o Programa Operacional da Regido Centro varios in-
vestimentos que assentam em quatro eixos principais,
todos enquadrados nos preceitos da ECOC 2027:

EIXO 1 - QUALIFICAR O TRANSPORTE PUBLICO

E PROMOVER A MOBILIDADE SUAVE

Visa-se a estruturacéo, expansao e qualificagao das
ciclovias e da rede pedonal, ligando espagos residen-
ciais, equipamentos escolarese interfaces modais, per-
mitindo a sua utilizagao nas deslocagées do dia-a-diaem
condigdes de seguranca e conforto.

EIXO 2 - REVITALIZARO CORAQAO DA CIDADE
Reafirmar o coragao de Coimbra como elemento central
e de coesdo do sistema urbano, contribuindo assim para
a estruturagio em rede das diferentes coroas e p@arl—
dades urbanas, com base no conjunte- de aspetos dife-
renciadores e geradores de atragao, que mais nenhum
espaco da cidade pode oferecer: a multifuncionalidade,
o patrimdnio cultural e o potencial turistico.

EIXO 3 - REABILITAR O EDIFICADO E QUALIFICAR

O AMBIENTE URBANO

Garantir a adequacao das habitagdes aos padroes de
vida atual,a modernizagéo e reabilitagdo dos espagosde
comércio e servicos e um espaco publico de qualidade
e inclusivo, que potencie uma utilizagdo em conforto
e seguranga de acordo com os novos padroes de urba-
nidade e de sustentabilidade ambiental.

EIXO 4 - REFORGAR A COESAO E A INCLUSAO SOCIAL

Garantir que Coimbra proporciona, a todos os seus habi-
tantes, as condigdes necessarias a um desenvolvimento
saudavel e recompensador em todas as fases da vida,
com particular atengéo as necessidades dosidosos e das
familias e a fixagdo dos jovens. Realizar intervengdes in-
tegradas e territorializadas, orientadas para as comuni-
Q/5.12
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dades/territorios mais desfavorecidos, onde existe uma
concentracéo de caréncias e fenédmenos de exclusao.
Dasintervencoes ja contratualizadas, muitas delasjaem
execucgao, destaca-se, pelo seu impacto e dimenséao, as
relativas @ mobilidade urbana (1.* fase da rede ciclavel
de Coimbra (trogo Coimbra B/ Vale das Flores / Portela
e construgéo de percursos pedonais), a regeneragao
urbana (requalificacdo de diversos espagos publicos
e de ruas no centro urbano, nomeadamente a valoriza-
¢dodoLargodaSé Velha).

Estes projetos contemplam globalmente intervengdes
em cerca de 5000 m2 de edificios publicoseemcercade
146.000 m2 de espacos abertos e conduzirdo a uma re-
ducao estimada superior a 6700 toneladas de emissdes
de carbono (CO2) para a atmosfera.

O valor total do investimento aprovado € de cerca de
20 M€ a que corresponde um apoio global do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) de 85%,
no valor de 16,9 M€.

Deve também referir-se a criacao do Sistema de
Mobilidade do Mondego (sistema de metro ligeiro de su-
perficie nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo
e Lousd) que introduzira na regido um modo de trans-
porte moderno de caracteristicas compativeis com
a circulagdo em meio urbano e suburbano. Estando
ja este megaprojeto em fase avangada (com alguns
subprojectos ja em execugao), a sua entrada em funcio-
namento pleno ira alterar profundamente a mobilida-
de na cidade de Coimbra e nos Concelhos abrangidos.
Contempla um investimento global de cerca de 149 M€.
O projeto margens dorio, diretamente relacionado com
os objetivos da ECOC 2027 tem jé vétias intervengées
em fase de execugéo, como a reabllltagao do parq
Manuel Braga (jardim publlcodesde 1gzo) establllzag
ereabilitagdodas margepgdo mgﬂdego dentrodo peri-
metrourbano (reabllltaéao e vﬂforlzagao dos. eTementes
naturais e constrwdostloSterrenos das ma(geﬁs do
Mondego comacriagio de acessos e equipamentos que
Ilgama Cidade aoRio).

“A tabe1a seguinte especifica alguns dos investimentos
a/reallzar nas novas infraestruturas culturais previstas
~Ppara 2027:

PROJETO ORCAMENTO ESTIMADO  DATA DE

(EUROS) CONCLUSAD

Ponte pedonal 8.000.000 2027

Mondego Arena 28.000.000 2027

Centro Municipal de Arte Contémporanea 16.000.000 2026

Margens do rio 14.000.000 2025

Polo Europeu do Museu da Lingua Portuguesa 6.000.000 2026

(aimplementar na rua da Sofia)

Centro de interpretacao da histdria de Coimbra 3.000.000 2026

Mosteiro de Santa a Clara-a-Nova 5.000.000 2027

Salao Brasil 1.000.000 2023

Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra 6.000.000 2023

Revitalizagao do centro urbano (antiga Prisao) 15.000.000 2026

>



O ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

O MODELO DE GOVERNAGAO COIMBRA 2027 pretende
responder positivamente a 3 desafios estratégicos do
programa global:

Completaindependéncia Artistica e Executiva
A concretizagio legal de uma Fundagao que agregue os
parceiros institucionais publicos, privados e sociais deve
legitimar a correspondente independéncia do poder poli-
ticoe da politica municipal e regional, com capacidade au-
ténoma de decisao e programacgao, sem prejuizo dodevido
reporte e fiscalizagdo dos dinheiros publicos envolvidos;
A selegé@o por concurso internacional dos cargos exe-
cutivos (C-level) impde especiais responsabilidades
de transparéncia e meritocracia a Fundagao gestora,
devendo ser previstos prazos contratuais que permi-
tam rotatividade (4 anos) em comissdes de servigo com
limitagao até 2 contratos consecutivos da Comissao
Executiva (Board);

{lnt\erya cooperacaola
nacional e multilateral

O Conselho de Fundadores da dagado gestora serd
o drgao colegial que definirdavi S80 e a missao dessa en-
tidade criada para consubstanciar a estratégia cultural
inerente a Coimbra 2027. Dele farao parte:
~ Governo da Republica, através do Ministério da

Cultura ou entidades a definir;

Camara Municipal de Coimbra;

Comunidade Intermunicipal @\mbra eosrespe-

tivos Municipios; \

Outras Comunidades Intermunicipais ou Areas

Metropolitanas nacionais ou eurbpelas, r, fornega umresu-

Camaras Municipais de Cldades\euro\pelas e mun- odaestrutura de gover-

e cambrs | _~ nancaeexecugio pretendi-
Grupo de universidades europeias C0|mbra Group ;| - aparaaimplementacéo
Instituto Politécnico de Coimbra; " i - do ano da Capital Europeia
Associacdo Académica de Coimbra \\ \ da Cultura
(Seccdes e Organismos Auténomos);
Fundagoes civis nacionais e internacionais; I,[E‘SZ‘ na definicdo e implementagao de uma Estratégia
Museus nacionais e internacionais; \eﬁl/éno de Agao para os objetivos 1, 2 e 3 de emissoes
Associacoes e entidades culturais; durante todo o programa Coimbra 2027.
Empresas nacionais e europeias; A certificacdo Carbono Zero atesta a nossa intengdo de
Instituicoes do sector social; diminuir a pegada carbdnica, mas igualmente de con-
Colecionadores nacionais e internacionais; tribuir positivamente para a biodiversidade local, para
a centralidade do rio Mondego como ativo ambiental
nacional e europeu e para a concretizagdo de uma estra-
Certificagao Carbono Zero tégia cultural multivalente que concilie valores de pre-
Constitui o maisimportante desafio societal de Coimbra | servagdoambiental e patrimonial com a criagaoartistica
2027 - atingir a neutralidade carbdnica no conjunto do | eaproducéo cultural,assumindo a prioridade climatica
programa através de medidas ativas no planeamento | nodesenvolvimento integral das cidades europeias.
e gestado dos impactos ambientais decorrentes das va-
rias atividades previstas cumprindo o standard PAs 2060. | O préprio modelo de governacgao deve ser indutor de
Queremos ser a primeira ECOC “not only carbon neutral | boas praticas com implicacéo pratica e transversal no
but mainly climate positive”. territdrio, nos agentes culturais e na disseminagao inter-
A candidatura de Coimbra pretende alcancar umimpac- | nacional que possa fomentar, com eficacia e eficiéncia
to net-zero através do envolvimento direto e certificagcdo | optimizadas. Destacamos alguns fatores diferenciado-
deorganizagdes internacionais como Earthly ouCarbon | res do modelo de governagéo proposto:
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1/ INOVAGA(I E SUSTENTABILIDADE
GESTAO DE RISCO

DIVERSIDADE

EQUIPAS DE PROJETO

2
3
4
5/ PARTICIPACAO PUBLICA

/
/
/
/

-1 Promove;se a centralidade conceptual da inova-
gaoe sustentabilidade numa matriz de abertura
universalista ao vo e ao conhecimento nas suas
multiplas expressées com 1 salvaguarda reflexiva dosim-
pactos ambientais, entendldos tanto na biodiversidade
como na salde ambiental, na resiliéncia de cidade ou na
economialocal e regional;
Propoe-se um modelo de comissao executiva com
5 elementos liderados pelo Director de Inovacgéo e
Sustentabilidade (ciso | Chief Innovation & Sustainability
Officer) traduzindo uma evolugao desejével na afirmagao
interdisciplinar e C|V|I|zaC|onal do programa de Coimbra
2027, reforgandoo carécter Central dainovagaoecriativi-
dade alinhado com a sustentabllldade ambiental, social
e econdémica desejada pela comunldade local, nacional
eeuropeia; \
Implementa-se, desde a faSe zero uma estrutura orga-
nizacional certificavel pelas SO 56000 no que respeita
a0s processos organizacionais internos de i |novagao e
qualidade, designadamente nas |nterfaces de geraqao
deideias, gestao de recursos humanos e relacionamen-
to entre os varios agentes culturais, economlcos, SO-
ciais e institucionais de forma a otimizar o desempenho
e ocumprimento dos resultados planeados;

Define-se um Plano de Gestédo de Risco com uma

dupla auditoria — interna e externa — que assenta

em relatodrios de progresso e medidas de mitiga-
¢ao ou medidas alternativas no acompanhamento efe-
tivo de todos os projetos do programa Coimbra 2027. A
auditoria interna esta sob responsabilidade do Director
de Operagdes (Co0) e reporta trimestralmente ao Board;
Obriga-se a elaboragao de um Relatério Anual aberto
a consulta publica durante 30 dias da responsabilidade
de entidade externa de auditoria, independente e cons-
tituida por peritos de reconhecido mérito. Este Relatoério
deve ser obrigatoriamente apresentado ao Municipiode
Coimbra e a Comunidade InterMunicipal de Coimbra,
com os contributos publicos e um maximo de 5 reco-
mendagdes principais para o bom desenvolvimento
do programa Coimbra 2027;
Q/5.13
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Prémios Critical Software no CSF

Defende-se uma politicainclusiva

e respeitadora da diversidade de

origens educacionais, sociais e cul-
turais, sob primazia do mérito individual e com especial
discriminagao positivade oportunldades paraocidadao
portador de deficiéncia a tOdO/OS niveis da estrutura
executiva e organizacional deCmmbra 2027;
Promove-se a abertura Qéconc/sos internacionais
para todos os cargosde diregéo executiva (C-Level)
como forma de garantlr |gualdade de oportunidades
independentemente danacionalidade ou género, e con-
cursos nacionais para os restantes niveis operacionais
daestrutura executiva de Coimbra 2027, mantendo prin-
cipios de transparéncia, mérito e igualdade de género;

Propde-se uma estrutura executiva assente em

equipas de projeto multldlsmphﬁare&com incor-

poracdo mandatdria de crladores arflstlcos ede
elementos com formagéo avangada em inovacao, sus-
tentabilidade e project management - (PM2);
Formula-se um organogramafunmonal flexivel e emi-
nentemente horizontal,com responsabilidades progra-
maticas sob responsabilidade de curadores ou equipas
curatoriais e aimplementagéo executiva por equipas de
projetotransversais a que acrescem os projetos setoriais
desenvolvidos por criadores e entidades locais, nacio-
nais e internacionais;

Reforga-se a participagdo publica em trés niveis

distintos de avaliagdo e modelacédo programatica,

compreendendo tanto mecanismos institucionais
—-com destaque para o Conselho Municipalde Culturae
a Assembleia Intermunicipal daciM-RC —como informais
de colaboracio civica;
Atende-se a forte tradigdo civica da cidade, em especial
da comunidade estudantil, com recurso preferencial
a meios digitais informais como canais de informagéo,
inquérito e envolvimento educacional e cultural.



© PLANO DE
CONTINGENCIA

A CONCEGCAO E A ESCRITA da candidatura foram marca-
das por uma consciéncia critica e lUcida das forgas e das
fragilidades que caracterizam a cidade, de que enume-
ramos algumas das mais SIgnlflcatlvas

Forcas \

Conhecimento profundo da mdade / detecao realista
das fraquezas e dificuldades 'da cidade / abrangéncia
das propostas, com atengao cmda‘da a todas as areas
(artistica, educativa, social e ambiental) e o incentivo a
transdisciplinaridade e a experimentagao / consonancia
do conteudo artistico e cultural com o plano estratégico
para a cultura / forte coeséo territorial e implicagao da
CIM-RC, que, desde a primeira hora, falou a uma sO voz
/ proposta de modelo de governagéo / preocupagdes
ambientais e energéticas / a afirmacéo da culturacomo
expressao e mediacao das relagdes entre arte e vida.

Fraquezas

Ambivaléncia na apresentagao da cidade, ao mesmo
tempo critica e apologética / ndo constituicdo da estru-
tura do modelo de governagao que vira presidir a ECOC,
a data da escrita do bid book / a realizagao de dois atos
eleitorais até 2027 e aincerteza quanto aos seus resulta-
dos*/ a exigéncia de envolvimento de grandes empresas
privadas para a realizacdo do conteldo ambicioso do
projeto: estarao preparadas para entender a mudanga
urgente e necessaria e terdo constancia no seu apoio, no
médio-longo prazo? / aineficaz capacidade de comuni-
car, interna e externamente / a dificuldade persistente
na alteragdo profunda de mentalidades / aconvicgcdode
que atendéncia existente na cidade para o auto-endeu-
samentodealguns e o auto-denegrimento de outros ndo
permitirad a concretizagdo de um processo de mudanca
que a candidatura p0s ja em curso, e que sé a obtencéo
do titulo de Capital Europeia ultrapassara e resolvera.

Remediacao

Para retirar subjetividade ao processo de mudanca
e contribuir paraamonitorizagao rigorosa a cada instan-
te, foi criada uma matriz de impacto que procedera ao

~Ainda aSSlm estaremos atentos a:
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Quais séo os principais
pontOs fortes efracos do
séu pro;éto” Como planty
yd superar as fraquezas -
!dentlflcadas7 N

AN
acompanhaméhto d;iexecugéo da proposta, garantindo
que as forg/as se COncretlzem e as fraquezas permane-
qamﬁes@ualse@ sejam eliminadas.

i_Crlagao de projetos transversais que promovam

o cruzamento produtivo entre as varias areas disci-
plinares (artesvisuais, teatro, musica, danga, cinema,
literatura, arquitetura, design, etc.), no sentido tam-
bém do encontro e partilha de publicos-alvo.

~ Desenvolvimento de projetos e programas que fa-
voregcam relagdes produtivas entre equipamentos
e agentes culturais e artisticos, e entidades e atores
exteriores as areas da cultura — empresas dos dife-
rentes sectores de atividade econdmica, instituicdes
de ambito social, escolas publicas e privadas dos
varios niveis de ensino.

De idéntica forma, procuraremos:

~ Re-desenhar o papel da universidade na cidade, atra-
vés de um maior envolvimento com as experiéncias
e dindmicas culturais e artisticas, encarando a cul-
tura e a arte como campos de enorme potencial na
renovagéo dos processos de ensino/aprendizagem,
na investigacao cientifica e na produgao de saber.

~ Fazerdasgrandes questdes daarte contemporanea
objeto de estudo e investigagao universitarias, das
ciéncias sociais e humanas e da filosofia, até as cién-
cias naturais e médicas.

~ Mapear a incidéncia territorial dos equipamentos
e dos agentes culturais da CIM-RC

Em termos tecnoldgicos, promoveremos a digitalizacdo

acrescida de conteudos, processo caro, mas suscetivel

de ser generosamente financiado por dinheiros euro-

peus, e nomeadamente através de:

~ Criagao do Polo Europeu do Museu da Lingua
Portuguesa (POMLP), quase integralmente digital,
em experiéncia imersiva e possibilidade de acesso
remoto, e de um Portal para o POMLP que permitira
o contacto direto (virtual) em tempo real entre pes-
soas de diferentes cantos do mundo.

~ Organizacéo de espetaculos “Backstage”

Q/5.14



“Coimbra é conhecimento e amor. Coimbra tem essa

bivaléncia: o conhecimento e o amor que puxam pelo
que a cidade tem de mais auténtico!”

Elisio Summaviele, Presidente do Centro Cultural de Belém, Lisboa
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OMARKETING _
E COMUNICACAO

O TITULO DE CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA constitui
uma oportunidade Unica para a criagdo de novos publi-
cos, atragao de visitantes e desenvolvimento das dina-
micas de producao cultural da cidade anfitria. Coimbra
nao quer ser excegdo nesta ambicao legitima de projetar
a marca de ECOC ndo apenas em Portugal, mas também
internacionalmente. Paraisso, ira desenvolver um plano
de comunicagado e marketing abrangente, fortemente
alicercado em parceiras estratégicas e, simultaneamen-
te, direcionado para amplificar todas as iniciativas e va-
lores associados a este ano marcante.

A estratégia de comunicagao e marketing divide-se em
varias areas, compreendendo cada uma delas diferentes
objetivos e publicos-alvo. Sao disso exemplo:

Assessoriade lmprensa

e através dos media, em imprensa, radio, televisao e onli-

ne.Paraisso, terd umaequipa deeomunicacdo dedicada

para potenciar as diferentes tematicas e abordagens

numa relagédo continuada com os media.

~ A nivel nacional, a comunicagéo visa a amplificagéo
das varias iniciativas e protagonistas, nas diferen-
tes dimensoes culturais do projeto. Entrevistas com
artistas e curadores, reportagens sobre exposicoes
e concertos, artigos sobre o projeto europeu que esta
na base deste titulo.

~ Jainternacionalmente, o objetivo € potenciar a marca
Coimbra e a sua ligacao histdrica 3 cultura, através do
titulo de ECOC2027. A estratégia passa par convidar al-
guns dos principais media internacionais (como Bcc,
The New York Times, El Pais, Le Monde, Der Spiegel, gn-
tre outros), para conhecerem e descobrirem a cidade,
asuadinamica cultural e este projeto europeu.

Campanhade lancamento

O arranque da comunicagao deve ter em conta a marca
Coimbra 2027. Paraisso, sera produzido um filme publi-
citério de grande qualidade, com uma verséo curta (20”)
e uma mais longa (2), a ser veiculado nas principais tele-
visdes nacionais. Uma peca de afirmacao propria e que
ajude a pautar oritmo da comunicagao ao longodo ano.

Media partners

Como projeto anual,de ampla diversidade de conteudo,
éfundamental que exista um conjunto de media partners
assegurados que garantam a amplificagao regular da
comunicacao. Uma estacao de televisdo, uma emissora
nacional de radio, um jornal generalista, diferentes pla-
taformas culturais e imprensa regional. Acomunicagéo
ndo se esgota nos media partners mas pode muitas
vezes partir deles em momentos como a abertura e en-
cerramento que, historicamente, tém fortissimo impacto
mediatico e ampla cobertura televisiva.
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Por favor, fornegcaum
esboco da estratégiade
marketing e comunicagao
pretendida paraacidade
no ano da Capital Europeia
da Cultura.

Plano de meios
Toda acampanha de marca e das principais ini-
ciativas de programacéao sera também alavanca-
da num plano de meios offline e digital que garanta
ampla divulgacao local, nacional e internacional. Para
isso, sera desenvolvido um conceito de co icacao
grafica que dé uma identidade propria a Coimbra 2027
e ajude na afirmagéo do projeto.

anunciosemimprensa, radio, televisao e online, rede

Multibanco e cartazes.

~ Anivelinternacional o canal preferencial sera o onli-
ne,com campanhas pagas em redes sociais e media
selecionada. Uma vez mais, alternando campanhas
de marca com promogao dos momentos de comuni-

comunicagao e que permitam manter a total autonomia
independéncia sobre o processo de comunicagao.
Estes suportesabarcam diferentes formatos e objetivos.
~ SITE E REDES SOCIAIS: Para umadivulgagéo rigorosa
eemtempo real. O site funcionara como hub de toda
a comunicagao e as redes sociais como agregado-
ras de uma comunidade que se pretende crescente
e internacional. Paraisso, o video e os podcats serdo
formatos a explorar.
~ NEWSLETTER LOCAL: Porque a comunidade local
deve ter um papel preponderante na afirmacgéo do
sentimento de pertencga sobre o projeto, Coimbra
2027 quer privilegiar esses lagos. Para isso, criara
uma publicagao local e direcionada para todos quan-
tos vibram e vivem este ano impar.
~ SUPORTES DE PROGRAMAGAO: Uma app e uma
agenda mensal com toda a atividade de cada més e
por cada drea — pecas essenciais na percegao do pu-
blico e organizagéo de cada momento - bem como
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folhas de salas e cadernos de programagéo para os
espetaculos mais marcantes.

REVISTA COIMBRA 2027: Porque a cultura tem que
ter o tempo certo e nem tudo é passivel de rapidez
e de imediatismo. A revista Coimbra 2027 pretende
refletir, analisar e perspetivar sobre tudo o que acon-
tece em torno de Coimbra 2027. Uma publicacao
bilingue, para prescritores de opiniao nacionais e in-
ternacionais, que visa celebrara Europaeimortalizar
aculturaem Coimbra. Terda também versdes digitais
em espanhol e francés.

Eventos de programacao

E porque é necessario manter o ritmo da comunicacéo
e gerir o ano em diferentes momentos, Coimbra 2027
terd um calendario de eventos de programacgao que
trara novos impulsos ao longo do ano, ndo perdendo o
efeitoinicial delangamento. Uma organizagéo trimestral
tematizada que permita novos langamentos e novas des-
cobertas, sem que o projeto perca o félego inicial. Esta
organizagao ditard a forma como Coimbra 2027 se pro-
jetard em Portugal e nomundo, celebrando uma Europa
que se quer ainda mais unida e ligada culturalmente.

cagéo internacional, e, principalmente, celebrando os
valores da europa livre,democratica, inclusiva e cultural.
A programacgéo e comunicagao da Ecoc devem enfa-
tizar e realgar essa ligagao, seja através da promocao
de artistas dos paises membros, seja com programas
especificos de ligagao a UE e aos seus projetos, seja,
principalmente, com a criagdo e produgao cultural que
deixe no territdrio novas sementes do projeto Europeu.
Toda a comunicagado de Coimbra 2027 - nomeadamen-
tearevista Coimbra 2027 —visara a promog¢ao deste vin-
culo umbilical a UE, reiterando a forga e energia geradas
pelas muitas Capitais ao longo das ultimas décadas.
Coimbra pretende ser a quarta Capital Europeia da

Q/5.15-Q/5.16 Gestao

12Concerto teste realizado pds Covid

Sons e gestos do Fado de Coimbra

Culturaem Pertugal — depois de Lisboa 1994, Porto 2001

anos depois da entrada do pais na entao CEE. A pujancga
cultural de Coimbra, aliada ao prestigio da Universidade
e energia de uma nova e emergente economia, fara de
Coimbra 2027 um novo marco na forma como cida-
des de média dimensao tém acolhido e promovido esta
grande iniciativa europeia: este é talvez o grande de-
safio que as Capitais Europeias da Cultura enfrentam,
passada que esta a fase das cidades de maior dimen-

s&o. E no reforgo da ligagéo & UE e ao projeto europeu
que reside grande parte do sucesso deste designio.
Coimbra quer ser a Capital Europeia da Cultura 2027

tem a nivel cultural, reafirmando o estatuto de cidade
cosmopolita e de conhecimento que lhe € reconhecido
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Por favor, confirme e forneca
evidéncia de que tem amplo

forte apoio politicoe o
promisso sustentavel
s autoridades publicas

locais, regionais e nacionais
relevantes.
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O GOVERNO DE PORTUGAL, através do seu Ministério
da Cultura, declarou ja o seu apoio incondicional a
cidade vencedora, com a atribuicdo de um subsidio de
25 milhdes de euros.

Localmente, a Assembleia Municipal de Coimbra, onde
tém assento todas orcas politicas eleitas, incluindo
os presidentes das as e Unido de Freguesias, votou
por unanimidade ocumento proposto pelo GT, in-
titulado Pacto de Ci m aval politico a candidatura
ECOC, onde é afirmadsa ivocamente a confianga na
comissao que prepara a didatura e o compromisso
absoluto na criagdo de condigdes paraqueacidade p
sa acolher aEcoc em 2027.

Também a CIM-RC aprovou uma delj

19 Municipios.

A par destas iniciativas, numerosos tém sido os apoios
formais recebidos: Ordem dos Médicos da Regido
Centro, Lions de Coimbra e Lions do Brasil, Universidade
de Coimbra, Instituto Politécnico de Coimbra, Escolas
e Agrupamentos de Escolas de Coimbra, Conselho
Municipal de Cultura, Fundagao Bissaya Barreto...

Q/6.1-Q/6.2
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Q/6.2

Por favor, confirme e forneca
evidénciade que asuacidade
tem, ou tera, infraestrutura
adequada e viavel para aco-
lher o titulo. Paraisso, por
favor, responda as seguintes
perguntas:

A/ Explique sucintamente como
a Capital Europeia da Cultura
fara uso e desenvolveraain-
fraestrutura cultural da cidade.
B/ Quais sao os ativos da cidade
em termos de acessibilidade
(transporte regional, nacional
einternacional)?

{/ Qual a capacidade de absorca
da cidade em termos de acomo-
dacao dos turistas?

A AGENDA CULTURAL DA CIDADE é regular, diversificada
e de grande qualidade. As virtualidades dos operadores
culturais e artisticos evidenciam uma forte capacidade

vo” que faga subir o grau de criagao artistica, de rececéo
publica e de envolvimentopara um plano mais exigente.
Coimbra acolhe anualmente centenas de eventos cul-
turais de dimensao Hacional e internacional em todos os
dofninios artisticos e do conhecimento, onde se envolve
também uma comunidade académica e universitaria
queparticipa de redes multipolares de criagdo e difusao
ultural. A sua experiéncia na organizagao de eventos
de grande dimensao e duragdo prolongada — Capital
Nacional do Teatroem 1992, Capital Nacional da Cultura
em 2003, o World Health Alliance Forum em 2018 ou
Jogos Europeus universitarios em 2019, entre muitos
outros — torna a cidade apta a assumir um programa
exigente em densidade e intensidade.

Representar Portugal como Ecoc reforgara a estratégia
culturalde Coimbra em 2020-2030 com impactos dese-
javeis na participagao civica, na educagao formal e infor-
mal e na produgéo cultural antes e depois de 2027. Alias,
o reconhecimento da Universidade, Alta e Sofia como
Patrimdnio da Humanidade em 2013 correspondeu a
um esforco estratégico concertado, que se desenvolve
na concretizagao da ECOC em 2027.

A cidade dispbe de um setor cultural ativo,com reconhe-
cidas experiéncias de parcerias que envolvem o vasto




conjunto de operadores de largo espetro artistico, dos
cultores vanguardistas da experimentagao as coletivida-
desde culturade base popular. A capacitagio especifica
para 2027 decorrera da amplificagdo cultural em curso
e do planeamento executivo pormenorizado — os servi-
cos da cMmc dispdem de um conjunto de competéncias
mobilizaveis — que sustepta uma estratégia cultural de
envolvimento civico, econémico e social local, regional
e nacional.

Capacidade de execugao

“A cultura é a celebracao pacifica da diferenca.”

Viriato Soromenho Marques, Fildsofo, Professor Universidade de Lisboa

A cidade dispde ainda de equipamentos de diversas
tipologias para a realizagdo de espetéculos / concertos
/ exposicoes / performances, e de multiplos espagos
- pragas, parques, jardins, claustros...—, muitos de cara-
ter patrimonial, capazes de acolher eventos de diversifi-
cada natureza e dimensao. Alids, no centro da estraté
cultural ECOC2027 esté a qualidade e a diversidadedos
equipamentos de Coimbra e regido, com destaque par
o Convento Sao Francisco, estrutura impar no pais.
Enquanto projeto mobilizador, a Ecoc alarga o ambito
geografico muito para além do perimetro urbano da ci-
dade, numaabrangéncia que acolhe aregiacenvolvente

Coimbra reagiu a adversidade dapandemia com criativi-
dade, desenvolvendo diversos fnecanismos para apoiar
as associagoes culturais e assumindo de forma pioneira
aretoma das atividades culturais. A experiéncia adquiri-
da prepara a cidade para eventuais outras emergéncias.
Numa década de transformacéo cultural, Coimbra sa-
bera otimizar recursos financeiros de fontes publicas
e privadas. A ECOC sera uma prova da boa gestao.con-

Cidade universitaria, Coimbra acolhe numerosos en-
ros cientificos (seminarios, coléquios, congressos)
que, ao longo dos anos, contribuiram para a extensao do
parque hoteleiro da regido. Cidade cultural e turistica, viu
igualmente desenvolver-se a férmula B&B, o turismo rural,
de habitagéo, do time-sharing e outras modalidades de
alojamento. Assim, um total de mais de 10.000 quartos,
repartidos entre o centro da cidade, a periferia e as loca-
lidades vizinhas, sdo resposta bem estruturada e diver-
sificada de alojamento local e regional, por operadores
privados com experiéncia internacional. A perspetiva de
2027 é, para este setor e seus equipamentos, um estimulo
suplementar com vista a sua constante melhoria.

Lembremos que a Escola de Hotelaria de Coimbra, uma
das mais renomadas do pais, toma uma parte notavel na
nossa capacity building, assegurando as condigoes para
um qualificado long life Learning, e nomeadamente em
matéria de aprendizagem das linguas estrangeiras, para
os funcionérios dos estabelecimentos da regiao.




6.3

(incluindo projetos de re
novacao) que a sua cidad
planeia realizar em cone
xaocom aacao da Capita
Europeia da Cultura, entre

otempo presente e o ano

do titulo?
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A ECOC DEVE SER UMA OPORTUNIDADE para refor(;ar
e articular os equipamentos e os agentes culturais a
operar na cidade, designadamente os museus, cen-
tros de arte, teatros e salas de espetaculo, estruturas
e associagoes culturais, grupos informais de pessoas.
Uma prioridade reside no compromisso de potenciar
e expandir dindmicas e metodologias em rede, repen-
sar avocacao de cada um dos diferentes equipamentos
existentes, elevar os objetivos e horizonte de agao dos
varios agentes locais.

Os projetos identificados abaixo, de novas estruturas ou
de reabilitagao, estao intimamente relacionados com a
estratégia da€ecoc. O investimento global € proximo dos
100M<€. O plano de investimentos em infraestruturas
materiais e imateriais resulta da concertagao estraté-
gica entre instituicdes publicas, privadas e sociais de
ambito local, nacional e internacional.

Destacamos os seguintes projetos publicos pelo seu ca-
racter transversal e impacto social e cultural, cumprindo
as metas carbono zero de toda a candidatura, alguns dos
quais em curso:

A requalificagdo das margens do Rio Mondego,
num programa urbano de revalorizagdo do espaco
publico e preservacao ambiental do maior ativo
comum da cidade e da regido:
~ Edificagao de nova ponte pedonal entre as margens
com aumento das zonas verdes e trajetos ciclaveis,
reforcando a ligagé@o entre a Baixa da cidade e equi-
pamentos culturais e desportivos de referéncia;
Q/6.3
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Mondego River

~ Concecao e concretizagdo da Arena Mondego,
espago multifuncional para espetaculos culturais
e artisticos até 5000 pessoas, utilizando arquitetura
bioclimatica, energias renovaveis e tecnologias de
diminuicdo de emissao de gases de efeito de estufa
com balango carbdnico zero (primeiro edificio cultu-
ral deste género em Portugal);

~ Circuitos de observacao da biodiversidade do ecos-
sistema do Rio Mondego e produgao cultural, cien-
tifica e artistica nesse ambito, envolvendo os varios
municipios de toda a regido Centro do Pais;

~ Reabilitagao do Mosteiro de Santa Clara-a-Nova,
integrada no REVIVE, como novo espaco criativo
comunitério (ccs) aliando as valéncias culturais da
Bienal de Arte Contemporanea do Circulo de Artes
Plasticas com uma nova centralidade de industrias
culturais e criativas, corporizadas no novo Centro
de Criatividade e Tecnologia. Este espaco produzira
oferta de salas de ensaio (estudios), oficinas e ate-
liés (para artesdos, artistas plasticos, entre outros)
para projetos constituidos e/ou emergentes neces-
sitados de espacos de trabalho; alojard um Centro
de Recursos Municipal responsavel pela cedéncia
ocasional de equipamentos diversos, (som, luz, mo-
bilidrio de cena, etc.), para apoio a atividade artistica
e cultural,e um centro de formagao que se constitua
espago de capacitagdo de agentes culturais (profis-
sionais e amadores).

~ Concretizagdo de modelo do Barco Auditério pro-
posto por Artistas e Arquitetos de Coimbra;



beleca o corredor verde entre dois Jardins relevantes da ci-
dade (Parque de Santa Cruze Jardim Boténico de Coimbra);

A ampliagao do Museu da Ciéncia da Universidade
de Coimbra num formatg dor e multipolar que
requalifica antigas Faculdades e instalagoes univer-
sitarias, com especial destaque para o espdlio técnico e
cientifico existente e que remonta a fundacao da ciéncia
moderna;

Arequalificagdo do edificio que albergard uma par-

te importante da Colegao do Ministério da Cultura

do Estado Portugués constituindo o novo Centrode
Arte Contemporanea de Coimbra;

A instalagao e requalificagdo do Saldo Brasil, local

de culto para a musica jazz com forte tradicdo em
Coimbra desde os anos 60, com escola de musicae
editoras artesanais de musica jazz, indie e experimental.
59 Q/6.3
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Destacamos ainda os seguintes projetos de iniciativa

privada e social que se entrecruzam intrinsecamente

com o programa de Coimbra 2027:

~ A abertura de novos espacos turisticos e culturais,
ou arequalificagao dos existentes, relacionados com
o Fado e Cancgéo de Coimbra.

~ A instalacdo de uma Companhia de Dancga
Contemporéanea e de um Arquivo Nacional da Danga;

~ A requalificacdo da Coimbra Editora pela empres
Critical Software, com um novo Polo empresarial
aberto a cidade e aos cidaddos com programacéao
cultural prépria e envolvimento da area da saude
mental (projeto Manicémio);

~ A expansao do “Portugal dos Pequenitos” — parque
tematico infantil mais visitado em Portugal - por ini-
ciativa da Fundacgéao Bissaya Barreto;

~ Arequalificagdo de espacgos informais em fre-
guesias rurais e suburbanas de Coimbra e
da regido CIM-RC, para novas tipologias
de eventos culturais de baixa densi-
dade, com tematicas diferentes.

Paginadeinternet CMC




ENTIDADES PROMOTORAS CONSELHO CONSULTIVO ACRONIMOS

Céamara Municipal de Coimbra,CMC Alexandre Farto aka VHILS, CIM-RC -Comunidade Intermunicipal
Comunidade Intermunicipal Amélia Muge, da Regidode Coimbra
de Coimbra, CIM-RC Ana Pérez-Quiroga, uUc - Universidade de Coimbra
André Sardet, IPC — Instituto Politécnico de Coimbra
GRUPO DE TRABALHO DA CANDIDATURA  Antdnio Feijo, FBB — Fundacgéao Bissaya Barreto
Luis de Matos, Coordenador Antdénio Pimentel, AAC - Associagao Académica
Antdnio Pedro Pita Antoénio Sampaio da Névoa, de Coimbra
Cristina Robalo Cordeiro Cétia Antunes, EDP - Energias de Portugal
Luis Filipe Menezes Clara Almeida Santos, SMTUC - Transportes
Manuel Rocha Clara Andermatt, Urbanos de Coimbra
Nuno Freitas David Replean, APPACDM - Associagéo Portuguesa
Edson Athayde, de Pais e Amigos do Cidadao
Eduardo Lourencgo, com Deficiéncia Mental
Elias Torres Feijo, ICOMOS - Conselho Internacional
Eugénio Anacoreta Correia, dos Monumentos e Sitios
Fausto Neves, TAGV - Teatro Académico de Gil Vicente
Fernanda Cravidao, UNESCO
Filipe Raposo,
Flavio Tirone, FOTOGRAFIAS
Gustavo Afonso, Inés Gongalves: pgs. 5, 34,49, 52
Isabel Pires de Lima, Sergio Azenha/FBA/DRI: pgs. 12,17,
Isabel Worm, 36, 37,41,55,57
Jorge Castilho, Daniel Santos/FBA: pgs. 29, 59
José Anténio Bandeirinha, UC: pgs.9, 25,47
José Manuel Mendes, Arquivo CMC: pgs.15, 23,
Julio Pereira, 29,32,42,44,59
Ludovic Thilly,
Luis Taklim, IMPRESSAO E ACABAMENTO
Marc Quaghebeur, Grafica Maiadouro S.A.
Miguel Amado,
Miguel Lima, O presente bid book foi concebido
Nuno Artur Silva, pelos designers Daniel Santos
Nuno Lacerda Lopes, e Joao Bicker, do atelier de design
Nuno Mota Pinto, FBA., sedeado em Coimbra, e foi

Nuno Artur Silva, composto com os tipos Grosa
Patricia Salvagao Barreto, e Grotzec, desenhados pelo designé
Paulo Ribeiro, de tipos portugués Mario Felicia

Pedro Machado,

Pedro Rodrigues,

Pierre Jourdan,

Ricardo Castanheira,
Ricardo Pais,

Rui Vieira Nery,

Sérgio Mah,

Viriato Soromenho Marques.

*Referimos (pergunta Q/5.5, p.51, “Fraquezas”) a realizagéo de
Adatada entrega, o novo Presidente da Camara,chamando a

um ato eleitoral na fase final da redagao do presente dossier.
i o pelouro da Cultura, reconhece aimportancia da candidatura
ECOC2027 e revé-se inteiramente no documento elaborado pelo Grupo de Trabalho.

Os termos e conteldos completos da presente candidatura, em resposta ao formulério de candidatura comum, definido no
anexo1do “Convite a submissédo de candidaturas para a agdo da Unido — Capital Europeia da Cultura — para oano de 2027 em
Portugal”, encontram-se reunidos nas paginas numeradas na presente face deste documento, cumprindo assim o requisito de
n3o exceder as 60 paginas em formato A4.

O verso do presente documento encontra-se ocupado por um artefacto visual, elaborado a partir do lema da candidatura
traduzido nas 28 linguas oficiais da UE, ndo contendo qualquer contetdo relevante para a avaliagdo da candidatura e cuja consulta
é por isso prescindivel, a semelhanga dos conteldos da capa, contracapa e QR-Codes da presente edigzo.




