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Remqda N
Vereadloza o E;:,’.‘.}”“‘:.,“:l” Departamento de Recursos Humanos
. '“"‘ﬁ”‘“ ) “ﬂD — Divisgo de Gestio de Recursos Humanos —

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPACAO DE DOIS POSTOS DE
TRABALHO DA CARREIRA/CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR
(Espaco Piiblico e Infraestruturas Municipais),

EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS
POR TEMPO INDETERMINADO

ATAN.1

Aos dezassete dias do més de abril de dois mil e vinte, pelas dez horas, reuniu o jlri do presente
procedimento concursal autorizado por deliberagdio proferida na reunifio da Cimara Municipal de
Coimbra, de 10 de fevereiro de dois mil e vinte, para definico dos métodos de selegfio, e
respetivo contetido, bem como do sistema de classificagio final a adotar para classificar e
ordenar os candidatos, de acordo com o quadro estabelecido nos artigos 5.° a 9.° da Portaria n.°
125-A/2019, de 30 de abril, € no artigo 36.° do anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (na sua
atual redagio), que aprovou a Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas, adiante designada por

LTFP.

Estiveram presentes os Senhores, Eng.° Fernando Anténio Vicente Alves Madeira, Chefe do
Gabinete de Apoio 4s Freguesias, na qualidade de Presidente do Jiri, Eng.” Miério Ricardo
Lopes, Técnico Superior (Espago Piblico e Infraestruturas), ¢ Dr.* Isaura Isabelina Ferreira
Fernandes, Técnica Superior (Recursos Humanos), ambos na qualidade de vogais efetivos.

Considerando o estatuido nos n.”® 1 a 3 do artigo 36.° da Lei n.® 35/2014, de 20 de junho, o Jari
deliberou, por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal, os
seguintes métodos de selegiio com as seguintes ponderagdes:

» Prova de Conhecimentos — Ponderagfio de 40%;
» Avaliago Psicolégica — Ponderagio de 30%;
» Entrevista Profissional de Selegéio — Ponderagéio de 30%.

- PROVA DE CONHECIMENTOS:

A prova de conhecimentos visa avaliar os conhecimentos académicos € ou profissionais e as
competéncias técnicas dos candidatos necessérios ao exercicio da funcéo, as quais se traduzem
na capacidade para aplicar os conhecimentos a situagBes concretas no exercicio da respetiva
fungdo, incluindo o adequado conhecimento da lingua portuguesa.

A prova de conhecimentos terd natureza tefrica, revestindo a forma escrita, serd efetuada
individualmente em suporte de papel e serd constituida por questes de escolha multipla,
versando sobre os temas e bibliografia abaixo discriminados:
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Tema 1 — Lei Geral do Trabalho em Fung8es Piblicas:

- Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, alterada pela Declaragfio de Retificagio n.°37-A/2014, de 19
de agosto e pelas Leis n.” 82-B/2014, de 31 de dezembro, 84/2015, de 7 de agosto, 18/2016, de
20 de junho, 42/2016, de 28 de dezembro, 25/2017, de 30 de maio, 70/2017, de 14 de agosto,
73/2017, de 16 de agosto, 49/2018, de 14 de agosto, 71/2018, de 31 de dezembro, Decreto-Lei
n.° 6/2019, de 14 de janeiro, Lei n.° 79/2019, de 02 de setembro e Lei 82/2019, de 02 de
setembro.

Tema 2 — Cdédigo do Procedimento Administrative e Medidas de Modernizaciio
Administrativa:

- Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro,

- Decreto-Lei n.° 135/99, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.” 73/2014, de
13 de maio, com as alteragdes introduzidas pelos Decretos-Lei n.® 58/2016, de 29 de agosto, ¢
74/2017, de 21 de junho.

Tema 3 — Quadro de Competéncias e Regime Juridico do Funcionamento das Autarquias
Locais:

- Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, na redacgéio dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro,
alterada pelas Declara¢Bes de Retificagéio n.%® 4/2002, de 6de fevereiro e 9/2002, de 5 de margo,
com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro, pela Lei Orgénica n.°
1/2011, de 30 de novembro, Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, 7-A/2016, de 30 de margo e
71/2018, de 31 de dezembro.

- Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, alterada pelas Declaractes de Retificagiio n.%® 46-C/2013,
de 01 de novembro e 50-A/2013, de 11 de novembro e pelas Leis n.*® 25/2015, de 30 de margo,
69/2015, de 16 de julho, 7-A/2016, de 30 de margo, 42/2016, de 28 de dezembro, e 50/2018, de
16 de agosto.

Tema 4 —Servigos Municipais da Cimara Municipal de Coimbra:

- Modelo de organizacéio dos servigos municipais da Camara Municipal de Coimbra, nos termos
constantes do Aviso n.® 11707/2019, publicado na II Série do Diério da Republica n.° 136, de 18
de julho de 2019, e disponivel no site oficial desta Cémara Municipal ( www.cm-coimbra.pt).

Tema 5 — Contrataciio Piiblica:

- Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redacéio dada pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de
31 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelas Declaragdes de Retificaclio n.os 36-A/2017,
de 30 de outubro, e 42/2017, de 30 de novembro, pelo Decreto-Lei n.® 33/2018, de 15 de maio,
pelo Decreto Lei 170/2019, de 04 de dezembro e pela Resolugéio da Assembleia da Reptblica,
n.° 16/2020, de 19 de margo.

- Portaria n.® 701-H/2008, de 29 de julho.

Tema 6 — Condicbes de Seguranca e de Satide no Trabalho em Estaleiros Tempordrios ou
Moéveis:

- Decreto-Lei n.° 273/2003, de 29 de outubro.
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Tema 7 — Urbanismo e Edificacgiio:

- Regime Juridico da Urbanizacfio e Edifica¢fio - Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro,
na redagfio dada pelo Decreto-Lei n.° 136/2014, de 9 de setembro, e com as alteragdes
introduzidas pela Retificagio n.° 46-A/2014, de 10 de novembro, pelo Decreto-Lei n.° 214-
G/2015, de 2 de outubro, pelo Decreto-Lei n.° 97/2017, de 10 de agosto, pela Lei n.° 79/2017, de
18 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 121/2018, de 28 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 66/2019,
de 21 de maio, e pela Lei n.° 118/2019, de 17 de setembro.

- Regulamento Geral das Edificacfes Urbanas — Decreto-Lei n.° 38382/51, de 7 de agosto,
com as alteragBes introduzidas pelo Decreto n.° 38888, de 29 de agosto, Decreto-Lei n.° 650/75,
de 18 de novembro, Decreto-Lei n.° 44258, de 31 de margo de 1962, Decreto-Lei n.° 45027, de
13/05/1963, Decreto-Lei n.° 43/82, de 8 de fevereiro, Decreto-Lei n.° 463/85, de 4 de novembro,
Decreto-Lei n.° 64/90, de 21 de fevereiro, Decreto-Lei n.° 61/93, de 3 de margo, Decreto-Lei n.°
414/98, de 31 de dezembro, Decreto-Lei n.° 410/98, de 23 de dezembro, Decreto-Lei n.° 409/98,
de 23 de dezembro, Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, Decreto-Lei n.° 290/2007, de 17
de agosto, Decreto-Lei n.° 50/2008, de 19 de margo, Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de
novembro, e Portaria n.° 304/2019, de 12 de setembro.

- Regulamento Municipal de Urbanizagfio e Edificagio de Coimbra — Regulamento n.°
381/2017, publicado na IT Série do Didrio da Repiiblica n.° 140/2017, de 21 de julho;

- Plano Diretor Municipal de Coimbra - Primeira Revis#io do Plano Diretor Municipal de
Coimbra, nos termos do Aviso n.° 7635/2014, publicado na II Série do Diério da Repiblica n.°
124, de 1 de julho de 2014; Primeira Alteragéio (por adaptagdio) do Plano Diretor Municipal de
Coimbra, conforme consta do Aviso n.° 8289/2017, publicitado na II Série do Diério da
Reptiblica n.° 141, de 24 de jultho de 2017; com o respetivo contetido documental (elementos
constituintes e elementos que o acompanham), conforme consta da informagfio disponibilizada
no site oficial desta Cimara Municipal (www.cm-coimbra.pt).

Tema 8 — Regime da acessibilidade a espagos piiblicos, equipamentos coletivos e edificios
piiblicos e habitacionais:

- Decreto-Lei n.° 163/2006, de 8 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
136/2014, de 9 de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 125/2017, de 4 de outubro, ¢ pelo Decreto-Lei
n.° 95/2019, de 18 de julho.

A prova tebrica teri uma duraglio de 60 minutos, néo sendo permitido o uso de quaisquer meios
eletrénicos, incluindo telemével, durante a sua realizag#io. Serd permitida apenas a consulta da
legislagio indicada, em formato em papel, que cada candidato deverd trazer consigo, néio sendo
autorizada a troca de papel ou legislagfio entre candidatos.

Os resultados da prova de conhecimentos serfio expressos numa escala de 0 a 20 valores, com
valoragéo até as centésimas.
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- AVALIACAQ PSICOLOGICA:

A avaliaglio psicolégica visa avaliar, através de técnicas de natureza psicoldgica, aptidées,
caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer
um prognoéstico de adaptagiio as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como referéncia
o perfil de competéncias previamente definido.

A avaliagfio psicolégica serd efetuada por entidade especializada, através de uma abordagem
multimétodo, podendo comportar uma ou mais fases, sendo valorada da seguinte forma:

a) Em cada fase intermédia do método, através das menges classificativas de Apto e Niio Apto;

b) Na ultima fase do método, para os candidatos que o tenham completado, através dos niveis
classificativos de:

o Elevado 20 Valores;
* Bom 16 Valores;
« Suficiente 12 Valores;
¢ Reduzido 08 Valores;
¢ Insuficiente 04 Valores.

A entrevista profissional de selegfio visa avaliar, de forma objetiva e sistemética, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagéio estabelecida entre o
entrevistador e o entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagéo
e de relacionamento interpessoal.

Parimetros a avaliar:

1. Qualidade da experiéncia profissional —» considerard o nivel de desenvolvimento e
variedade de conhecimentos profissionais apreendidos no exercicio efetivo de funcBes
desempenhadas em atividades anteriores a0 presente procedimento concursal e a sua utilidade
para o exercicio das fungGes a que se candidata.

2. Capacidade de comunicagio — procurard medir a corrente do pensamento manifestada
através de linguagem oral, seu caudal, transparéncia de ideias e sequéncia 16gica de raciocinio;

3. Capacidade de relacionamento interpessoal — apreciard a capacidade do candidato se
relacionar com os seus colegas no posto de trabalho e com os seus superiores hierdrquicos, bem
COmO com as pessoas em geral;

4. Motivacdes e interesses — procurard avaliar a natureza, intensidade ¢ permanéncia das
motivagdes da sondagem dos objectivos profissionais dos candidatos, interesses ¢ gostos, bem
como a integracéio no meio socioprofissional, através da sondagem dos objetivos profissionais
dos candidatos.

O presente método de selegio serd pontuado através dos seguintes niveis classificativos e
respetiva classificacfio:
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Nivel Classificativo Valoragiio final na EPS
20 — Elevado >16 a < 20 valores
i 16 — Bom >12 a < 16 valores
12 — Suficiente >9,5 a< 12 valores
8 — Reduzido >4 a<9,5 valores
4 - Insuficiente | 0a<4valores
VALORACAO FINAL:

A resultante das classificagSes obtidas em cada um dos métodos de seleglio, mediante a aplicacgo
da seguinte férmula:

VE = 0,40 PC + 0,30 AP + 0,30 EPS
Em que:
VF = Valoragéo Final;
PC = Prova de Conhecimentos;
AP = Avaliagio Psicolégica;
EPS = Entrevista Profissional de Seleg#o.

Em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo 36.° da LTFP, os candidatos que,
cumulativamente, sejam jé titulares da categoria a concurso e se enconirem ou, no caso de
candidatos em situaglio de requalificaglio, se tenham por Gltimo encontrado, a cumprir ou a
executar a atribuigsio, competéncia ou atividade caracterizadoras dos postos de trabalho para cuja
ocupagio este procedimento foi publicitado, serfio sujeitos aos seguintes métodos de seleglo,
salvo se a eles expressamente renunciarem no formulério de candidatura (caso em que se lhes
serfio aplicados os métodos descritos nos critérios gerais, acima mencionados):

e Avaliagéio Curricular — Ponderagéio de 40%;
» Entrevista de Avaliagiio de Competéncias — Ponderagéio de 30%;
« Entrevista Profissional de Selegéio — Ponderaglo de 30%.
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- AVALIACAO CURRICULAR:

A avaliag8o curricular visa analisar a qualificagBio dos candidatos, designadamente a habilitaggio
académica ou profissional, percurso profissional, relevincia da experiéncia adquirida e da
formag#o realizada, tipo de fungBes exercidas e avaliagiio de desempenho obtida.

Na avaliagfio curricular serfio considerados e ponderados os elementos de maior relevincia para
o posto de trabalho a ocupar, nomeadamente os abaixo discriminados e serd expressa numa
escala de 0 a 20 valores, com valoragfo até as centésimas, sendo a classificagfio obtida através da
meédia aritmética ponderada, em resultado da aplica¢fio da seguinte formula:

AC=HL +FP + 3*EP + AVD

06
Sendo:
HL = Habilitac8es Literdrias:
¢ Licenciatura 18 valores;
4 Nivel académico superior & licenciatura 20 valores.
Neste pardmetro serd ponderada a habilitaglio académica ou nivel de qualificagfio certificado
pelas entidades competentes.
FP = Formaciio Profissional:
4 Cursos com duracéio < a 35 horas 0,5 valores;
4 Cursos com duragfio > a 35 horas 1 valor;
¢ Cursos de p6os-graduacéio 3 valores.

Neste pardmetro, apenas serfio consideradas as iniciativas formativas obtidas nas 4reas de
formagio e aperfeigoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias
necessérias ao exercfcio da fungfio, que se encontrem devidamente comprovadas.

Nos casos em que os certificados indiquem a duragio em dias, serd feita a correspondéncia em
horas, considerando-se um total de sete horas por cada dia de formagc#o.

EP = Experiéncia Profissional:

¢ <3 anos 04 valores;
¢ >3 anos e < 6 anos 08 valores;
¢ > 6 anos e <9 anos 12 valores;
4 > 9 anos e < 12 anos 16 valores;
¢ > 12 anos e < 15 anos 18 valores;
¢ > 15 anos 20 valores;

Neste parfimetro, apenas serd contabilizado como tempo de experiéncia profissional o
correspondente ao desenvolvimento de fun¢Ses com incidéncia sobre a execugdio de atividades
inerentes ao posto de trabalho e ao grau de complexidade das mesmas, que se encontre
devidamente comprovado.
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AVD = Avaliacio de Desempenho

Neste pardmetro serd considerada a avaliagio de desempenho relativa aos wltimos trés biénios
(2013/2014; 2015/2016; 2017/2018), em que o candidato cumpriu ou executou a atribuigio,
competéncia ou atividade idénticas &s dos postos de trabalho a ocupar.

A nota obtida em cada biénio na avaliagio de desempenho serd expressa numa escala de 0 a 20
valores, obtida através da multiplicacgo do respetivo valor por 2 ou por 4, consoante a escala de
avaliag8o seja de 0 a 10 valores ou de 0 a 5 valores, respetivamente.

Sendo o resultado da avaliagdo relativa a este pardmetro obtido pela seguinte férmula:
¥ da nota de cada biénio na escala de O a 20 valores
3

A auséncia de avaliaglio de desempenho em qualquer um dos biénios, exige a apresentagdo de
declaragiio emitida pelo respetivo servigo de origem, comprovativa de que o candidato n#o foi
objeto de avaliagio no periodo em causa. Nesse caso, o jiiri suprird a auséncia de classificago
mediante a atribuicio de 2,5 pontos por cada biénio nfio avaliado.

- ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS:

A entrevista de avaliago de competéncias visa obter, através de uma relagio interpessoal,
informagBes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da fung#o, com vista a uma andlise estruturada da
experiéncia, qualificagdes e motivagBes profissionais, através de descrigdes comportamentais
ocorridas em situagSes reais e vivenciadas pelo candidato.

A entrevista de avaliaglo de competéncias serd realizada por técnicos de gestio de recursos
humanos, com formagfio adequada para o efeito, ou por outros técnicos desde que previamente
formados para a utilizagio deste método, com base num guiio de entrevista composto por um
conjunto de questBes diretamente relacionadas com o perfil de competéncias previamente
definido.

Atendendo ao perfil de competéncias previamente definido, as competéncias que se pretende
avaliar sdo as seguintes:

COMPETENCIAS NAS VERTENTES DE:
3 . | = Orientag#io para resultados; R
Técnicas » Inovagdio e qualidade.
Pessoals = Trabalho de equipa e cooperagéo;

» Responsabilidade e compromisso com o servico.

Conceptuais ou

Conhecimentos Especificos Conhecimentos Especializados ¢ Experiéncia.
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O presente método de selegiio serf pontuado através dos seguintes niveis classificativos e
respetiva fundamentacéo:
Nivel Classificativo N.° de Competéncias em que o comportamento
associado esteve presente

20 — Elevado Nas 5 Competéncias

16 — Bom ) Em 4 Competéncias

12 — Suficiente Em 3 Compciéncias

8 — Reduzido Em 2 Competéncias

4 - Insuficiente o Em 0/1 Competéncia

- ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAOQ:

A entrevista profissional de selecfio serd avaliada, classificada e valorada de acordo com o
definido no item Métodos de selegio — Critérios Gerais, atrés descrito.

- VALORACAOQ FINAL:

A resultante das classificagGes obtidas em cada um dos métodos de selegio, mediante a aplicagio
da seguinte férmula:

VF=0,40 AC + 0,30 EAC + 0,30 EPS
Em que:
VF = Valorag#o Final;
AC = Avaliagiio Curricular,
EAC = Entrevista de Avaliacio de Competéncias;
EPS = Entrevista Profissional de Selec#o.

= IISPOSICOES GERAIS -

Em situag3es de igualdade de classificagio decorrentes da aplicacio das férmulas de valoragfio
finel referentes aos critérios gerais ou especificos, aplica-se o disposto no artigo 27.° da Portaria
n.° 125-A/2019, de 30 de abril. Subsistindo o empate, considera-se o tempo de experiéncia
profissional relativamente ao desenvolvimento de fungBes com incidéncia sobre a execugiio de
atividades inerentes ao posto de trabalho, sendo dada preferéncia ao candidato que tiver mais
tempo de experiéncia profissional.
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No entanto, se apds aplicacio destes critérios, subsistir o empate em relagéio a alguns candidatos,
serd dada preferéncia, sucessivamente, ao candidato que tiver um nfvel académico superior e ao
candidato com mais idade.

Considerando a faculdade prevista no artigo 7.° da Portaria n.° 125-A/2019, acima referida, por
razdes de celeridade e de economia processual, os métodos de selegio poderfio ser aplicados de
forma faseada.

Nos termos previstos nos n. 9 e 10 do artigo 9.° da Portaria n.® 125-A/2019, de 30 de abril, cada
um dos métodos de selegfio, bem como cada uma das fases que comportem, é eliminatério pela
ordem enunciada na lei, quanto aos obrigatérios, e pela ordem constante na publicitagéo, quanto
aos facultativos, sendo excluidos do procedimento os candidatos que tenham obtido uma
valoragéio inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, ndo lhe sendo aplicado o método ou
fase seguinte.

A falta de comparéncia dos candidatos a qualquer um dos métodos de seleglio equivale &
desisténcia do concurso.

O jori deliberou ainda, também por unanimidade, criar os modelos correspondentes & entrevista
profissional de selegdo e avaliaggo curricular, apensos & presente ata e que farfio parte integrante
dela, e remeter o processo 2 Ex.ma Senhora Vereadora, Dr.* Regina Bento, com competéncias
delegadas em matéria de recursos humanos, nos termos do Despacho n.” 52/P1/2017, de 13 de
novembro, publicitado através do Edital n.° 115/2017, para efeitos de aprovagéio dos métodos de
seleglio, bem como do sistema de classificaglio final definidos na presente ata, a adotar para
classificar e ordenar os candidatos, nos termos previstos na Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de
abril, bem como do artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho em Fung¢3es Publicas.

Nada mais havendo a tratar, o Jiri deu por encerrada a presente reunifio, pelas doze horas e trinta
minutos, da qual foi lavrada a presente ata que vai ser assinada por todos os intervenientes.

Coimbra, 17 de abril de 2020

D e b

“(Eng.® Ferfando .-xm{g\ni o Vicente Al{és Madeira)

A ' 2
t auin Nlax S o S
Eng.® Mério Ricardo Lopes)

o ¥ g

(Dr.® Isaura Isabelina Ferreira Fernandes)
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM

PARA OCUPACAO DE DOIS POSTOS DE TRABALHO DA
CARREIRA/CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR
(Espaco Piiblico e Infraestruturas Municipais),
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS

POR TEMPO INDETERMINADO

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

[ Nome:

1. HABILITACOES LITERARIAS (HL)
HabilitagBes Literdrias (HL):
Classificacfio Valores
2. FORMACAO PROFISSIONAL (FP)
Formag#o Profissional (FP):
Classificaciio Valores
3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)
Experiéncia Profissional (EP):
Classificigiio Valores
4. AVALIACAO DE DESEMPENHO (AVD)
Avaliago de Desempenho (AVD):
Classificaciio Valores
CLASSIFICACAO TOTAL:
AC=HL:+FP 1+ 3*EP + AVD
6
AC= - Valores

(Eng°Fc1 .m 0 ‘wﬁ'ﬁy VlcenteAlvesM rra)
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM
PARA OCUPACAO DE DOIS POSTOS DE TRABALHO DA
CARREIRA/CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR
(Espaco Piblico e Infraestruturas Municipais),
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS
POR TEMPO INDETERMINADO

FICHA DE ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECCAO

| NoME: j

1, QUALIDADE DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Valoses Pf,f‘ Vlw | Vﬁ“i: | Resumo dos temas sbordados e fondamentagio da classificacio
Elevado 20 Nivel Classificativo: _ Valores*
Bom 16
Suficiente 12 B
Reduzido 08
Insuficients | 04

2. CAPACIDADE DE COMUNICACAD

Presid. 1! 2r ;
Valores e Vol | Vol Resumo dos temas abordados ¢ fundamentaciio da classificaciio
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*®
Bom i6

Suficiente 12
Reduzido 08
Insuficiente 04

3. CAPACIDADE DE RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Presid, 1* 2 .
Valores 1 Vogal | Vil Resumo dos temas abordados ¢ fundamentaclo da classificagiio

Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores™
Bom 16

Suficiente 12

Reduzido 08

Insuficiente 04

4, MOTIVACAO E INTERESSES

Val Eenc 1t . Resumo dos temas abordados e fundamentacio da classificaglio
08 | e | Vil | Vil

Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 08
Insuficiente 04

TQTAL (Média) | Valores
VALORAGAO FINAL: | NIVEL CLASSIFICATIVO:

cands Tt

o Ricardo Lopes)
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(Dr." Isaura Isabeling Ferrewra T ernandes)



