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PARA OCUPACAO DE DOIS POSTOS DE TRABALHO DA
CARREIRA/CATEGORIA DE ASSISTENTE OPERACIONAL
(Recolha e Tratamento Animal),

EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS
POR TEMPO INDETERMINADO

ATAN.1

Ao décimo oitavo dia do més de novembro de dois mil ¢ dezanove, pelas onze horas, reuniu o
jari do presente procedimento concursal autorizado por deliberagiio proferida na reunifio da
Cémara Municipal de Coimbra, de vinte e um de outubro tltimo, para defini¢io dos métodos
de selegdio, e respetivo contetido, bem como do sistema de classificacio final a adotar para
classificar ¢ ordenar os candidatos, de acordo com o quadro estabelecido nos artigos 5.°a 9.°
da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, e no artigo 36.° do anexo & Lei n.° 35/2014, de 20
de junho (na sua atual redagio), que aprovou a Lei Geral do Trabalho em Funges Piblicas,
adiante designada por LTFP.

Estiveram presentes os Sephores, Dr.* Mariana Silva Portugal Vasconcelos Ferreira Rio,
Técnica Superior (Medicina Veteriniria), na qualidade de Presidente do Jiri, Eng.* Elisabete
Margarida de Sousa Cortez Serra, Técnica Superior (Agropecudria), ¢ Dr.* Maria de Fatima
Monteiro Rodrigues, Técnica Superior (Recursos Humanos), ambas na qualidade de vogais
efetivos.

Considerando o estatuido nos n.® 1 a 3 do artigo 36.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, o
Téri deliberou, por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal,
os seguintes métodos de selegiio com as seguintes ponderagdes:

o Prova de Conhecimentos — Ponderagéio de 40%;
» Avaliagfo Psicolégica — Ponderagio de 30%;
« Entrevista Profissional de Selegéio — Ponderagéo de 30%.

- PROVA DE CONHECIMENTOS:

A prova de conhecimentos visa avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionais e as
competéncias técnicas dos candidatos necessérios ao exercicio da fungfo, as quais se
traduzem na capacidade para aplicar os conhecimentos a situagBes concretas no exercicio da
respetiva funglio, devendo para o efeito ser considerados os parfimetros de avaliagéo abaixo

indicados.
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A prova de conhecimentos, terd natureza prética, serd de realizagio individual, caricter
eliminatério, a duragéo de quarenta minutos, e versard sobre as seguintes tarefas:

Tarefas a desempenhar:

® Captura de canideo solto utilizando equipamento especifico para o efeito,
salvaguardando o bem-estar animal e seguranga para operador;

e AplicagBio de medidas de contenc&o/imobilizaglio a cies e gatos;

* Imobilizacho de animais de companhia para tratamento veterinério e colaboragfio na
aplicagdo de tratamentos veterindrios (comprimidos, pensos/curativos, injegdes);

® Realizacfo da higienizagfio de uma boxe ocupada por canideos;
* Identificaclio de sinais de alteracéio & satide e/ou bem-estar dos animajs;

* Indicagdio de regras de seguranga inerentes 4 atividade.

Bibliografia:
- Centros de Recolha de Animais de Companhia - Objetivos e Obrigacdes Legais —

“Guia dos Centros de Recolha Oficiais CRO — Objetivos e Obrigagdes Legais™, disponivel no
site oficial da Direglio-Geral de Alimentagio e Veterindria, em http://www.dgv.min-
a;:ﬁcultura.r*t/m-rtal/nage/nortal/DGV/genericos?actualmenu=59893&s_,;enerico=9l558&cboui

=01558

- Guia pritico para o maneio de cfies em canis — “Guia Prético para o Manejo de céies em
canis”, disponivel em
https.//www.researchpate. net/publication/271444681 Guia pratico_para_o_manejo_de caes
em_canis

- Registo e Identificaciio de Cies e Gatos, Controlo da Reprodugfio, Recolha de Animais
e Guarda de Animais em Centro Municipal, consulta do Manual “Programa de Controle
de Populagées de Cdes e Gatos do Estado de Sio Paulo”- péginas 64 a 124", disponivel em
http://www.saude.sp.gov.br/resources/ced/publicacoes /publicacoes-ced/manuais-normas-e-
documento-tecnioos/manuaisnormasedocmnentostecnicos_l_;

_manual de_controle de populacoes de caes e gatos no estado de sao_paulo_- 2009.pdf

- Normas relativas a protecfio dos animais de companhia - Decreto-Lei n.° 276/2001, de
17 outubro, com as alteragSes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 315/2003, de 17 de
dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 265/2007, de 24 de julho; pelo Decreto-Lei n.° 255/2009, de
24 de setembro; pelo Decreto-Lei n.° 260/2012, de 12 de dezembro; pela Lei n.° 95/2017, de
23 de agosto.

- Regime juridico da promogfio da seguranca e satide no trabalho — Lej n.° 102/2009, de
10 de setembro, com as alteragSes introduzidas pela Lei n.° 42/2012, de 28 de agosto; pela Lei
n.° 3/2014, de 28 de janeiro; pelo Decreto-Lei n.° 88/2015, de 28 de maio; pela Lei n.°
146/20185, de 9 de setembro; pela Lei n.° 28/2016, de 23 de agosto; e pela Lei n.° 79/2019, de
2 de setembro.
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Parimetros a avaliar:

1. Perceciio e compreensfio da tarefa — considerard a capacidade na interpretagiio das
tarefas a realizar;

2. Qualidade de realizacdo — considerard o nivel da técnica utilizada na realizacéio das
tarefas propostas;

3. Celeridade na execuc¢fio — considerard o tempo e a eficicia na execugfio das tarefas
propostas;

4. Grau de conhecimentos demonstrados — considerard a variedade e profundidade de
conhecimentos técnicos e priticos compativeis com a atividade.

Niveis Classificativos:

O presente método de selecéio serd pontuado através dos seguintes niveis classificativos e
respetiva classificacfo:

Nivel Classificativo Valoracfio finsl na PCP
20 — Elevado >16 a < 20 valores
16 - Bom >12 a < 16 valores
12 - Suficiente >9,5 a<12 valores I
8 —Reduzido >4 a<9,5 valores
| © 4-Insuficiente 0 a < 4 valores

Os resultados da prova seréio expressos numa escala de 0 a 20 valores, com valorar,,'ﬂo até as
centésimas, sendo excluidos do procedimento os candidatos que tenham obtido mma valoragéo
inferior a 9,5 valores, néo lhes sendo aplicado o método ou fase seguinte.

- AVALIACAO PSICOLOGICA:

A avaliacfo psicolgica visa avaliar, através de técnicas de natureza psicolégica, aptidoes,
caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e estabelecer
um prognéstico de adaptagiio as exigéncias do posto de trabalho a ocupar, tendo como
referéncia o perfil de competéncias previamente definido.

A avaliagéo psicolégica serd efetuada por entidade especializada, podendo comportar uma ou

mais fases, sendo valorada da seguinte forma:

a) Em cada fase intermédia do método, através das mengBes classificativas de Apto e Nio
Apto;

b) Na dltima fase do método, para os candidatos que o tenham completado, através dos nfveis

classificativos de:
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¢ Elevado 20 Valores;
e Bom 16 Valores;
e Suficiente 12 Valores;
* Reduzido 08 Valores;
o Insuficiente 04 Valores.

- ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECX0:

A entrevista profissional de seleg@io visa avaliar, de forma objetiva e sistemédtica, a experiéncia
profissional ¢ aspetos comportamentais evidenciados durante a interagfo estabelecida entre o
entrevistador ¢ o entrevistado, nomeadamente os relacionados com a capacidade de
comunicacdo e de relacionamento interpessoal.

Pariimetros a avaliar:

1. Qualidade da experiéncia profissional —» considerard o nivel de desenvolvimento e
variedade de conhecimentos profissionais apreendidos no exercicio efetivo de fungdes
desempenhadas em atividades anteriores ao presente procedimento concursal e a sua utilidade
para o exercicio das fung¢3es a que se candidata.

2. Capacidade de comunicagfio — procurard medir a corrente do pensamento manifestada
através de linguagem oral, seu caudal, transparéncia de ideias e sequéncia légica de
raciocinio;

3. Capacidade de relacionamento interpessoal — apreciaré a capacidade do candidato se

relacionar com os seus colegas no posto de trabalho € com os seus supetiores hierdrquicos,
bem como com as pessoas em geral;

4. Motivacles e interesses — procurard avaliar a natureza, intensidade e permanéncia das
motivagdes da sondagem dos objectivos profissionais dos candidatos, interesses e gostos, bem
como a integragio no meio socioprofissional, através da sondagem dos objetivos profissionais
dos candidatos.

Os referidos parimetros de avaliagéio serfio pontuados individualmente através dos seguintes
niveis classificativos, sendo a valoragfio final obtida, através da média aritmética simples das
classificagBes obtidas em cada um dos parémetros, nos termos que a seguir se indicam:

Nivel Classificativo Valoragfio final na EPS
20—Elevado | >16 a <20 valores
~ 16—Bom >12a<16 valores
12 — Suficiente >9,5a<12valores |
8 — Reduzido >4 a<09,5 valores
| 4 - Insuficiente I 0 a <4 valores
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VALORACAOQ FINAL:
A resultante das classificages obtidas em cada um dos métodos de selegio, mediante a
aplicagdo da seguinte férmula:
VF = 0,40 PC + 0,30 AP + 0,30 EPS
Em que:
VF = Valoragéo Final;
PC = Prova de Conhecimentos;
AP = Avaliagio Psicol6gica;
EPS = Entrevista Profissional de Selegéo.

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da LTFP, os candidatos que,
cumulativamente, sejam j4 titulares da categoria a concurso e se encontrem ou, no caso de
candidatos em situagdo de requalifica¢io, se tenham por tltimo encontrado, a cumprir ou a
executar a atribui¢do, competéncia ou atividade caracterizadoras dos postos de trabalho para
cuja ocupacglio este procedimento foi publicitado, serfio sujeitos aos seguintes métodos de
selecfio, salvo se a eles expressamente renunciarem no formuldrio de candidatura (caso em
que se lhes serfio aplicados os métodos descritos nos critérios gerais, acima mencionados):

s Avaliagfio Curricular — Ponderagéo de 40%,
« Entrevista de Avaliagdo de Competéncias — Ponderacéio de 30%,;
» Entrevista Profissional de Selegiio — Ponderagéio de 30%.

- AVALIACAO CURRICULAR:

A avaliagio curricular visa analisar a qualificagio dos candidatos, designadamente a
habilitaco académica ou profissional, percurso profissional, relevincia da experiéncia
adquirida e da formaglo realizada, tipo de fun¢Ses exercidas e avaliagdo de desempenho
obtida.

Na avalia¢fio curricular serio considerados e ponderados os elementos de maior relevéincia
para o posto de trabalho a ocupar, nomeadamente os abaixo discriminados e serd expressa
numa escala de 0 a 20 valores, com valoragéio até as centésimas, sendo a classificagio obtida
através da média aritmética ponderada, em resultado da aplicagéio da seguinte formula:

AC=HL+FP+3*EP+AVD
06
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Sendo:

HL = Habilitacdes Literdrias:

¢ Escolaridade obrigatéria 18 valores;
¢ Escolaridade superior & obrigatéria 20 valores.

Neste parimetro serd ponderada a habilitagiio académica ou nivel de qualificaclo certificado
pelas entidades competentes.

FP = Formacfio Profissional:

¢ Cursos com duragfo < 1 semana (35 horas/5 dias) 1 valor;

¢ Cursos com duragfio > 1 semana 2 valores.

Neste parimetro, apenas serfio consideradas as iniciativas formativas obtidas nas éreas de
formacéo e aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias ¢ as competéncias
necessarias a0 exercicio da fung#io, que se encontrem devidamente comprovadas.

Nos casos em que os certificados indiquem a duragfio em dias, seré feita a correspondéncia
horas, considerando-se um total de sete horas por cada dia de formagéo.

EP = Experiéncia Profissional:

4 <3 anos 04 valores;
4 >3 anos e < 5 anos 08 valores;
¢ > 5 anos e < 7 anos 12 valores;
¢ > 7 anos € < 9 anos 16 valores;
¢ > 9 anos e < 10 anos 18 valores;
¢ > 10 anos 20 valores,

Neste parimetro, apenas serd contabilizado como tempo de experiéncia profissional o
correspondente ao desenvolvimento de fungSes com incidéncia sobre a execugo de
atividades inerentes a0 posto de trabalho e ao grau de complexidade das mesmas, que se
encontre devidamente comprovado.

AVD = Avaliacfio de Desempenho

Neste paréimetro serd comsiderada a avaliagio de desempenho relativa aos trés Gltimos
periodos de avaliagéo, em que o candidato cumpriu ou executou a atribui¢gio, competéncia ou
atividade idénticas s dos postos de trabalho a ocupar.

A nota obtida em cada perfodo de avaliagiio de desempenho serd expressa numa escala de 0 a
20 valores, obtida através da multiplicagdo do respetivo valor por 4, sendo o resultado da
avaliagio relativa a este parimetro obtido pela seguinte férmula;

Z da nota de cada ano na escala de 0 a 20 valores
3
A auséncia de avaliaciio de desempenho em qualquer um dos periodos, exige a apresentagfo
de declaragiio emitida pelo respetivo servigo de origem, comprovativa de que o candidato néio
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foi objeto de avaliagio no periodo em causa. Nesse caso, o jlri suprird a auséncia de
classificag@io mediante a atribuigiio de 2,5 pontos por cada ano néo avaliado.

- ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS:

A entrevista de avaliagio de competéncias visa obter, através de uma relagfio interpessoal,
informagles sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as
competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fung8o, com vista a uma andlise
estruturada da experiéncia, qualifica¢cies e motivagles profissionais, através de descrigdes
comportamentais ocorridas em situacSes reais e vivenciadas pelo candidato.

A entrevista de avaliagio de competéncias serd realizada por técnicos de gestdo de recursos
humanos, com formaclo adequada para o efeito, ou por outros técnicos desde que
previamente formados para a utilizagiio deste método, com base num guifio de entrevista
composto por um conjunto de questdes diretamente relacionadas com o perfil de

competéncias previamente definido.
Atendendo ao perfil de competéncias previamente definido, as competéncias que se pretende
avaliar sdo as seguintes:

| COMPETENCIAS NAS VERTENTES DE:
I o —
‘ *  Orientagdo para o servigo piblico;
Técnicas *  Adaptacéio e melhoria continua;
= Inovagio e qualidade.
‘ Pessoais . Era_ba]ho dfa equipa e cooperagéo; _‘
| = Responsabilidade e compromisso com o servigo.
Conceptuais ou ) . cn
Conhecimentos Espe ciﬂcos Conbecimentos e experiéncia.
O presente método de seleglio serd pontuado através dos seguintes niveis classificativos e
respetiva fundamentagéo:
Nivel Classificativo N.° de Competéncias em que o comportamento
associado esteve presente
20— Elevado | Nas 6 Competéncias
16 — Bom Em 4/5 Competéncias
. 12—Suficiente Em 3 Competéncias ]
8 — Reduzido Em 2 Competéncias
4 - Insuficiente ! Em 0/1 Competéncia
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- ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECAO:
A entrevista profissional de selegdo serd avaliada, classificada e valorada de acordo com o
definido no item Métodos de selegio — Critérios Gerais, atras descrito,

- VALORACZO FINAL:
A resultante das classificagSes obtidas em cada um dos métodos de seleglio, mediante a
aplicagiio da seguinte férmula:

VF =0,40 AC + 0,30 EAC + 0,30 EPS
Em que:
VF = Valorag#o Final;
AC = Avaliagdo Curricular;
EAC = Entrevista de Avaliagio de Competéncias;
EPS = Entrevista Profissional de Seleggo.

= DISPOSICORS GERAIS =

Em situagSes de igualdade de classificagio decorrentes da aplicaglio das férmulas de
valoragfio final referentes aos critérios gerais ou especificos, aplica-se o disposto no artigo
27.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril. Subsistindo o empate, considera-se o tempo de
experiéncia profissional relativamente ao desenvolvimento de fungBes com incidéncia sobre a
execuglo de atividades inerentes ao posto de trabalho, sendo dada preferéncia ao candidato
que tiver mais tempo de experiéncia profissional.

No entanto, se apds aplicaglio destes critérios, subsistir o empate em relagdo a alguns
candidatos, ser4 dada preferéncia, sucessivamente, ao candidato que tiver um nivel académico
superior e ao candidato com mais idade.

Considerando a faculdade prevista no artigo 7.° da Portaria n.° 125-A/2019, acima referida,
por razdes de celeridade e de economia processual, os métodos de selegio poderdo ser
aplicados de forma faseada.

Nos termos previstos nos n.® 9 e 10 do artigo 9.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril,
cada um dos métodos de seleglio, bem como cada uma das fases que comportem, é
eliminatério pela ordem enunciada na lei, quanto aos obrigatérios, e pela ordem constante na
publicitacBio, quanto aos facultativos, sendo excluidos do procedimento os candidatos que
tenham obtido uma valoragio inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, néio lhe sendo
aplicado o método ou fase seguinte.

8de9



CAMARA MUNIGIPAL TECOIMBRA

;

Ry
Vergalvta

Fil

Lo

O

= CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA
2 nto —Divisfio de Gestiio de Recursos Humanos —

d&lmd;l::mm :;ﬂaruw

A falta de comparéncia dos candidatos a2 qualquer um dos métodos de selegiio equivale &
desisténcia do concurso.

O juri deliberou ainda, também por unanimidade, criar os modelos correspondentes & prova
prética, entrevista profissional de selegéio e avaliagéio curricular, apensos 2 presente ata e que
farfio parte integrante dela, e remeter o processo o processo 2 Ex.ma Senhora Vereadora, Dr.*
Regina Bento, com competéncias delegadas em matéria de recursos humanos, nos termos do
Despacho n.° 52/P1/2017, de 13 de novembro, publicitado através do Edital n.° 115/2017, para
efeitos de aprovaghio dos métodos de selegio, bem como do sistema de classificagéio final
definidos na presente ata, a adotar para classificar e ordenar os candidatos, nos termos
previstos na Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, bem como do artigo 36.° da Lei Geral do

Trabalho em Fungdes Publicas.

Nada mais havendo a tratar, o Jari deu por encerrada a presente reunifio, pelas doze horas
trinta minutos, da qual foi lavrada a presente ata que vai ser assinada por todos os

intervenientes.

Coimbra, 18 de novembro de 2019
0 JUR],

b - @ AL A B
! .___L_‘___“\_‘ A ot s | ".I Yt I-_‘r T,

(Dr.* Mariana Silva PL::ﬁlgul Vasconcelos Ferreira Rio)

(Eng.® Elisabete Margarida de Sousa Cortez Serra)

\!g:\r\w« Podtue,

(Dr.* Maria de Fatima Monteiro Rodrigues)
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PARA OCUPACAO DE DOIS POSTOS DE TRABALHO DA
CARREIRA/CATEGORIA DE ASSISTENTE OPERACIONAL
(Recolha e Tratamento Animal),

EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS
POR TEMPO INDETERMINADO

FICHA DE PROVA PRATICA DE CONHECIMENTOS

'NOME: - B
1. PERCECAO E COMPREENSAO DA TAREFA
1 Presid a | . I —
B | Valores | uﬂ_ | V;l);'n | V% al J Resumeo dos tem_as abordados e fundamentagBo da classificacfio
Eleado | 20 | = | = | Nivel Classificativo: ~ Valores
Bom 16 L | |
| Soficente | 12 il
Reduzido | 08 | __1
| Insuficiente | 04 | | | |
2. QUALIDADE DE REALIZACAO
— Presid ] . | .
Valores i | Vi;; i Vz' | | Resumo dos temas abordados e fundamentaglio da classificagio
[Nt ' JE'.'.I B _ A
Elevado | 20 | | | Nivel Classificativo: Valores
Bom | 16 | _ |
Suficiente | 12 I |
Reduzido | 08 | .

Insuficiente | 04 | I |:

3. CELERIDADE NA EXECUCAQ

: a n
IVn.lores| Pf::d |I Vl,_,.l | Vi-d Il Resumo dos temas abordados e fundamentagdo da classificacio
Elevado 20 | | ! ] ~ Nivel Classificativo: Valotes
Bom 16 | |
Suficiente | 12 | |_
Reduzido | 08 | 1
Insuficiente | 04 | | |

4. GRAUDE CONHECIMENTOS THCNICOS DEMONSTRADOS
Pl‘eild ! [ ! B |
| Valores | ) 2 2 Resumo dos temas abordados e fundamentacio da classiicacio

_ { Vil | Vi
Elevado | 20 | | = Nivel Classificativo: ~ Valores
Bom 16 | =
Suficiente 12 | | ]
Reduzido 08 1 . - i
Insuficiente | 04 |
1 _ | TOTAL (Médla) | Valares
f VALORACAQ FINAL: | j NIVEL CLAsSIFICATIVO:
rﬂi rRl |r|l ¢ A
d—r—lﬂl.-‘i—"—l- ( )L ;:LL\-"‘-‘—:L.:I_[_r -.i"" E\‘-

' Mariana Silva Portugai /\'asconcelos Ferreira Rlo)

Al Lo le Yo cenida Sexa GRIE Real
/.  (Eng* M.xrzu dadeSousa Cortez Serra)

4 (Dr.® Maria de Fitlma Monteiro Rodrignes)
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PARA OCUPACAO DE DOIS POSTOS DE TRABALHODA 5, AatX
CARREIRA/CATEGORIA DE ASSISTENTE OPERACIONAL
(Recolha e Tratamento Animal),
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS
POR TEMPO INDETERMINADO

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

|'Nomz:

1 HAB]I.ITAGOE; LITERARIAS (HL): X

HabilitagBes Literérias (HL):

Classificagfio Valores

2. FORMAGAO PROFISSIONAL (FP):

Formagfio Profissional (FP):

|I Classificagtio Valores

}._ 3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP):

| Experiéncia Profissional (EP):

|_ _ Classificagfio Valores |
II 4, AVALIAGAO DE DESEMPENHO (AVD): |
| _ |

Avaliagio de Desempentho (AVD):

| - Classificagio  Valores |

[ CLASSIFICAGAO TOTAL: |
e AC~ HLHER 43P + AVD |
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L-AMARA MUNIGIPAL TECOIMBRA

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA
— Divisio de Gestiio de Recursos Humanos —

Regi-
Vereadotd cum gompeténclas

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM delegadam%ddﬂiﬂd[ as
PARA OCUPACAO DE DOIS POSTOS DE TRABALHO DA
CARREIRA/CATEGORIA DE ASSISTENTE OPERACIONAL
{Recolha e Tratamento Animal),
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS
POR TEMPO INDETERMINADO

FICHA DE ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELECCAO

["NomE: - ]
1. QUALIDADE DA EXPERTENCIA PROFISSIONAL:
1.* | 2r . .
Valores | Pfeus;d. Vog! | Vogal | Resumo dos temas abordados e fundamentaciio da classificaciio
Elevado 20 | Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16 N
| Suficiente | 12 | B |
Reduzido | 08 | ‘ .J
Insuficiente | 04 | | | |
2. CAPACIDADE DE COMUNICACAO: i
| Valoces | i | Vol | v.?.]:n Resumo dos temas abordados ¢ fndamentacio da classificaclo
Elevado 20 . ’ Nivel Classificativo:  Valores* 1
Bom 16 ] i
Suficiente | 12 I
| Redwzido | 08 | |
Insuficiente | 04 | , |
3. CAPACIDADE DE RELACIONAMENTO INTERPESSOAL:
. | N |
| Valores P:;d' V-1um Vﬁm ;| Reaumo dos temas abordados e fundamentaclio da classificagio
Elevado 20 | | | Nivel Classificativo:  Valores® ]
Bom 16 | ' i
| Suficiente 12 | | |
Reduzido 08 | [ |
| Insuficiente | 04 ' '
4. MOTIVA(AO E INTERESSES:
| Valore Faoicl | N 2° | Resumo d i
| 2 i Voesl | Vol | 0 dos temas abordados e fundamentagiio da classificaglio
Elevado 20 | [ 1 Nivel Classificativo:  Valores* ==
Bom 16 ' ' [
| Suficiente | 12 | I ]
Reduzido | 08 | | _I
| Insuficiente | 04 '
| TOTAL (Média) | Valores
VALOEAGAO FINAL: _ NivELCLasstricATIVON | '
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