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Remetente Chefe da DPUPE: Fernando Rebelo, eng® civil

Assunto Plano Estratégico de Coimbra

A. O Plano Estratégico

O documento final do Plano Estratégico de Coimbra € constituido por dois volumes: Documento

Base (Plano Estratégico) e Documento Complementar (Plano de Acgdes).

Trata-se do culminar de um processo dindmico, articulado e acompanhado pelos servigos
municipais, reconhecido como pioneiro no sentido de se aliar ao processo do Plano de
Urbanizagdo de Coimbra, elaborado em simultédneo, sendo que o resultado final decorrera

daquele.

Numa 1% Fase procedeu-se a Caracterizagdao da Situagao Inicial tendo resultado nos seguintes
documentos: Diagnostico Preliminar (Vol.s 1 e 2), Enquadramento Geo-Estratégico e

Diagnéstico Final.

A abordagem €& do tipo piramidal “cima-para-baixo” e pode ser visualizada no seguinte diagrama:
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Diagrama: Estrutura do Plano Estratégico
A *Visao” para Coimbra é:
Coimbra 2018, a afirmagao da centralidade

a qual esta associada a “Miss@o” de afirmacéo de Coimbra como:

Centro de referéncia na Saude

Pdlo de exceléncia na Ciéncia, Educagio e Investigagdo
Espago metropolitano distintivo

Territério de fixagdo de pessoas e empresas

0O 0O0O0

Daqui resulta a identificacdo de 4 objectivos estratégicos que corresponderam ao debate
publico alargado, quer através da disponibilizagdo dos documentos no “site” da CMC, quer
pela realizag&o de 4 Féruns subordinados aos temas dos 4 objectivos ja referidos:

— Rendimento e Qualidade de Vida;
— Tecnologia e Conhecimento;

— Saude;

— Turismo e Patriménio.

Segue-se a definigdo de 5 Vectores de Intervengdo que enquadram toda a operacionalizagéo
do plano:

Mobilidade, transportes e acessibilidades
Empreendorismo e Inovagéo

Salde

Dindmicas urbanas e ambiente
Patrimonio e cultura

O 0000

Numa 2% Fase procedeu-se a elaboragdo do Documento Base e do Documento

Complemantar.

° O Documento Base adopta uma abordagem SWOT na selecgdo das macro-acgdes,
através das Dinamicas a intervencionar (fraquezas); Dinadmicas de Exceléncia

(forcas) e Condicionamentos Externos (oportunidades/ ameagas).
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Diagnostico Estratégico Plano Estratégico
Anglise SWOT SWOT Reformulada

Fraquezas >0 Dinamicas a
" Intervencionar
g Dinamicas de
Forcas ]

Oporunidades

Condicionamentos
Externos

Ameacas

Os 4 objectivos estratégicos e os 5 vectores de intervencgao referidos foram, por sua vez,

decompostos num conjunto de 15 macro-acgoes.

O processo de planeamento pode ser observado, de forma sucinta, no seguinte diagrama:

B Coimbra 2018, a Afirmagédo da Centralidade
Visdo &
Missao g y - )y
Polo de Exceléncia da Ciéncla, Espage Metropolitane
Educagioelnvestigagio  rerrtgriodeFixagiode  Centrode Referdnciada Distintivo
== Pessoas e Empresas Satde
Objectivos Desenvolvimento das Densificacdio Econdmica Revital I3 Redefiyiedo Urpang
Estratégicos Aclvos na Saiide fdaRegido Jurisfica dacidade
_‘_
Vectores de [Mobiidade, Transportes Empreendedorismo Saude Dindmicas Urbanas, [Marea, Turismo, Cukura,
Intervengio e Acessibifdades e fnovagdo Socials e Ambiente Patrimdnio e Desporto
Rede de Servicos de Foliticade Promogio : R s sl
Ay Emp a Cluster da Saude : Frente Ribeirmha Pollécade Marca
Rede de Transpories Pdélo de Ensino Superior Cenlro Historico eqipEs”auemllus'mnms
Macro
Acgoes Eco i
politcade Politicade
Mobilidads Inovagdo e Tecnoioga Sustentanilidade Activos Palrimoniais
Politicasde Desporto, Evenlose
Pianeamento Frodug 8o Cuttural

Do conjunto de macro-acgdes, duas delas assumem um papel prioritario dado o impacte que
poderdo assumir no sucesso do Plano Estratégico:

— O Cluster da Saide, como projecto estruturante
— A Frente Ribeirinha, como projecto “bandeira”

Projectos Bandeira e Estruturante

Metodologia de Seleccio

o . e ok e s e . . .. e -

Macro Acgdes Estratégicas

Caracterisicas Flediansma e presenca terriona Sinergias com oulsos projeclos
Chave impacte Imediato impacte de Longo Prazo
Tipologia de Projecto Projecto
Progcto Bandeira Estruturante

impacts sobve Alavanca
Piano Eslm’.-igxu» Motivacional / Promocional Alavanca Operaclonal
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O Projecto Estruturante ¢ assumido numa dimens&o operacional ja que nele entroncam
(directa ou indirectamente) todos os restantes projectos propostos pelo Plano, permitindo
conferir uma coesdo global ao conjunto dos elementos constitutivos da intervencdo

estratégica projectada.

O Projecto Bandeira representara um efeito mais significativo a nivel motivacional (para a

populagéo de Coimbra) e promocional (imagem perante o exterior)

O Documento Complementar apresenta um conjunto de (50) acgdes, abaixo descriminadas,
resultantes das macro-acgdes, bem como a sua hierarquia, priorizagao e identificacéo atraveés

de fichas individuais.
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Este documento propode, igualmente, a forma de implementagdo e monitorizagdo do plano
através de um Comité de Acompanhamento Estratégico (“Steering Committee”), a ser
definido e nomeado. Trata-se de uma estrutura organizativa composta por um grupo
responsavel pelos objectivos delineados e suas prioridades. Cabe a este grupo, presidido por

um director e num processo dindmico:

elaborar um calendario de implementagéao

estimar os recursos necessarios

definir a(s) entidade(s) responsavel por cada acgéo
— controlar e medir o nivel de execugéo

|

[

Este grupo deverd integrar pessoas que disponham de competéncias e conhecimentos
relativos a cada macro-ac¢do, alargado a pessoas/ entidades exteriores ao municipio
(empresarios, associagoes, entidades).
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B. O processo de elaboragado

1.

10.

11.

12.

13.

a CMC decidiu pela sua elaboragédo, em conjunto com o Plano de Urbanizagdo da Cidade de

Coimbra, através de concurso limitado com prévia qualificagdo, em 06.12.04;

apos o procedimento concursal a CMC deliberou adjudicar o fornecimento em causa ao
consorcio Vasco da Cunha/ Deloitte, em 28.11.05;

o contrato de adjudicagéo foi celebrado em 25.01.06, visado pelo TC em 08.03.06;

os ftrabalhos de elaboragdo do plano decorreram nos termos previstos em contrato, com
reunides com todos os servigos municipais e entidades exteriores com responsabilidades no

territério municipal,

a CMC aprovou a 1® Fase dos trabalhos — Caracterizagdo da Situag&o Inicial, composta pelos
seguintes documentos: Diagnéstico Preliminar, Enquadramento Geo-Estratégico e

Diagnéstico Final, em 21.05.07;

a CMC, com o objectivo de alargar a divulgagao e participagdo no processo, promoveu um
debate alargado através da realizagdo de 4 Foruns subordinados aos temas identificados
como estratégicos nos trabalhos realizados (Tecnologia e Conhecimento; Saude; Turismo e
Patrimonio; Rendimento e Qualidade de Vida), em 20 e 27.06.07;

a equipa da Deloitte apresentou a 2° Fase dos trabalhos (Documento-Base) ao Executivo
Municipal, em 25.02.08, documento este que foi apreciado pelos Grupos de Trabalho e
Acompanhamento (Técnico e Politico), tendo sido presente a CMC para deliberagdo em
02.03.09;

o Documento Complementar (conjunto de acgdes resultantes do Documento-Base) foi

recepcionado na CMC em 25.08.09 e apresentado publicamente em 02.09.09;

mesmo nao sendo exigivel pelo regime legal, a CMC delibera sobre a abertura de um periodo
de 60 dias para discusséo publica, divulgado através do DR e jornais locais/ regionais, prazo
este terminado em 31.12.09;

em simultdneo com a discusséo publica, os trabalhos foram amplamente divulgados com
pedido expresso de participagdo: a todos os dirigentes da CMC, Juntas de Freguesia,
participantes nos Féruns supra referenciados, todas as entidades com responsabilidade no

territérioc municipal e jornais;

todos os trabalhos, em cada momento, foram disponibilizados através do “site” da CMC, com

um formulério proprio destinado a participagao de todo e qualquer cidadéo;

do periodo de discussdo publica ndo foram registados quaisquer observagées nem

contributos;

as acgbes decorrentes das propostas deste plano foram incluidas nas GOP/ 2010 com o
codigo 01 001 2002/320 6.
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C. Conclusao

Pelo exposto nos pontos anteriores, propoe-se:

e a aprovagéo da versao final do Plano Estratégico de Coimbra.

Releva-se a importéncia deste plano para o desenvolvimento do municipio na préxima década,
traduzindo-se em acgdes e investimentos assumidos como estratégicos, vinculando todos os

agentes com responsabilidade no territério municipal: CMC, todas as entidades e cidaddos.

e que a CMC pondere sobre a forma de implementacdo e monitorizagdo do plano,

designadamente a definigdo e nomeag&o do Comité de Acompanhamento Estratégico.

O Chefe da Divisao,

M s

(Fernando Rebelo)

Diviséio de Planeameritc Urbanistico e Prgjectes Especiors



