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1. INTRODUCAO

O Plano Estratégico de Coimbra é um processo que arrancou em Janeiro de 2005, com o Concurso
Publico para o mesmo lancado pela Camara Municipal de Coimbra. A equipa vencedora, 0 consorcio
formado pela equipa Vasco da Cunha, Deloitte e Parque Expo, iniciou o projecto em Marg¢o de 2006,
assumindo este a dimenséao inovadora de contemplar simultaneamente o desenvolvimento de um

Plano Estratégico e de um Plano de Urbanizagéo.

O presente documento (Documento Complementar) € o resultado da terceira e Ultima fase de

producdo documental do Plano Estratégico de Coimbra.

Diagnéstico Documento Documento
Estratégico Base Complementar

Diagrama 1: Logica sequencial do processo de elaboracao do Plano Estratégico

Desta forma este documento devera sempre ser analisado conjuntamente com o Documento Base e

tendo como estrutura geral de suporte o Diagndstico Estratégico.

A existéncia desta Ultima fase do Plano Estratégico decorreu da necessidade de consubstanciar de
forma mais detalhada um conjunto de propostas de intervencgdes estratégicas definidas no ambito do
Plano. Este maior detalhe das Macro Accdes Estratégicas € acompanhado por um quadro geral de
relacionamentos, hierarquias e periodos de implementacdo, processo que naturalmente sofrerd
sucessivas reformulacées e revisdes aquando da implementacdo efectiva das propostas de

intervencao.

Finalmente de referir que o conjunto de documentos ja aprovados pela Camara Municipal de

Coimbra (Diagnostico Estratégico e Documento Base) esta acessivel no site da Camara:

http://www.cm-coimbra.pt/

Plano Estratégico de Coimbra
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2. ABORDAGEM METODOLOGICA

A primeira fase do Plano Estratégico de Coimbra (o Diagndstico Estratégico) iniciou-se com um
qguadro de caracterizacdo do Municipio e da Regido com base em 9 &reas de andlise (Alavancas

Estratégicas). Deste processo resultou a definicdo de um quadro de analise da tipologia SWOT, do

qgual os principais aspectos sao apresentados no diagrama abaixo:
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Diagrama 2: Principais outputs no quadro de anélise SWOT, levada a cabo na fase de Diagndstico Estratégico

Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

A segunda fase do Plano Estratégico consistiu na definicdo de uma estrutura conceptual de andlise e
construcdo de uma Estratégia (optou-se uma estrutura hierarquico-relacional da tipologia
Visdo/Misséo — Objectivos Estratégicos — Vectores de Intervencdo — Macro Acgfes) sobre a qual
foram “trabalhados” o conjunto de aspectos levantados aquando do Diagnéstico Estratégico. Desta
abordagem resultou a criagdo do Quadro Geral do Plano Estratégico, o qual é apresentado de

seguida:

Plano Estratégico de Coimbra
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Viséo &
Misséo

Objectivos
Estratégicos

Vectores de
Intervencao

Macro
Accoes

Coimbra 2018, a Afirmacé&o da Centralidade

- A -

Pélo de Excelénciada Ciéncia,

Espaco Metropolitano

Educagédo e Investigagéo Territorio de Fixagéo de Centro de Referénciada Distintivo
Pessoas e Empresas Saude
Desenvolvimento dos Densificacdo Econémica Revitalizacdo Redefinicdo Urbana
Activos na Saude daRegido Turistica daCidade
Mobilidade, Transportes Empreendedorismo Saude Dinamicas Urbanas, Marca, Turismo, Cultura,
e Acessibilidades e Inovagéo Sociais e Ambiente Patriménio e Desporto

i, . . . .

Redede Servigos de
Acessibilidades

Rede de Transportes

Ecopoliticade
Mobilidade

Politicade Promogdo
Empresarial

Pélo de Ensino Superior

Inovac&o e Tecnologia

Cluster da Saude

Frente Ribeirinha

Centro Histérico

Politicade
Sustentabilidade

Politicade Marca

Equipamentos Turisticos
Estruturantes

Activos Patrimoniais

Politicasde
Planeamento

Desporto, Eventose
Producéo Cultural

Diagrama 3: Quadro Geral do Plano Estratégico, integrado no Documento Base

Com a definicdo desta estrutura ficaram definidas as grandes linhas orientadoras do Plano
Estratégico. No entanto, se por uma lado a simplicidade e pouco peso da estrutura assumem-se
como uma mais valia em termos de clarificar as grandes linhas de for¢a da intervencdo estratégica
preconizada, por outro implicam um reduzido detalhe a nivel do conjunto de Accdes propostas para

efectivar a Estratégia.

Assim resultou a necessidade de suportar o Documento Base com um Documento Complementar
onde fosse espelhado um maior detalhe das Macro Accdes definidas e do conjunto de Accdes que

as compdem.

Nesse sentido e com o objectivo de dar uma maior coesédo ao corpo de Macro Accdes definidas, a
primeira etapa na construcdo do presente documento consistiu em criar um quadro hierarquico-
relacional. O objectivo deste processo foi criar um instrumento conceptual de apoio ao decisor
politico no que se refere a prioritizacdo das linhas de intervencdo e uma andlise de sinergias que as

diferentes Macro Acc¢bes potencialmente criam entre si (procurando-se desta forma alertar a geragéo

Plano Estratégico de Coimbra
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de potenciais “impactes colaterais”

individualmente intervencionada)’.

sobre outras Macro Acc¢des quando uma esta a ser
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Centro
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-accdes

Rede
de
Transportes

de 2° linha

Macro

Ecopolitica
de
Mobilidade

Inovacéao
e
Tecnologia

Politica
de
Sustentabilidade

Politicas
de
Planeamento

Equipamentos
Turisticos
Estruturantes

Activos
Patrimoniais

Desporto,
Eventos e
Prod. Cultural

Diagrama 4: Quadro Hierarquico — Relacional das Macro Acgdes

A hierarquizagdo seguida relativamente ao conjunto de Macro Acg¢Bes do Plano Estratégico

obedeceu as seguintes linhas de interpretagéo:

e Em linha com o definido no Quadro Geral do Plano Estratégico, a Macro Ac¢éo Estruturante

€ aquela que efeitos mais impactantes e mais transversais ira gerar no longo prazo sobre a

Regido. E aquela também que mais vantagens competitivas podera gerar para Coimbra.

Assim, naturalmente, o Cluster da Saude assume o topo da hierarquia das Macro Accdes;

e Em seguida foram identificadas como Macro Acc¢des prioritarias aquelas que de uma forma

mais directa impactavam os Objectivos Estratégicos definidos. Do conjunto de quatro

Objectivos definidos no Quadro é possivel estabelecer relagdes directas entre:

o Desenvolvimento dos Activos da Saude — Cluster da Saude (tendo este ja sido

identificado como estruturante)

o Densificacdo Econémica da Regiao — Politica de Promocao Empresarial

! O Quadro Hierarquico-Relacional adiante apresentado ser4 individualizado e interpretado a nivel de cada Macro Acgéo,
sendo ai salientadas as Macro Acgbes em relacéo directa com a especificamente em analise.

Plano Estratégico de Coimbra
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o Revitalizagdo Turistica — Politica de Marca

o Redefinicdo Urbana da Cidade — Frente Ribeirinha (merecendo esta particular
destaque entre as Macro Accdes Prioritarias por ser aquela com um impacto
promocional e de mobilizagéo dos cidaddos mais visivel, tendo no Quadro Geral sido
identificada como o Projecto Bandeira)

e Abaixo foram apontadas as Macro Acgbes de 1° linha, resultante do bindbmio de andlise
“relevancia das Acgdes incorporadas na Macro Acgdo” e “ impactos sinérgicos da Macro
Acgao sobre as restantes”. Neste contexto foram identificadas as Macro Acgdes “Pdlo do
Ensino Superior”; “Rede de Servicos de Acessibilidades” e “Centro Histérico”;

e Todas as restantes Macro AcgBes foram consideradas Macro Acgdes de 2° linha.

O processo que se seguiu consistiu no refinamento da andlise para o nivel da Macro Ac¢éo. Assim
foram elencadas para cada Macro Accgdo o conjunto de Accdes chave que a compdem. Cada Accgéo
foi analisada numa éptica dupla:

e Hierarquia — atribuicdo de um grau de importancia a cada Ac¢do, mensurada pela dimensé&o
do impacto que a sua implementacdo gera sobre os Objectivos Estratégicos, quer
directamente quer indirectamente (por via do impacto sobre outras Accoes):

o Estruturantes — Acg¢fes cuja implementacdo € imprescindivel para o sucesso do
Plano Estratégico;

o Prioritéarias — Ac¢bes com um impacto muito significativo sobre a consecuc¢do dos
Objectivos Estratégicos;

o Estratégicas — Accdes que contribuem para o sucesso do Plano Estratégico mas
cuja implementacdo ndo assume a dimensao critica das Ac¢des Estruturantes ou
Prioritarias.

e Prazo de Implementacao — definigcdo do periodo temporal para o qual é exequivel conceber a

implementacdo de cada Accéo:
o Curto Prazo —de 1 a 2 anos;
o Médio Prazo — até 5 anos;
o Longo Prazo — até 10 anos (periodo apds o qual devera ser feita uma revisdo do

actual Plano Estratégico)

Plano Estratégico de Coimbra
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Diagrama 5: Mapa de Posicionamento das Acgdes

Legenda:

Concluséo da Circular Externa de Coimbra

Concluséo do Plano Rodovidrio Nacional
naRegido Centro

RededeTransportes

Implementacéo do Metro Ligeiro de
Superficie

Implementacéo de uma Gare Intermodal
integrando a linha de Alta Velocidade

(TGV)

Constituicdo de uma Autoridade
Metropolitana de Transportes

@ Implementacéo de um Plano de
Deslocagdes Urbanas

Promoc&o da Interoperabilidade através
de uma rede estruturada de transportes
publicos

Ecopoliticade Mobilidade

Constituicdo de umarede alargada de

parques de estacionamento

@ Defini¢do de um Programa Geral de
Condicionamento do Tréafego no tecido
urbano

Implementacdo de uma rede de ciclovias
e circuitos pedonais

Substituicdo gradual da rede de
autocarros por unidades eléctricas /
hibridas

Desenvolvimento da Plataforma
Intermodal de Coimbra / Mealhada

Rede de Servicos de Acessibilidades

Estabelecimento de uma Agéncia de
Promogé&o de Investimento

Promogé&o do IPN como foco de
incubag&o empresarial e centro de
exceléncia

Implementagdo e dinamizacdo dos
parques empresariais /tecnolégicos da
Regido

P6lo de Ensino Superior

Reforco do relacionamento do Pélo de
Ensino Superior com o tecido empresarial
da Regido

Projeccéo do perfil da Universidade de
Coimbra

Parceria Pélo do Ensino Superior /CMC na
formagéo das classes mais desfavorecidas
da populagéo

Constituicéo da Faculdade de Belas Artes

Inovacéo e Tecnologia

Constituicdo da Cidade Wireless

Implementagéo de uma cultura de
inovagéo tecnolégica

Implementagéo do projecto Coimbra
Digital

Desenvolvimento de uma Indistria da
Saude em Coimbra

Captacdo de investimentos estruturantes
nadrea da Salde

. Refor¢o do apoio dado as unidades e
equipas de investigagéo lideres da
Regi&o na Area da Satde

Constituicdo de um Centro de

Conhecimento da Salde
Frente Ribeirinha

Implementagdo das intervencdes nao
concluidas do Projecto POLIS

Recuperagéo do Convento de Séo
Francisco

Libertacdo da Estagdo A eda linha férrea
do seu actual uso e subsequente
intervencdo de requalificacéo

Intervencéo de requalificacéo do conjunto
Estadio Universitario - Guarda Inglesa

Revitalizagdo e alargamento do Portugal
dos Pequenitos

Centro Histérico

Intervencdo na Alta da Cidade

Intervencéo na Baixa da Cidade

Politi ntabili

Requalificacéo e revitalizagdo dos
espagos verdes de Coimbra

Desenvolvimento de uma politica de
Ecoeficiéncia no licenciamento urbano

Politi

Desenvolvimento de politicas de coes&o
social ereforco das redes sociais

Constituicdo de marcas territoriais

Planeamento e reconfiguracéo
urbanistica dos vazios urbanos

Execug&o dos instrumentos de
Planeamento

Politicade Marca

Vilg] Desenvolvimento de uma politica
de promogéo turistica da Regido

¥ Desenvolvimento de uma Marca
de Coimbra

Apoio a candidatura do Conjunto
Monumental da Universidade de

Coimbra a Patriménio Mundial

Equipamentos Turisticos
Estruturantes

Captacdo do investimento privado
no sector do Turismo

Constituicdo do Espaco para
realizagdo de Feiras Empresariais

Construcéo e promogéo do
Mondegério

Activos Patrimoniais

Valorizagéo do Conjunto
Monumental de Coimbra

Exploragéo Comercial de
espagos histéricos

Implementacéo do Coimbra Card

Potenciagdo dos equipamentos
desportivos

Desenvolvimento de uma Agenda
Cultural sélida e com projecgéo
ibérica
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Perante este quadro de andlise do conjunto de AccOes, procedeu-se a criacdo de fichas
caracterizadoras das mesmas. Para além da indicacdo da Macro Accao onde estdo enquadradas e
do respectivo nivel hierarquico e prazo de implementacdo, cada Ficha Individual apresenta os
seguintes campos:

e Descricdo — onde é feita uma descricdo dos objectivos que a Accao procura atingir, a sua
inter-relacdo com um conjunto de Macro Accgbes e Acgdes e uma descricdo sumaria dos
processos operacionais que a Ac¢ao envolve e se decompde;

e Implicacdo da néo realizagdo — onde sdo indicados o0s constrangimentos sobre o Plano
Estratégico que a ndo execucdo da Accao implica;

e Entidades Envolvidas — conjunto de entidades (institucionais e privadas) que directa ou

indirectamente se ver&o envolvidas na implementagéo da Accéo.

Finalmente de referir que uma Acc¢do pode ser enquadravel simultaneamente em varias Macro
Accdes (exemplo: Metro Ligeiro de Superficie). De forma a agilizar a leitura e interpretacdo do
documento optou-se por enquadrar a Ac¢do ha Macro Ac¢do mais directamente relacionada, sendo,
no entanto, a Accdo referenciada nos Mapas de Posicionamento das Accbes individuais das

restantes Macro Accgdes.

Plano Estratégico de Coimbra
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3. FICHAS INDIVIDUAIS DE ACCAO

Em seguida sdo apresentadas as Fichas Individuais de Ac¢cdo. As Accdes sdo agregadas por Macro

Accéo, sendo as Macro Acg¢Bes apresentadas segundo a ordem adoptada no Documento Base.

A. REDE DE SERVICOS DE ACESSIBILIDADES

A) | — Descricéo

No ambito desta Macro Accdo pretende-se promover a potenciacdo da centralidade geografica de
Coimbra através de um conjunto de vias rodoviérias que reduzam efectivamente a distancia temporal
a um conjunto de poélos urbanos do Centro Interior e indirectamente a Espanha (em particular ao
mercado de Madrid), permitindo o desenvolvimento do potencial turistico e da capacidade de
atraccdo de unidades empresariais. Adicionalmente, pretende-se reforcar a mobilidade interna no

tecido urbano de Coimbra pelo incremento da qualidade das vias de acesso existentes.

A materializagdo deste objectivo sera feita por intermédio do langamento de vias de comunicacgao
chave, quer a nivel externo (desenvolvendo as ligacdes de Coimbra aos municipios envolventes e
aos principais polos urbanos do Centro Interior) quer a nivel interno (desenvolvendo eixos

estruturantes de circulagdo dentro do tecido urbano).

A) Il - Posicionamento da Macro Acc¢éo

O planear de uma cidade e de uma regido passa essencialmente pelo reordenamento continuo da
malha urbana existente e pelo planeamento das linhas de expanséo / contencdo / reoordenamento
futuras. Nesta 6ptica a definicdo das acessibilidades estruturantes estabelecera o ritmo e direccao de

crescimento de Coimbra.

Passando a um perimetro de abordagem maior, a alavancagem da posicao central de Coimbra na
geografia do Pais e em relacdo a Espanha é fundamental, no ambito das politicas de promocéao
empresarial, para a captacdo de novas unidades empresariais para a Regido, devendo ser efectuada
através da consolidacdo da Rede de Servigos de Acessibilidades a Coimbra. Nesse sentido sdo de
destacar a importancia, nho contexto do investimento na Plataforma Intermodal Coimbra / Mealhada, a
conclusdo da Circular Externa de Coimbra e a constituicdo de vias de acesso rapidas e directas aos

pélos urbanos do Interior Centro (Viseu, Guarda, Castelo Branco). Adicionalmente, o desenho das

Plano Estratégico de Coimbra 10
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acessibilidades a Coimbra deve conter a visdo estratégica de privilegiar o meio de transporte
colectivo; assumindo aqui particular destaque a relagdo que sera estabelecida entre o Metro Ligeiro
de Superficie e as principais vias de acesso a cidade. Para este efeito, € necessario apostar numa
rede de acessibilidades onde os grandes influxos de trafego ndo passem das “portas” da cidade,
permitindo a progressiva pedonalizacdo do centro histérico da cidade, fulcral para a instituicdo de
uma genuina Ecopolitica de Mobilidade.

Face ao exposto, sdo possiveis de identificar relacdes directas entre a Macro Ac¢do em andlise e
guatro outras Macro Accgdes:

Cluster
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Ribeirinha ga

Empresarial

Projecto
Estruturante

Politica

Projectos
Prioritarios

0
S 8
&= Polo Redede
2= N Centro
Y o de Servicos de Hisiaiee
g 3 Ensino Superior Acessibilidades
T °
=
0
[]
0 8
T =
c " n o " .
8= Rede Ecopolitica Inovacéo Politica Politicas Equipamentos q Desporto,
o& de de e de de Turisticos REIYES Eventos e
g & Transportes Mobilidade Tecnologia ST EELIIEERE] | Planeamento Estruturantes PETOMES Prod. Cultural
=

A) Il - Posicionamento das Acc¢des integradas na Macro Accgéo

A Macro Accdo Rede de Servicos de Acessibilidades ir4 dotar Coimbra do conjunto de estruturas
viarias necessarias para a potencia¢cdo, quer na Regido Centro, quer no eixo entre Lisboa e Porto,

guer na ligacdo a Madrid.

Sendo assim, e sendo a dotacdo de uma boa rede de acessibilidades uma Macro Accéo basilar e de
suporte a maioria dos vectores tracados no ambito do projecto estratégico para Coimbra, as ac¢fes
que a compdem sdo fundamentais, sendo aquelas com caracter mais operativo, consideradas

estruturantes, e de caracter de planificacdo considerada prioritaria.

Plano Estratégico de Coimbra 1
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A) IV - Fichas Individuais

ACCAO 1-Concluséo da Circular Externade Coimbra

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricéo

Aactual configuragao do fluxo rodoviario no tecido urbano de Coimbraregista a necessidade de uma intervengéo das vias estru turantes,

patente no congestionamento actual das principais vias de acesso ao Centro Urbano. Assim revela -se crucial concluirno médio prazoum

conjunto de vias que no seu conjunto formaréo aquilo que neste documento toma a designagéo de Circular Externa de Coimbra.

Aactual circular que pode ser tracada no conjunto de vias de Coimbra forma uma Circular Interna que devera assumir funcdes d e servico

ao transito existente dentro do tecido urbano e ndo ao registado entre a Cidade e a sua envolvente. Em particular, os princip ais pontos de

acesso a Coimbra deverao ser “desconectados” desta Circular.

Poroutro lado o percurso viario que pode ser tragado entre a Avenida Elisio de Moura e a foz do Rio Ceira ndo devera ser equacionada

como componente da Circular Externa na medida em que se encontra ja inserido num tecido de elevada densidade populacional.

Adicionalmente e numa éptica de optimizacéo dos recursos ja adjudicados a Regiéo deveré enquadrar-se o investimento nos tragados do

IC2 e do IC3, paralelos a Cidade como componentes da Circular Externa.

Destaforma propde-se:

* Intervengao rodoviaria na zona da Pedrulha, deslocando para Norte o ponto de acesso a cintura urbana da Cidade;

* Prolongamento para Leste do eixo que ligaa Casado Sal a Avenida Elisio de Moura, até a sua intersec¢do com o futuro tracado do IC3;

+ Aproveitamento do tragado do IC3 entre a interseccéo atras referida e a intersecgdo com a N110 na zonada fozdo Ceira;

» Componente a Sul da Circular Externa constituida pelo eixo compreendido entre afoz do Ceira e a Cruz de Morougos, integrando aN17
aolongo da Margem Direita e a ligacéo porvia da Ponte Rainha Santa Isabel;

» Aproveitamento do tragcado do IC2 a partir da interseccdo da Cruz de Morougos até a zona a Norte da Casa do Sal, integrando a nova
travessia sobre o Mondego a Norte da Ponte Acude.

Esta Circular Externa proposta apresenta as vantagens de exercer um movimento excéntrico relativamente aos pontos de acesso ao

Centro Urbano, afastando-os para zonas populacionalmente menos densas, e ter como ponto de sobreposi¢do com a Circular Interna

somente a Ponte da Rainha Santa Isabel, permitindo desta forma uma clara divisdo da tipologia de trafego.

O intuito da execucdo deste projecto é o de promover, através da separacéo de trafegos regionais e urbanos na cidade e envolv ente,uma

rede de acessibilidades que favorega a centralidade de Coimbra permitindo a mobilidade da populagdo, nomeadamente nas desloca ¢oes

pendulares entre o centro e a periferia.

Esta é umaacc¢do fundamental em todo o projecto no sentido em que serve de base a ligacéo entre muito dos vectores que estruturam o

projecto estratégico para Coimbra como sejam a atractividade empresarial e do turismo, reabilitagdo do centro histérico com

condicionamento do transito no centro da cidades, e a criagdo de novos centro de expansao urbanistica. Dada a complexidade lo gistica

das accOes estipuladas, a sua concluséo deve ser considerada no longo prazo, no entanto esta ja concluida umafase fundamentalna

consecucéo daquilo que é o objectivo desta intervencéo, sendo de esperar que nomeadamente a concluséo da circular urbana este ja

completano curto prazo.

e

Anéo implementacéo das acessibilidades regionais a Coimbra terd um impacto negativo muito significativo na capacidade de
implementacao de toda a politica para a Rede de Transportes e para a sustentabilidade do tecido urbano, com os consequentes r eflexos
naqualidade de vida dos cidadaos e no desenvolvimento econdmico e turistico da Regido.

idad ;

CMC; Estradas de Portugal, SA; empresas de construgao civil
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Mapa 1: Circulares Interna e Externa de Coimbra

Plano Estratégico de Coimbra

14




30
%,

omSGS

Deloitte

& “4%
S o &,
- Gestao

6& Duahdade\ét
Iy 3

Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

ACCAO 2 - Concluséo do Plano Rodoviario Nacional na Regido Centro

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGCAO MEDIO PRAZO

Descricdo

No ambito desta acgdo pretende-se a implementagdo de um conjunto de vias comunicantes entre Coimbra e os poélos urbanos

envolventes, assumindo particular importancia o reforgo da ligacéo as cidades da Centro Interior. O desenvolvimento das acessibilidades

da Regido pemitird a potenciacéo da sua centralidade geografica, funcionando como estrutura de suporte fundamental a implementacéo

das politicas de densificagdo econémica e de promogéo turistica consideradas no Plano Estratégico.

Deste modo deverdo ser concretizadas o conjunto de vias previstas no Plano Rodoviario Nacional, em concreto:

» Concesséo do Pinhal Interior — destacando em particular a construcéio / consolidagdo do IC3 (melhorando a mobilidade transversal do
Distrito e do IC8 (reduzindo os tempos de acesso a Beira Baixa e a Espanha);

» Auto-Estrada do Centro — destacando a intervengdo sobre a IP3 (permitindo-se desta forma a ligacdo por auto-estrada entre Coimbra e
Viseu),a IC2 (melhorando aligacéo ao Distrito de Aveiro) e a IC6 e IC12 (incrementando arapidez de acesso ao Interior Centro).

Adicionalmente a este investimento devera ser considerado no futuro a concluséo do IC31 e a bifurcagdo da IC8 numa ligagdo directa a

Castelo Branco com vista a uma redugao significativa dos tempos de acesso a uma zona significativa do Interior Centro.

Este conjunto de investimentos pemitirdo o reforco de Coimbra como eixo central de ligagdo Litoral — Interior na zona centro do pais e

como pélo centralizador alternativo ao Porto e Lisboa, criando o dinamismo necessario para a localizacdo em Coimbra de uma Plataforma

Logistica/ Intermodal.

A reducéo dos tempos de acesso de Coimbra ao mercado de Madrid assume-se como aspecto crucial para a capacidade de atraccéo de

unidades econémicas espanholas aos clusters da Tecnolégico e da Salde que se pretendem ver desenvolvidos na Regido.

Dada a importancia, transversal para o projecto, desta acgdo e 0S prazos necessarios para a sua execugdo e tendo em conta a

complexidade de implementacao, esta € uma acgéo estruturante e cuja realizacéo devera estar concluida a Médio Prazo

-

And&o implementacéo no Médio Prazo darede de Acessibilidades inter-regional no contexto da Regido Centro vai reduzir de forma muito
significativa a capacidade de atractividade turistica e econdmica do Concelho de Coimbra.

. .

CMC; Estradas de Portugal, SA; empresas de construgao civil
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B. REDE DE TRANSPORTES

B) I — Descricéo

Na Macro Accéo que se refere a Politica de Transportes, o Metro Ligeiro do Mondego surge como
estrutura central no ambito da reformulacdo da rede de transportes. A sua implementa¢do tem um
papel fundamental na redefinicdo da malha urbana e funcionara como suporte aos movimentos

pendulares que diariamente se registam na cidade.

A execucéo de uma infra-estrutura da dimenséo do Metro Ligeiro de Superficie requer a constituicao
de uma rede integrada de transportes colectivos que se devera centrar na interoperabilidade de
diferentes tipologias de transporte. A sua organizacdo partirda de uma hub rodo-ferroviario a ser
constituido através da implementagdo de uma Gare Intermodal conectada a futura linha de TGV. A
presenca do TGV em Coimbra é fundamental para a redugéo efectiva das distancias a Lisboa, ao

Porto e aos respectivos aeroportos internacionais, auxiliando desta forma a Politica de Turismo.

A rede integrada de transportes colectivos acresce a necessidade de adicionar uma estrutura gestora
com caracter supra-municipal que suporte a politica de transportes inter-municipal integrada,
promovendo o Metro Ligeiro do Mondego como estrutura chave para o incremento da mobilidade a

nivel intra e inter municipal.

B) Il - Posicionamento da Macro Accéo

A Macro Accao Rede de Transportes apresenta um impacto transversal a multiplos niveis: a nivel de
mobilidade, a nivel econémico, a nivel social e a nivel urbano. Assim, é natural que esta Macro

Accéo apresenta um nivel significativo de relacionamentos directos com outras Macro Accdes.

Plano Estratégico de Coimbra 16
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Macro:

A Rede de Transportes surge em estreita ligagdo com a Macro Accdo Rede de Servigos de
Acessibilidades. Efectivamente, o desenho das acessibilidades a Coimbra deve conter a visdo
estratégica de ser privilegiado o meio de transporte colectivo; assumindo aqui particular destaque, a
introducdo do TGV e a relagdo que sera estabelecida entre o Metro Ligeiro de Superficie e as

principais vias de acesso a Cidade.

A criacdo do Metro Ligeiro de Superficie € elemento central do conjunto de acc¢des preconizado no
Documento “Organizagdo dos Sistemas de Transporte de Coimbra”. A sua operacdao na Cidade
permitird, ao nivel da Frente Ribeirinha e no ambito da Ecopolitica de Mobilidade, a libertagdo de
uma parcela significativa da Margem Direita da linha ferroviaria. Por outro lado, no seguimento da
implementacdo de um Programa Geral de Condicionamento de Trafego Rodoviario, o Metro Ligeiro

de Superficie surge como mecanismo de substituicdo do transporte individual pelo colectivo.

Adicionalmente, a envolvente a linha de Metro Ligeiro de Superficie serdo linhas de consolidacéo e
requalificacdo do tecido urbano de Coimbra, permitindo criar novas centralidades em zonas mais
periféricas da cidade, um dos vértices da Politica de Planeamento com a sua futura expansédo para a

Margem Esquerda e (extensdo para Cernache e Taveiro) e para Norte (extensao a Pedrulha).

Plano Estratégico de Coimbra o
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B) Il - Posicionamento das Acc¢des integradas na Macro Accao

O conjunto de Accdes integradas nesta Macro Accdo tem um caracter impactante num conjunto
significativo de outras Macro AcgOes, implicando assim a criagdo de uma precedéncia implicita na
execucao operacional da Rede de Transportes. Desta forma, o prazo de implementagéo temporal
desta Macro Accdo ndo podera obrigatoriamente ultrapassar o caracter de médio prazo. No entanto
pela elevada complexidade e dimensdo das Acg¢Bes aqui incluidas apenas a criagdo de uma
Autoridade Metropolitana de Transportes e a Implementacdo de um Plano de Desloca¢bes Urbanas

sdo exequiveis no curto prazo.

Pela dimensdo do impacto da sua implementacdo em Coimbra, o Metro Ligeiro de Superficie e a
Gare Intermodal sé@o consideradas Acc¢des Estruturantes, enquanto que as restantes, pelos impactos

transversais sobre as restantes Macro Ac¢des assumem uma natureza prioritaria.

AN
.g i i Implementacéo do Metro
& | : Ligeiro de Superficie
© | I
@ g : i Implementacdo de uma Gare
L c | 1 Intermodal integrando alinha de
A =S ! 1 Alta Velocidade (TGV)
S | 1
= | 1
4 i n i Criag&o de uma Autoridade
| 1 Metropolitana de Transportes
1 1
1 1
) J
“““““““““““““““ e ﬂ Implementac&o de um Plano
1 I ~
! i de Deslocagdes Urbanas
1
1 ]
! ! Promogéoda
I 7 < p
;% i ! . Interoperabilidade atravésde
= 1 1 umarede estruturadade
K<) | i transportes pablicos
= 1 I
o I |
[ I '
1 I
1 I
1 I
1 I
1 ]
__________________________ T ORI
1 ]
1 |
1 |
1 |
1 |
o 1 |
.2 ! '
= i i
- 1 1
© I I
= 1 |
) 1 :
L : |
1 1
1 1
1 1
H H
Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo
)) Prazo Implementagéo»

Plano Estratégico de Coimbra 18



30
%,

omSGS

Deloitte

& “4%
S o &,
- Gestao

6& Duahdade\ét
Iy 3

Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

B) IV - Fichas Individuais das Accbes

ACCAO 3-Implementacdo do Metro Ligeiro de Superficie

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta Acgao produz uma multiplicidade de impactos na Regi&o de Coimbra:

» Reducédo do trafego automovel no tecido urbano central, mediante a colocacéo de parques de estacionamento nas imediacdes das
estacBes do Metropolitano na periferia do Centro Urbano;

 Incremento da mobilidade dos cidaddos dentro da Cidade, através da implementacéo dalinha urbana do Metro;

« Apoio aos movimentos pendulares diarios da Regido, aproximando a periferiada malha urbana da Cidade

« Criagdo de novos pélos de urbanizacéo alinhados com aimplementacéo da linha de metro, constituindo -se como um instrumento
privilegiado para a Politica de Planeamento e Ordenamento Urbano numa éptica da expansdo demogréafica da Cidade no longo prazo;

« Aposta definitiva nainteroperabilidade darede de transportes publicos, criando -se uma conectividade efectiva entre o Metro, a rede de
autocarros e trolley-bus e as linhas ferroviarias actuais e futuras;

» Reconfiguracédo significativa de zonas urbanas do Centro Histérico da Cidade, nomeadamente com areconfiguragcdo urbana em curso
na Baixalevadaa cabo pela SRU e com a libertagdo de uma faixa significativa da Margem Direita da linha ferroviaria;

» Suporte aimplementagéo de uma Politica Ecoldgica na Regido, com o investimento no transporte colectivo e a limitagdo ao uso do
transporte privado;

Aimplementacéo desta Acgdo sera levada a cabo pela empresa publica Metro Mondego. O processo de implementagao foiiniciado j &

com aintervencao sobre a linhaferroviaria suburbanaligando Coimbra a Serpins.

Face a actual configuracéo da linha urbanaligando a estagédo da Aeminium a estacé@o do Hospital Pediatrico no futuro devera ser

considerada a expanséo dalinhaligando o Hospital Pediatrico a Coimbra B, completando desta forma uma circular na linha de Metro o

gue incrementara significativamente a adeséo a este meio de transporte colectivo por parte dos cidadédos através da optimizaga o darede.

Igualmente critico serd conceber nolongo prazo a extensédo do Metro Ligeiro de Superficie a envolvente regional de Coimbra,

nomeadamente ligando numa primeira fase zonas habitacionais e de servicos emergentes no Municipio (Taveiro, Cernache e Pedrulha) e

posteriormente ligando a Figueirada Foz, Condeixa e a Melhada. Esta expanséo dalinha do Metro permitird consolidar os movimentos

pendulares registados em Coimbra, num movimento natural em zonas de caracteristicas metropolitanas.

Aexecucdo desta accédo deve ser realizada em conjunto com a criacdo de uma Autoridade Metropolitana de Transportes, e 0

desenvolvimento de umarede estruturada de transportes publicos de diferentes tipologias complementada com a criagdo de umarede de

parques de estacionamento nas principais zonas de acesso a cidade, no ambito da estratégia de Ecomobilidade que visao

condicionamento do Trafego Rodoviario no tecido urbano

e

Ando implementacéo desta Acgdo tera um impacto adverso significativo sobre o desenvolvimento de uma nova abordagem sobre a Rede
de Transportes de Coimbra e sobre a actual reformulagao urbana em curso no tecido central da Cidade. Sera critico igualmente que nao
existam deslizamentos significativos relativamente aos prazos previstos (concluséo no final de 2012) de implementacéo do proj ecto dado
oimpacto critico que o mesmo tem sobre as restantes Macro Accdes do Plano Estratégico.

. .
CMC; Metro Mondego, SA; MOPTC
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4 - Implementacdo de uma Gare Inte de Alta Velocidade

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

AGare Intermodal devera tomarlugar ligeiramente a Norte do local onde hoje se localiza a Estacédo B. Servirade hub do sistemade
transportes publicos inter e intra urbanos de Coimbra integrados numa rede centrada na interoperabilidade de diferentestipologias de
transporte.

Em concreto nela estarao integradas a rede de Metro Ligeiro de Superficie, a rede ferroviaria nacional,arede dos SMTUC e a linhado
TGV.

Apresengado TGV em Coimbra é condicédo essencial para o desenvolvimento da Politica de Turismo Patrimonial e MICE mastambém
na densificagdo econémica daregido, na medida em que vem posicionar-se como veiculo chave de ligag&o aos Aeroportos Internacionais
das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto.

Adicionalmente a constituicdo da Gare Intermodal permitira libertar os terrenos hoje ocupados pela Estagao B para um processo de
revitalizacdo urbana.

Esta accdo deve ser realizada tendo e conta a concluséo da Circular Externa e conjunto de acessibilidades regionais como canais de
distribuicéo dos do transito gerado pela mobilidade de e para a gare intermodal com o centro e periferiada Cidade. A impleme ntagéo
deve ainda ser complementada com todas as outras ac¢des que visam melhorar as condi¢des de acessibilidade e mobilidade em
Coimbra.

Impli a nao realiz

Esta é umaaccao estruturante para o Projecto Estratégico de Coimbra na medida em que a sua ndo concretiza¢édo e/ou a sua nao
interligacéo de forma sélida com as estruturas de transporte de Coimbra dificultard o posicionamento estratégico da Cidade de Coimbra
no eixo Lisboa — Porto, na medida em que estainfra-estruturaird encurtar a distancia temporal de Coimbra em relagdo a outros centro
urbanos, o que é um requisito para o desenvolvimento de Coimbra como pélo de atraccdo empresarial bem como do Turismo MICE e
Patrimonial.

. .
CMC; SMTUC; Metro Mondego, SA; REFER; RAVE; CP; MOPTC; Operadores privados de transportes
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GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGCAO RTO PRA

Descricdo

A Autoridade Metropolitana de Transportes devera ter um poder de intervengédo supra-municipal e com um papel interventivo na captagao
de financiamento junto dos érgéos centrais do Estado e da Comunidade Europeia. Deveratera autonomia que lhe permita coorde nar as
politicas de interveng&o no sector para a Cidade, em articulagédo com as directrizes definidas em matéria de ordenamento do te rritério,
dispondo de meios adequados e de capacidade de decisao relativamente aos diversos tipos de problemas que o sistema de transpo rtes
comporta.

Esta entidade sera criada no contexto da orientagéo especifica da propria Lei de Bases dos Transportes Terrestres (Lein.° 10/90, de 17
de Margo), que aponta para a criacdo de Comiss6es Metropolitanas de Transportes e estard em linha com as entidades projectada s para
as areas metropolitanas do Porto e Lisboa, seguindo exemplos de sucesso como Barcelona, Amesterddo ou Lyon.

S6uma entidade dotada de um modelo de auto-governo, com uma estrutura organizacional e operativa propria, podera responder as
expectativas de utentes e operadores, quando estdo em causarelacdes directas entre areastdo importantes como a mobilidade, as
acessibilidades, o ordenamento do territério e a qualidade ambiental, que alteram as condi¢cdes em que se processam 0s movimen tos
pendulares diarios da populacéo entre o local de residéncia e o local de trabalho ou estudo, bem como os modos de transporte utilizados
e os tempos médios gastos nessas deslocacgdes.

Assim a projectadaimplementacdo da Rede de Transportes reconfigurada a sua coordenagéo com a Rede de Servicosde
Acessibilidades e o desenvolvimento de uma Ecopolitica de Transportes devera ser feita por este organismo.

Aimportancia desta acgdo confere-lhe um caracter prioritario na mediaem que, ele seraresponséavel pela definicédo e controlodas
politicas de transporte da cidade de Coimbra. A suaimplementacéo devera ser concretizada no mais curto espago de tempo possivel
antecedendo as ac¢des que visam as alteragdes estruturais que vao se vao fazer sentir ao nivel da introdugéo das novas tipolo gias de
transportes publicos.

e

Aausénciade um quadro institucional adequado ao planeamento e gestéo do sistema de transportes metropolitanos € normalmente
referido como o factor decisivo de muitos bloqueios e disfun¢des do sistema de transportes.

. .

Autarquias Locais, SMTUC; Metro Mondego; CP; Operadores privados de transportes
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um Plano de Desloca¢des Urbanas (PD

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTACAO URTOPRAZ

Descricdo

Amobilidade urbana é compreendida como um factor de coeséo social e de desenvolvimento de um concelho ou regido através de
accdesimplementadas ao nivel da urbanidade e acessibilidade. O Plano de Deslocagdes Urbanas tem como objectivo amelhoriadas
condigBes de urbanidade, acessibilidades, mobilidade e ambiente urbano. Sera um plano de caracter macro e interdisciplinar, a rticulando
vérias areas, designadamente urbanismo e ordenamento do territério, acessibilidades, mobilidade e ambiente. E assim um instru mento
estratégico e tactico que define um conjunto de orientacdes a ser implementadas. Pretende -se desta forma que o Plano de Deslocactes
Urbanas venha a constituir o principal instrumento de orientagéo estratégica para prosseguir uma politica de mobilidade suste ntavel.
Estes aspectos tém sido normalmente associados as caracteristicas do funcionamento desses espagos geograficos mas, condiciona ntes
como amorfologia,aforma e estrutura urbanatambém tém uma elevada incidéncia nesse modo de funcionamento, logo, nas actividades
e no modo de vida urbana das populagdes.

No PDU ficara consagrada a conta do sistema de deslocacdes a que corresponderd um Orgamento de Investimentos e um de Exploragéo
gue servira para se controlarem os custos de funcionamento das diferentes redes de transporte. O PDU tera adicionalmente um dossier
institucional (regulamentos) e outro dossier de acompanhamento de todas as ac¢es (monitorizagdo) com os indicadores respectivos. No
PDU estardo ainda as cartas de ordenamento e os regulamentos institucionais que faréo parte do PDM. Desta forma o PDU pretend e ser
uma evolugdo para um campo mais operacional e interventivo do Plano de Mobilidade ja existente, incidindo sobre o territdrio urbano em
planificacdo e sobre os movimentos pendulares que este estabelece com as zonas envolventes.

Aconsolidagédo do territério urbano é feita de modo desigual pelo que a geografia das deslocagdes devera ser servida por rede s de
transporte colectivo que passem também elas a servircomo meio de construgao desse espago, da cidade e da regido. A estrutura géo
destarede devera ser definida no plano de deslocagdes urbanas que devera portanto estar associada aos planos de reordenamento do
territério considerando o desenvolvimento de uma rede estruturada de transportes publicos de diferentes tipologias e a politica de
ecomobilidade proposta para Coimbra.

Esta é umaacgdo importante namedida em que, através da definicdo da dinamica da mobilidade urbana, pode servircomo guiaparao
estabelecimento dalocalizacédo de novas zonas de expanséo da cidade. Assim o PDU devera ser efectuado num contexto multidiscplinar
gue tenhaem conta as ac¢des que digam respeito a questdes ligadas ao Territério, Mobilidade e Transportes, pelo que a sua
implementacado devera ser feita a curto prazo e com caracter prioritario.

e

Ando implementagdo do PDU levarainevitavelmente que uma evolugéo urbana ordenada seja substituida por expansdes da malha
urbana datipologia “manchade 6leo”.

. .

CMC; Autoridade Metropolitana de Transportes; Metro Mondego; Operadores privados de transportes
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portes publicos

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta é umaacgdo que visa a estruturacéo integrada em rede das diferentes modalidades de transporte colectivo. Efectivamente a
valéncia que advém da existéncia de diferentes tipologias de transportes na cidade como o Metro Ligeiro de Superficie, comboio,
autocarros e trolley-bus faz sentido se assentar numarede intermodal estruturada e eficiente que se assuma como um alternativa
competitiva (em termos do binémio custo financeiro /tempo dispendido em deslocacdes).

Nesse sentido o desenvolvimento desta acgdo surge como mecanismo de combate ao recurso a transporte individual, promovendo -se
destaformauma politica de eco mobilidade que contribui para o desenvolvimento sustentavel da Cidade.

Deve ser considerada com aimplementagéo e desenvolvimento das novas tipologias de transporte previstas, com a construcéo da gare
intermodal, bem como com a organizagao do sistema das vias de transporte propostas no ambito darevisdo do PDM e daimplementacéo
das politicas que visam condicionar o transito no centro da cidade.

Esta Accdo assume a natureza do natural desenvolvimento operacional no tempo da aplicagéo do Plano de Deslocacdes Urbanas e a sua
gestdo pela Autoridade Metropolitana dos Transportes.

Esta é umaacgao de execugao prioritaria na medida em que dela dependem a eficiéncia e organizagéo do sistema de transportes
colectivos publicos e consequentemente aconsecugao do objectivo de promover o desenvolvimento sustentavel da cidade de Coim bra.
Dada a complexidade da intervengédo devido a multiplicidade de processos e entidades envolvidas, é uma Acgéo cujo horizonte te mporal
de desenvolvimento é o médio prazo.

e

Anao implementagdo desta Acgao condicionara significativamente a capacidade de se aplicar uma Politica de Condicionamento de
Transito no Centro da Cidade, impossibilitando na pratica a efectivacédo de uma Ecopolitica de Mobilidade.

. i

CMC; SMTUC; CP; REFER; Autoridade Metropolitana de Transportes; Metro Mondego
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C. EcopPoLiTIiICA DE MOBILIDADE

C) | — Descricéo

A abordagem a este tipo de politicas, que visam promover a ecomobilidade partindo de uma linha de
accao que tem por base o crescimento sustentivel da cidade de Coimbra, materializando-se através
da implementacdo de uma série de acgdes como o condicionamento do trafego rodoviario no tecido
urbano central da Cidade que, huma logica de complementaridade, deve ainda ser conjugada com a
oferta de um numero de estruturas de apoio aos movimentos pendulares e de uma rede de
transportes colectivos ecoeficientes, que se assumam como verdadeiras alternativas ao uso de

veiculo individual.

Adicionalmente, sera aplicado um reforgo da rede de circuitos pedonais e de ciclovias fomentando a
pratica de exercicio em zonas de lazer criadas em pdlos de centralidade da cidade, o que é

consistente com toda a estratégia delineada no ambito do projecto desenvolvido para Coimbra.

C) Il - Posicionamento da Macro Accéo

A Macro Accgéo Ecopolitica de Mobilidade atribuiu as Accdes referentes as Macro Acgbes Rede de
Servigos de Acessibilidades e Rede de Transportes um conjunto de directrizes e orientagdes que
permitem a estruturacdo de uma abordagem sustentavel através da aposta numa Politica de
Mobilidade, Transportes e Acessibilidades ecoeficiente, que se pretende transversal a todo o

Planeamento Urbano em particular mas também, de forma mais geral a toda a estratégia definia.

Nesse sentido é possivel estabelecer ligacdes directas da Macro Ac¢cdo Ecopolitica de Mobilidade

com outras cinco Macro Accoes:
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A implementacdo de uma Politica Ecologica para a regido podera ser decomposta em termos
estratégicos em duas linhas de actuacdo complementares: uma Ecopolitica de Mobilidade e uma

Politica de Sustentabilidade.

A implementacdo da Rede de Servigos de Acessibilidades, nomeadamente o redesenho viario da
cidade, com a progressiva pedonalizacdo e criacdo de ciclovias do seu Centro Histérico e Frente
Ribeirinha, permitird a instituicdo de uma genuina Ecopolitica de Mobilidade tornando desta forma

um espaco privilegiado para o turista e o usufruto do cidadao.

Para este efeito, € necessario apostar numa Rede de Servicos de Acessibilidades onde os grandes
fluxos de trafego nao confluam no nicleo urbano central. Nesse sentido, também a estruturagéo da
Rede de Transportes estd intimamente ligada a implementacdo de um Programa Geral de
Condicionamento de Trafego Rodoviario, nomeadamente através da introdugcédo do Metro Ligeiro de

Superficie como mecanismo de substituicdo do transporte individual.
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C) lll - Posicionamento das Acc¢des integradas na Macro Accao.

Esta Macro Accgao tem em vista a promocéo do desenvolvimento sustentavel da Cidade de Coimbra
promovendo a qualidade de vida dos cidaddos, medidas consistentes com a imagem que se
pretende para a Marca Coimbra, no ambito da estratégia de projec¢éo da cidade como um pélo com,

de e para a Saude.

Nesse sentido, as accdes que compdem esta Macro Acg¢do tém um caracter maioritariamente
prioritario ou Estruturante. Dado o facto de existirem algumas condicionantes a sua execucao,
sobretudo as referentes a necessidade de implementacdo prévia de ac¢bes importantes,
nomeadamente as referentes as Macro Accbes Rede de Transportes e Rede de Servigos de
Acessibilidades, a execug¢do das accdes que compdem esta Macro Accdo estd prevista

essencialmente para o médio prazo.

A
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C) IV - Fichas Individuais das Accdes

ACCAO 8- Constituicdo de uma rede alargada de parques de estacionamento

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricéo

Esta é umaaccao fundamental no duplo sentido de porum lado conter o afluxo cada vez maior do transporte individual ao centro de
Coimbra e por outro reduzir o estacionamento selvagem no interior do tecido urbano.

Seguindo alégica que norteou a implementagao dos parques da Ecovia, outrora localizados em zonas limitrofes que hoje ja foram
aglutinadas pela expanséo urbanistica, um conjunto de parques (que assumem neste documento a designagdo de “Parques de 1°
Linhas”) deverao estar situados em zonas periféricas da cidade, tendo em conta a evolugdo da malha urbana prevista e analisan do um
horizonte temporal de 8 a 10 anos. Complementarmente a esta medida, estes parques deverdo ser servidos porum sistemade
transportes publicos que promova movimentos pendulares eficientes e frequentes entre a periferia e o centro da cidade.

Os Parquesde 1° Linha deverao pois ser criados nas zonas periféricas de acesso a Cidade.

Para além dos parques de 1° Linha deveréao ser igualmente considerados um conjunto de parques de 2°Linha, cuja fungdo sera
sobretudo servir de apoio ao estacionamento dentro do tecido urbano, reduzindo as situacdes de “estacionamento selvagem” e fa cilitando
aacessibilidade a um conjunto de servigos estruturantes na Cidade, nomeadamente e em particular ao p6lo hospitalar e ao p6lo do
Ensino Superior.

Para além das medida que visam retirar trafego do centro da cidade, esta accdo depende da organizacéo do sistema de transportes
(desenvolvimento de umarede estruturada de transportes publicos de diferentes tipologias) e daimplantacéo das vias de trans porte
propostas no ambito da revisdo do PDM.

Esta é umaaccao de caracter estruturante para o projecto delineado para Coimbra, namedida em que suporta o descongestioname nto
pretendido para o Centro da Cidade que é a base para muitas das intervenc¢des urbanas que se pretendem implementar,nomeadamen te
nazona Ribeirinha e no Centro Histérico. O seu desenvolvimento deverater lugar numa 6ptica de médio prazo, estando estabele cida uma
clara precedéncia da entrada em funcionamento do Metro Ligeiro de Superficie, estrutura fundamental para a eficiéncia desta e stratégia.

-

Ando aplicagdo desta Acgao limitara a capacidade de um efectivo desenvolvimento da Ecopolitica de Mobilidade, na medida em que ndo
sdo criadas infra-estruturas de suporte aos automobilistas dos movimentos pendulares que pretendam nédo entrar no perimetro urban o da
Cidade.

. .

CMC; SMTUC; Mero Mondego, SA; REFER; CP, Promotores Privados
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ACCAO 9 - Definicdo de um Programa Geral de Condicion afego Rodovi

urbano.

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO RTO PRAZO

Descricdo

Asua execucéo faz sentido quando integrada no processo mais geral da Politica de Deslocagfes Urbanas e em estreita interliga ¢gdo com

a constituico de parques de estacionamento nos acessos ao Centro Urbano e no desenvolvimento efectivo de umarede interoperavel de

transportes colectivos.

Asua execugao permitird areducéo do nivel de trafego no Centro da Cidade, criando-se assim zonas de emissédo reduzida o que

permitiraa melhoria significativa da qualidade de vida nesta zona da Cidade, tornando -a mais atractiva ndo s6 para o cidaddo mas

também para o turista.

Em termo operacionais esta Programa devera incluir, entre outras, as seguintes intervengdes:

» Pedonalizagdo e condicionamento do tradfego de um conjunto de vias (destacando-se as Rua da Sofia, Avenida Emidio Navarro,
Avenida da Cidade Aeminium, Avenida de Conimbriga, Rua Luis Anténio Verney, Avenida Jodo das Regras e Avenida Inés de Castro);

» Tolerancia zero do estacionamento em segundafila;

« Condicionamento do acesso exclusivamente a moradores com um sistema da tipologia Via Verde e com a colocacao de pilaretes
retracteis no tragado historico da Alta e da Baixa;

« Fixacdo de camaras de videovigilancia;

« Introducéo de dias sem transito automaovel;

» Reforco dos efectivos da Policia Municipal.

Afuncéo deste programa que visa a compatibilizacdo de uma Ecopolitica de Mobilidade com a Rede de Servicos de Acessibilidadese

com a Rede de Transportes definida para a Cidade, criando esquemas de mobilidade simultaneamente ecoldgicos e eficientes para a

populagéo.

Nesse sentido a execugéo desta acgéo devera ter em conta e congregar as acgdes que visam, organizagéo do sistemade transportes

dasvias propostas no ambito da reviséo do PDM, bem como todas as outras medidas subjacentes a restricéo do acesso ao trafego ao

interior da cidades, j4 enunciadas neste documento.

Estaacgdo é importante também na medida em permite a transformacgéo dos espacgos a vedar ao transito em areas de lazer com ciclovias

e percursos pedonais, a serem utilizados no &mbito da exploracao turistica prevista para o Centro Histérico e Zona Ribeirinha,,

nomeadamente na zona adjacente ao Rio e no eixo que incluio Convento de Santa Clara e o futuro Cento de Congressos no Conven to

de S&o Francisco.

Esta é umaaccao prioritariana medida em norteia a execucao e materializagao de alguns dos elementos integrantes da Ecopolitica de

Mobilidade. Este Programa devera ser desenhado e aprovado no curto prazo, sendo expectavel que a sua plena execugdo operacion al se

estenda num cenario de longo prazo dada a estreita relacéo que estabelece com um conjunto de outras Accdes.

Implicacé&o de n&do realizacéo

O nao desenvolvimento desta Acgdo implicara a falta de um Planeamento Estratégico para as dindmicas de mobilidade interna na Cidade
de Coimbra.

. .

CMC, Autoridade Metropolitana de Transportes; Policia Municipal; Juntas de Freguesia
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- Implementacé@o de uma rede de circuitos pedonais e de ciclovias.

GRAU DE PRIORIDADE ESTRATEGICO PRAZO IMPLEMENTAGCAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgéo parte da Politica de Ecomobilidade e do conjunto de Acgdes que introduzirdo o condicionamento do transito no Centro da
Cidade o que permitira libertar as areas centrais, nomeadamente alguma artérias da zona Ribeirinha e do Centro Historico, para zonas de
lazerdo cidad&o e constituicdo de percurso turisticos.

Este processo podera ser levado através da introducéo de trés dispositivos:

« Ciclovias — quer fazendo parte do processo actualmente em curso de intervencao na Frente Ribeirinha, estabelecendo-se uma série de
percursos em torno do espelho de &gua do Mondego, quer por via de uma via ligando Coimbra a Figueira da Foz ao longo do percu rso
dorio;

« Circuitos Pedonais — quer condicionando o trafego rodoviario no Centro Urbano, libertando esse espago para o usufruto do cidaddo e
criando toda uma area em torno do rio em ambas as margens com uma natureza iminentemente lidica; quer estabelecendo percursos
de cariz marcadamente turistica pelas zonas monumentais da Cidade. No &mbito do Projecto do Programa POLIS est& projectada a
construcéo de 3.800m2 de percursos pedonais.

* Novaponte pedonal - Estando jaem funcionamento a ponte pedonal do Parque Verde, entre as pontes de Santa Clara e Rainha
Santa, devera também ser construida umaponte pedonal entre a ponte de Santa Clarae a Ponte do Agude.

Esta acgdo permite ainda a promocéao da pratica desportiva continua, saudavel e em harmonia com o meio ambiente, uma das verte ntes

propostas para estratégia de Coimbra como cidade de e com Salde. Nesse sentido, para além do aproveitamento do Parque Verde,

surge a necessidade de revitalizar o Choupal, recuperando-o para este tipo de praticas.

Estaaccao depende da consecucéo de outras acgdes, nomeadamente o condicionamento ao transito de algumas artérias do centrod a

cidade, nomeadamente a avenida Emidio Navarro, a Avenida de Conimbriga, a Avenida Cidade Aeminum e a Avenida Jodo das Regras.

Namedidaem que € um elemento para aimplementacdo de uma ecopolitica de mobilidade e depende daimplementacéo préviade

outras acgdes, esta acgcdo deve ser realizada a médio prazo e com caracter estratégico.

. ~ o~
| Ando implementacéo desta Acgdo bloqueia a alavancagem da envolvente do Rio como espago lidico de exceléncia da Cidade. |
. i

| CMC; Delegagéo de Turismo, Associagdes de Cicloturismo |
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bstituicdo g rede de autocarros por unidades eléctricas / hibridas.

GRAU DE PRIORIDADE ESTRATEGICO PRAZO IMPLEMENTAGCAO LONGO PRAZO

Descricdo

A Ecopolitica de Transportes € a chave para materializar um desenvolvimento sustentavel suportado na qualidade ambiental. Assim,
algunsdos elementosintegradores desta estratégia de sustentabilidade ecol6gica para a cidade de Coimbra s&o os que visam a redugao
global da emissao de gases, contexto no qual se insere a substituicdo progressiva de autocarros por unidades environmentally friendly
(eléctricas ou hibridas).

Esta alteracéo da fonte energética dos transportes colectivos rodoviarios de Coimbra pode ser decomposto em duas tipologias:

« Substituicdo dos autocarros movidos a fontes ndo renovaveis por unidades eléctricas e hibridas — medidaimportante no contexto de ndo
séimplicaruma efectiva reducéo da emissédo de gases mastambém de transmitir uma mensagem de preocupagao ambiental a nivel
camarario, mensagem difundida por uma realidade presente no quotidiano dos cidadaos;

» Reintroducéo de algumas linhas de Trolleys (convenientemente recuperados e requalificados para o efeito) em percursos de inte resse
turistico. Efectivamente, Coimbra foi pioneira,em 1947, naintroducéo desta tipologia de transporte publico em Portugal. Es ta situagéo,
aliada as caracteristicas particulares deste tipo de veiculos podera ser aproveitada para fins turisticos, através da exploragao de
algumas linhas cujo percurso inclua as zonas histéricas e com interesse patrimonial da Cidade (saliente -se relativamente a este ponto,
atitulo de exemplo, o valordos trolleys para a criagdo de umadinamica turistica na cidade de Sao Francisco — Califérnia)

Esta accdo devera ser implementada tendo em conta a aposta consistente em medidas que fomentem uma mobilidades ecolégica e

sustentavel como aquelas que constituem esta macro acgdo bem como com acgdes associadas a promogcao da Marca Coimbra.

Dado o facto de ser um investimento relativamente avultado e de aintrodugado de novos autocarros estar dependente do término de

actividade dos actualmente em uso, esta acgdo tera umaimplementacdo faseada pelo que esta temporalmente projectada para o longo

prazo.

N&o assumindo um caracter estrutural para a consecucéo do projecto esta contribui para a reducéo das emissdes de gases, para a

criagdo de uma mensagem institucional clara a populacéo acerca daimportancia da vertente ecolégica na estratégia camararia para a

Cidade e para o enriquecimento dos percursos turisticos de Coimbra.

e

Asua néo aplicacéo podera ser vista como uma oportunidade perdida em termos de alavancagem da Cidade nos aspectos acima
referidos.

=it it
CMC; SMTUC;.
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D. PoOLITICA DE PROMOCAO EMPRESARIAL

D) | — Descricéo

O ambito desta Macro Accao passa pela criagdo de um conjunto de mecanismos para a captacao de
novas unidades empresariais e facilitacdo da actividade econémica desenvolvida pelas unidades ja
presentes. Este processo implica a fixacdo de unidades ancora com a dupla funcdo de servirem de
apoio ao desenvolvimento de um cluster econémico forte na Regido e construirem uma imagem de
Coimbra enquanto espago dindmico, tecnologicamente avangado e com uma actividade empresarial

promotora da fixagao de pessoas no Municipio.

Tal situacdo exige que sejam activados uma série de mecanismos que passam pela
desburocratizagdo de procedimentos, criacdo de incentivos econdmicos, alargamento da oferta de
espaco industrial / empresarial, suporte a incubacdo de novas unidades de forte componente
tecnolégica e promocdo de Coimbra enquanto espago com condi¢Bes atractivas para a fixacdo de
unidades empresariais. O objectivo serd recuperar Coimbra enquanto Regido com um tecido
industrial e empresarial sélido e dindmico (privilegiando a incorpora¢do de um elevado nivel de 1&D
no seu processo produtivo), recuperando desta forma do declinio registado durante as décadas de
'80 e '90, altura em que unidades ancora da regido (como a Triunfo e a Ceramica Estaco) cessaram

a sua actividade.

D) Il - Posicionamento da Macro Accéo

A Macro Accdo Politica de Promocdo Empresarial surge integrada num contexto de densificacéo
econdmica do Municipio de Coimbra, a partir da constituicio de um conjunto de mecanismos que
incentivem a fixagdo de novas unidades empresariais e faciltem o desenvolvimento das ja
localizadas na Regido. Tendo em contas as outras Macro Accdes definidas no Documento Base é

assim possivel estabelecer as seguintes relacdes directas:
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Politicade Politica
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Frente
Ribeirinha
Pélo Redede i
de Servicos de Hisisiies
Ensino Superior Acessibilidades

Projectos
Prioritarios

-acgOes

de 1° linha

Macro:

-accoes

de 2° linha

Rede Ecopolitica Inovacéo Politica Politicas Equipamentos - Desporto,
P Activos
de de e de de Turisticos EETRERS Eventose
Transportes Mobilidade Tecnologia Sustentabilidade|] Planeamento Estruturantes Prod. Cultural

A projeccdo de Coimbra enquanto espaco tecnologicamente dindmico e inovador é uma das

Macro:

componentes do conceito Marca Coimbra a desenvolver. E igualmente resultado do posicionamento
de Coimbra enquanto espaco de eleicdo para a localizagdo de unidades empresariais com uma forte
componente tecnoldgica.

E no contexto da criacdo de um conjunto de apoios e incentivos a localizacdo de unidades
empresariais que o projecto da Cidade Wireless se pode posicionar como ligado & Politica de
Promog&éo Empresarial.

Outro factor crucial para posicionar uma Regido como atractiva para a implantacdo de unidades
econémicas € a dotagdo desse espaco de boas acessibilidades, do que deriva uma relagdo Obvia

entre a Politica de Promocéo Empresarial e a Rede de Servigos de Acessibilidades

Um dos sectores onde Coimbra podera desenvolver um tecido industrial mais dindmico é no Sector
da Saude, tirando partido do significativo parque de activos nesta area que ja existe em Coimbra.
Desta forma, uma IndUstria da Saude em Coimbra sera componente essencial para o Cluster da
Saude que se pretende desenvolver.

Finalmente, o Pélo de Ensino Superior devera estabelecer uma relacdo de parceiro privilegiado do
tecido empresarial da regido quer como fonte de capital humano com elevados niveis de

qualificagBes quer numa optica de prestacao de servigos especializados as empresas da Regido.
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D) - lll - Posicionamento das Accdes integradas na Macro Accao

As AcgOes integradas nesta Macro Acgdo assumem uma hierarquia essencialmente estruturante /

prioritaria e um prazo de implementacéo de curto / médio prazo.

Desenvolvimento da
Plataforma Intermodal de
Coimbra/Mealhada

Estabelecimento de uma
Agénciade Promogéo do
Investimento

WD Hierarquia)

Estruturante

Promocaodo IPN como foco
deincubagao empresarial e
centro de exceléncia

""""""""""""""" 15 Implementagéo e dinamizagéo
dos Parques empresariais/

tecnolégicos da Regiao

Prioritario
E
1
Y S

Estratégico

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo
)) Prazo ImpIementa(;éo))

A importéncia atribuida as Acc¢des que constituem esta Macro Accao deriva do facto da Promocgao
Empresarial ser um vector de intervencdo com influéncia directa num dos aspectos percepcionados
durante o Diagndstico Estratégico como sendo actualmente uma menos valia da Regido face a sua

envolvente: a densidade de unidades empresariais.

Do conjunto de Acc¢Bes acima identificado, a criagdo de uma Agéncia de Promoc¢é&o do Investimento
€ aquela que mais preméncia apresenta em ser implementada na medida que, por si préprio, ira ter

efeitos sinérgicos sobre as restantes Acgoes.
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D) IV- Fichas Individuais das Accbes

ACCAO 12 - Desenvolvimento da Plataforma Intermodal de Coimbra / Mealhada.

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGCAO LONGO PRAZO

Descricdo

Trata-se de uma area de articulagdo de cadeias de transporte e logisticas, onde deverdo estar concentradas actividades econémicas e
funcdestécnicas e de valor acrescentado. A realizagao desta infra-estrutura € fundamental na medida em que ird potenciar os beneficios
inerentes a centralidade geografica de Coimbra na Regido Centro e no eixo Lisboa-Porto. Promove a integracéo entre o tecido
empresarial de toda a Regido Centro, bem como um investimento em infra-estruturas chave de ligacéo rodo e ferroviaria entre os
principais p6los empresariais, centros urbanos e industriais da Regido Centro. A sua execucdo devera ser enquadrada na Rede N acional
de Plataformas Logisticas (é portanto crucial iniciar esta Acgado por um lobbying junto do Governo Central de forma a integrar esta
estrutura na Rede).

Este elemento é importante na medida em que encurta as distancias entre o tecido empresarial de Coimbra e os restantes pélos da
Regido Centro e, obviamente, do resto do pais, contribuindo para a afirmagédo de Coimbra como eixo da centralidade também anivel
empresarial e industrial.

Asua localizagéo entre Souselas e a Pampilhosa ira tirar partido de ser uma zona de confluénciadaAl,da IP3 e do IC2, sendo
igualmente servida pelo transporte ferroviario. A sua integragdo numarede polinucleada de Plataformas Logisticas permitira gerar
sinergias com outras estruturas da Regido, particularmente com a futura Plataforma Logistica da Figueira da Foz.

Namedida em que potencia a localizagéo geografica de Coimbra como elemento promotor do desenvolvimento e fixacdo de empresas na
Cidade, este é um projecto de caracter estruturante, tendo em conta os objectivos definidos no Plano Estratégico. Contudo, a
complexidade e envergadura de uma infra-estrutura deste género e a sua actual ndo inclusdo na Rede Nacional de Plataformas
Logistica), projectam a sua execucéo no longo prazo.

e

O nao desenvolvimento da Plataforma Empresarial e Logistica do Centro (PELC) iraimplicar a ndo alavancagem da centralidade
geografica de Coimbra no contexto da Regido Centro, do eixo Litoral Interior e do eixo Lisboa-Porto.

. .
CMC; Promotores privados; MOPTC; promotores privados (em particular empresas de logistica)
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Estabeleci o deuma Agénciade P oc¢ao do Investi

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTACAO

Descricéo

Esta acgédo visa a criagdo de um organismo com um ambito de actuagéo mais alargado do que o actual Gabinete de Desenvolvimento

Econémico e Politica Empresarial. Esta entidade devera assumiruma natureza publico-privada, actuando e sendo remunerado por

objectivos e por métricas claramente definidas (n°de empresas e volume de negécio captado para o Concelho).

Entre os processos que estaréo na esfera de actividade desta entidade incluem -se:

» Implementacéo de um Simplex processual relativamente aimplementagéo de novas unidades econémicas,relancando a Via Verde para
o Investimento actualmente em vigor;

« Atribuicdo de beneficios econémicos nafixagdo de novas unidades produtivas (nomeadamente por via da eliminagéo do Imposto da
Derrama;

» Realizacéo de um road show internacional junto de unidades empresariais seleccionadas (homeadamente na area da Satde e/ ou
integrando um elevado nivel de I&D), de gestoras de capital de risco/ de start ups e de business angels;

 Actuagao como facilitador no estabelecimento de parcerias entre entidades institucionais (com particular destaque para o P6lo de
Ensino Superior e para o Pélo da Saude) e agentes privados;

» Assessoria aos agentes privados da Regido na candidatura aos sistemas de incentivos ao investimento do Estado e Comunitarios;

« Captacgao de investimentos publicos do Estado central por viade uma actividade de lobbying de elevado perfil;

A constituicdo desta entidade assume-se como pedra basilar naldgica de promocéo de Coimbra como Pélo empresarial e incubadorade

novos negdcios com uma elevada componente de 1&D. E fundamental na atracg&o e fixag&o de novos investimentos empresariais para

Coimbra.

Esta é uma acgao estruturante namedida em que estabelece a capacidade da Camara Municipal, por viade um organismo operacional

com actuacéo autbnoma e com um claro alinhamento de incentivos, atrairinvestimento publico e privado para aregido e poressa via

levara cabo uma efectiva densificacdo daregido com unidades produtivas. Nesse sentido deve serimplementada a curto prazo p oisdela

depende o grau de execugdo de um vasto conjunto das acgdes aqui definidas.

-

Anado criagdo de uma entidade nestes moldes limitara significativamente a capacidade daregido atrair novos investidores e unidades
produtivas e consequentemente, a solidez das fundagdes do plano estratégico delineado.

. .

CMC; Investidores privados; Private Equities; Business Angels; Administragdo Publica Central; CoimbraiParque
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ACCAO 14-Promocao do IPN como foco de incubagéo empresarial e ce de exceléncia

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO RTO PRAZO

Descricdo

O IPN (Instituto Pedro Nunes - Associagéo para a Inovagéo e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia) foi criado com o objectivo de

promover aincubagéo de startups, particularmente no seio do Pélo de Ensino Superior. Este processo baseia-se no seguinte conjunto de

capacidadesdisponibilizadas pelo IPN:

» Espaco fisico e meios técnicos para start ups nos primeiros trés anos da sua actividade (nomeadamente por via do mini parque
empresarial especializado Tecnop6lo — actualmente com cerca de 2 ha de area de implementacéo);

» Assessoria e consultoria tecnolégica no desenvolvimento dos negécios;

« Formacéo especializada de agentes privados em processos tecnoldgicos;

« Bridge entre o P6lo Superior e as unidades econémicas de elevado teor de 1&D no seu arranque.

Este organismo surge como elemento integrador da macro acgdo promogéo empresarial e alguns dos vectores preconizados no ambito

do processo estratégico como ainovagao; polo universitario; ciéncia; tecnologia e desenvolvimento empresarial, na medidaem que apoia

ideiasinovadoras de matriz tecnolégica vindas dos seus proprios laboratérios, de instituicdes de ensino superior (particularmente a UC),

do sector privado e de projectos de 1&D em consoércio com a inddstria.

Dado o seu enorme prestigio a nivel nacional e o facto de constituirum role model daquilo que se pretende nalégica de promogéo

empresarial, devera serincrementado o apoio aquela organizacéo. Este apoio podera ser consubstanciado de diversas formas, entre as

guais se destacam:

« Disponibilizacéo de terrenos adicionais para expansao do parque de escritdrios para startups (expansdo da area do Tecnop6lo);

» Apoio a captacéo de fundos comunitarios e estatais pelo IPN no suporte e expanséo da sua actividade;

* Promogcao internacional, pela futura Agéncia de Promogao do Investimento, do IPN e dos niveis de performance por este atingido.

Aexecucgdo desta acgdo devera ser efectuada no curto prazo, e com caracter prioritario,com o intuito de se poder aproveitar a

capacidade jainstalada e o know how acumulado por esta instituicdo na densificagdo econémica daregido.

Impli a nao realiz

O IPN é um dos melhores exemplos como em Coimbra a alianca entre o P6lo Universitario e o mundo empresarial podem resultar casos
de sucesso, gerando novas unidades econémicas, criando postos de trabalhando e criando uma dindmica de geracao continua de 1&D.O
néo apoio a uma instituicdo que historicamente tem apresentado elevados indices de sucesso num area em que aregiédo se encontra
debilitada e que pretende que se torne uma das pedras basilares do seu desenvolvimento constituira sempre um erro estratégico claro.

. .

CMC; UC; IPN
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- Implementacé&o e dinamizacgéo ues Empresariais / Tecnolégicos da Regiao

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGCAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Adensificagdo de Coimbra com unidades empresariais € um dos objectivos centrais do Plano Estratégico. Um dos mecanismos
facilitadores deste processo € a disponibilidade de condigGes fisicas atractivas para a localizagdo das novas unidades empres ariais. Na
regido de Coimbrafoi detectado, a nivel do Diagnéstico Estratégico, uma falta de espacos industriais ordenados e um preco el evado dos
terrenos industriais disponiveis.

Destaforma o aproveitamento e potenciacéo dos parques empresariais e industriais da Regido assume -se como condic&o critica para o

sucesso de uma politica de atracgéo a regido de novas unidades econémicas. Estes espagos industriais e empresariais pode ser

decomposto em duas tipologias distintas:

« Parques Empresariais e Industriais — as unidades de Eiras, Taveiro e os futuros espacos de Lamarosa/ Andorinha e de Assafarge /
Palheira. Sdo espacos destinados essencialmente a estruturas grossistas, de distribuicéo e unidades industriais;

« Parques Tecnol6gicos —CoimbraiParque, o Tecnopolo e o Biocant (Cantanhede). Sdo estruturas especializadas no suporte a empresas
especializadas em novas tecnologias e com aincorporagdo de uma elevada componente técnica. Estdo frequentemente associadas a
Pélos de Ensino e a Incubadoras de apoio ao desenvolvimento a startups.

Estes parques séo veiculos essenciais para a criagdo de novos postos de emprego e incremento do PIB regional, assim como para a

alavancagem de estruturas e activos localizados em Coimbra (como sejam o Pélo da Saude e o Pélo de Ensino Superior).

Aimplementacéo operacional desta Acgéo passara pelo desenvolvimento destes espacos pela CMC, quer atitulo individual querem

parceria com promotoresimobilidrios e com unidades institucionais (especialmente ligadas a Satde, Tecnologia e Ensino),a se melhanga

do processo levado a cabo no Coimbra iParque.

-

O nédo desenvolvimento e promogao dos parques existentes e projectados limitara significativamente a capacidade daregiéo para atrair
unidades econémicas. Adicionalmente néo serdo alavancados os investimentos actualmente em curso na Rede de Transportes e
Acessibilidades e limitar-se-a o préprio processo de desenvolvimento do P6lo do Ensino Superior e o P6lo da Saude ao néo se
alavancarem os activos destas estruturas numa optica empresarial.

. .

CMC;Promotores Imobiliarios, Entidades Institucionais
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E. POLO DE ENSINO SUPERIOR

E) | — Descrigéo

Esta Macro Acgdo visa a potenciagdo do Pdélo de Ensino Superior (em que assume natural destaque
a Universidade de Coimbra) como elemento dinamizador da actividade econémica de Coimbra.
Nesta Optica deverdo ser criados um conjunto de mecanismos que permitam posicionar este Pélo
como parceiro privilegiado das unidades empresariais da Regido, quer a nivel da formacdo de
recursos humanos com elevado nivel de especializacdo, quer a nivel de prestacdo de servigos,
contribuindo para o posicionamento da Cidade como cluster cientifico-tecnoldgico de referéncia no

panorama nacional e internacional.

Estes mecanismos deverao passar pelo incremento da relagéo entre as unidades de Ensino Superior
e as unidades empresariais da Regido, desenvolvendo-se uma relagdo sinérgica, que
simultaneamente beneficie o tecido industrial com um conjunto de activos diferenciados, e o Pélo de
Ensino Superior, pela integracdo do corpo académico numa dindmica empresarial e de investigacao
aplicada. Adicionalmente, esta relacdo promove a fixacdo de uma percentagem significativa dos

estudantes do Ensino Superior formados no Municipio, revitalizando desta forma o tecido social.

E) Il - Posicionamento da Macro Acgéo

A Macro Accdo Pdélo de Ensino Superior tem um papel central no ambito da estratégia delineada
para Coimbra na medida em que serve de elemento chave para a consecucdo de outras Macro

Accdes. Nesse sentido, € possivel distinguir as seguintes relagdes:
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O Polo de Ensino Superior devera ser visto como um parceiro privilegiado do sector empresarial da

Macro:

Regido, ndo sé como “fornecedor” de capital humano com elevado valor acrescentado mas também
como suporte para 0 desenvolvimento de projectos com forte componente técnica e de inovagao.
Estes dois conceitos e o0 seu desenvolvimento ao nivel do Pdlo de Ensino Superior constituirdo um
importante componente de integracdo do conceito de Cidade de Inovacdo no conceito mais

abrangente da Marca Coimbra.

Efectivamente, o P6lo de Ensino Superior esta associado ao processo de Inovagdo Tecnoldgica,
quer por via da colaboracdo que actualmente estabelece (e que se pretende que se fortaleca no
futuro) com as unidades produtivas da regido, introduzindo nestas mais-valias técnicas; quer por via
de uma futura politica de formagédo profissional das classes mais desfavorecidas (em associagao
com a Camara Municipal) permitindo desta forma a valorizacdo do capital humano deste sector da

populacéo.

Também o desenvolvimento do Cluster da Salde em Coimbra devera basear-se no conjunto de
mais-valias fornecidas pela presenca de um Pélo de Ensino Superior forte e com tradigbes de “role
model” no panorama nacional, aproveitando o know how e a I&D produzidos para se colocar como

ponto de referéncia ao nivel da inovagéo e tecnologia na area da Salde.

Finalmente a constituicdo de uma Faculdade de Belas Artes permitira a constituicdo de um fluxo
continuo de criagdo cultural que podera ser potenciado em termos turisticos e de realizacdo de

eventos.
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E) lll - Posicionamento das Acc¢fes integradas na Macro Accéao

A Macro Accado Pdlo de Ensino Superior € importante na medida em que interfere com diversas

Macro Acges previstas no ambito do projecto, e na medida em que diz respeito a um simbolo muito

forte na criacdo de uma imagem de Marca para Coimbra.

Assim, apesar de nenhuma das ac¢fes assumir um caracter estruturante por si sg, a consecucao de

todo o projecto depende em larga escala desta Macro Acg¢do, quando analisado como um todo.
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E) IV- Fichas Individuais das Accdes

16 — Reforgo do relacionamento do Pdlo de Ensino Superior com o tecido empresarial da Regido

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGCAO CURTO PRAZO

Descricdo

Estalinha de actuagdo favorece a criagcéo de sinergias pelo facto de na regido se poder conjugar a existéncia de um Pélo de E nsino
Superior de exceléncia que consiga alimentar as necessidades de um tecido empresarial que se pretende dinamico e inovador. Es te
relacionamento pode operacionalmente estabelecer-se a dois niveis:

Constituicdo de uma Bolsa de Recursos:

Estamedidatraz amplas vantagens para estes dois vértices da estratégia para Coimbra na medida em que permite atrair e dotar as
PME’s, particularmente as empresas startup, de capital humano qualificado e com formagéo consolidada e de excelénciacomo aque é
ministrada nas unidades de ensino do P6lo de Coimbra. A dotagéo, para Coimbra, de um tecido empresarial dindmico, tecnologic amente
avancado e inovador, pode assim ser catalisada através do aproveitamento do know how cientifico e tecnoldgico gerado naquele P6lo de
Ensino.

Também o Pdélo de Ensino Superior,como entidade empregadora retira dividendos positivos desta ac¢do na medida em que consegu e
colocar os seus licenciados no mercado, tornando-a mais atractiva para os candidatos ao Ensino Superior, valorizando desta forma o P6lo
face aos seus pares nacionais e ibéricos.

Acidade ganha porque valoriza e promove o desenvolvimento destes duas dimensdes estratégicas para Coimbra (tecido empresarial e
pélo de ensino superior) e consegue amenizar o brain drain decorrente da saida para outros espagos dos activos formados no Pélo de
Ensino Superior, retirando beneficios directos e alongo prazo da exceléncia do conhecimento ministrado internamente.

Criacdo de uma entidade centralque facao vending da prestacdo de servicos especializados:

Importante no &mbito da politica de alavancagem da capacidade empreendedora contida no Pélo de Ensino Superior, esta medida
promove a aproximacao da Universidade e Institutos de Ensino Superior ao mercado de trabalho, nomeadamente através da oferta de um
output(homeadamente o conhecimento gerado pelos seus membros — professores e alunos) que se adapte e va ao encontro das
necessidades do mercado.

Esta acgéo passara pela constituicdo, que podera contarcom o apoio do GATS — Gabinete de Apoio a Transferéncia do Saber,de um
organismo central da Universidade cujo core business sera a prestagéo de servigos de consultoria nas diversas areas para as quaisa UC
tem idoneidade formativa, com especial énfase para aquelas em que for possivel acrescentar valor ao nivel do tridngulo Saude; Ciénciae
Tecnologia, o que é consistente com a estratégia definida.

Este organismo ou empresa universitaria, cuja actividade devera estar integrada na JADE — Confederacédo Europeia de Empresas
Juniores,ao mesmo tempo que da ao P6lo de Ensino Superior um papel activo e uma dimenséo interventiva ao nivel do mercado de
trabalho, devera promove ainda a consolidagdo de competéncias ao nivel das soft skillsbem como aformatagéo de uma
consciencializagéo para aresponsabilidade social corporativa, elemento chave para a criagdo de um impacte positivo ao nivel do
desenvolvimento sustentavel das cidades.

Mais do que financiamento, o factor critico paraimplementagao desta acgéo sera o estabelecimento de canais comunicacionais s 6lidos e
agilizados entre o Pélo de Ensino Superior e o tecido empresarial daregido, havendo a necessidade de ambas as partes terem
percepcionado o potencial sinérgico resultante da colaboragéo proposta. A servir de ponte entre as partes poderé estar potencialmente a
Agéncia para a Promogéo do Investimento (cuja criagdo é proposta neste plano).

e

O nédo desenvolvimento desta ac¢do implica a ndo alavancagem estratégica no plano empresarial de um dos maisimportantes activos da
Regido (e claramente uma vantagem estratégica face a muitas): o Pélo de Ensino Superior.

. .

CMC; Pdlo Universitario ; Agéncia para a Captagédo de Investimento; P6los Empresariais, unidades empresariais individuais
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ACCAO 17 -Projeccéo do perfil da Universidade de Coim

PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

GRAU DE PRIORIDADE

Descricdo

Esta accéo tem o intuito de promover a projecgéo internacional da Universidade de Coimbra como centro de prestigio na produgéo e
disseminagao de conhecimento. Estaintervengdo poderaigualmente processar-se a dois niveis:

Projeccéo da Universidade de Coimbra como ber¢o histérico da Lusofonia:

Partindo do facto de ser a mais antiga universidade do mundo da lingua portuguesa, a Universidade de Coimbra devera alavancaro
acervo cultural e histérico que detém no ambito do conjunto de universidades PALOP. Para isso deverarelancar e reforcar as relagdes
que hoje tem as universidades brasileiras e tornar-se pioneira no relacionamento com as universidades dos restantes PALOPS,
particularmente Angola e Mogambique (paises em relangamento profundo apés periodos prolongados de guerra civil). Paraisso devera
promoverum programa de intercambio de estudantes e docentes em linha com o actualmente estabelecido no Programa ERASMUS.

Diversificacdo da oferta lectivada Universidade de Coimbra:

Este alargamento da oferta da Universidade de Coimbra devera privilegiar particularmente os cursos de pés licenciatura (como

mestrados, doutoramentos, pés graduacdes ou MBA’s), actualmente uma fonte de receitas significativa para as Universidades no actual

quadro regulamentar do funcionamento do Ensino Superior Publico. Estas pos graduacgdes deverdo apresentar uma abordagem
inovadora face a actual oferta nacional, em particular:

« Apostando num regime de cooperagéo com universidades internacionais, repartindo a frequéncia do curso em periodosnaUC e
periodos nas universidades parceiras (em linha com a oferta que, por exemplo, 0 INSEAD oferece no seu MBA — 50% do tempo lectivo
decorre em Paris e 50% em Singapura);

« Apostando em cursos com uma forte componente pratica, tirando partido da constituicdo dos Parques Tecnol6gicos na Regido e da
presencaem Coimbrade um importante Cluster da Salde. Assim nestes cursos a componente pratica terialugar nasinstalagdes das
unidades empresariais aderentes a parceria, com 6bvios beneficios para osleccionandos e para as préprias empresas.

Finalmente a Universidade de Coimbra podera tirar partido da reduzida oferta de programas de Summer School no panorama paralancar

um com uma vertente assumidamente internacional (tirando partido do clima atractivo do nosso pais durante o Verao), alavancando desta

forma o uso dasinstalagdes da Universidade num periodo do ano em que as mesmas apresentam uma utilizagdo reduzida.

Esta Acgdo, embora constitua uma medida importante, ndo tem um impacte estrutural no projecto Coimbra. A suaimplementagéo deve
assumirum caracter estratégico e dada a necessidade de sedimentagao de parcerias, devera ser efectuada a médio prazo.

licacio de no realizaca

Ando implementacéo desta Acgdo implica a ndo alavancagem de um conjunto de activos estratégicos apresentados pela Universidade de
Coimbra.

) )

CMC; UC; Coimbra; Coimbra Group; Rede Utrech; Grupo de Tordesilhas e Comunidade de Universidades do Mediterranico;
universidades do universo PALOP
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ACCAO 18-Parceria Pélo do Ensino Superior / s entidades na formacéo das classes mais

desfavorecidas da populagéo

GRAU DE PRIORIDADE ESTRATEGICO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta é umaacgdo importante no seguimento da filosofia seguida pela Camara Municipal de Coimbra de implementacéo de politicas da
acgao social e de promocéo da coesdo social.

Efectivamente, o P6lo de Ensino Superior e um conjunto de outras entidades institucionais da Regido (onde se destacaa CMC) tém uma
funcéo de responsabilidade social a cumprirna medida em que devem zelar pela promocao de igualdade de oportunidades
nomeadamente uma oferta formativa universal que contemple todas as franjas da sociedade.

Nesse sentido, e em parceria, poderdo ser ministrados cursos de formagéo por membros da Universidade e dos institutos que constituem
o Pélo, inclusive alunos, dependendo do grau de especializacéo e exigéncia do cursos em questéo. Esses cursos deverdo ser ministrados
aindividuos que estejam devidamente sinalizados pelos profissionais ligados ao apoio e ac¢éo social da camara como tendo falta de
meios e possibilidades, podendo haver ainda parcerias entre as instituicdes de ensino superior e e as restantes entidades paraa
realizacéo de estagios no ambito do curso.

Ao nivel do ensino Superior, existem ja apoios ao nivel da acc¢éo social da UC contudo,a CMC podera envolver-se de outro modo para
fomentar a frequéncia no ensino superior de pessoas oriundas de meios sociais mais desfavorecidos, onde € maior o grau de absentismo.
Embora constitua uma medida importante, consistente com a filosofia de apoio a coeséo social, aos seus cidadaos, ndo tem um impacte
estrutural no projecto Coimbra. A sua implementacéo deve assumir um caracter estratégico e dada a necessidade de sedimentacéo de
parcerias, devera efectuada a médio prazo.

L

Ando adopcéo desta accdo representauma oportunidade perdida de utilizar o P6lo de Ensino Superior como veiculo de promogéo de
coesdo social e infoincluséo.

. .

UC; CMC; instituicBes de solidariedade social
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ACCAO 19 - Constituicdo da Faculdade de Belas Artes

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO LONGO PRAZO

Descricdo

Esta ac¢éo visa elevar o perfil de urbanidade e modernidade da Cidade de Coimbraao mesmo tempo que diversifica a oferta de cursos
da Universidade, reforcando a sua capacidade competitiva e ecletismo.

Aoperacionalizagdo desta acgdo passa pelatransformacéo da Escolade artes de Coimbra (ARC), uma escolatécnica, paramais uma
unidade na Universidade de Coimbra.

Esta medida ganha mais sentido se tivermos em conta a dimensao cultural e criativa inerentes a dinamica do ambiente universitario, que
acidade proporciona, a qual deve ser aproveitada como activo estratégico.

Esta acgéo tera como reflexo:

 Alargar a oferta académicada Universidade de Coimbra.

* Projectar aimagem do Pélo de Ensino Superior de Coimbra como estrutura em

* Incrementar acidade de Coimbra como pélo de referénciade cultura em Portugal.

« Sustentar e valorizar a criagdo cultural que hoje a cidade tem.

» Criacdode um elemento de quebra daimagem de cidade de cultura do passado para cidade de cultura do presente e do futuro.
O urbanismo e modernidade de Coimbra poder4 medir-se pela capacidade que a cidade tem em produzir arte e cultura, nesse sentido
esta € umamedida prioritaria que deveratornar-se realidade no longo prazo

e

Ando realizacédo desta ac¢do, embora ndo ajude o desenvolvimento cultural e artistico de Coimbra, ndo tem um impacto estruturante na
consolidagdo de umaimagem de Coimbra como polo cultural de exceléncia

=i E .
CMC; UC; ARCA
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F. INOVACAO E TECNOLOGIA

F) | — Descricao

A Inovagdo e Tecnologia constitui um pilar central no ambito do desenvolvimento estratégico
proposto para Coimbra no sentido em que para se desenvolver nos vectores propostos, a cidade
deve incluir a sua populagéo, organismos e tecido empresarial no processo de acesso, utilizagdo e

formacéo das novas tecnologias.

Esta Macro acgéo visa dotar Coimbra de um conjunto de activos ho campo tecnoldgico inovadores
no panorama nacional e mesmo europeu, associando a Marca Coimbra uma imagem de espaco
tecnoldgico dinamico e inovador, para além de promover o desenvolvimento e modernizagdo do

tecido empresarial da cidade.

Adicionalmente, a disseminagdo das novas tecnologias e a sua utiliza¢éo ao nivel dos organismos da
Administracdo Publica local permitem aproximar a populagéo a sua cidade através de praticas de e-

government.

F) Il - Posicionamento da Macro Accgéo

A Inovacdo e Tecnologia tem um papel bastante alargado no desenvolvimento da Estratégia de
Coimbra na medida em que gera um impacte efectivo ao nivel da imagem e da eficiéncia dos
processos produzidos pela cidade como sistema enquadrado num entorno global de
desenvolvimento tecnolégico. Ao nivel da estrutura hierarquica do projecto € possivel definir 3

relagc@es directas e dindmicas entre macro ac¢oes:
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O investimento numa rede de banda larga em Coimbra contribuird para a atrac¢do a regido de

Macro:

unidades empresariais com uma forte componente tecnolédgica, através ndo sé dos beneficios
directos que a mesma oferece mas também na consolidagdo de uma imagem de espacgo

tecnologicamente avangado.

Ligado ao processo de Inovacdo e Tecnologia estara inevitavelmente ligado o Pélo de Ensino

Superior, uma fonte por exceléncia de difusdo de tecnologia e préticas inovadoras.

F) Il - Posicionamento das Accdes integradas na Macro Acc¢édo

No caminho que dista entre a situacdo actual e o espa¢o que a Visdo pretendida para Coimbra
ocupa, é notdria a existéncia de um fio condutor estruturante e transversal a toda a estratégia que é

a inovacéo e desenvolvimento tecnolégico.

Efectivamente, o desenvolvimento das Acc¢cbBes que compfem esta Macro Acgcdo e de outras,
associadas ou dependentes do desenvolvimento tecnoldgico, assume um carécter prioritario para a

consecucao dos objectivos e metas delineadas para Coimbra.

A sua disposigéo hierarquico-temporal esta distribuida pelo curto/médio prazo tendo em conta que o
desenvolvimento de alguns processos exige a sua execugcdo no curto prazo, por imposicdes
externas, como a restricdo temporal da execucdo do presente QCA. Em sentido inverso, a

complexidade de implementacdo, devido a necessidade do desenvolvimento e adaptagdo de
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tecnologia, bem como a necessidade de efectuar parcerias, exigem uma implementacdo num prazo

mais alargado.

WDHierarquia

Estruturante

Prioritario

Estratégico

g S p—

e e ]

Constituicdo da Cidade
Wireless.

deinovacédo tecnoldgica

. Implementagc&o do projecto
Coimbra Digital.

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo
))Prazo Implementagao ))

Implementagéo de uma cultura
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F) IV - Fichas Individuais das Accdes

ACCAO 20 - Constituicéo da Cidade Wireless

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO LONGO PRAZO

Descricdo

Esta acgédo consiste na criagdo de umarede wireless cuja implementacéo, aliada a um aproveitamento consistente por parte do tecido
empresarial, constituira uma vantagem comparativa de Coimbra na atraccéo e coesao do tecido empresarial. Esta estrutura devera
apresentar o seguinte figurino:

« Utilizard atecnologia de bandalarga com fornecimento gratuito, através daimplementagdo de umarede de fibra épticade alta
velocidade em toda a Cidade, o que permitird o acesso a Web da populacéo em geral fomentando a infoinclusdo dos seus habitantes

« Facilitara um servico de exceléncia ao nivel das comunicag8es, numalégica de atracgdo e coesdo da actividade empresarial e
fomentando a criagdo de sinergias em p6los de concentragdo e desenvolvimento empresarial como o Coimbra Parque e o Tecnopdlo.

« Devera envolverinstituicdes internacionais o que ira contribuir activamente para projectar a Marca de Coimbraaumadimenséo de
espaco dindmico e tecnologicamente avangado.

« Irdestimular a criacdo de espagos que fomentem a disposi¢do em rede de empresas de inovagéo tecnolégica, que funcionemem
ligacdo privilegiada com instituicdes com capacidade de investigacéo, designadamente instituigdes de ensino/investigacdo da Regiédo
Centro.

Devera assumiruma estrutura e metodologia de implementagao analoga a outros projecto do género ja existentes dos quais se destacam:

« Berlim onde esta em curso um projecto-piloto de trés meses com caracteristicas semelhantes, nomeadamente a disponibilizagdo de
internetgratuita sem fios no centro da cidade, através de antenas montadas em seméforos.

« Sédo Francisco,onde a empresa Meraki esta a desenvolver um novo projecto com o qual pretende atingirem breve os 80% de cobertura
darede wireless naquela cidade.

« Guimaraes, onde existe um projecto, Campubris, na vertente universidade sem muros, para dotar o centro histérico de umarede Wi-Fi
de acesso gratuito.

Esta é uma accéo prioritaria namedida em que constitui uma vantagem comparativa pratica na facilitagdo das comunicacdes mas

também na promocédo daimagem de inovacdo e dinamismo tecnolégica, importante para a criagao de identidade pretendida paraa Marca

Coimbra. Acomplexidade logistica inerente a criagdo de um projecto desta dimenséo implicam a sua implementagdo no médio prazo.

e

As consequéncias praticas daimplementagao desta acgdo ao nivel da desburocratizacéo e agilizagao de processosimplicam que a sua
ndo realizacédo, ndo pondo em causa o plano estratégico, dificulte a sua implementagao.

. .

CMC; Entidades privadas; Agéncia Promotora do investimento; Operadoras de Telecomunicages.
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ACCAO 21 -Implementag&o de uma cultura de inovagéo tecnolégica

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO CURTO PRAZO

Descricdo

Aimplementacédo de uma cultura de inovagéo tecnoldgica entre a populacéo da Regido em geral e entre o tecido empresarial e

académico em particular é factor critico para o posicionamento de Coimbra navanguarda das regides europeias.

O processo de disseminagdo de umamentalidade aberta a novastecnologias e capaz de gerar uma proactividade naimplementacéo das

mesmas nos mais diferentes aspectos da vida das populagdes e das empresas néo € linear, decorre sim de um conjunto de triggers e da

actuacao de agentes facilitadores. Nesse sentido a actuagdo dos organismos publicos, e em particulara CMC, assume uma funcéo
crucial de role models.

Desta anélise decorre a necessidade da CMC implementar um conjunto de iniciativas que promovam a referida cultura de inovacao

tecnoldgica. Entre estas iniciativas podem ser enquadrados 0s seguintes projectos:

« Desenvolvimento de processos de e-government, alargando o &mbito do actual portal da CMC (http://www.cm-coimbra.pt/) e
assumindo este umadimensa&o interactiva, permitindo que os cidadaos estabelegcam relagées directas com as entidades municipais e
realizem por essa via processos padréo, reduzindo dessa forma a necessidade de deslocagao fisica as instala¢cdes camararias;

» Implementacéo de sistemas inteligentes de optimizac&o dos transportes colectivos, em particularos SMTUC, nomeadamente
informando os cidad&@os do tempo efectivo de espera, e criando mecanismos de alerta de situacdes de acidente / congestionamento de
trafego que permitam estabelecer rotas alternativas em temporeal;

No apoio ao desenvolvimento destas iniciativas a candidatura aos fundos do programa INTERREG IV (particularmente por viada m edida

B/2 - melhoria do acesso a sociedade da informacéo) podera assumir particularimportancia de forma a dar sustentabilidade financ eira

aos projectos propostos. A candidatura ao actual protocolo do INTERREG IV poderéa ser feita até ao final de 2009.

e

Ando realizacédo desta ac¢do implicando ter acesso a fundos disponibilizados no &mbito do presente quadro comunitario o que atrasara o
ritmo e eficiéncia daimplementagao desta macro acgéo e consequentemente do projecto estratégico para Coimbra.

. .

CMC; Direccéo Europa e Cooperagdes (DEC); Agéncia promotora de investimento.
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ACCAO 22 - Implementacdo do projecto Coimbra Digital

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTACAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgédo consiste disponibilizacéo através de novas tecnologias de informagédo importante referente a Coimbra permitindo ain da
execucdo de algumas tarefas através dainternet. A sua realizag@o promove a aproximagao dos cidaddos e dos organismos de
administracéo publica agilizando processos burocraticos, mantendo os cidad&os informados e contribuindo paraaimageminovadora e
dindmicadacidade.

Asua implementagdo devera apresentar as seguintes caracteristicas:

« IrApromover Coimbra na web, utilizando a Internetcomo um dos veiculos preferenciais de comunicacéo e promogcéo de Coimbra;

» Aproveitard a plataforma constituida no ambito da cidade wireless permitindo uma aproximagéo dos cidaddos ao municipio e
desblogueando processo burocréaticos, o que trard beneficios e e ganhos financeiros para a autarquia;

« Digitalizagao e disponibilizagdo gratuita na web de todo o acervo documental do Pélo de Ensino Superior,da CMC e restantes entidades
de referéncia da Regido, tornando se este um po6lo de referéncia cultural e bibliografica no contexto da lusofonia e promovendo
implicitamente Coimbra como um espaco cultural central no universo da Portugalidade;

» Reforco das préaticas de e-government pela CMC;

« Ird contribuir activamente para a projeccéo daimagem da cidade como um meio que fomenta a infoincluséo e a participacéo dos
municipes no processo de actuagdo da autarquia;

Estauma accéo que assume um caracter prioritarioimplementagao deve serrealizada em conjunto com a criagdo da cidade Wireless, no

médio prazo.

Implicaca nao realizi

Esta acg¢do ndo assume um caracter fundamental para a consecucéo da estratégia para Coimbra no entanto, a sua realizacéo é
importante na medida em que contribui parafomentar a eficiéncia ao nivel dos organismos municipais da Cidade, transmitindo u ma ideia
de dinamismo e inovagéo.

. .

CMC, Pélo de Ensino Superior; Organismos e empresas ligadas a autarquia.
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G. CLUSTER DA SAUDE

G) | — Descricao

A Macro Accdo Cluster da Saude configura por si s6 um Vector de Intervengdo pelo impacte
estruturante que tem sobre o desenvolvimento de Coimbra e da sua estratégia futura. Efectivamente,
€ 0 Unico Vector (e simultaneamente Macro Ac¢do) que consegue influenciar de forma significativa
todos os Objectivos Estratégicos configurados. Assim, esta Macro Ac¢do assume de forma quase

automatica a natureza de Projecto Estruturante do Plano Estratégico.

As acc¢les a tomar no dmbito desta Macro Acgéo visam a potenciacdo do conjunto de activos da
Area da Salde actualmente existentes em Coimbra num cluster econémico, através do apoio as
unidades de exceléncia ja existentes, da capta¢do de novos investimentos publicos estruturantes na
area e promocao da fixagdo de novas unidades do sector privado, que contribuam para a promocao
de Coimbra a Cluster da Saude, suportando a ambicao de lideranga no mercado Ibérico e referéncia

a nivel europeu.

Adicionalmente, ira ser implementada uma politica de especializacdo dos recursos existentes, quer a
nivel das vérias unidades de Saude presentes na Regido, quer a nivel da captacao de investigadores
de prestigio internacional para equipas de ponta autbnomas. Tirando partido das condi¢des que a
cidade ja oferece e daquelas que advirdo das estruturas e projectos delineados a cidade devera

também apostar no desenvolvimento de forma I6gica, coerente e coordenada no Turismo da Saude.

G) Il - Posicionamento da Macro Accgéo

Sendo esta uma Macro Acgdo estruturante em todo o projecto estratégico de Coimbra, é possivel
estabelecer uma relagdo directa entre esta e 5 outras Macro Accdes propostas. Contudo, dada
abrangéncia, transversal em todo o plano, do impacte estratégico deste vector de intervencao, é

possivel estabelecer relacdes com ac¢gdes de um nimero ainda maior de macro acgdes.
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O conceito de base da criac@o do Cluster da Saude passa pelo contributo de unidades econémicas
ligadas, directa ou indirectamente a Saude. Desta forma, tendo em conta as politicas de promogéo
empresarial, o Cluster da Saude tera de ser visto como causa e consequéncia da constituicdo em
Coimbra de um polo Ibérico, lider na Salde, na éptica da investigacéo cientifica, da prestacéo de
cuidados médicos e da producdo industrial. Esta situacdo deverd ser alcancada através de um
investimento continuo no binémio Ciéncia — Tecnologia conjugado com o aproveitamento das mais-
valias fornecidas pela presenca de um Pdlo de Ensino Superior forte e com tradi¢cdes de “role model”

no panorama nacional.

Adicionalmente, duas linhas de for¢a chave da Politica de Marca e de desenvolvimento para a regiao
sdo o Turismo e a Saude, pdlos que se intersectam no desenvolvimento de dois segmentos turisticos

de nicho:

e Turismo “Health & Wellness” — Ligado a prestacdo de cuidados de saude pelas unidades

especializadas da Regido.
* MICE - Ligado a realizacdo de eventos e convencdes na area da Saude.

A prossecucdo desta Macro Accdo requer ainda a definicAo de um conjunto de politicas de
planeamento, nomeadamente de intervencdes urbanas estruturantes a partir da implementacéo de
unidades ligadas a Salde e da unidade lidica referida no Documento Base, consubstanciando-se
como elementos que necessariamente terdo de ser tomados em conta aquando de planeamento

urbano da Cidade.
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G) lll - Posicionamento das Accdes integradas na Macro Accao

O caracter transversal da Macro Accéo Cluster da Salde confere-lhe a capacidade de interferir com
diversos Objectivos Estratégicos configurados. Ao posicionar-se como vector estruturante de todo o
projecto estratégico para Coimbra, as suas ac¢gfes assumem um papel primordial na consecugéo e

delineamento do plano de desenvolvimento tracado para a cidade.

Assim, as acc¢Bes que compdem esta Macro Accdo sdo estruturantes para O projecto pois S&o
elementos que por estarem encadeados com acg¢Bes referentes a diferentes vectores de
desenvolvimento, assumem um papel fundamental em todo o processo. Ao nivel do horizonte
temporal as acc¢des que configuram o arranque do Cluster da Saude localizam-se, sobretudo, no

curto/médio prazo.
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G) IV- Fichas Individuais das Accbes

ACCAO 23-Desenvolvimento de uma Inddstria da Saide em Coimbra

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgédo visa o aproveitamento das infra-estruturas em fase de construgao e que a curto prazo terdo a capacidade para acolher

empresas e projectos a desenvolver no ambito da criacéo do cluster da Saude (destacando-se o iParque como Parque Tecnoldgico

vocacionado parareceberunidadesligadas a Saude). Estas infra-estruturas terdo um papel chave em todo o projecto de criagdo do

Cluster da Saude dadas as suas potencialidades ao nivel dainovagao tecnolégica e ligagdo com o Pélo de Ensino Superior e Hos pitais da

Universidade de Coimbra (nomeadamente, neste tltimo caso, o Pélo lII).

Aimplementacéo desta accéo deve ser feita em simultaneidade com a captacdo de investimentos estruturantes na area da Satde e o

aumento do apoio dado a unidades ja existentes. Devem ser ainda consideradas outras infra-estruturas como as que dizem respeito as

acessibilidades a esses parques,como a Circular Externa, a Plataforma Logistica Empresarial e o Metro Ligeiro de Superficie. Deverao

sertidas em conta acgdes de promogédo empresarial, nomeadamente a promogéo e vending de um produto como é a existénciaem

Coimbra de um espago com unidades tecnoldgicas ligadas a Satde e tendo na proximidade uma universidade e uma estrutura hospitalar

com um track record de inovacao e exceléncia.

Adicionalmente deveréa ser refor¢cado o apoio ao IPN, como unidade incubadora de empresas, mas criando linhas especiais de suporte ao

desenvolvimento de projectos na Area da Saude.

O desenvolvimento desta indistria devera ser feita numa abordagem vertical, devendo para isso considerar-se 0 apoio a constituicao e

implementagédo das seguintes tipologias:

» Unidades de investigacdo aplicada (como é o caso do AIBILI);

« Industria farmacéutica (como é o caso daja instalada Bluepharma);

* Empresas de desenvolvimento de hardware e software médico;

« Instituicdes privadas de pratica de Medicina (destacando-se aqui o Centro Cirlirgico de Coimbra e os investimentos previstos
relativamente ao Hospital de Santa Filomena e ao Centro de Diagnoéstico Integrado);

* Health Tourism, com unidades que aliam préticas terapéuticas e intervengdes cirirgica a umadinamica de turismo / wellness

Esta é umaaccao estruturante na medida em que visa alavancar as praticas do que melhor se produz ao nivel da investigacéo e

desenvolvimento na area da Saude para um contexto de densificagdo empresarial. Dado o nivel de investimentos envolvidos mas

simultaneamente a preméncia da mesma, dado ser pedra basilar de toda a arquitectura deste Plano Estratégico, € uma Acgdo cuja a

execucdo temporal devera ser vistacomo sendo a médio prazo.

. = o x

| Aincapacidade de desenvolver esta Acgao coloca em causa de formatransversal o desenvolvimento de longo prazo de Coimbra. |
. i

| CMC;UC; HUC; DRSC; entidades privadas ligadas & Area da Saude, IPN; Ministério da Satde; Agéncia de Promog&o de Investimento |
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ACCAO 24 - Captacéo de investimentos estruturantes na area da Salde

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGCAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgédo visa a captacéo de investimentos para execugédo de projectos na area da ciéncia e tecnologia aliados a Saude, fundamentais
para apotenciacdo a médio prazo da area da Saude como vector estruturante de toda a estratégia definida para Coimbra. Esta a cgéo
pode passar pelo apoio a intervengdo de Business Angels ou captacgéo de investimento estatal para a aquisi¢do de equipamentos de
pontaligados a Saude, em particular nas areas em que Coimbra é lider e ponto de referéncia Europeu (nomeadamente oftalmologia,
Cardiologia, Imagiologia, Biotecnologia Molecular e Informatica Médica).

Arealizacdo desta acgédo assume particularimportancia no ambito do projecto que visa transformar Coimbra num cluster econémico,
através do apoio as unidades de exceléncia ja existentes, captagdo de novos investimentos publicos estruturantes na area e promocéo de
unidades do sector privado.

Deve serimplementada considerando algumas politicas de promogao empresarial, nomeadamente a criagdo de uma Agéncia de
Promocéo e Captacao de Investimento, aimplementacéo e dinamizagao de Projectos como o Coimbra iParque e o Tecnopo6loe o
incremento do apoio dado ao IPN.

Arealizacdo desta accéo é estruturante para o projecto estratégico de Coimbra e deve ser executada a curto prazo namedidaem que
estipula as fundigdes do projecto que visaa Promogéo de Coimbra como Cluster da Saude, referénciano mercado Europeu, o que devera
serumarealidade a médio/longo prazo.

L

Anao realizacédo desta Accéo limita a capacidade de expanséo do P6lo da Saude, por falta de capacidades e activos técnicos, 0 que pde
em causa a viabilidade da constitui¢io efectiva de um Cluster da Satide competitivo.

. )

CMC; HUC; CHC; Ministério da Saude; Ministério da Ciéncia, Tecnologia, SRS Centro; Private Equity; Business Angels; Agéncia de
Promocé&o do Investimento
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ACCAO 25-Reforco do apoio dado as unidades e equipas de investigacéo lideres da Regifio na Area da

Salide
GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTACAO CURTO PRAZO
Descricdo

Esta acgéo visareforgar o tecido cientifico de Coimbra ligado a Satde. Este reforgo devera ser levado a cabo por viade duas dinamicas:
reforcar o apoio financeiro as unidades que actualmente séo ja lideres nos respectivos campos de investigagéo e adicionar mai s valias
incorporando no actual tecido investigadores internacionais que possam marcar a diferenga.

O reforgo do investimento nas unidades de investigacéo e laboratoriais ja existentes e com maior potencial de alavancagem tem como
objectivo aumentar a “capacidade produtiva” dessas unidades replicando as melhores praticas e projectos de modo a potenciaro conjunto
de activos da Area da Salide actualmente existentes em Coimbra, inseridos num cluster econémico que se pretende dinamico e
orientado para o mercado.

Esta acgdo deve ser considerada tendo em contatodas as ac¢ées que visem consolidar o estatuto de Coimbra como pélo de excelé ncia
deinvestigacdo e desenvolvimento na area da Saude. Assim, devem serigualmente consideradas a criagdo de PPP’s entre unidades
lideres de investigagdo da UC; a CMC; o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e parceiros privados (neste sentido podera ser imp ortante
uma parceriacom um organismo internacional de renome como o MIT).

Em simultaneo, devera serlevada a cabo a formacéo de grupos de trabalho multidisciplinares através do aproveitamento de sine rgias que
advém da cooperacédo entre as unidades hospitalares de Coimbra com o P6lo de ensino Superior (aproveitando as redes universitarias
internacionais de que a UC faz parte), nomeadamente nas areas de salde e biotecnologia. Ointuito é o de tirar partido destas duas
importantes valéncias daregido para que, através de parcerias com importantes centro internacionais e do intercambio de elem entos das
equipas e consequente importacéo de know-how, colocar Coimbra e o Cluster da Sadde na vanguarda e nalideranga ao nivel da
investigacdo na area. Desta forma estdo criadas as condiges para se promover aincorporacéo nas unidades de investigacéo e
laboratoriais existentes em Coimbra de investigadores internacionais de elevado perfil, enquanto que elementos ligados as equipas aqui
constituidas poderdo fazer o caminho inverso, integrando temporariamente unidades de investigagédo lideres internacionalmente, com as
Obvias vantagens de incorporagdo de know how no longo prazo que ambas as direc¢es dos fluxos geram para o P6lo de Saude de
Coimbra.

Aexecucéo desta Accdo requer por um lado um comprometimento da Administragdo Central no investimento e desenvolvimento de um
pélo cientifico de topo ligado a Satde em Coimbra, consubstanciando -se esse comprometimento no reforco das verbas financeiras
disponiveis, e poroutro lado um incremento das relagdes das unidades do P6lo da Satde com o tecido de investigagao internacional, de
formaapromover e a agilizar movimentos de intercambio de investigadores.

e

O nédo desenvolvimento desta Acgdo pde em causa de formainequivoca o sucesso da estratégia adoptada para Coimbra,namedidae m
implicardno longo prazo a perda da competitividade do P6lo da Satde enquanto Cluster de Exceléncia, relativamente a outros p 6los
como é exemplo o Cluster actualmente em constituigdo no Minho.

. K
UC; Ministério da Ciéncia e Tecnologia; MIT; HUC; CHC
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ACCAO 26 - Constituicdo de um Centro de Conhecimento d

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO DE IMPLEMENTAGCAO LONGO PRAZO

Descricdo

Infra-estrutura de caracter lidico e didactico que através do uso de novas tecnologias contribuira para reforgaraimagem de Coi mbra
como Cidade de Conhecimento e Inovacéo ao nivel da Saude, assumindo-se ainda como um foco de atracgao turistica e um marco
arquitectonico de referéncia para a cidade. O objectivo é o de replicar a abordagem seguida por outras estruturas tematicas, como
Futuroscope em Poitiers,namedida em que a sua disposicéo arquitectdnica devera contribuir para um processo de formagéo de imagem
e de reestruturagéo urbanistica na zona onde for implementado, aimagem do que ocorreu, por exemplo,com o Museu Guggenheim em
Bilbao.O modelo a seguir neste equipamento devera ser similar ao implementado na Casa da Musica do Porto que, para além de cumprir
fungBes culturais e turisticas, actua como ponto de referéncia arquitectonica da cidade.

A constituicdo de um centro de conhecimento da Saude devera estar associada, numa légica de visdo estratégica, a promocéo da
imagem de cidade dinamizadora da actividade empresarial. A sua execucao deve ter em conta a realizacédo de outras acgdes como
aquelas que dizem respeito as politicas de planeamento e equipamentos estruturantes. Uma estrutura desta dimenséo produzira d iversos
impactos sobre aredefinigdo urbana da Cidade, criando potencialmente uma nova centralidade territorial no tecido urbano pelo que
requer a sua integragdo em sede do Plano de Urbanizagdo,nomeadamente a nivel da sua localizacédo geogréafica especifica no te cido
urbano e a nivel da area de implantagao que vai requerer.

O desenvolvimento das ac¢des que visam a adequagéo das estruturas e servicos a oferta e procuraturistica, o apoio a iniciati vas
privadas nesse sector, ou ainda outras como a criagdo de uma linha de merchandising, deverdo também ser equacionados no ambito de
uma abordagem holistica do vector estruturante tragado para Coimbra.

Esta & uma acgdo importante na promogao de Coimbra como Poélo de desenvolvimento de exceléncia na area da Saide, bem como na
dinamizacéo do turismo daregido contudo, a sua execugao nao se reverte de caracter estruturante, pelo que ndo é fundamental paraa
consecucéo do projecto. Ainda assim a ser tida em conta, a sua realizagéo devera ocorrer numa légica de longo prazo pois depe nde da
existéncia de umasérie de pré requisitos a nivel de estruturagéo urbanistica e a construcgéo de outro tipo de infra-estruturas de apoio aio
Turismo.

e

Ando implementacao desta Accdo representa a perda de uma oportunidade estratégica para o desenvolvimento de um activo que na o
tem comparativo em Portugal, impossibilitando-se dessa forma que se faga uma projec¢éo em termos de Marca e de dinamica turistica do
Pélo da Saude.

: .

CMC;UC; DRSC; Ministério da Cultura; Ministério da Ciéncia e Tecnologia; arquitectos de renome.
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H. FRENTE RIBEIRINHA

H) | — Descricao

Esta macro accao visa recentrar a cidade em torno do Rio a partir da criagdo de um eixo verde ao
longo do espelho de agua que ira nortear a intervencdo sobre as restantes areas da zona ribeirinha.
O processo passa pela criacdo de um espaco ludico de referéncia, onde serdo implementados
equipamentos desportivos, areas de diversao nocturna, unidades de restauracéo e equipamentos de
uso colectivo, que contribuam para a melhoria da qualidade de vida no pélo urbano e para a
revitalizacdo de espagos que actualmente sdo vazios urbanos (como € exemplo a margem esquerda
do rio compreendida entre o Estadio Universitario e a Escola Agraria). Este processo encontra-se ja

em curso através do conjunto de intervencdes levadas a cabo ao abrigo do Projecto POLIS.

H) Il - Posicionamento global da Macro Accéo

A Macro Accéo Frente Ribeirinha € um dos vectores com mais relagfes transversais no ambito do
quadro de actuacdo do Plano Estratégico, sendo possivel definir relacdo directa com 8 macro

accoes.

Cluster
da
Salde

Projecto
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Politica
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Projectos
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de 1° linha
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Transportes Mobilidade 1iseqellee e [|Sustentabilidade|| Planeamento Estruturantes Prod. Cultural
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Plano Estratégico de Coimbra 58



Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

| |
| |
| |
0,
- : " SGS :
W )
elolitte Y
S, G =
H= el
% na\mne\§
| W |

A intervencdo na Frente Ribeirinha terd obrigatoriamente de ser um processo levado a cabo
interligado com a recuperacdo urbana do Centro Histérico de Coimbra (decomposta nos
subconjuntos Alta, Baixa e Santa Clara Monumental) no sentido de se criar um continuo urbano
ordenado e de se reforcar a relagdo da Cidade com o Rio. Adicionalmente, e na perspectiva de
posicionar a Cidade como destino turistico de referéncia nos segmentos de Turismo Patrimonial
(tirando partido do conjunto de Activos Patrimoniais localizados neste espaco, particularmente o
Mosteiro de Santa Clara a Velha e o Portugal dos Pequenitos) e Turismo de Short Break, a
revitalizacdo da envolvente urbana ao rio permitira criar um novo espacgo ancora para 0s roteiros
turisticos da Cidade.

Por outro lado a constituicdo do Metro Ligeiro de Superficie, elemento central do conjunto de ac¢bes
preconizado no Documento Base para a Rede de Transportes de Coimbra, permitird, entre outros
aspectos, a libertagcdo de uma parcela significativa da linha ferrovidria da Margem Direita, dando
continuidade a intervencdo que arrancou com o Programa POLIS e que se pretende que continue no
ambito do Programa POLIS XXI.

Ainda no contexto da Mobilidade, estdo integradas nesta Macro Accdo a criacdo de ciclovias na
Cidade e a libertacdo progressiva do tecido urbano do trafego automovel, aspectos constitutivos de

uma Ecopolitica de Mobilidade para a Cidade.

Igualmente, pode-se considerar que a intervencdo na Frente Ribeirinha serd a face mais visivel de
uma intervencdo planeada de fundo considerada na Macro Acgdo Politica de Sustentabilidade
(alavancagem dos activos disponiveis — o0 Rio e a mancha verde envolvente — para usufruto da
populagdo mas tendo em conta uma visdo sustentavel de longo prazo para esta esta mesma
intervencao). Esta ligagdo entre a populagdo e o meio natural da cidade contribuira ainda para a
formagdo de uma consciéncia ecolégica dos cidaddos de Coimbra; pedra basilar para qualquer

Politica de Sustentabilidade.

A Frente Ribeirinha é e serd espaco de eleicdo para a realizacdo de eventos (onde se destaca a
realizacdo anual das Noites do Parque da Queima das Fitas no Parque da Canc¢éo do Parque Verde)
e de actividades desportivas, estabelecendo-se desta forma uma ligagdo clara entre esta Macro

Accéo e a Macro Accédo Desporto, Eventos e Promocé&o Cultural.

Finalmente, o redesenho de toda a envolvente urbana ao Rio serd um elemento fulcral em todo o
futuro planeamento urbano da cidade. O processo desenvolvido no &mbito do Programa Polis na
Frente Ribeirinha passa, entre outros aspectos, pela introdugdo na area intervencionada de um
conjunto de equipamentos estruturantes, quer a nivel do apoio ao turismo quer a nivel da melhoria

da qualidade de vida da populacdo, nomeadamente:

a) Eliminacéo da linha ferroviaria entre a Estacédo A e a Estacdo B
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b) Constituicdo de um Centro de Convencdes no Convento de Sao Francisco

¢) Constituicdo de um espaco de exposicdes na Estacdo A (Centro Miguel Torga)

d) Pedonalizacao e restricdo da circulagdo automdével num conjunto de vias

H) Il - Posicionamento das Ac¢des integradas na Macro Acc¢ao

O conjunto de ac¢des constituintes da Macro Acgéo Frente Ribeirinha assume um papel fundamental

para a consecucdo do Plano Estratégico definido para Coimbra. Efectivamente esta Macro Accao

assume a natureza de Projecto Bandeira do Plano Estratégico, razdo pela qual as ac¢des que a

compdem sdo consideradas essencialmente estruturantes ou prioritdrias. Em geral, e dada a

complexidade em termos de intervencdo urbana das acc¢des aqui enquadradas, considera-se que a

sua implementacéo se estenderd por um consideravel periodo de tempo, prazo este atenuado pelo

facto de muitas delas estarem ja concluidas ou em execucdo no ambito da intervencédo despoletada

pelo Programa POLIS.

27 Implementacéo das intervengdes
néo concluidasdo Projecto POLIS
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H) IV - Fichas Individuais das Accbes

ACCAO 27 -Implementac&o das intervencdes n&o concluidas do Projecto POLIS

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Accéo fundamental na consolidacéo do caracter integrador do rio Mondego no contexto da consolidacéo e revitalizagéo urbana da zona
histéricada Cidade. Trata-se de uma acgdo com impacto transversal em toda a estratégia definida pelo Plano, na medida em que produz
consequéncias a nivel urbanistico, econémico, turistico, social e de promocéo de imagem.

Aconcluséo do Projecto POLIS passa pelarealizagdo das 4° e 5° fases do Parques Verde, prolongando este até a Ponte da Rainha
Santa Isabel e implementando um conjunto de equipamentos de natureza ludico-cultural.

Aconclusédo do Projecto do Programa POLIS abrange igualmente ac¢des que visam reforgar o caracter central de Santa Clara,com o séo
asintervencdes previstas para os conventos de Santa Clara (ja realizada) e Sado Francisco, que tera influéncia ao nivel da exploragdo do
Turismo MICE. Adicionalmente na zona onde estdo inseridos esses doisiméveis esté prevista a criagdo de um desnivelamento no
cruzamento entre a avenida Inés de Castro, a Avenida Jodo das Regras e 0 acesso a Ponte de Santa Clara promovendo a disciplina
rodoviaria dando énfase a plataforma superior, actualmente utilizada para estacionamento, mas desordenado e anarquico, remete ndo-a a
uma condi¢do mais urbana.

Ainda ao nivel darequalificacéo da envolvente a margem esquerda do rio, esta prevista a deslocalizacéo das actuais instala¢d es dos
SMTUC, a serem transferidas para outra zona da cidade. Esse espago sera reconvertido para fun¢es urbanas mistas, reforgando o cariz
de Santa Clara como pélo de expanséo de servicos mas também como uma zona nobre de desenvolvimento urbanistico.

Namargem direita esta prevista a renovacao urbana entre o Agude e a Ponte de Santa Clara que passa pelo desmantelamento dalinha
ferroviariaintra-urbana, que liga a estagdo Nova a estacédo B actualmente umalinha de separacéo entre aquela zona da cidade de
Coimbra e amargem direita do rio a jusante da ponte de Santa Clara. A ligacédo da estagdo B ao centro da cidade seré assegura da pelo
metro ligeiro de superficie e poruma rede de mini-bus. No dmbito desta intervencgao resultar a transformagéo da Estagdo Nova no
equipamento Férum Miguel Torga, o que constitui uma importante mais-valia para aquele espago, dado o interesse arquitecténico do
imoével. Adicionalmente a construgdo de uma Gare intermodal servird como hub para varias tipologias de transporte (TGV; Metro Ligeiro
de Superficie; autocarros, mini bus) promovendo a melhoria da eficiéncia dos transportes publicos urbanos e interurbanos.

No ambito do conjunto de intervencdes delineadas a partir da intervengao inicial do Projecto POLIS esta ainda contemplada a c onstrugéo
de uma ponte pedonal e ciclavel entre a ponte de Santa Clara e a ponte do Agude, permitindo uma melhor articulagdo entre as d uas
margens da cidade, reforgando o caracter integrador dorio.

Este processo de recuperacdo e revitalizagao urbana da Frente Ribeirinha de Coimbra devera ser apoiado e subvencionado pelo
conjuntos de instrumentos financeiros contemplados na Politica de Cidades POLIS XXI.

Estaintervencdo terd sempre de ser considerada em conexdo com aintervencao no centro histérico bem como com a candidaturad a
Universidade de Coimbra a Patriménio Mundial da Unesco.

e

Tendo esta acgdo um caracter estruturante para o plano estratégico de Coimbra, a sua néo realizagdo implicaria um impacto neg ativo ao
nivel do grau de execucéo pretendido. Dado o prazo de execugao previsto para as fases seguintes do programa, € de esperar que esta
accao se estenda num continuo temporal de curto a médio prazo

. o
CMC; Metro Mondego, SA, SMTUC; UC; REFER
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ACCAO 28 - Recuperacio do Convento de S. Francisco

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTACAO CURTO PRAZO

Descricéo

Aintervencéo prevista para o Convento de S&o Francisco visa a conversédo do imével em centro cultural e de congressos que co ntara
com um auditério com capacidade para 1200 pessoas. Adicionalmente surgira um novo edificio com capacidade para acolher
espectaculos de teatro, opera, orquestra, entre outros. As obras no convento de S&o Francisco, para as quais foram ja aprovados apoios
de 17 milhdes de euros no &mbito do QREN, inserem-se no processo de revalorizagdo de todo o eixo pedonal que atravessa o rio desde
aPraca 8 de Maio até a rotunda localizada no espago onde se encontram o Portugal dos Pequenitos e o Centro de Congressos.
Aintervencao sobre este im6vel ndo pode no entanto resumir-se a uma recuperagéo patrimonial procurando sobretudo promover-se uma
nova abordagem ao acervo patrimonial de Coimbra e a alavancagem deste, para um conjunto de actividades ladico-culturais,
promovendo-se destaforma umarelagdo mais estreita entre os cidadaos e turistas e o acervo histérico da cidade. Para 2010, em e streita
colaboragdo com promotores privados, serd promovida uma agenda cultural e de eventos para estas duas estruturas.

A constituicdo deste equipamento assume igualmente um caracter chave em termos de consolida¢do urbana da zona histérica de Sa nta
Clara, descortinando o seu posicionamento a meia encosta a possibilidade de ser promovido um eixo turistico que partindo do M osteiro
de Santa Claraa Nova desca até ao Portugal dos Pequenitos e desemboque no Parque Verde do Mondego. Cria-se assim um eixo de
intervencao urbana em cruz, onde coexistem a revitalizagdo das margens do Mondego com um processo de recuperacéo urbana do
nucleo histdrico da Cidade num continuo que envolve a Alta, a Baixa e Santa Clara.

Aexecucdo desta acgao insere-se no ambito das politicas de promogéo do Turismo MICE, como com a reconversao prevista para a
Estagdo A e deve também ser considerada no em conjunto com as ac¢des que visam arevalorizacédo do centro de Santa Clara, estando
enquadrada no Plano geral de requalificacdo dos elementos patrimoniais e da sua envolvente.

Implicaca nao realiz

Dado o exposto, a intervencéo subjacente a esta ac¢do tem um caracter estruturante para a consolidagao urbana de Santa Clara.
Adicionalmente, dado o facto de a sua execugao estar prevista no ambito do QREN, espera-se que intervengao proposta esteja finalizada
amédio prazo.

idad .

CMC; promotores culturais privados.
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ACCAO 29 - Libertacsio da Estacédo A e dalinha férrea do seu actual uso e subsequente intervencéo de

requalificacdo

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgdo visa a requalificacéo urbana da zona entre a Estagdo Nova (ou estagdo A) e CoimbraB. O projecto visa a transformacédo da
linha ferroviaria entre estacGes, que actualmente funciona como uma barreira entre a zonaribeirinha a jusante da ponte de Santa Clarae
o centro dacidade,numa zonaverde e pedonal de lazer com usufruto do rio. Adicionalmente sera criada uma nova zona habitaci onal de
qualidade nos terrenos que actualmente pertencema Invesfer, conjugada com a dotagdo de mobiliario urbano moderno, aproximando
aquelazonadamargem direita a populacéo da cidade.

No edificio onde actualmente se encontra a estagdo A, nascera um espaco sociocultural -o Férum Municipal Miguel Torga. Serauma
importante valéncia na medida em que constituium elemento de suporte ao Turismo de Short Break, dando a Cidade um espago de
exceléncialigado ao comércio com valéncias culturais, como livrarias, discotecas, galerias de arte, entre outros e contribuindo paraa
disseminagdo de umaimagem de dinamismo cultural e intelectual que nédo se resume a presenga da Universidade.

Asua execucdo, nomeadamente alibertacéo da linha férrea pressupde outro tipo de acgdes tais como a entrada em funcionamento do
Metro Ligeiro de Superficie, a construgao da gare intermodal no local onde se encontra actualmente a estagdo B, complementada com
entrada em funcionamento de umarede estruturada de transportes publicos de diferentes tipologias e a construgdo de um ponte pedonal
que ligard aquela zonamargem esquerda de Coimbra.

e

E umadas bandeiras da intervencao na zona Ribeirinha pelo que a sua execug&o tem um caracter estruturante para o projecto. A sua
execugéo devera estar cronologicamente alinhada com a entrada em operacéo da linha do Metro Ligeiro de Superficie pelo que se espera
que amédio prazo se encontre jaAem funcionamento.

. .
CMC; REFER; Metro Mondego, SA.; promotores imobiliarios privados.
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ACCAO 30 - Definicéio da tipologia de equipamentos a implementar no espaco Estadio Universitario —

Guardalnglesa e consequente intervencao de requalificacdo

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Valorizacdo do espago do Estadio Universitario com a materializagdo dos estudos realizados pela Universidade de Coimbra que p revéem
amodernizagéo e integragdo urbana. Esta acgéo deve ser considerada tendo em conta o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Desportivo 2007-2013,na medida em que em complementaridade com o estadio Municipal, permite tirar partido das infra-estruturas ali
existentes para a pratica do desporto e da promogao daimagem de Coimbra como cidade saudavel. Este espaco podera aindateruma
importante funcédo na promogao de actividades desportivas, permitindo apostar em actividades “nicho” como o Radiomodelismo.
Aproveitando a diminui¢do do volume de trafego esperada com aintervengéo na Avenida Inés de Castro e para evitar o esvaziame nto
daquelazonadacidade, deverdo ser criadas novas centralidades e zonas de expanséo urbanistica, complementadas com ainstala ¢éo de
equipamentos e mobiliario urbano adequado. Em zona contigua a este espaco, na Guarda Inglesa, nomeadamente nosterrenos onde se
encontram as instalagdes do SMTUC deverado ser implementados um conjunto de equipamentos de natureza mista (habitacional e de
prestacdo de servigos).

Aquela zonasera ainda valorizada e integrada no eixo formado pelo rio Mondego com a construgdo da ponte pedonal e ciclavel,
ligeiramente a montante do ponto da margem do rio onde se encontra o Estadio, na medida em que facilitard a mobilidade dos ci dadaos
desde a Baixa de Coimbra paraaquelazona.

icaco de ndo realizac

Andao execucgdo desta acgao teria um impacto negativo importante namedida em que, sendo uma acgéo prioritaria, adulteraria o
processo de revalorizagdo da margem esquerdado rio.

. .

CMC;uC
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ACCAO 31 - Revitalizag&o e alargamento do Portugal dos Pequenitos

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

O Portugal dos Pequenitos representa um dos simbolos que as pessoas associam directamente aimagem de Coimbra (aspecto paten te

em sero elemento patrimonial da Cidade que mais visitas anuais regista) pelo que, deve serimplementada a suarevitalizagéo e

alargamento. Esta acgédo visatambém o reforco das valéncias suporte a actividade turistica que se pretende atrair para a regiao,

inserindo-se também nas medidas de revitalizagdo da zona de Santa Clara, no coracéo da cidade de Coimbra.

Aintervencédo no Portugal dos Pequenitos devera permitir tornar este activo atractivo a todos os segmentos etarios, e ndo som ente como

destino privilegiando quase em exclusivo os mais novos. Isto podera ser feito por (entre outras) trés tipologias de interveng &o:

« Introdug&o de novas tecnologias nos varios espacos, permitindo um “dialogo” mais activo com o visitante, privilegiando a inte raccdo em
detrimento da simples exposicéo;

« Criagdo de um espaco para mostras temporarias culturais no ambito da Lusofonia (por exemplo: exposicéo das tradigdes folcléri cas dos
varios territorios lus6fonos);

« Criagdo de um novo espago dedicado a arquitectura portuguesano s Séculos XX e XXI.

Este alargamento, quer conceptual querem dimenséo, do Portugal dos Pequenitos visa tornar mais “substanciais” os roteiros tu risticos na

Cidade, “obrigando” o visitante a alargar o seu periodo médio de permanéncia e tornando quase inevitavel o pernoitar pelome nosuma

noite na estrutura hoteleirade Coimbra.

Esta acgdo deve ser executada no ambito da revitalizacdo da margem esquerda do rio e no "aproximar"de Santa Clara do centro da

cidade. Assim, a sua implementacéo esté integrada Plano geral de requalificacédo dos elementos patrimoniais e da sua envolvente

inserindo-se num conjunto alargado de medidas como a interven¢&o de novas vias pedonais, recuperagéo do Convento de Santa Clara,

Construcéo do Parque Verde — Mondego (cuja primeira fase se encontra ja concluida) e todas as medidas de incentivo a construcéo de

infra-estruturas de apoio ao turismo na zona Ribeirinha.

T

Aimplementacéo desta acgao é prioritariana medida em que o Portugal dos Pequenitos serd uma equipamento ancora como ao turi smo
gue se pretende atrair para a regido (nomeadamente para os segmentos de Short Break e Monumental). Apesar de ter um grau de
prioridade de execucgéo elevado, esta accdo ndo assume caracter de urgéncia sendo de esperar que seja implementada a médio prazo na
medida em que o parque se encontra em funcionamento e em condi¢des bastante razoaveis de utilizagao.

- .

CMC; Fundagéo Bissaya Barreto
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I. CENTRO HISTORICO

1) I — Descricdo

A Macro Accéo Centro Histérico visa essencialmente promover uma redefinicdo do Centro Urbano de
Coimbra, por via de um conjunto de intervencfes de recuperacdo urbana e de valorizacdo dos

espacos, quer numa éptica de usufruto pelo cidad&o, quer numa Optica de actividade turistica.

Dois veiculos de intervencdo destacam-se em particular neste processo de intervencdo urbana: a
introducéo do Metro Ligeiro de Superficie e a Candidatura da Universidade a Patriménio Mundial. A
implementacédo do Metro Ligeiro de Superficie esta desde j& a produzir efeitos ao nivel urbano, tendo
despoletado a actividade da SRU na Baixa de Coimbra. Por seu lado, a Candidatura da Universidade
insere-se num contexto de recuperagdo e valorizacdo do patrimoénio Monumental desta instituicéo,
esperando-se obviamente efeitos significativos no médio prazo a nivel da promogé&o turistica da
Cidade.

Ambas as interveng¢des acima referidas assumem-se como aspectos essenciais para combater a
progressiva desertificagdo demografica e degradagéo urbana que o Centro Histdrico de Coimbra tem
vindo a sofrer, num processo que tem réplicas em outras cidades nacionais. Uma das causas
apontadas frequentemente como justificagdo para este fendbmeno é o elevado prego dos imdveis
nesta area da cidade, o que tem “empurrado” as populagdes mais jovens para &reas periféricas do
tecido urbano. Assim a Camara devera ter aqui um papel central no que toca a recuperacdo de
imoOveis devolutos e na criacdo de incentivos a recuperacdo do imobiliario urbano, no sentido de

promover o acréscimo da oferta habitacional nesta zona da Cidade.

1) Il - Posicionamento global da Macro Accao

A intervenc¢do desenhada para o Centro Histérico encontra-se no centro de um conjunto de
intervencdes de cariz urbano projectadas no ambito deste Plano Estratégico. Assim, é natural que
sendo zonas geograficas continuas, ambas alvo de um processo de recuperacdo urbana e
valorizagdo de espacos, a Frente Ribeirinha e o Centro Histérico sejam Macro Acgles inter-

ralacionadas.
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Adicionalmente importa salientar que o Centro Histérico de Coimbra é composto por trés unidades
geograficas (Alta, Baixa e Santa Clara Monumental). O conjunto de interven¢des preconizadas para
Santa Clara Monumental esta essencialmente abrangido na Macro Acc¢ao Frente Ribeirinha.

Sendo o Metro Ligeiro de Superficie uma das Acgdes centrais da Rede de Transportes, é directa a
relacdo entre essa Macro Acc¢éo e o Centro Historico.

Numa Optica de valorizacdo de espagos ocupam igualmente lugar intervengfes que pretendam
reduzir o fluxo de trafego e a pedonalizagdo das ruas, motivo da relac@o estabelecida entre esta
Macro Accao e a Ecopolitica de Mobilidade.

O licenciamento urbano definido pela Politica de Sustentabilidade é factor critico definidor da

tipologia de recuperacéo do Centro Histérico que se pretende.

A Baixa e a Alta como zonas urbanas em que o envelhecimento da populagéo e a degradacgéo das
condi¢cdes urbanas do seu quotidiano séo realidades notérias, sdo espa¢cos onde, mais do que
nunca, as politicas de solidariedade e de refor¢co da coeséo social tomam lugar, razéo para a relacao

directa estabelecida com a Macro Accao Politicas de Planeamento.

Finalmente, o Centro Histdrico € um espaco com uma densidade de arquitectura monumental e
museoldgica muito significativa, aspecto que dita a relacdo apresentada entre o Centro Histérico e os

Activos Patrimoniais.

Cluster
da

Saude

Projecto
Estruturante

1%
0 o . -
k<] 5 Erente POI|t|cat~le Politica
o G A cao de
O = Ribeirinha -
o o Empresarial Marca
=
o
4]
zgg
o = Pélo Redede e
g Z G SRS Histérico
5 o Ensino Superior Acessibilidades
T T
=
4]
0 E
®=
o = Rede Ecopolitica Inovacéo Politica Politicas Equipamentos 5 Desporto,
L9 P Activos
o N de de e de de Turisticos PETTERES Eventose
9y Transportes Mobilidade el f|Sustentabilidade| | Planeamento Estruturantes Prod. Cultural
=

Plano Estratégico de Coimbra 67



Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

Deloitte

%0
%,

i SGS

woern &,

D Certficagdo B
& Cesiio

Qualidade

SVACd,
S 2
&

1) Il - Posicionamento das Acc¢8es integradas na Macro Accéao

A intervencdo no Centro Historico assume-se genericamente o caracter de estruturante, dado o

impacte urbano e turistico que tem. Um conjunto de AcgBes acessoérias assume um grau hierarquico

menos elevado, sendo no entanto essenciais para o sucesso desta Macro Ac¢do em concreto. Dada

a complexidade e dimensédo da intervencao projectada mas simultaneamente dada a preméncia da

mesma, o prazo de implementacéo das Ac¢bes desta Macro Acgéo € de o Médio Prazo.
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1) IV- Fichas Individuais das Accbes

ACCAO 32 - Intervencéo na Altada Cidade

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgao surge com o intuito de promover umarevitalizagdo da zona alta da cidade. A mudanca das instalagées da Universidad e de
Coimbra para os Pélos I e Ill, mais modernos e com outras capacidades tecnolégicas e logisticas, surgiu com o intuito de do tar aquela
instituicdo de Ensino Superior dos meios necessarios para se manter como uma instituicio competitiva, com uma posigéo de refe réncia
no panorama do Ensino Superior Nacional e Internacional. No entanto este processo liberta uma area consideravel de edificios cuja
ocupacdo deve serrapidamente repensada de forma a ndo votar aquela zona ao abandono, transformando-a num pélo de marginalidade
e excluséo social.

Nesse sentido devera serlevada a cabo umaintervencéo integrada que faseadamente va reabilitando e dotando aquela zona da ci dade
dos equipamentos necessarios para a exploracéo turistica e criagdo de novas zonas residenciais e de lazer. Esta intervencéo p assara
pela:

* Instalagao de residéncias universitarias, através da recuperacéo de edificios devolutos como € o caso do antigo hospital, o que
contribuird para a revitalizagédo daquela zona ao mesmo tempo que tem uma funcéo de incluséo social importante, na medida em q ue
proporciona ao estudantes de Coimbra o acesso a condig6es de habitagdo condignas. Neste ponto em particularcabea UC e a CMC o
papel de criar condicdes para que os estudantes mais carenciados tenham condicdes especiais de acesso este tipo de equipamentos.;
Recuperacédo de conjuntos imdéveis paracondominios de perfil integrado com a envolvente, o que permitird atrair novos
residentes e elevar o estatuto da zona, ao mesmo tempo que contribui paraa suarevitaliza¢do. A criagao destes espagos devera ser
acompanhada pela criacéo de espacos de lazer,como miradouros, jardins de proximidade e parquesinfantis;

Criagdo de espacos de estacionamento subterraneos que deverdo servir os moradores da zona permitindo libertar a superficie do
automavel, o que é consistente com a estratégia de condicionamento do trafego automoével;

Licenciamento de espacos de animagdao nocturna que poderdo serimplementados em alguns dos edificios libertados pela UC. Esta
accao contribuird para combater a desertificagéo, sobretudo nocturna, de algumas zonas da alta, evitando que se formem pélos de
marginalidade e inseguranca.

Constituigao de equipamentos turisticos como pequenos hotéis de charme e respectivas valéncias de apoio como bares,
esplanadas e restaurantes. Adicionalmente poderéo ser criados percursos que aproveitardo pontos de interesse recuperados pode ndo
porexemploincluir o eixo que vai desde a Praca da Republica até a Porta Férrea, passando pelas escadas monumentais que deve rdo
seralvo de umaintervencao de recuperagdo. Devera ainda ser criado um percurso que promova umaligacdo entre a Alta e a Baixada
Cidade, que deveraincluir pontos de interesse como a Faculdade de Farmacia, Sé Velha, Palacio do Colégio Novo, Torre do Anto,
Palacio de Sub-Ripas, escadas do Quebra Costas e Arco de Almedina. Finalmente poderéo ser aproveitadas as casas onde viveram
Zeca Afonso e Carlos Paredes para a criagédo de equipamento tematicos tipo casa-museu.

Esta é umaaccao estruturante na medida em que permite associar a estratégia de cidade dindmica, urbana e modernaumaimagem
renovada. Dada a complexidade daintervengdo na medida em que muitos das zonas alvo de intervengéo necessitam de passar porum
processo de reestruturacéo e reabilitagcdo aimplementacéo da medida é apontada para o médio prazo.

.

Ando realizacédo desta ac¢do implicauma falha enorme ao nivel da reabilitagéo urbana e coincidentemente ao nivel da qualidade de vida,
imagem de Marca e captacéo de turismo, 0 que é premente para a consecucéo da estratégia delineada para Coimbra.

. .

Camara Municipal de Coimbra, Universidade de Coimbra; IPAR; Promotores Privados; Associacdo Académica de Coimbra; SRU

Plano Estratégico de Coimbra 69



30
%,

omSGS

Deloitte

& “4%
S o &,
- Gestao

6& Duahdade\ét
Iy 3

Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

ACCAO 33-Intervencéo na Baixa da Cidade

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgédo é de extrema relevancia namedida em que promove a reabilitagdo do Centro Histdrico e dda Coimbra uma valéncia

importante no ambito da atractividade turistica que se pretende paraa cidade. A requalificacédo é desencadeada pelainterveng o

originada pelaimplementagéo do Metro Ligeiro de Superficie,namedida em que serdo necessarias intervengdes estruturais orig inadas

pelodesenho do tragado daslinhas e estagées.

Neste sentido sobressaem as intervengdes propostas pela Coimbra Viva SRU que consistem em:

» Requalificacdo da oferta habitacional, conjugando valéncias comerciais com valéncias habitacionais, e elevacgéo do perfil médio da
oferta habitacional,

« Atraccdo e incentivo a fixacéo de novos residentes, nomeadamente familias jovens e recém -licenciados;

» Dotagdo do pequeno comércio tradicional de condigdes para adequar a oferta as necessidades e os padrdes de exigéncia dos novos
residentes e da populacgéo flutuante (trabalhadores e visitantes) da zona;

» Reforcara centralidade da Baixa através da manutencéo equilibrada de alguns dos servigos ali existentes;

 Valorizar os equipamentos e estruturas de animacéo cultural, social e urbana;

» Requalificar e valorizaras pracasa 8 de Maio e do Comércio através da introdugéo de mobiliario urbano moderno e adequado a s novas
utilizagBes a dar ao espaco;

» Reforcar a actividade e dinamicas de animacgéao urbana nocturnas através daimplementagao de equipamentos como esplanadas, bare s
e zonasde convivio;

Adicionalmente poderéo ser consideradas intervengdes que contribuam para atrair a populag&o a Baixa e fomentem o Turismo

Patrimonial e de Short Break:

» Pedonalizagdo da Rua da Sofia e recuperagdo do conjunto de colégios, atribuindo-se a alguns destes func¢des hoteleiras e/ou
comerciais);

* Criacéo de um eixo pedonal que reintegre Santa Clara Monumental como elemento constitutivo do Centro Histérico.

Adicionalmente a Camaradeveraintroduziruma reformulagéo do licenciamento urbano, acelerando os processos que tenham

enquadramento nos objectivos acima enunciados, reduzindo os impostos municipais relativamente a situacdes de habitacéo jovem e

introduzindo incentivos a integracéo de uma l6gica de sustentabilidade (painéis solares, aproveitamento de aguas residuais, e struturas

isolantes que preservem a energia, etc).

Esta acgdo devera ser efectuada tendo em conta a candidatura do conjunto monumental da UC a Patriménio Mundial da Humanidade.

Toda a intervencéo prevista deve ter em conta a preservagéo das fachadas do edificios mantendo a traga original e preservando a

imagem num ambiente tradicional com vivificagédo urbana e qualidade de vida. Esta € uma acgéo estruturante em todo este processo na

medida em que o centro histérico constitui um pdlo aglutinador da histéria, cultura e urbanidade de Coimbra, funcionando como “montra

da Cidade”. Dado o facto de que uma boa parte da intervengao serdespoletadas pelaimplementagdo do Metro Ligeiro de Superficie, e de

todas as implicac@es logisticas que umaintervencgédo deste género acarreta, aimplementagéo desta acgdo deve ser realizadano médio

prazo.

e

Anao realizacdo desta ac¢éo inviabilizara claramente revitalizagdo do Centro Histérico pondo em causa a salvaguarda damemoéria do
passado de umacidade, sem a qual é impossivel criar um identidade.

. .

| CMC; IPAR; Agéncia Promotora de investimento, Promotores Privados; SRU
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J. POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

J) I - Descricéo

Esta Macro Acgdo procura introduzir em Coimbra uma dindmica ecoldgica e de sustentabilidade em

termos de planeamento, em consonancia com o definido pela Agenda XXI. Nesse sentido séo

definidas duas linhas de intervencao séo definidas: por um lado a aposta na revitalizacdo da mancha

verde da Cidade e por outro a aposta numa politica de licenciamento urbano alinhada com

preocupac¢fes ambientais e de gestao de

recursos.

J) Il - Posicionamento global da Macro Accéo

A Macro Accao Politica de Sustentabilidade apresenta relagédo directa com as Macro Acgdes Frente

Ribeirinha e Centro Histérico. Enquanto relativamente a Frente Ribeirinha a relacdo é estabelecida

por via da promocdo do relacionamento entre o cidaddo e os espagos verdes da Cidade,

relativamente ao Centro Histdrico o elo de ligagdo é estabelecido pela definicdo de um licenciamento

urbano que promove 0s conceitos de sustentabilidade.

Politica

Marca

Centro

Histérico

5 g Cluster
58 E
o2 Satde
[Sl=]
=2 =
o e
L
1%}
0w & e
5 Frente S
= Ribeirinha ga
55 Empresarial
S
]
S 8 -
o £ Pélo Redede
Wa de Servigos de
g z Ensino Superior Acessibilidades
T ©
=
: |
©
ILO)“'E
= Rede Ecopolitica Inovacéao Politica Politicas
o & de e de de
oY Transportes Mobilidade Tecnologia Sustentabilidade| | =EE 0
=

Equipamentos
Turisticos
Estruturantes

Activos
Patrimoniais

Desporto,
Eventos e
Prod. Cultural

Plano Estratégico de Coimbra

71



Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

30
%,

i SGS

woern &,

D Certficagdo B
& Cesiio

Qualidade

Zo
(=4
&

Deloitte

SVACd,
S

J) lll - Posicionamento das Acc¢des integradas na Macro Accao

As AccOes integradas na Macro Accao assumem ambas uma natureza prioritaria e de aplicabilidade
no médio prazo. Isto decorre do facto de ambas as Acgbes terem um impacto significativo sobre o
sucesso global do desenvolvimento de Coimbra, apesar de ndo se assumirem uma dimens&o critica

face ao mesmo e pelo facto de ndo serem passiveis de uma implementacéo imediata.
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J) IV- Fichas Individuais das Acc¢des

ACCAO 34 -Requalificacio e revitalizacdo dos espacos verdes de Coimbra

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Estaacgédo visa educagdo e aproximagao da populacéo aos espagos verdesda cidade num ambiente de usufruto saudavel dos

elementos naturais. Asuaimplementagéo visa uma abordagem sob trés vertentes:

» Requalificagc&o e promocéo do uso dos Parques. Zonasverdes com uma &rea consideravel e grande densidade vegetativa.
Funcionam como pulmao da cidade ou da zona urbana envolvente e o seu usufruto permite umainteracgdo mais préxima da natureza
no seu estado bruto. O Choupal, o Vale de Canas, o Jardim de Santa Cruz (Sereia) e o Jardim Botanico inserem -se nesta tipologia de
parques constituindo uma oferta dispersa deste tipo de equipamentos na cidade.

= O caso do Choupal é paradigmaético de um espaco de exceléncia da cidade que se encontra subaproveitado e votado ao abandono,
pois é um espago com vegetagdo demasiado densa e fechado sobre si préprio, ndo constituindo um verdadeira ponto de atracgéo
para apopulacéo de Coimbra. Assim aquele espaco devera ter uma utilizacdo mista, ndo deixando de ter a fungao de principal
pulméo dacidade, mas podendo ser aproveitado como espago de lazer e de usufruto da populacéo para a pratica de desporto ou
simples contacto com a natureza.

= No Parque de Santa Cruz, deverdo ser incluidos equipamentos como um Casade Cha e um parque infantil que permitam dar-lhe
vida num ambiente de proximidade, combatendo o clima de inseguranca existente naguela zona principalmente a noite.

= Em Vale de Canas e Jardim Botanico devera ser feitauma intervencéo de reordenamento, podendo ser criados percursos pedonais
que no Jardim Botanico poderdo incluiruma vertente didactica com pontosde informagao das espécies ali existentes.

« Constituicdo de um “anel verde” no tecido urbano, com a requalificagdo do conjunto Penitenciaria/Quartel de Santana em espago
com valéncias de parque urbano (integrando equipamentos culturais), permitindo desta forma um continuo natural composto
adicionalmente pelo Parque Manuel de Braga, Parque Verde do Mondego, Jardim Botanico, Parque de Santa Cruz e Penedo da
Saudade.

« Criacdode Jardins de Proximidade, este tipo de equipamentos sdo mais funcionais, inseridos na malha urbana da cidade,com a
funcéo de cortar o continuo urbano e podendo ser utilizados como espago de lazer ou para actividade desportivas. Estes equipa mentos
do género do Parque Linear do Vale da Flores, deveréo ser criados nos Valesde Coselhas e Eiras e no conjunto ocupado pela
Penitenciaria e Quartel de Santana, promovendo o “anel verde” da cidade no seu tecido histérico.

« Criacdo de espagos agricolas urbanos nomeadamente, hortas urbanas que podem ter usos multiplos como:

= Espacosverdes, que permitem descongestionar o ambiente da cidade;
= Espacosde alimentagdo, que permitem obter alimentos de forma simples, rapida e segura;
= Espacos de economia, que permitem obter alimentos a precos inferiores a e assim aumentar a o rendimento disponivel.

Adicionalmente, deve seriniciada a recuperacéo e estabilizacéo dos ecossistemas de fauna e flora das areas periféricas a cid ade, dos

recurso hidricos e dos solos.

Este tipo de medidastem em vista a difusdo de uma consciéncia ecolégica e ambiental que se traduza num desenvolvimento suste ntavel

para Coimbra.

e

Ando realizacdo desta acgdo implicaanéo consecugdo de um dos vectores da estratégia definida que se refere as dinamicas social e
ambiental, dificultando desta forma a correcta execugao do projecto e inviabilizando o alcance da visdo definida.

. .

CMC;Promotores privados
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ACCAO 35-Desenvolvimento de uma politica de Ecoeficéncia no licenciamento u

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO | PRAZO IMPLEMENTAGCAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Aconsciéncia cada vez mais global da necessidade de mudar comportamentos e mentalidades no que diz respeito a sustentabilida de

ambiental e ecoldgica, leva a necessidade de incentivar e fomentar um modo de vida ecoeficiente e amigo do ambiente.

Assim, esta accdo visaimplementar uma redefinicdo do licenciamento urbano que fomente a ecoeficiéncia energética através das

seguintes medidas:

* Implementacé&o de incentivos a nivel do IMI relativamente a edificios que apresentem aproveitamento energético;

« Introdugdo de mecanismos de reutilizacéo de aguas, utilizacéo eficiente da energia (ecoeficiéncia);

» Colocacéo de sensores de ocupagao nos espagos comuns do edificio e no exterior;

« Instalagéo de painéis solares térmicos para aquecimento de aguas sanitarias e painéis fotovoltaicos na cobertura ou na fachad a Sul dos
edificios;

« Uso de equipamentos com melhor rendimento energético, como por exemplo lampadas fluorescentes ao invés de incandescentes.

Adicionalmente,a Camara municipal de Coimbra devera fomentar o aproveitamento do clima regional para adequacéo do ambiente d ado

gue lugares com vento ou grande incidéncia solar por exemplo podem ter construgdes que utilizem esses recursos naturais para

producédo energética.

Caberdtambém a CMC aresponsabilidade de zelar pelo cumprimento das normas estabelecidas no &mbito do Sistema Nacional de

Certificac8o Energética e da qualidade do ar no Interior dos edificios, através da obrigatoriedade de apresentacéo do certificado

energético dos edificios, tanto para as novos, como para os que sejam vendidos ou alugados.

Esta é umaacgdo que devido ao impacte que tem na alteragdo de consciéncias e na defini¢do da tipologia urbanistica das novas zonas

de expansao habitacional, deve ser executada com caracter prioritéario.

Impli a nao realiz

Ando realizacédo desta acgédo, ndo pondo em causa, dificulta e atrasa a implementacéo de uma consciéncia civica ecoldgica por parte do
colectivo dos cidadé&os.

. i

CMC; Promotores Privados; Associa¢cdes Ambientais.
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K. POLITICAS DE PLANEAMENTO

K) I — Descrigéo

O desenvolvimento de uma Politica de Ordenamento Territorial para Coimbra € factor crucial para o
sucesso de uma estratégia de longo prazo. Desta forma, a implementagdo de uma série de
instrumentos de planeamento revela-se como necesséaria de forma a assegurar o desenvolvimento
policéntrico da cidade, a partir da sua centragem no Rio e com um crescimento ordenado e planeado
na periferia urbana. No fundo, pretende-se assegurar um crescimento programado da Cidade, que
elimine progressivamente situacdes de desequilibrio demografico onde coexistam zonas

sobredensificadas em oposi¢do a vazios urbanos.

Este planeamento urbano devera apresentar algumas linhas chave de orientacao:
o Defini¢éo clara das linhas de expanséo futura do tecido urbano;
¢ Implementagdo de uma politica de solidariedade e coeséo social por via da intervengdo
urbana;
e Configuragcdo de algumas Marcas Territoriais que sirvam a politica de Marca definida para
Coimbra;

¢ Desenvolvimento e aplica¢do de instrumentos de planeamento formais.

K) Il - Posicionamento global da Macro Accéo

A Macro Acc¢éo Politicas de Planeamento apresenta relagdes directas com um namero significativo

de outras Macro Ac¢des definidas neste Plano Estratégico, sendo de destacar a ligagdo com:

e Cluster da Saude — no ambito da Macro Accao Cluster da Salde esta configurada a
constituicdo de um Centro de Conhecimento da Saude, espaco que se pretende que se
assuma como Marca Territorial, precisamente um dos aspectos integrantes desta Macro
Accéo;

e Frente Ribeirinha — sendo a centragem da Cidade em torno do Rio uma dos grandes
objectivos do planeamento urbano, a relacéo entre as duas Macro Accdes surge como 6bvia;

e Rede de Servicos de Acessibilidades — uma das linhas de expanséo urbana mais 6bvia

regista-se ao longo das principais acessibilidades ao Centro, motivo pelo qual devera existir

Plano Estratégico de Coimbra s
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uma profunda reflex&o planificadora relativamente ao desenho dos acessos a Cidade tendo

em conta o seu crescimento demografico;
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e Centro Historico — uma das linhas de intervencdo no Centro Histérico sera a recuperagéo
urbana numa Optica de reforgo da coesdo social, abordagem igualmente contemplada na
Macro Accéo Politicas de Planeamento;

e Rede de Transportes — a consolidacao urbana ao longo de linhas de metropolitano é um dos
processos de densificacdo demogréfica mais comummente observados nos Pélos urbanos
que adoptam este meio de transporte, situagdo que implica a analise prévia do potencial
impacte em Coimbra da sua adopc¢éao;

e Politica de Sustentabilidade — a prépria definicdo das linhas de crescimento da mancha
urbana obedece a pressupostos de sustentabilidade no longo prazo e respeito pelos activos

ecoldgicos da Regido.

K) Il - Posicionamento das Ac¢des integradas na Macro Accéo

Pela prépria natureza da Macro Acc¢éo, de planeamento da Cidade no seu longo prazo, a maioria das
Accbes que estdo consideradas nesta Macro Accdo apresentam uma natureza estruturante /
prioritaria. Dado serem processos que envolvem um nivel significativo de reflexdo a sua

implementacao devera ser projectada para o médio / longo prazo.
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K) IV - Fichas Individuais das Accbes

ACCAO 36 - Desenvolvimento de politicas de coes&o social e reforgo das redes sociais

GRAU DE PRIORIDADE ESTRATEGICO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

ACamara Municipal de Coimbra tem vindo a assumir uma filosofia de reforco da coeséo social com o continuo suporte dos instru mentos
e organismos de apoio existentes como elementos essenciais para a integragéo dos diversos sectores da sociedade. Nesse sentid o
surgem medidas para promover a coesao social no municipio seja através de politicas que impliguem o apoio a instituigdes com um
importante papel na sociedade ao nivel do apoio as populacdes, seja com umaintervencao directa de apoio, assumindo particular
destagque o desenvolvimento de habitagbes sociais.

O desenvolvimento da habitacéo social pretende valorizar a qualidade de vida da populagédo mais carenciada do Municipio. Esta politica

néo se deve encerrar na habitacéo, esta deve servir de ponto de partidaa um processo global de melhoria da qualidade de vida dos

municipes numa tipologia evolutiva (e ndo low cost) e apostando na sua integragdo em diversos pélos de expanséo da cidade (e ndo na
sua concentracdo nos chamados bairros sociais), fazendo coincidira melhoria das condi¢Ges de alojamento, com a melhoria das
condigbes envolventes aos conjuntos habitacionais, por forma a criar nos moradores, através de uma participagao activa destes,uma
identificag&o positiva com o conjunto habitacional onde habitam. Assim,a Camara deve fomentar o desenvolvimento de habitagéo social,
através da criagdo de habitagdo a custos controlados para familias jovens e carenciadas ou através do apoio, em conjunto com adivisdo
de accéo social da Universidade de Coimbra, ao alojamento dos estudantes carenciados em residéncias universitarias condignas, ao
contrario do que acontece actualmente com a oferta disponivel na Alta da cidade.

Relativamente ao apoio dado ainstituicGes da regido salienta-se aimportancia das seguintes entidades com importancia critica sobretudo

na 6pticada prevencdo / mitigagéo dosriscos

» Corporagdes de Bombeiros - face a vasta mancha florestal da envolvente ao tecido urbano, sdo um meio fundamental na prevengédo e
combate aos incéndios florestais, procurando evitar cenarios como o ocorrido no Verédo de 2005;

» Protecc¢ao Civil - face ao potencial de cheias do Mondego ainda que a construcéo da Barragem da Aguieira tenha ajudado a diminuir
esserisco, como ficou patente no Inverno de 2001;

» CruzVermelha— Dado a ac¢do importante da sua area de acgéo social no apoio aldosos e dependentes, nomeadamente na
prestacéo de cuidados institucionalizados e no domicilio, no empréstimo de ajudas técnicas e na disponibilizacéo de transporte
adaptado para pessoas com dificuldades de mobilidade.

Esta acgdo dados os condicionalismos que a suaimplementagdo apresenta devera ser considerada no médio prazo.

e

Esta é uma acgéo estratégica, o que implica que a sua ndo realizagdo reduz marginalmente a capacidade de concretizara Visdo proposta
para Coimbra.

. )

CMC; UC; Corporagoes de Bombeiros; Cruz Vermelha, Proteccao Civil, Entidades Privada; Instituto de Emprego; Instituto da Seguranca
Social
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ACCAO 37- Constituicdo de Marcas Territoriais

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO LONGO PRAZO

Descricdo

Esta acgéo incorporauma visdo para o Planeamento Urbano de Coimbra, numa dindmica de consolidag&o de Marca da Cidade de
Coimbra, através da construgdo de estruturas chave emblematicas com imagem arquitecténica distintiva que divulgue uma atitude de
dinamismo, modernidade e inovacéo. A suarealizagdo passa pelas seguintes unidades arquitecténicas:

» Criacdodas Portas da Cidade. A instalar na zonas de entrada da cidade, em Bencanta, Cruz de Morougos, Portelae Casado Sal.
Este tipo de infra-estrutura, a semelhanga com o que acontece em Madrid com as Portas de Alcala, Sol e Toledo, pretende-se que
cause um impacto a quem entraem Coimbra namedida em que representa primeiro contacto do visitante com a cidade, muito
importante naformacomoira formular a sua percepgéo. Estainfra-estrutura dard ainda um importante auxilionamedida em que podera
servirder ponto de referéncia na orientagdo do visitante na cidade.

Edificio Judicial. A projecgao deste equipamento na Baixa da Cidade permitird que este funcione como espago ancora, permitindo
fazerrenascertoda aquelazonanomeadamente através da sua arquitectura, e da imagem que pretende passar, preservando de uma
formarenovadaa Coimbra como Domus lustitiae.

Centro de Conhecimento da Saude. A construcéo desta infra-estrutura de caracter lidico e didactico irareforgara imagem de
Coimbra como Cidade de Conhecimento e Inovagéo ao nivel da Satde, assumindo-se ainda como um foco de atracgéo turisticae um
marco arquitectonico de referéncia para a cidade. Devera apresentar uma arquitectura arrojada e moderna, idealmente projectad a por
um arquitecto de renome internacional, que possa por si s6 atrair a curiosidade de turistas. A estrutura a criar devera causarum
impacto, a escala, do que acontece com o museu Guggenheim em Bilbao, Futuroscope em Poitiers ou Casa da Musica no Porto
contribuindo para o processo de formacéo deimagem e de reestruturagédo urbanistica na zona onde forimplementado.

Aexecugdo desta acgdo terd um impacte importante ao nivel daformacéo daidentidade de Coimbra, devendo sertidaem contano
ambito da Politica de Marca, e ser consistente com a estratégia definida para a criagdo de uma Marca de Coimbra. Nesse sentido, a
criagdo de Marcas Territoriais € estruturante para a defini¢céo estratégica de Coimbra, contudo dados os condicionamentos logistico
inerentes a dificuldade de realizacéo, a suaimplementacéo deve ser considerada no longo prazo.

o

Dado oimpacte que as medidas referentes a esta acgéo terdo para a formacéo daidentidade da cidade de Coimbra, a sua nédo realizagédo
dificultara o alcance da visdo estratégica definida.

.

: .

CMC; Ministério da Justi¢a; Promotores Privados; Estradas de Portugal
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ACCAO 38-Planeamento e reconfiguracéo urbanistica dos vazios urbanos

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTACAO MEDIO PRAZO

Descricéo

Esta acgdo visa o aproveitamento de vazios urbanos existentes em Coimbra, areas urbanas ndo consolidadas (franjas territoriai s do Plano
de Urbanizagao) e vazios urbanos com intervengdes urbanas ainda nédo definidas. Vazios Urbanos séo aqui entendidos no seu sentido
lato, ou seja, espacos urbanos desprovidos de ocupagao territorial ou de uso ndo s6 no momento presente mastambém com essa
natureza latente no curto / médio prazo.

Aintervengdo passa pelarequalificagdo, promovendo o usufruto desses espacos pela populagéo, criando novos pélos de centralidade
atravésdo licenciamento de unidades habitacionais ajustadas ao volume urbanistico da envolvente e implementando um prolonga mento
geografico com novas zonas verdes e unidades lidicas de apoio a populagdo (parques infantis e polidesportivos).

Os locais cujaintervencéo € mais premente sdo:

» Guardalnglesa - dado o processo de intervencéo urbana iniciado no quadro do Programa POLIS, a intervencéo neste espago revela-se
essencial. Assume aqui particular destaque a defini¢do de usos/requalificacédo do Estadio Universitario e o condicionamento de trafego
nazona,a luz quer da intervengdo na Frente Ribeirinha, quer da construgdo do IC2 como instrumento de esvaziamento de trafeg o da
Ruada Guarda Inglesa e da Avenida de Conimbriga. Seratambém importante uma correcta definigcdo do licenciamento habitacional
nesta zona sob o bindmio combate da desertificagdo nocturna/condicionamento de potenciais p6los de sobredensificacéo;

Pontos de Acesso a Coimbra (“Portas” da Cidade) — os acessos a Coimbra deverdo ser objecto de uma cuidada intervengéo urbana
dado o seu triploimpacto a nivel da Acessibilidade, do Urbanismo e da Imagem de Marca;

Zona Industrial da Pedrulha — apds o processo de desindustrializagdo do Municipio registado nas décadas de ‘80 e ‘90, esta zonada
Cidade apresenta hoje um nimero muito significativo de iméveis de natureza industrial devolutos. A intervencéo devera passar pela
implementacgao do projecto “Anel da Pedrulha”, tornando este espago uma zona habitacional por exceléncia e promovendo desta forma
uma expansdo planeada e ordenada do tecido urbano da Cidade.

Vale de Coselhas — face a potencial reconfiguracéo do acesso Norte a Coimbra e uma consequente intervencéo de rearranjo urbano na
Casado Sal, a defini¢cdo do Vale de Coselhas como parque linearfaz tanto mais sentido numa abordagem integrada de todo o conjunto;
Vale da Arregaca — existe a necessidade de implementar o Plano de Pormenor que esta zona ja detém, particularmente a articulagao
deste espaco com o Parque Verde do Mondego (numa perspectiva de criagdo de um corredor verde natural), o desenvolvimento do
parque desportivo do clube Unido de Coimbra e aintegracéo da linha do Metro Ligeiro de Superficie neste espago;

Conjunto Penitenciaria / Quartel de Santana - relativamente a Penitenciaria esta ja em curso o processo para a sua deslocalizagéo
para a Freguesia do Botdo. As solugGes alternativas para ocupagao daquele espago até agora geradas em discussédo publica sdo a sua
transformacéo em Observatério Cultural, em Biblioteca Universitaria ou em espaco para actividades lidicas sob gestdo da AAC. A
intervencdo sobre a Penitenciaria tera obrigatoriamente de serlevada a cabo em conjunto com a intervengdo sobre o Quartel de
Santanano sentido de ser criado um anel verde no Centro Histérico de Coimbra.

Esta é uma acgdo com caracter prioritario dado que visa a optimizagédo dos niveis de qualidade de vida, bem -estar e satisfagdo dos
cidadaos de Coimbra. Asuarealizagdo deve ser considerada no médio prazo, dadas as condicionantes inerentes a suaimplementa ¢éo.

2 (R = = q =

Sendo importante na medida em permite aproveitar espagos subaproveitados na cidade, aimplicacéo de néo realizagdo desta acgé o tera
um efeito negativo na estrutura base do projecto estratégico, nomeadamente a nivel dareformulagdo urbana da Cidade.

. .

CMC; AAC; Promotores privados; Unido de Coimbra; Estradas de Portugal; EMGFA; Ministérios da Justica, Administracéo Interna e
Defesa
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ACCAO 39-Execucao dos Instrumentos de Planeamento

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Aimplementagdo de um processo de intervencgéo urbana devera ser feita tendo como suporte e linha de rumo um conjunto de
instrumentos de planeamento urbano. O desenvolvimento de uma politica de urbanismo desprovida de um conjunto de documentos
orientadores relativamente aimplementacéo operacional da mesma coloca seriamente em causa 0 seu sucesso.

Destaforma e no contexto do conjunto de interveng8es urbanas integradas no Plano Estratégico convém destacar aimportancia d os

seguintesinstrumentos:

« Plano Director Municipal — actualmente em processo de revisdo; é pordefinicdo o instrumento fundamental de ordenamento do
territério municipal e do desenvolvimento econémico e sécio-cultural de um concelho;

« Plano de Urbanizacédo - documento em formulagéo e que se pretende que esteja em conexdo com o Plano Estratégico, € um
instrumento de planeamento de nivel inferior ao Plano Director Municipal e que tem como principal objectivo definir o Planeam ento
Urbano de um dado aglomerado urbano;

» Planos de Pormenor - documentos que pretendem detalhar o Plano de Urbanizagdo para zonas delimitadas da Cidade (como é
exemplo o Plano de Pormenor ja elaborado para o Vale da Arregaca);

+ Plano de Deslocacdes Urbanas — plano que pretende mapear o conjunto de deslocacdes registadas em Coimbra, quer numa éptica de
entrada e saida no tecido urbano quer numa 6ptica de deslocacdes registadas dentro do préprio perimetro urbana, partindo dai para o
planeamento de uma mobilidade sustentavel do municipio.

Para além dosinstrumentos de natureza essencialmente urbanistica, um conjunto de outras ferramentas de planeamento devem estar

formuladas e a disposigdo das entidades operacionalmente responsaveis pela execugéo da Politica de Planeamento. Assim podem -se

destacar:

» Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo — plano recentemente concluido, giza toda a estratégia referente ao desporto
como actividade de lazer e inclusdo social, subordinado aos vectores “Planificagdo”, “Formagao”, “Construgédo” e “Promogao*“. Este
documento ganha especial relevancia em Coimbra face ao investimento muito significativo feito no Municipio em equipamentos
desportivos nos tltimos anos (onde se incluem o Estadio Municipal,o Complexo de Piscinas ou o Estadio Sérgio Conceicéo);

+ Carta Social — concluido em 2006, procura definir a estratégia de solidariedade e coeséo social do municipio, definindo um conjunto de
8 vectores de diagndstico e de intervencao;

» Carta Educativado Municipio - constitui um instrumento de planeamento e ordenamento prospectivo de edificios e equipamentos
educativos alocalizar no concelho, de acordo com as ofertas de educacéo e formacgéo que seja necessario satisfazer e tendo em vistaa
melhor utilizagéo dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demogréafico e socio-econémico do Municipio de Coimbra;

Salienta-se a necessidade de face a concluséo do Plano Estratégico e Plano de Urbanizag&o do Municipio,um nimero adicional de
instrumentos de Planeamento serem elaborados:

» Plano de Actividades do Turismo de Coimbra — definindo-se os grandes vectores estratégicos de promocéo turistica de Coimbra, em
particularindicando:

« Segmentos alvo a atingir (a titulo de exemplo: Turismo MICE, Health Tourism, Turismo Patrimonial, Turismo de Short Break)

» Entidades chave envolvidas e actuacéo de cada uma (Empresa Municipal do Turismo, promotores privados ligados a restauragéo e
hotelaria, IPPAR, etc)

« Plano hierarquizado e temporalmente definido das AcgGes a levara cabo

» CartaCaracterizadorada Marca Coimbra — a serimplementa apés conclusédo do estudo de mercado e de marca, devendo estar
elencadas as regras especificas para o uso da Marca, quer a nivel do préprio do design quer a nivel do contexto do uso da Mar ca.

Tao importante quanto a elaboracéo do conjunto de instrumentos de planificagdo acima elencados, sera a sua efectiva aplicagdo numa

Politica integrada de Planeamento, definindo-se claramente os responsaveis operacionais pela execucéo de cada um e o conjunto de

intersecgdes que 0s mesmos apresentam naturalmente entre si. lgualmente critico seré as entidades responsaveis encararem este s

instrumentos como veiculos de auxilio a prossecugéo dos objectivos que sectorialmente os mesmos se propde. Os diversos Planos e

Cartas nunca deverdo ser vistos como fins em si mesmo ou obstaculos processuais ao desenvolvimento do Municipio e da Regiéo.

Ando realizagdo desta acc¢éo dificultara significativamente um desenvolvimento planeado da Cidade dada a inexisténcia de instrumentos
alternativos que auxiliem sectorialmente a execugédo dos Objectivos Estratégicos.

=0 E .
CMC,;
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L. PoLIiTICA DE MARCA

L) I — Descricéo

A criacdo de uma marca € uma ferramenta que pode ser usada por Coimbra para definir-se e atrair
atencao positiva, através de um processo estratégico para o desenvolvimento da visdo a longo prazo

gue é relevante na persuasao de um target chave.

E possivel associar facilmente a Cidade de Coimbra a lugares fisicos, naturais e patrimoniais
interessantes e a uma dimenséo cultural e histérica Unica contudo o seu posicionamento tem uma
conotagdo excessivamente histérica e demasiado dependente da Universidade e da sua ligacdo a

Saude.

A proposta de interven¢do no &mbito desta accdo visa essencialmente potenciar a Marca Coimbra, o
gue passa entdo pela associagcdo das mais-valias actuais a uma imagem dindmica que congregue 0s
vectores de Inovacdo, Conhecimento, Tecnologia, Desporto e Sustentabilidade trazendo estas
valéncias para um contexto de modernidade e cultura urbana contemporana, aproveitados no ambito

da exploracéo da actividade turistica e da atractividade empresarial.

Efectivamente o processo passa por, preservando e valorizando o importante legado histérico-
cultural da cidade, promover uma reformulacéo urbana da Cidade, assente no posicionamento de

simbolos que promovam integra¢do da modernidade e urbanismo com o acervo patrimonial histérico.

A consisténcia da afirmacdo da marca Coimbra passara pela eficacia no modo como sera feita a
comunicacdo com 0s agentes corporativos (nacionais e internacionais) bem como com o mercado
potencial em geral. Neste sentido, revela-se fundamental a exploracdo de diferentes canais de
comunicacdo, com especial énfase no uso da Web como meio privilegiado, dado o seu caracter

democratico e aglutinador.

L) Il - Posicionamento global da Macro Accéo

O desenvolvimento de toda a comunicacdo do Projecto Estratégico passa pela constituicdo e
definicdo da Marca, tendo esta um impacte transversal a todas as areas envolvidas no Plano. Assim,
€ possivel associar a definicdo da imagem de marca de Coimbra a 6 macro acc¢des que representam

caracteristicas centrais na identidade da cidade.
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Um dos distintivos da marca Coimbra surge através da associacdo da Saude ao Turismo, duas
linhas de forca chave na estratégia de desenvolvimento para a regido. Estes dois vectores estao
associados nomeadamente através do turismo MICE, a realizacdo de eventos e convengfes e do
turismo “Health & Wellness, através da prestacdo de cuidados de salde e bem estar pelas unidades

especializadas da regido.

Outra dimensao importante na construcdo da identidade de Coimbra surge com a sua capacidade de
atraccao e densificacdo do tecido empresarial da regido, através da projeccdo da marca Coimbra
enquanto Cidade lider no investimento nas novas tecnologias e na aposta em inovagao e ciéncia,
com uma base de suporte significativa por parte do Pdlo de Ensino Superior e apostada em

desenvolver e apoiar iniciativas empreendedoras.

Noutra vertente, a conversdo da frente Ribeirinha numa montra privilegiada de uma “nova” Coimbra,
através da revitalizacdo daquele local e construcao de novos equipamentos estruturais, marcara de
forma significativa a capacidade promocional da cidade como elemento nacional para as tipologias
de Turismo de “Short Break” e Turismo Historico, projectando Coimbra como uma regido urbana e

N

moderna. Esta dindmica cultural surge naturalmente associado a realizacdo de um conjunto
assinalavel de eventos que actualmente tomam lugar ou a potenciagdo de um conjunto de
equipamentos recentemente criados ou projectados para o efeito. Efectivamente, entre a

intemporalidade do edificio histérico que marcam a paisagem e a ocupagéo ludica dos espagos, em

Plano Estratégico de Coimbra 83



Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

30
%,

i SGS

woern &,

D Certficagdo B
& Cesiio

Qualidade

%2
&

Deloitte

SOy

B

tempo real, desenvolvem-se dindmicas que contribuem para a evolugcdo e expressdo de uma
cidadania moderna. E essencialmente neste Ultimo ponto que se centra o ambito de actuacéo desta

macro ac¢ao

L) lll - Posicionamento das Acc¢des integradas na Macro Acc¢ao

O desenvolvimento da imagem de Marca de Coimbra tem uma importancia prioritaria e até
estruturante ao nivel da consecuc¢do do projecto estratégico na medida em que a notoriedade
externa e interna do nome Coimbra contribui activamente para a consecucdo da visdo gizada para
Coimbra nos seus diversos vectores, nomeadamente no que diz respeito a atractividade empresarial,

desenvolvimento do Turismo e notoriedade do Cluster da Saude e P6lo de Ensino Superior.

Por se tratarem de acc¢des de planeamento e ndo de execuc¢do, na generalidade, esta macro accao

tem um prazo de implementacéo relativamente reduzido.

A
© 7 T )
< i ! Desenvolvimentode uma
o | 1 politicade promogao turistico da
= ! | Regio.
o 2 ! !
T g ! ! Desenvolvimento de uma
A 3 | ! Marca para Coimbra.
E—4 1 I
2 | I
— ] :
) ]
| ! ! Candidatura do conjunto
! ! monumentalda Universidade
1 1 de Coimbraa Patriménio
1 I .
sttty Mttt [ Mundial
1
1 ]
! !
| |
o I |
= 1 !
@ I |
= | !
2 | 1
a ' i
1 I
1 I
1 I
1 I
1 I
1 ]
___________________________ S S
1 ]
1 |
1 |
1 |
1 |
o 1 1
L ! !
= i i
- 1 1
© I I
= 1 !
a ! !
1 1
1 1
1 1
1 1
! H
Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo
D Prazo Implementagéo))

Plano Estratégico de Coimbra 84



30
%,

omSGS

Deloitte

& “4&.
S o &,
- Gestao

6& Duahdade\@
Iy 3

Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

L) IV- Fichas Individuais das Accdes

ACCAO 40 - Desenvolvimento de uma politica de promocéo turistica da Regido

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

O posicionamento da Marca Coimbra depende da estratégia definida para o turismo da Regido, concretamente na Cidade, pelo que é
essencial integrar e promover parcerias entre a Empresa Municipal de Turismo e os diversos players do sector do turismo daregiéo.
Este processo passa pela captagéo de investimento privado com vista ao desenvolvimento de projectos que visem a alavancagem d o
turismo em Coimbra.

Adinamizacgéo e apoio a Empresa Municipal de Turismo, tem um caracter estratégico, dado que esta tem por objectivo promover, de
forma sustentada, actividades com vista ao aumento da procura turistica de Coimbra. As suas fung¢ées basicas passam por:

« Promover arealiza¢@o de conveng8es, congressos, nacionais e internacionais, em Coimbra;

» Gestdo de instalagdes e equipamentos de interesse turistico e patrimonial;

« Criagao de projectos de animagao dos activos de interesse turistico;

« Desenvolver projectos de promogao cultural;

« Ser parceiro colaborante na defini¢éo das politicas do sector;

» Adequagcao das estruturas e servigos a oferta e procura turistica e o apoio a iniciativas privadas nesse sector;

» Desenvolvimento do portal www.coimbraturismo.pt;

* Criacdo de umalinha de merchandising;

Esta é umaaccao prioritariana medida em que determina a politica de promogao e comunicagéo do turismo de Coimbra, sendo o
elemento necessario para assegurar que as potencialidades de Coimbra séo efectivamente aproveitadas na exploragéo turistica

Impli a nao realiz

Ando realizacédo desta acgdo levaa umafalha na comunicacgéo externa das potencialidades de Coimbra, pondo em causa um dos pé los
de geragéo de receitas para a Cidade, fundamental na consecucéo do projecto estratégico. Adicionalmente toda a politica de
desenvolvimento de uma Marca de Coimbra ndo serd alavancada.

. i

CMC; Empresa Municipal do Turismo; Entidade Auténoma promotora
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ACCAO 41 - Desenvolvimento de uma Marca para Coimbra

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGAO CURTO PRAZO

Descricéo

Aestratégia de Branding da cidade de Coimbra devera passar pelainclusdo no processo de empresarios, lideres de movimentos civicos,
representantes dos diversos sectores da sociedade, associagGes de turismo, instituicdes culturais, universidades, lideres partidarios e
governantes. Asua implementacéo devera envolver os seguintes passos:

« Definigdo de objectivos e resultados a alcangar — O objectivo da criagdo da marca Coimbra é o de mudar a percepcéo vigente, atrair
visitantes, impulsionar o comércio e actividade empresarial. Nesta fase ha que delimitar convenientemente o scope da intervencéo,
demarcando o que devera ser feito através de um estudo de mercado e de uma analise benchmark.

Definicao do target — Definir o publico alvo da marca, qual o tipo de pessoas que se pretende atrair tanto para turismo como ao nivel
daretencdo de novos residentes e de novos investidores. Para isso dever-se-a compreender alguns aspectos que ajudaréo a definiro
targetcomo as necessidades que estas pessoas e empresas procuram suprirnuma cidade e perceber se Coimbra pode suprir essas
necessidades.

Identificar a actual Imagem de Marcada Cidade — Perceber, através de questionarios prospectivos, aforma como Coimbra é
percepcionada pelas pessoas que compdem o targetdefinido, para que se possa avaliar o hiato entre o status quo e a visdo proposta.
Este serd o gap que o novo posicionamento de Coimbra devera fechar.

Definir aimagem desejada— Definir o posicionamento da marca, como se pretende que o targetpercepcione a marca e os beneficios
que esperam obter dela. A identidade que se pretende atingir, o que deve ser exequivel e credivel. Aimagem desejada devera estar
associada aumacidade que se desenvolve de forma sustentavel a volta do triangulo composto pelos vértices da Saude, Inovagéo
Tecnoldgica e Dinamica Empresarial, preservando a sua historia e patrimonio cultural integrados numa realidade moderna e urbana.
Desenvolver aestratégia— Nesta fase devera ser implementado um plano de marketing abordando todos os pontos de contacto entre
otarget e a marca. Estes pontos podem incluir um vasto espectro de elementos tais como a zonaribeirinha, zona histérica, activo
patrimonial, zonas pedonais e todas as valéncias que oferecem mas também brochuras, websites, merchandising, eventos culturais e
desportivos, media e inclusive a atitude dos residentes.

Avaliacdo da implementacdo - A estratégia de Branding para Coimbra néo se encerrana execugdo do planoumavez que a
implementagéo deverd sermedida ao longo do tempo através de monitorizagédo e medicéo das actividades de marketing e de promogao
damarca, através de questionarios efectuados a elementos chave do targetpercebido, e dos efeitos que a marca tem no
desenvolvimento empresarial, através do cruzamento de métricas de implementagéo da marca com métricas de desempenho
econdémico e desenvolvimento comunitario.

Aoperacionalizacéo desta estratégia devera passar pela criagdo de uma Entidade Autébnoma Promotora da Marca Coimbra, organismo
que seraresponsavel pelarealizagdo e acompanhamento da implementacao do projecto de Marca de Coimbra sendo responsavel pelo
seguimento de todo o processo operacional, fazendo aligagdo com as entidades e empresas directa ou indirectamente envolvidas no
processo. Adicionalmente, a entidade promotora da Marca devera trabalharem conjunto com Empresa Municipal do Turismo e a Agéncia
para a Captagdo de Investimento no sentido de definir necessidades estruturais existentes ao nivel do Turismo, elaborarum plano de
intervencdo para o Turismo e captar fundos de entidades privadas e publicas.

Acorrecta implementagao de uma Marca de Coimbra e a consisténcia desta para com o plano estratégico a desenvolverem Coimbra,
depende da eficiente realizacéo das accdes estruturantes de Macro Acgdes transversais a todos os vectores de implementacéo. Esta é
uma acgao prioritaria que dada a transversalidade em relagéo ao projecto devera serimplementada a curto prazo.

L

Ando realizacdo desta acgdo pGe em causa a estrutura do projectoumavez que a atractividade da cidade em relacéo asempresas,
turistas e consumidores de servi¢os de salide depende muito de uma boa comunicacdo da marca e identidade da empresa.

. .

CMC; Entidade Auténoma Promotora da Marca; Agéncia de Captacéo de Investimento; Universidades; Lideres de opinido
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ACCAO 42 - Candidatura do conjunto monumental da Universidade de Coimbra a Patriménio Mundial da

UNESCO

GRAU DE PRIORIDADE ESTRUTURANTE PRAZO IMPLEMENTAGCAO CURTO PRAZO

Descricdo

A candidatura do conjunto monumental da Universidade de Coimbra surge com o intuito de promover a cidade que, apesar de apostar
forte nalideranca nas areas de Tecnologia; Saude e Ciéncia; preserva e valoriza o seu vasto legado histérico. Esta acgao re veste-se de
extremaimportancia no sentido em que podera ser um elemento importante na definicdo daimagemde marca e identidade da cidad e de
Coimbra.

O objectivo da accéo passa portanto pela:

* Projecgao de Coimbra enquanto centro difusor da Lusofonia - A centralidade da Universidade de Coimbra no mundo lusé6fono deve
serencarada ndo apenas ao nivel do papel que historicamente desempenhou, mas também como eixo central do radar de
universidades europeias e brasileira de que hoje € membro;

* Projeccéointernacional ndo s6 de um patriménio fisico, mas sobretudo de um significativamente mais vasto patriménio intangivel (a
cultura e Lusofonia) imprimindo uma profunda determinacdo na mudanga das mentalidades e atitudes;

» Prevenir aagressdo patrimonial e a dispersdo da memadria colectiva, mobilizando a comunidade coimbra e proporcionando-lhe o
alento necessario a afirmacéo da velha Aeminium como um centro universitario de exceléncia com uma dimenséao verdadeiramente
internacional.

Aoperacionalizagédo da operagéo passara pelaintervengdo na zona da Universidade de Coimbra mas também em zonas que nédo

fazendo parte daquela instituicéo, se podem incorporar no conjunto monumental do complexo cujo ponto de referéncia é a Univer sidade

de Coimbra na,nomeadamente a Alta da Cidade, e, na Baixa, 0 complexo de Santa Cruz e da Rua da Sofia, além da envolvente a e stas
duas areas.

Esta é umaacgado a implementar no curto prazo, na medida em que foi ja efectuada a candidatura por parte das entidades respon saveis.

Deve assumir um caracter prioritario dada sua importancia muito significativa no projecto no desenvolvimento de Coimbra,

nomeadamente em termos do turismo, dada a projecgéo internacional que conferird a Marca.

Implicaca ndo realiz.

Este é um projecto bastante importante namedida em que a sua néo realizagédo podera atrasar as intervencdes de recuperagdo
urbanistica mencionadas, por via da néo atribuicéo dos apoios comunitarios que uma elevacéo a Patriménio Mundial da Unesco pe rmite.
Adicionalmente, estaria posto em causa um dos pilares da projeccéo internacional de Coimbra como destino Turistico.

. .
CMC; Universidade de Coimbra
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M. EQUIPAMENTOS TURISTICOS ESTRUTURANTES

M) | — Descricéo

No desenvolvimento de uma Politica de Turismo para a Regido, o desenvolvimento de um nimero

de equipamentos estruturantes de suporte a mesma revela-se condigdo essencial para o seu

SUCessSO.

A dotagéo de equipamentos estruturantes decompde-se em duas tipologias distintas:

e Equipamentos decorrentes da iniciativa privada, nomeadamente ao nivel da restauracéo e
da hotelaria. A oferta actual de Coimbra no segmento médio / alto é relativamente reduzida
(saliente-se o importante papel que o investimento privado na Quinta das Lagrimas teve na
projeccdo de Coimbra como um destino interessante a nivel do segmento de Short Break).
Desta forma competird a Camara, por via da Empresa Municipal de Turismo e da Agéncia de
Promocgdo do Investimento, atrair e facilitar o investimento privado neste tipo de
equipamentos.

e Equipamentos dependentes da iniciativa publica, em particular investimentos como o
Mondegario, o Centro de Congressos do Convento de S&o Francisco ou o espago para a
realizacdo de Feiras Empresariais sdo estruturas ancora para o desenvolvimento turistico da
Regido. Apesar de serem estruturas cuja iniciativa parte de entidades publicas, o seu
desenvolvimento operacional (quer na fase de construcdo quer na fase da exploragdo)
poderé ser assumido em regime de parceria publico-privada. Decorrente do nivel de sucesso
global da Politica de Turismo (mensurado quer pelo numero de visitantes quer pelo
incremento do PIB regional) estas estruturas poderdo assumir-se como economicamente

auto-suficientes no longo prazo.

L) Il = Posicionamento global da Macro Accéo

A ndo inclusdo no médio prazo destes equipamentos na oferta turistica da Regido limita

significativamente qualquer efeito de alavancagem da Politica de Marca a nivel do Turismo.

Por outro lado, dado o facto de um conjunto destes equipamentos (quer o Convento de S&o
Francisco e o Mondegario, quer um conjunto potencial de novas unidades de hotelaria e restauracéo)
se situarem na margem do Mondego estabelece-se inevitavelmente uma relacdo com a intervengéo

em curso no Frente Ribeirinha.
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A elevacdo do perfil de oferta de hotelaria e restauracdo devera ser particularmente intensa no
Centro Histérico, partindo da reconfiguracédo urbana actualmente em curso, quer por via do Metro

Ligeiro de Superficie, quer por via da candidatura de Coimbra a Patriménio Mundial.

Finalmente, o desenvolvimento de uma linha de Turismo no segmento Short Break implicara

necessariamente um alinhamento entre a oferta cultural e o conjunto de estruturas que a suportam.
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M) Il - Posicionamento das Acc¢des integradas na Macro Accéo

O conjunto de Accdes integradas na Macro Accdo Equipamentos Estruturantes assume uma
hierarquia prioritaria: apesar de ndo serem Ac¢Bes com um impacto multisectorial no contexto do
Plano Estratégico (sdo Acc¢bes essencialmente centradas no desenvolvimento turistico da Regido,
ainda que por essa via possam produzir impactos econdémicos e sociais transversais), séo essenciais
para 0 sucesso de uma das dimensdes do Plano Estratégico que mais margem para

desenvolvimento e evolugdo apresenta no médio prazo: o Turismo.
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M) IV- Fichas Individuais das Accbes

ACCAO 43- Captacéo do investimento privado no sector do Turismo.

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO CURTO PRAZO

Descricdo

Esta acgédo visa atrair investimento privado para o sector do Turismo através da actuagéo conjunta da Agéncia de Promocé&o do
Investimento e a Empresade Turismo de Coimbra para projectos de hotelaria, restauragéo e actividades de suporte ao turismo.

O intuito da atraccdo de investimento privado é o de criaruma dindmica de actividade turistica na regiéo, que permitareduzir
significativamente no médio/longo prazo o papel que as entidades pUblicas, e em particulara CMC, t&ém que assumir.

Aempresade Turismo de Coimbra e a Agéncia de Promogé&o de Investimento deverdo conjuntamente:

« Apoiar a apresentacéo dos projectos de investimento;

« Fomentar parcerias entre investidores;

« Apoiar a apresentacéo dos projectos de investimento.

Neste sentido na 6ptica de atracgédo de investimento, a acgdo conjunta dos dois organismos devera passar pela:

« Captacgao de grupos hoteleiros e de restauracéo de referéncia;

« Apoio aempreendimentos de golfe e de turismo rural;

« Criacgao de estruturas de turismo activo (actividades nauticas, equestre e de touring).

Mais do que os incentivos financeiros, € importante garantir um clima e umadinamica de investimento que fomente areal concretizagéo
de projectos, através de um acompanhamento de proximidade que permita a superagéo de bloqueios administrativos e favoreca uma
resposta célere as solicitacdes, salvaguardando o rigor e a transparéncia na atribui¢do de apoios.

Esta &€ uma acgao prioritaria que devera ser considerada no longo prazo dada a precedéncia que outras acgées assumem perante e sta
(nomeadamente o desenvolvimento das acessibilidades, a consolida¢éo do conceito de Marca Coimbra ou o conjunto de intervengde s de
valorizagao do patriménio monumental de Coimbra).

e

Ando realizacdo desta acgdo pGe em causa a competitividade da regido de Coimbra pelo que a eficiéncia da implementagao da
estratégia para Coimbra

; .

CMC; Empresade Turismo de Coimbra; Agéncia de Promogéo do Investimento
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ACCAO 44 - Constituicdo do Espaco para realizacéo de Feiras Empresariais.

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgéo visa a construcdo de um equipamento importante pois permite a viabilidade da realizacdo na Regido de mostras e feiras
empresariais internacionais .

Aexisténciadeste equipamento alarga e diversifica a oferta de solugdes para a captagdo do Turismo MICE, permitindo a conjugacéo
com o Cluster da Salde, tecido empresarial e Parques tecnolégicos especializados, como o iParques, Biocant e Beira Atlantico

O facto de se ter um espago que oferece condiges excepcionais para a organizacéo de feirase convengdes e 0 seu aproveitame nto no
turismo MICE, dever&o servir para alargar esse target a outros segmentos de Turismo (Turismo de Short Break, Turismo de Sautde,
Turismo Activo, Turismo Rural, Turismo Cultural) para além do Turismo Patrimonial que hoje constitui o essencial da actividad e turistica
naregido.

Aa constituicdo de um espaco para a realizacédo de Feiras Empresariais, devera ser levado a cabo em parceriacom a ACIC, devendo ser
equacionado em que contexto a oferta actual no Alto da Relvinha permite fazer face a proposta turistica que a Regiéo planeia no médio/
longo prazo.

Adicionalmente o planeamento e implementacgéo deste equipamento devera ser feito alinhado com o investimento no Centro de
Convencgdes do Convento de S. Francisco (actualmente em constituicdo) de forma a sinergias serem geradas entre os dois
equipamentos.

Destaforma Coimbra passara a dispor de uma oferta turistica diversificada e dinamica que permite combater a sazonalidade e alteragdes
naprocura de determinados nichos.

Esta é uma accgéo de carécter prioritario que dados os condicionalismos logisticos inerentes a sua realizacéo, deve serimplem entada no
médio prazo.

e

Anao realizacdo desta acgdo trard algumas dificuldades aimplementagéo da estratégia para Coimbra, uma vez que este tipo de
equipamento é central na exploracgéo do Turismo MICE em Coimbra.

. .
CMC; ACIC; Entidades Promotoras Privadas
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ACCAO 45-Construcéio e Promogao do Mondegério

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO LONGO PRAZO

Descricdo

Este € um equipamento estruturante namedida em que projecta a centralidade do rio Mondego na dimenséo de tecnologia e inovag &o

pretendida para a cidade, constituindo um marco e ponto de referéncia daquela zona.

« Trata-se de um museu vivo do rio Mondego que permitira ao visitante fazer uma viagem ao longo do maior rio nascido em Portugal. Ao
mesmo tempo, tomar conhecimento dos habitats aquaticos e terrestres da sua bacia, a riqueza dos recursos geoldgicos e hidricos,bem
como o seu patrimonio historico e cultural;

« Sera constituido por um edificio central, um parque de estacionamento e area verde. A sua localizagao potencial sera na Marge m
Esquerda, alinhada a sua construgdo com o processo de intervencéo delineado no Programa POLIS;

« Seraum dos grandes polos de atracgéo de turistas da cidades.

 Adicionalmente a Camara Municipal devera contar com parcerias com a Universidade de Coimbra, através do Departamento de
Boténica, Zoologia e Arquitectura, bem como o Instituto de Conservacéo da Natureza e da Biodiversidade, Turismo de Coimbra —
Empresa Municipal, Instituto Abel Salazar e Oceanario de Lisboa;

« Contard ainda com um nimero significativo de valéncias como salastematicas, sala de exposi¢des, sala e conferéncias, sala do cheiro
e som, sala daoficina de artes e um centro de investigacéo, o que lhe confere uma componente dinamica de maturidade.

E um projecto prioritario na medida em que rompe com a paisagem existente e ajudara aformaraimagem e identidade que é pretendida

para Coimbra no ambito deste projecto. A sua implementacgao esté prevista paralongo prazo, dado o volume de investimento requ erido e

o conjunto de parcerias que terdo de ser desenvolvidas para o projecto.

Implicaca nao realiz:

Esta é umadas acgfesimportantes em termos turisticos e urbanos pelo que a sua néo realizagdo dificulta a eficiéncia daimplementagao
do plano estratégico.

. .

CMC;UC; Empresa Municipal de Turismo ; Oceanario de Lisboa; Fluviario de Mora; Acuario Fluvial de Zaragoza; ICBAS; Entidades
Promotoras
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N. ACTIVOS PATRIMONIAIS

N) | — Descrigéo

No desenvolvimento de uma politica de promocéo turistica de Coimbra a alavancagem do conjunto
de Activos Patrimoniais que a Cidade detém (e que compdem o seu Conjunto Monumental) assume-

se como factor de extremo relevo na criacdo de factores atractivos turisticamente.

Nesse sentido a intervencdo sobre estes mesmos activos revela-se necesséaria, devendo ser
decomposta em dois tipos de abordagem:
e Devera ser conduzida uma requalificagdo generalizada do activo patrimonial no sentido de
preservagdo dos proprios monumentos e na sua promogao turistica;
e Para um conjunto limitado de unidades, devera ser equacionada uma intervengéo que
possibilite a alteracdo de uso, permitindo o desenvolvimento de actividades comerciais

compativeis.

Adicionalmente, a promocao turistica de todo este Conjunto Patrimonial podera ser acelerada com a
introdugdo do Coimbra Card, um “free-pass” de acesso a todas as unidades histéricas e com
vantagens adicionais em termos de transportes publicos, hotelaria e restauracdo. Uma das maiores
virtudes que este mecanismo poderd trazer sera o alargamento do tempo médio de permanéncia do

turista em Coimbra.

N) Il — Posicionamento global da Macro Acc¢éo

Pelo facto do Conjunto Monumental se distribuir essencialmente pelo Centro Histérico e pela Frente
Ribeirinha é 6bvia a relagdo que estas duas Macro Accdes estabelecem com a Macro Acgao Activos

Patrimoniais

Por outro lado e numa 6ptica de se efectuar uma reconfiguracéo de usos de unidades integradas no
Conjunto Monumental, uma das possibilidades de atribuicdo de novas funcionalidades sera
precisamente o aproveitamento destes espacos para a realizacdo de eventos e de actividades de
caracter cultural e ludico, estabelecendo-se desta forma um relacionamento com a Macro Acgéo

Produgéo Cultural & Eventos.
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N) Il = Posicionamento das Acc¢des integradas na Macro Acgéao

O conjunto de Acg¢bes preconizadas no contexto desta Macro Accdo, apesar de importantes numa

Optica de preservacao, valorizagdo e promogéo do patriménio histérico de Coimbra, ndo se assumem

como cruciais para o sucesso da Estratégia definida no a&mbito do actual Plano.

Adicionalmente, perspectiva-se que sejam um conjunto de AccBes passiveis de serem

operacionalizadas no médio prazo, sendo o principal obstaculo a sua rapida aplicacdo o conjunto de

procedimentos burocraticos que envolvem sempre qualquer intervencdo sobre o Patrimdénio

Histérico.
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M) IV- Fichas Individuais das Accbes

ACCAO 46 - Valorizagéo do Conjunto Monumental de Coimbra

GRAU DE PRIORIDADE ESTRATEGICO PRAZO IMPLEMENTAGAO CURTO PRAZO

Descricdo

Esta acgdo envolve um conjunto de medidas com o intuito de dar um papel de destaque ao Conjunto Monumental de Coimbra, no ambito

dasuainsercdo na malhaedificada nacidade:

« Planificag&o global do conjunto de activos da Cidade cujas necessidades de interveng¢éo devem ser claramente diagnosticadas,
priorizadas para que seja efectuada a sua revalorizacao através darecuperagao de fachadas, iluminagéo e instalagdo de camarasde
video vigilancia. Um exemplo de intervengéo proximo do que é desejado é a que foilevada a cabo com a intervengéo no Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha. Importante sera serigualmente adoptada uma légica de promogéo em rede do Conjunto Monumental,
apresentando cada unidade deste material promocional das restantes unidades. Esta l6gica promocional devera igualmente estend er-se
asunidades de restauracéo e de hotelaria da Regiéo;

» Definigdo de um conjunto de roteiros turisticos conceptuais da cidade. “Coimbra Gética”, “Coimbra, Cidade de Escritores”, “Coimbra.
De Pedro e Inés” sdo exemplos do tipo de percursos tematicos que se podem desenhar percorrendo o conjunto monumental da Cidad e.
Adefinicdo destes roteiros deve ser promovida através de uma adequadaimplementacgéo de sinalizagéo turistica bem como pontos de
interesse com informacé&o em diversas linguas (particularmente em inglés e espanhol). Particular atencéo devera ser dada aos h orarios
de aberturadas unidades integrantes do Conjunto Monumental (abertura aos Domingos e Feriados, horario alargado no Veréo) ;

* Promocgaodo acervomuseoldgico da cidade, através do aproveitamento do numero significativo de museus que existem em
Coimbra,com o museu Machado Castro como unidade-ancora de todo o conjunto. Esta medida deve envolver um conjunto de
entidades para alem da Camara Municipal,como a Fundagéo Bissaya Barreto e a Universidade de Coimbra.

Esta é uma acgéo estratégica que tem em vista a desbloquear processos de valorizagdo do Patrim6nio de Coimbra, pelo que deve ser

implementada no curto prazo.

-

Esta é umaaccgédo de apoio a implementagéo do projecto estratégico para Coimbra, pelo que a sua néo realizagdo nédo assume um
caracter estrutural para o plano.

. .

CMC; Fundacéo Bissaya Barreto; UC; Entidades Privadas, Centro Municipal da Cultura.
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ACCAO 47 - Exploragéo comercial de espacos historicos

GRAU DE PRIORIDADE ESTRATEGICO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta acgéo visa a aprovagdo da exploragdo comercial de unidades histdricas. A intervencéo aimplementar em Coimbra prevé reco nverter

ou aproveitar algum do patriménio histérico de Coimbra para funcdes de turismo ou restauracéo, aproximando a populacgéo e os turistas

desses activos.

Aadaptacédo e a alavancagem comercial desses espacos histéricos permite uma interacgao salutar na medida em que garante correctae

frequente manutengao e conservagéo do activo ao mesmo tempo que permite a populagdo ou aos turista interagir com a cultura e historia

de Coimbra. Exemplosdo tipo de intervengdes que poderdo ser levadas a cabo séo:

 Autorizacéo para adaptar o Palacio do Colégio Novo ou o edificio da actual Faculdade de Farmécia ou ainda o Edificio de Justica e Paz,
transformando-os em hotéis de charme.

 Autorizagado para utilizar as Igrejas de Santa Cruz, Carmo, Sé Velha, Sé Nova e Igreja da Universidades para concertos de musica
erudita;

» Autorizacéo para criacéo de ateliers de exposicédo, cafés de charme ou unidades de restauracéo de perfil elevado em espagos como a
Torre de Alimedina, Igreja de Sdo Salvador, Torre de Anto, Casada Nauou a Igrejade S&o Tiago.

A Camara Municipal de Coimbra cabe o papel de tomar as devidas diligéncias junto do IPAR e do Ministério da Cultura para que este tipo

deintervengdes seja passivel de ser levado a cabo em algumas unidadesintegrantes do Conjunto Monumental de Coimbra.

Estaaccédo é estratégica e de médio prazo namedida em que os processos que despoletam sdo morosos, pelo que se devem

implementar medidas para os desburocratizar o quanto antes.

L

Esta é umaacgaoimportante ja que fomenta umarelagdo de proximidade com o acervo patrimonial. Assim,anéo realizagdo desta acgdo
poderadificultar bastante a consecugao da estratégia turistica para Coimbra.

. )

CMC; IPPAR; Diocese de Coimbra; Promotores Privados.
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ACCAO 48-Implementacdo do Coimbra Card

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Esta é umainiciativa que visaimprimir dinamismo ao nivel do turismo nomeadamente no que diz respeito as estadias e usufruto do
acervo cultural e museoldgico da cidade,uma vez que visa promover o consumo e prolongar a estadia dos turistas que visitam C oimbra.
O Coimbra Card é um cartdo que ao ser adquirido permitird 0 acesso gratuito a todos os museus e pontos de interesse cultural da
cidade, bem como aos transportes publico que circulem dentro do perimetro urbano, possibilitando ainda a obtencéo de desconto s na
estadia em hotéis que tenham aderido ao programa.

O impacte que a sua utilizacéo podera ter para Coimbra, nomeadamente para o sector do turismo € o seguinte:

* Promocgéao de visitas a monumentos historicamente com menor adeséo, na medida em que ao ter acesso gratuito a todos os
equipamentos definidos, o turista ter& um incentivo a visitar espagos que ndo visitaria se tivesse que comprar um bilhete iso lado.

* Prolongamento da estadiados turistas namedida em que o incentivo a visitar todo o acervo cultural e museolégico levara ao
prolongamento da estadia. Adicionalmente, a aquisi¢do do Coimbra Card podera garantir descontos em unidades hoteleiras a partir de
um certo nimero de dias de estadia 0 que também incentivard a aumentar o periodo de permanéncia do visitante.

Para consolidar o objectivo desta iniciativa, deverdo envolver-se entidades privadas, nomeadamente da &rea de hotelaria e restauracéo.

Trata-se de umaacgao inovadores e prioritaria que devem serimplementada a médio prazo.

e

Ando realizacdo desta acgdo podera dificultar a materializagdo da viséo definida no plano estratégico, sem no entanto colocé -la
estruturalmente em causa.

. .

CMC; Promotores Privados; Entidades ligadas a hotelaria e restauragdo; SMTUC; Metro Mondego
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O. DEsSPORTO, EVENTOS E PRODUCAO CULTURAL

O) | — Descricéo

A implementacdo de uma politica cultural sélida em Coimbra assume-se como factor critico assente
essencialmente em trés vertentes distintas:

e Alavancagem da presenca de um importante Pélo de Ensino Superior no Municipio, capaz
de uma producdo cultural assinalavel. Esta alavancagem devera ser feita por via da criagao
de uma Faculdade de Belas Artes e pelo suporte a actividade cultural regular dos varios
nudcleos culturais da AAC;

e Desenvolvimento de uma Politica de Desporto, assente hum duplo sentido de Desporto
enquanto elemento promotor de uma vida saudavel dos Cidaddos de Coimbra e de Desporto
enquanto conceito associado a realizagdo de grandes eventos de caracter competitivo,
tirando partido do conjunto de estruturas do Municipio;

e Promogédo de uma agenda cultural regular e a semelhanca da Politica do Desporto, baseada
numa Optica de melhoria da qualidade de vida dos cidaddos do Municipio e numa éptica de

promocéao exterior de Coimbra através de eventos com visibilidade nacional e internacional.

Sendo a cidade berco da Portugalidade e com uma candidatura a Patriménio Mundial da
Humanidade o desenvolvimento de uma dinamica de Cultura (integrando aqui o vector Desporto) e
Eventos néo se reduz a uma vertente de simples estratégia promocional e optimizagao de recursos
mas assume uma quase inevitabilidade histérica de uma Cidade que sempre se assumiu como um

Centro Cultural por exceléncia.

O) Il = Posicionamento global da Macro Accéo

A Macro Accao Desporto, Eventos e Producgdo Cultural estéd directamente relacionada a outras trés
Macro Accdes, apesar de que um nimero adicional de relagfes indirectas pudesse ser estabelecido:
e A Producéo Cultural esta relacionada com o conjunto de Equipamentos Estruturantes do
Municipio, em particular com o Convento de S&o Francisco, na medida em que estes se

assumem como factores de suporte essenciais a criacdo de condicdes para o

desenvolvimento de eventos e realizac8es ligadas a Cultura e ao Desporto;
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e Esta igualmente relacionada com a Politica de Marca, dado que a dinamica cultural gerada
ird consubstanciar um dos vectores integrantes da Marca Coimbra: Coimbra como Centro
Cultural;

e A relacdo estabelecida entre os Activos Patrimoniais e a Producdo Cultural decorre da
aposta em usos alternativos em algumas unidades do Conjunto Monumental de Coimbra,
nomeadamente como espacos para a realizacdo de eventos culturais.

e A proposta para a constituicdo da Faculdade de Belas Artes estabelece a ligacdo mais 6bvia
entre o Pdlo de Ensino Superior e esta Macro Accao.

e A Frente Ribeirinha constitui actualmente palco privilegiado para os eventos que tomam
lugar em Coimbra, vendo esse papel reforcado com a implementagdo de um conjunto de
valéncias adicionais, como sejam o Centro de Conven¢Bes e Espacos Culturais ou a

estrutura de desportos aquaticos.

Cluster
da
Saude

Projecto
Estruturante

Politicade Politica
Promocao de
Empresarial Marca

Frente
Ribeirinha

Projectos
Prioritarios

]

0 g

5= Pélo Redede i

T o de Servicos de Historico

g ; Ensino Superior Acessibilidades

© T

=

]

zgg I

= Rede Ecopolitica Inovacao Politica Politicas Equipamentos AEES Desporto,
o8& de de e de de Turisticos S Eventose
oy Transportes Mobilidade Tecnologia Sustentabilidade] Planeamento Estruturantes Prod. Cultural
= | | E—

O) lll - Posicionamento das Accdes integradas na Macro Accéo

A implementacdo operacional do conjunto de Acc¢des que compdem a Macro Accao Producédo
Cultural & Eventos tem um horizonte temporal de desenvolvimento diferenciado:
e A alavancagem dos equipamentos desportivos, pelo facto de os mesmos serem, na sua

maioria ja existentes, devera ser feita desde logo num horizonte de curto prazo;
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e O desenvolvimento de uma agenda cultural, pelo conjunto de entidades e agentes

envolvidos no processo, devera resultar numa agenda sdlida e de continuidade consiste num

processo que devera assumir uma Optica de médio prazo;

e Finalmente, a criacdo de uma Faculdade de Belas Artes, pela complexidade administrativa e

pelo alinhamento de interesses entre a ARCA e a Universidade de Coimbra que

obrigatoriamente envolve, implica um processo negocial cujo horizonte de conclusédo devera

ser projectado para o longo prazo.

Apesar de nenhuma das Accdes se assumir como Estruturante para os Objectivos do Plano

Estratégico, deverdo necessariamente ser vistas como importantes na dupla 6ptica de promoc¢éo da

qualidade de vida dos cidaddos e de promocédo da Cidade como Centro Cultural e competitiva no

Desporto.
A
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0) IV - Fichas Individuais das Accdes

ACCAO 49— Potenciacédo dos equipamentos desportivos

GRAU DE PRIORIDADE PRIORITARIO PRAZO IMPLEMENTAGAO CURTO PRAZO

Descricdo

Esta é umaacgao que visareforgcara imagem de Coimbra como um espaco lider na saide com espaco, em que a actividade fisicaé uma

pratica disseminada entre a populagéo e em que um conjunto regular de eventos internacionais (tirando partido do conjunto de

equipamentos de que hoje a Cidade esta dotada) assume-se como a face mais visivel num investimento claro no Desporto.

Pretende-se a potenciagéo do investimento significativo realizado nos Gltimos anos em equipamentos desportivos no Municipio, se ndo de

destacar a existéncia actualmente das seguintes valéncias:

» Estadio Cidade de Coimbra com 30.000 lugares sentados, permite a organizacéo de eventos de grandes escala ndo sé de futebol,
como de atletismo, gragas a pista de tartan que integra;

* Complexodesportivo composto por pavilhdo indoor multiusos e duas piscinas cobertas (de 25 e 50 metros), preparado parareceber
eventos desportivos de dimenséo internacional,nomeadamente a nivel da natacéo, ginastica e judo;

» Estadio Municipal Sérgio Conceigdo em Taveiro com capacidade para 3.000 espectadores. Este equipamento obedece aos mais
exigentes requisitos técnicos da UEFA e da Liga Portuguesa de Futebol Profissional e esta preparado para transmissdes televisivas;

» Dois complexos de piscinas na Pedrulha e em Sdo Martinho.

Esta ainda prevista a constituigao de trés equipamentos adicionais, essenciais para consolidar a malha de equipamentos desportivos ao

servico da populagdo e do desporto de alto rendimento:

» Centrode estagio de Bencanta que esta a ser transformado num centro de alto rendimentos com valéncias para diversas modalidades
desportivas;

« Ciclovia Pdlis e Ciclovia Mondego permitindo desta forma constituir-se espagos para o cicloturismo quer dentro do tecido urbano quer
ao longo do Baixo Mondego.

» Espagopara a praticade desportos aquaticos no Mondego, que funcionardo como complemento a estrutura de canoagem de alta
competicdo desenvolvida em Montemor-o-Velho, usando toda a linha urbana como centro de treinos.

Aliado a estas infra-estruturas, o Estadio Universitario surge como um equipamento importante para a organizacéo de modalidades de

desportos-nicho como provas de radiomodelismo e rugby. O facto de ndo haver nenhuma zona urbana que sirva como centro de

desportosradicais, podera ser umalinha de investimento no futuro, despoletada pela atracgdo para a cidade de um evento de caracter

internacional como os X-Games e o down town.

Estes equipamentos sdo essenciais para o desenvolvimento de uma politica desportiva para o municipio na dupla vertente de promogéo

da qualidade de vida dos cidadaos (e nesse sentido aliada a vertente da Saude) e de promogao daimagem de Coimbra (e neste aspecto

porviada realizacdo de eventos desportivos de dimenséao nacional/internacional).

Assim este é um projecto prioritario e que devera ser implementado no curto prazo.

o

Ana&o realizacédo desta acgdo pde em cause a correcta implementagéo da estratégia para Coimbra dado ser fundamental aproveitar os
equipamentos que a cidade disponibiliza.

. )

CMC; Clubes daregido, Federacdes nacionais das modalidades desportivas; Instituto do Desporto
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ACCAO 50 - Desenvolvimento de uma Agenda Cultural sélida e com projeccao Ibérica

GRAU DE PRIORIDADE ESTRATEGICO PRAZO IMPLEMENTAGAO MEDIO PRAZO

Descricdo

Adimenséao de urbanidade pretendida para Coimbra néo se reflecte apenas na vertente urbanistica e arquitecténica, reflecte -se também
na capacidade que a cidade tem em oferecer programas culturais ricos e diversos, o que € também um factor comparativo entre residir
numaou outra cidade.

Para além do investimento na cultura numa dptica de oferta cultural para os cidaddos da Regido, este investimento deveraigualmente ser

visto sob a éptica de mecanismo promocional da Cidade e factor chave para a criagdo de um dindmica de Turismo Cultural e Turismo de

ShortBreak.

Nesse sentido cabe a Camara Municipal, em conjunto com promotores privados e associacdes culturais da Cidade (sendo de destacara

relevancia que o mecenato empresarial podera ter no apoio asiniciativas culturais), promover a realizagcéo de uma agenda cultural que

conjugue porum lado um dindmica cultural regular aliada a forte presencga universitaria em Coimbra e por outro seja capaz de integrar
eventos com umadimenséo nacional e ibérica:

» Relangamento de eventos que no passado tiveram reconhecido sucesso:

« Encontros de Fotografia

« Festival de Cinemade Coimbra

* Noites de Magia

* Noites de Verdo no Parque da Cancao

« Criagdo do Festival da Lusofonia, onde a Universidade de Coimbra com berco da Portugalidade assume particular destaque;

» Realizacdo da Bienal de Artes de Coimbra, evento que terd tanto mais preméncia com o projecto de criagdo da Faculdade de Belas
Artes;

» Realizacédo anual da Maratona Internacional Coimbra — Figueira da Foz, criando uma mostra anual privilegiada do Baixo Mondego;

* Manutencéo do apoio dado aos diversos grupos teatrais da Cidade e celebragéo de contratos programa onde estes possam actuar
como animadores do Conjunto Monumental de Coimbra;

* Promogao de espectaculos internacionais que tirem partido do Estadio Municipal (onde o concerto dos Rolling Stones em 2003 provou
existirem condig¢des e procura por parte do plblico para este tipo de realiza¢des) e do futuro Centro de Convengdes de S&o Francisco
(como porexemplo espectaculos de danga e bailado e exposi¢Bes de arte que fagam o circuito CCB — Serralves);

* Manutencéo do apoio dado a eventos tematicos que sdo ja histéricos na Cidade (como por exemplo a Feira Medieval e a Feira dos
Lazaros);

* Promogéao de umadinamica de realizacéo de cafés concerto, onde o Teatro Académico Gil Vicente assumira papel central.

Esta é umaacgédo que pretende elevar Coimbra a uma dimenséo cultural de exceléncia, com uma oferta diversificada e rica, factor

importante para o desenvolvimento global de uma cidade moderna e inovadora. Trata-se pois de uma acgao estratégica com um prazo de

implementacdo de médio prazo.

o

Esta é umaacgado que apesarde ndo decisiva no sucesso/ insucesso dos Objectivos Estratégicos definidos, contribui significa tivamente
paraoincremento da qualidade de vida dos cidaddos de Coimbra e para a projeccéo nacional /internacional da Cidade, implicando que a
sua ndo execugdo condicionara negativamente estas duas componentes no &mbito do Plano Estratégico.

. .

CMC; AAC; Teatro Académico Gil Vicente; Ministério da Cultura; associa¢des culturais do municipio; Universidade de Coimbra
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4. SISTEMAS DE INCENTIVOS PUBLICOS / COMUNITARIOS

Um dos aspectos criticos da implementacdo de um Plano Estratégico prende-se com o

financiamento do conjunto de Accbes nele contempladasz. De uma pandplia de regimes de

incentivos que o Estado Central e os Fundos Comunitarios colocam hoje ao servico das Regides,

dois regimes / programas assumem particular relevancia, quer pela dimensdo de fundos que

movimentam quer pela aderéncia que apresentam relativamente ao conjunto de Ac¢des elencadas

no quadro do presente Plano Estratégico. Assim destacam-se:

Programa Operacional de Valorizagcdo do Territorio (POVT)

Programa Operacional Regional do Centro (“Mais Centro”)

O Programa Operacional de Valorizac@o do Territério apresenta 0s seguintes objectivos estratégicos:

Atenuar a situacdo periférica do pais no contexto global, por via da melhoria da
conectividade internacional e da integracdo das redes nacionais nas redes transeuropeias de
transportes;

Consolidar as redes e infra-estruturas que estruturam o territério nacional, ao servico da
competitividade e da coeséo;

Promover o desenvolvimento urbano policéntrico, reforcando a articulagdo das cidades com
as respectivas areas envolventes e a qualificacdo dos espagos urbanos;

Preservar e valorizar os recursos naturais, a biodiversidade e o patriménio natural,

Qualificar os servicos ambientais, garantindo a sua universalidade e sustentabilidade;
Prevenir, gerir e monitorizar os riscos naturais e tecnoldgicos;

Promover a coesdo social, assegurando a equidade territorial no provimento de infra-

estruturas e de equipamentos colectivos.

Estes Objectivos sdo operacionalizados e organizados em dez Eixos de Intervenc¢édo distintos:

Eixo | - Redes e Equipamentos Estruturantes Nacionais de Transportes;

Eixo Il - Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e Saneamento;

Eixo Il - Prevencéo, Gestao e Monitorizacdo de Riscos Naturais e Techolégicos;
Eixo IV - Redes e Equipamentos Estruturantes da Regido Autonoma dos Acores;
Eixo V - Redes e Equipamentos Estruturantes da Regido Autonoma da Madeira;

Eixo VI - Investimentos Estruturantes do Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva;

2 Sendo neste contexto que se torna tanto mais relevante o debate relativo as “necessidades ilimitadas” face a “recursos
escassos” e portanto as escolhas e prioritizagdes das Acgdes a levar a cabo assumem-se criticas.
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Eixo VII - Infra-estruturas para a Conectividade Territorial;
Eixo VIII - Infra-estruturas Nacionais para a Valorizagdo de Residuos Solidos Urbanos;
Eixo IX - Desenvolvimento do Sistema Urbano Nacional;

Eixo X - Assisténcia Técnica.
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Gréfico 1: Decomposi¢do do Programa Financeiro do Programa Operacional Valorizagdo do Territério 2007-2013

por Eixo de Intervencao (total de 6.630 milhdes €’s)

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, e por ineréncia o Programa Operacional Regional do

Centro, apresenta os seguintes objectivos:

Promover a qualificagdo da populacdo, desenvolvendo e estimulando o conhecimento, a
ciéncia, a tecnologia, a inovacdo, a educacdo e a cultura como principal garantia do
desenvolvimento do Pais e do aumento da sua competitividade;

Promover o crescimento sustentado através, especialmente, dos objectivos do aumento da
competitividade dos territorios e das empresas, da reducéo dos custos publicos de contexto,
incluindo os da administracdo da justica, da qualificacdo do emprego e da melhoria da
produtividade e da atraccdo e estimulo ao investimento empresarial qualificante;

Garantir a coeséo social actuando, em particular, nos objectivos do aumento do emprego e
do reforco da empregabilidade e do empreendedorismo, da melhoria da qualificacdo escolar
e profissional, do estimulo as dindmicas culturais, e assegurando a inclusdo social,
nomeadamente desenvolvendo o caracter inclusivo do mercado de trabalho, promovendo a
igualdade de oportunidades para todos e a igualdade de género, bem como préaticas de
cidadania inclusiva, reabilitacdo e reinsercdo social, conciliacdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal e a valorizagcdo da saude como factor de produtividade e medida de

inclusao social;
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e Assegurar a qualificacéo do territorio e das cidades traduzida, em especial, nos objectivos de
assegurar ganhos ambientais, promover um melhor ordenamento do territério, estimular a
descentralizacéo regional da actividade cientifica e tecnologica, prevenir riscos naturais e
tecnolégicos e, ainda, melhorar a conectividade do territério e consolidar o reforco do
sistema urbano, tendo presente a reducao das assimetrias regionais de desenvolvimento;

e Aumentar a eficiéncia da governagéo privilegiando, através de intervengdes transversais nos
Programas Operacionais relevantes, os objectivos de modernizar as instituicdes publicas e a
eficiéncia e qualidade dos grandes sistemas sociais e colectivos, com refor¢co da sociedade

civil e melhoria da regulacéo.

Por seu turno estes Objectivos sdo operacionalizados e organizados em seis Eixos de Intervengéo
distintos:

e Eixo | - Competitividade, Inovagéo e Conhecimento

e Eixo Il - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos

e Eixo Il - Quantificacdo e Qualificagdo dos Espacos Sub-regionais

e Eixo IV - Protec¢éo e Valorizacdo Ambiental

e Eixo V - Governacgédo e Capacitagdo Institucional

e Eixo VI - Assisténcia Técnica
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Gréafico 2: Decomposi¢cdo do Programa Financeiro do Programa Operacional Regional do Centro 2007-2013 por
Eixo de Intervencao (total de 2.881 milhées €’s)

A este nivel, embora o POVT disponha de uma dotacdo orcamental superior ao do Programa
Operacional Regional do Centro, atento o enquadramento legal de operacionalizacdo do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (“QREN”), importa garantir que as operagdes anteriormente
apresentadas ndo sdo, de facto, enquadraveis nas tipologias previstas noutros Regulamentos

especificos dos Programas Operacionais Tematicos e dos Programas Operacionais Regionais.
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Plano Estratégico de Coimbra — Documento Complementar

Assim, ao nivel das eventuais candidaturas a apoios a co-financiamento publico aos Programas
apresentados, em particular, e ao nivel de qualquer outro sistema de incentivos publico / comunitario,
em geral, revela-se necessario, para cada iniciativa de investimento, concretizar uma analise
detalhada das especificidades do mesmo que permita definir o eventual enquadramento e respectiva
elegibilidade em sede de co-financiamento comunitario, nomeadamente a definicdo do respectivo

Programa Operacional aplicavel.

Em face do exposto, da andlise das eventuais possibilidades de co-financiamento publico dos
Projectos contidos nas Macro Ac¢des do Plano Estratégico para Coimbra exclusivamente através
dos Programas Operacionais do QREN, ndo obstante a definicho do Programa Operacional

anteriormente referida, resulta a seguinte matriz de oportunidades®:

-] 5 Eixos do "Mais Centro” Eixos do POVT
Vector de Intervengio Macro Acgéo 0 m NV Vi T 0 W V.V W WVl X X
Mobilidade Rede de Acessiblidades
Trans portes

e Rede de Transporfes

BHER T e Errmafien ¢o el

Pdlitica de Promogdo Empresarial

Empreendedorismo
e Pdlo de Ensino Superior

Inovagao
Inovagdo e Tecnologia

Saide Cluster da Saide |‘|||‘H‘||“|“‘
Frente Ribeirnha

Dinamicas

Urbanas CentroHistorico

Sociais

e Politica de Sustentabiidade

Ambiente
Palificas de Phneamenio

Marca Poaliica de Marca

Turismo .

Cultura Equipamentos Estruturantes

Fatrimonio Activos Patimoniais

ek Desparto, Eventos e Produgio Cultural

Diagrama 6: Matriz de oportunidades de co-financiamento através dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (a verde os eixos potencialmente aplicaveis aos Projectos e a laranja os eixos com aplicabilidade

reduzida / muito reduzida aos Projectos).

® Nao obstante, a Unido Europeia disponibiliza outras alternativas de financiamento tematico, ou seja, com objectivos
especificos, como o Ambiente, a Educagdo ou a Investigacéo, que possibilitam oportunidades adicionais de co-financiamento
dos Projectos apresentados.
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5. STEERING COMMITTEE

A aprovacdo do Documento Complementar do Plano Estratégico marcard o fim da fase formal do
Planeamento Estratégico®. Neste contexto, um dos maiores bloqueios & efectiva implementacéo do
Plano Estratégico é de alguma forma o vazio processual que ocorre no dia seguinte a equipa

responsével pela elaboracéo do Plano Estratégico dar a sua intervencao por concluida.

De forma a superar esta barreira surge a necessidade de se criar um Steering Committee (Comité de

Acompanhamento Estratégico).

Nocao e uso no Plano Estratégico de Coimbra

O Steering Committee consiste huma estrutura organizativa, composta por um grupo de individuos,
responséveis pela orientacdo da implementacdo operacionalizacdo de um Projecto Estratégico

previamente delineado, como é o caso do de Coimbra.

O grupo é normalmente constituido como o responsavel pela coordenacdo interina da
operacionalizacdo do Plano, sendo que as decisdes finais poderdo ter de passar, ou ndo, por uma
comissédo executiva que no caso de Coimbra seré a prépria Camara Municipal.

Competira entdo a este colectivo o acompanhamento dos objectivos previamente delineados, assim
como o estabelecimento das suas prioridades. Este processo devera ser dinamico, sendo que
caberd a esta entidade definir respostas para um conjunto de aspectos operacionais criticos durante
0 processo de implementacao estratégico, tais como:

e Elaboracdo de um calendéario de implementacdo do Plano Estratégico, com a definicdo do
conjunto de precedéncias e de periodos de execugdo operacional para cada Accao
contemplada no documento;

e Estimativa dos recursos necessarios para dada Accao ser implementada;

e Atribuicdo da responsabilidade operacional pela execug¢do de cada Ac¢do a entidade ou
entidades definidas;

e Criacao de responsabilidades e metodologias de mensuracéo do nivel de execugéo de cada

Accéo.

* No entanto, como referido no Documento Base, o Planeamento Estratégico € um processo sempre em evolucdo, com
continuas adaptagdes e ajustamentos de uma visdo de longo prazo aos fenémenos de curto prazo, aspecto tanto mais
significativo face a uma realidade econémico-social com mutagdes em crescendo.
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Estas questdes véo ter de ser respondidas e é com estes objectivos especificos que um Comité de
Acompanhamento Estratégico é criado, para dar resposta antecipada a situacdes que cada sub-

grupo, encarregue dos seus projectos, ndo anteciparia.

As decisGes provenientes do comité passam por sistema de votagdo, sendo que estes requerem
normalmente unanimidade para certas decis6es, normalmente consideradas mais importantes, e

mais de 50% para outras menos importantes.

Vantagens da criacdo de um Steering Committee para o Plano Estratégico de Coimbra

As vantagens prendem-se com a melhoria da coordenacéo entre as areas ligadas ao projecto, sendo
gue estas passam a responder a um 6rgdo cuja especificidade permite ter uma visdo geral, e cuja
concentracao de responsabilidade podera desbloquear situagcées que poderiam ndo ter solu¢éo caso
fosse criada uma estrutura responsavel por cada vector de Intervencdo. Tratando-se de um projecto
em concreto, cuja maturidade se encontra previamente definida, a estrutura especificamente criada
para 0 acompanhar consegue um seguimento mais préximo do que seria dado pela Camara
Municipal de Coimbra, promovendo a descentralizagdo e a responsabilizacdo. Outra das suas
vantagens prende-se com a especializacdo do grupo de trabalho que o comité devera conseguir,
(este ponto é desenvolvido em sequéncia).

A constituicdo do Steering Committee

i) A seleccéo dos elementos

A constituicdo deste colectivo devera ser feita em fungéo dos objectivos propostos. No caso de um
projecto de desenvolvimento regional, como o de Coimbra, faz sentido que esse grupo seja
constituido por pessoas que individualmente, disponham de competéncias e conhecimentos relativos
a cada Macro Accao pré-definida. Deste modo, ndo s6 ndo é necessaria, como também ndo devera
ocorrer, uma presenca exclusiva de funcionarios da Camara neste grupo. E normal que a Camara,
enquanto organizadora, obtenha controlo do progresso do projecto, mas o comité devera ter também
pessoas ou instituicbes independentes, que disponham de competéncias diversas, dentro do ambito
daquilo que constituem as Macro Accgbes. A titulo de exemplo, empresarios ou associagfes de
empresas, que conhegam as reais necessidades e motivagbes dos varios segmentos do tecido
empresarial da regido, poderiam dar um sério contributo ao vector de Empreendedorismo e
Inovacdo. Pessoas ligadas a meios de organizacdes ambientais poderiam ajudar que os
procedimentos que garantem a sustentabilidade ecoldgica dos investimentos se mantivessem, assim

como pessoas ligadas ao turismo e cultura poderiam assegurar que o patriménio histérico da cidade
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e a requalificagdo da zona ribeirinha estivessem a decorrer em funcdo dos objectivos. Esta
diversidade é sem duvida uma das maiores vantagens da constituicdo de um grupo heterogéneo,
sendo que o conjunto de pessoas devera ser tanto mais diversificado quanto mais areas o Vector de
Intervencdo em causa abarcar. Apesar da necessidade de diversidade esta equipa ndo devera ser
excessivamente numerosa, sob pena de atrasar os processos de decisdo sem justificacdo. Ainda
assim, ndo existe um numero pré-definido, sendo que o este devera estar adaptado ao tipo e

dimenséo dos projectos em causa.

i) Atribuicéo de Responsabilidades

Outro dos pontos a referir € a definicdo de responsabilidades dentro do grupo. Esta devera ser clara
e transparente de modo a que as responsabilidades se complementem sem que existam conflitos de
interesse. Especificamente, devera haver:

e Um director do Steering Committee que preside as reunides.
e Um conjunto de pessoas responsaveis por determinadas areas do plano estratégico;

e Um grupo que seja responsavel por tarefas de indole de aconselhamento e que
normalmente estdo ligadas a instituicbes que operam em diferentes areas sobre as quais o

Plano Estratégico procura intervir.

Alguns elementos, especialmente aqueles que ndo tém uma funcéo objectiva atribuida, e que sao

seleccionados para aconselhamento sobre o projecto poderéao ter, ou ndo, poder de voto.

iii) (Re) Definicdo de objectivos

Antes da criacdo do Steering Committee os objectivos tém de estar muito bem delineados de modo a
qgue se diminua o espaco para erro em termos da atribuicdo de tarefas as estruturas mais
operacionais. Assim €& necessario garantir que os elementos da equipa saibam todo o tipo de

ligacBes que existem entre as Macro Accdes e consequentemente 0s objectivos finais de cada uma.

De referir que relativamente & implementagdo da parte operacional, abaixo deste comité deverao
estar 0s subgrupos, cada um ligado a sua actividade especifica, sob as linhas orientadoras do

Steering Committee.

Existir4 a possibilidade de serem revistos 0s objectivos durante a implementacdo do processo caso 0
decorrer das operacdes assim o determine. Esta revisdo devera ser feita pelo Steering Committee ja
que é a este que compete o estabelecimento de prazos e consequentemente o estabelecimento de

prioridades.
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Revendo, separa-se o conceito de gestdo e de orientacdo. O Steering Committee, em relacdo ao

Plano Estratégico de Coimbra, ira formar-se de modo a estabelecer e rever as linhas orientadoras do

processo. A gestéo e execugédo das tarefas ficaréo entdo, de acordo com as linhas orientadoras, sob

condugdo da Camara Municipal.
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6. NOTA FINAL

Este documento marca a conclusdo do processo de elaboragdo do Plano Estratégico de Coimbra.
Foi um trajecto de 4 anos de andlise, discussdo, formulacdo e reformulacdo de um conjunto de
documentos que se pretende que aponte linhas de planeamento e intervencdo em Coimbra para a

proxima década.

No fim, resulta o retrato de uma Regido com um potencial estratégico elevadissimo, no contexto
nacional e ibérico, e comeca hoje a apresentar os primeiros sinais de libertacdo de uma certa
imobilidade que a marcou nas décadas de '80 e '90. Com efeito a Coimbra de hoje € um espago
pleno de reformulacéo e inovacao:
e E a Coimbra que volta a abracar o Mondego e a redefinir o seu urbanismo a partir do Rio;
e E a Coimbra da Universidade, dos seus 700 anos de berco da Lusofonia e futuro Patriménio
Mundial da Humanidade;
e E a Coimbra que recupera e valoriza o seu passado e acervo cultural, como podem constatar
o0s visitantes de Santa-Clara-a-Velha e do Museu Machado de Castro;
e E a Coimbra que aspira ao Metro Ligeiro de Superficie, & Plataforma Intermodal Coimbra /
Mealhada e a conclusdo da rede de acessibilidades regional;
e E a Coimbra lider na Oftalmologia, na Cardiologia, na Imagiologia, na Biotecnologia
Molecular e na Informética Médica;
e E aCoimbra do iParque, do IPN e do Pélo IlI;

e E a Coimbra da AIBILI, da Crioestaminal e da Critical Software.

Coimbra é uma Regido que progressivamente tem vindo a recuperar uma centralidade que vai para
la daquela que lhe é conferida pela Geografia. E também um espaco com caracteristicas cada vez
mais de Regido Metropolitana, hub de movimentos pendulares, de servicos e equipamentos cujo
investimento a Administracdo Central tem obrigatoriamente de apoiar e reforcar, sob pena de

rapidamente ter um Pais marcado por uma bicefalia que desertifica tudo o resto.

Trés aspectos assumem-se como criticos para Coimbra poder alavancar todo o conjunto de activos
estratégicos que detém:
o Desenvolver a sua capacidade para atrair investimento privado a Regido, num processo de
densificacdo empresarial;
o Definir e desenvolver uma Marca de Coimbra, que sirva simultaneamente de elemento

agregador da sua populacao e veiculo de identificacdo e promogéo face ao exterior;
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o Estabelecer uma dindmica de cooperacdo e comunicacdo entre 0s agentes centrais da

Regido, com a criacéo de efeitos sinérgicos e ciclos virtuosos.

O retrato esta feito, a analise e reflexao foram vertidas num Plano Estratégico, os agentes da Regido
foram envolvidos e comprometidos no mesmo, é agora 0 momento para se iniciar a intervencao

operacional.

Nesse sentido o presente documento apresenta 50 Acgdes, 50 vias para Coimbra implementar a
Visdo que definiu para si. Espera-se que sejam 0s primeiros passos na direccao de um futuro maior

para a Cidade, para o Municipio e para a Regido.
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