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1. INTRODUCAO

O presente Plano Estratégico de Coimbra surge como culminar do processo iniciado pela Camara
Municipal de Coimbra, através de um Concurso Publico, lancado em Janeiro de 2005. Desse
concurso resultou vencedor o consércio formado pelas empresas Deloitte e Vasco da Cunha,

assumindo a empresa Parque Expo consultoria técnica a todo o projecto.

Este Plano Estratégico assume pioneirismo em Portugal pelo facto de ser o primeiro elaborado
conjuntamente com o Plano de Urbanizacdo, criando-se desta forma um bloco integrado de
Planeamento Estratégico e Planeamento Urbano.

Previamente a este documento foi ja elaborado um Diagnéstico Estratégico, aprovado pela Camara
Municipal e acessivel na web-page do municipio (http://www.cm-coimbra.pt). Neste Diagndstico

Estratégico, Coimbra foi analisada segundo um ndmero alargado de perspectivas (que tomaram a
designacéo de Alavancas Estratégicas), das quais resultam um conjunto de quadros de analise de

Forc¢as, Fraquezas, Potencialidades e Ameacas (quadros de anélise SWOT).

Partindo desta analise e tendo como referéncia os termos do Concurso Publico, foi concebido o
Plano Estratégico, para o qual foi adoptado uma estrutura piramidal apresentada no diagrama
abaixo:

Visao

t

Misséo

Objectivos

Estratégicos
Vectores de
Intervencao

Macro Accdes

Diagrama: Estrutura do Plano Estratégico

Este documento constitui 0 Documento Base do Plano Estratégico, sendo as Macro Accdes aqui
definidas aprofundadas e detalhadas em Fichas Individuais de Macro Accdo (constituindo o seu

agregado o Documento Complementar do Plano Estratégico).

Plano Estratégico de Coimbra 2
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2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO E PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O presente Capitulo estabelece a relacdo entre a caracterizacdo do Municipio de Coimbra,

decorrente do Diagndstico Estratégico, e a Proposta Estratégica’.

A metodologia adoptada no Diagndstico Estratégico baseou-se num quadro conceptual de

enquadramento e analise da tipologia SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats)z.

A operacionalizacdo deste quadro de andlise, na perspectiva de utilizacdo de um diagnéstico para a
concepcdo de uma estratégia, passa pela reformulacdo do mesmo. Assim, partindo da abordagem
SWOT efectuada, procedeu-se a identificacdo das caracteristicas mais relevantes para efeitos de

definicdo da Proposta Estratégica, em trés dindmicas distintas:

e Dinamicas a Intervencionar — aspectos, dentro das varias alavancas estratégicas, que

necessitam de ser intervencionados para a prossecucdo do conjunto de Objectivos

Estratégicos que consubstanciam a Visdo para Coimbra;

¢ Dindmicas de Exceléncia — aspectos que foram identificados como mais-valias no actual

contexto regional / nacional e nos quais assentardo os grandes vectores da Proposta

Estratégica para Coimbra;

e Condicionamentos Externos — aspectos que nao séo passiveis de intervencado directa pelos
agentes que levardo a cabo a implementacédo da Estratégia definida mas que condicionaréo
a definicdo e execucdo da mesma. Este condicionamento pode ter um impacte positivo ou
negativo sobre a implementacdo das Acc¢Bes Estratégicas e a prossecucdo dos Objectivos

Estratégicos

! Entendida aqui no sentido de agregado das principais linhas conceptuais do Plano Estratégico (Visao, Miss&o e Objectivos
Estratégicos). Em termos de estrutura a Proposta Estratégica é precedida pelo Diagnoéstico Estratégico e corporizada pelo
conjunto de Vectores de Intervencdo e Macro Acgoes.

2 Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas

Plano Estratégico de Coimbra
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Diagnostico Estratégico Plano Estratégico
Anélise SWOT SWOT Reformulada

e Dinamicas a
Fraquezas 3
& Intervencionar
T Dinémicas de
Forcas i A
g Exceléncia

Oportunidades

Condicionamentos
Externos

Ameacas

Diagrama: Quadro de reformulagdo da analise SWOT com vista a sua

operacionalizacdo em termos de Plano Estratégico

Com base neste quadro conceptual de andlise sera concebida a Visdo e Missao para Coimbra. A
Visao devera ser uma ideia chave, curta e por si s6 motivadora, a qual estara associada uma Missao,

contendo um desenvolvimento mais preciso da ideia presente na Viséao.

Expresséo Principais
Motivadora SRR Viséao » Missao P — > Lmha,s
Estratégicas

Diagrama: Viséo e Misséo do Plano Estratégico

A partir deste bloco Visdo/Missdo decompor-se-a toda a restante estrutura do Plano Estratégico,

numa linha sequencial de Objectivos Estratégicos, Vectores de Intervengdo, Macro Accdes e Acgdes.

Assim, e utilizando as Alavancas Estratégicas definidas no Diagndstico Estratégico, resultam os

seguintes quadros de anélise com a identificacdo dos aspectos mais relevantes:

Plano Estratégico de Coimbra
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A. Base Econémico-Social:

Dinamicas a
Intervencionar

Dinamicasde
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

= Incentivo ainiciativa privada, nomeadamente porvia de Parcerias Publico Privadas

= Desenvolvimento do Sector Secundario, especialmente porvia da captacdo de indistrias
ancoracom forte componente tecnolégica

= Aumento daofertade parques e terrenos industriais / empresariais

= Envolvimento da Populagdo na discussao estratégica e na prossecucdo das Acgdes
definidas, incrementando a cidadania e solidariedade

= Reestruturacdo da piramide de qualificagdes

= Quantidade e qualificagio de profissionais na Area da Satde

= Quantidade e qualificagio equipamentos na Area da Saide

= Sector de servigos publicos forte, originando um conjunto significativo de movimentos
pendulares

= Qualificacdo média da populacdo

= Rendimento médio disponivel

= Crescimento dos restantes pélos urbanos da Regido Centro face a Coimbra
(nomeadamente Aveiro e Leiria)

= Crescimento econémico do Pais

= Politicas sociais e de investimento definidas pelo Governo

= Politicade disseminagao das estruturas de Ensino Superior por diversos p6los urbanos

= Exclusdo do Municipio da Rede Nacional de Plataformas Logisticas

= Alocacao dosfundos estruturais do QREN 2007/2013

B. Empreendedorismo e Inovagdao:

Dinamicas a
Intervencionar

Dinamicas de
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

= Incentivo a fixag&o de capitalhumano superior

= Incentivo afixagdo de unidades econémicas de forte componente tecnolégica

= Potenciagdo econdmicadal&D geradanos polos de Ensino Superior, porviade umamaio
ligag&o deste ao tecido econémico

* Promog¢do das capacidadesque o sector publico tem como agente dinamizador do
desenvolvimento em colaboragdo com os agentes privados

= Parques tecnoldgicos existentes naregiao e em concretiza¢do (designadamenteBiocant,
Tecnopolo, CoimbraiParque)

= PAlos laboratoriais de topo (nomeadamente na area da Saude— IBILI, AIBILI, Centro de
Cirurgia Cardiotoracica- e ITeCons)

= Centro de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia de sucesso (IPN)

= Nivel de atractividade do P6lo de Ensino Superior face a outros p6los nacionais

= Relacionamento entre unidades de Ensino Superior e Empresas como motor de
desenvolvimento econémico

= Disponibilidade de fundos de capitais de desenvolvimento

Plano Estratégico de Coimbra
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C. Transportes, Mobilidade e Acessibilidades:

Dinamicas a
Intervencionar

Dinamicasde
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

= Desenvolvimento dasligacOes directas ao eixo de cidadesda Beira Interior (particularmentg
Viseu, Guarda, Covilha e Castelo Branco)e com Espanha

= Apostanuma politica de mobilidade sustentavel no Municipio (d estacadamente no centro

urbano) comareducgédo daemisséo de gases

Reforgco dainterligagdo dos transportes colectivos (interoperabilidade)

Implantacéo de um Interface paratransportes rodoviarios e ferroviarios

Diminuicdo do uso do transporte privado (dependéncia de combustiveis fosseis)

Estratégia futura de implementacéo do Metro Ligeiro do Mondego
Centralidade geografica, em termosregionais e nacionais
Potencialidades instaladas (rede de eléctrico, “Trolley-Bus”,

» o

Pantufinhas”)

Tragadodo TGV/Localizagdo da Gare Intermodal
Localizagao do futuro Aeroporto Internacional
Implementacdo/ Expansédo darede do Metro Ligeiro do Mondego (redeinteroperavel)

D. Ambiente:

Dinamicas a
Intevencionar

Dinamicasde
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

Implementacdo da Agenda XXI

Desenvolvimento de uma politica de gestdo de agua (reutilizagédo) e sustentabilidade
energética (energias renovaveis)

Promocg&o da eco-eficiéncia urbana como referéncia da Cidade (nomeadamente porviade
edificios carbono zero)

Monitorizagao ambiental dos niveis de qualidade de agua do Mondego

Rede de parquesurbanosbaseadano Rio como eixo central

Potenciagdo desportiva do Rio Mondego

Criacao de parques desportivos e de lazer integrados na envolvente urbana (Ecoparques)

Rio Mondego como eixo central de activos naturais relevantes,

Proximidade azonas termais e verdes de referéncia (Curia, Lousa, Bugaco, Serrado
Agor...)

Proximidade a paisagensdistintivas, como sdo os Pauis de Arzila, do Taipal e do Madriz

Agenda XXl Local

Mediatismo de Souselas

Evolugéo da Legislacdo Ambiental, nomeadamente anivel de taxas ambientais/impostos
verdes

Influéncia dos movimentos ecologistas no comportamento e consciéncia dos cidadaos

= Desenvolvimento de uma politica de taxas ambientais/impostos verdes

Plano Estratégico de Coimbra
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E. Patriménio Edificado:

Dinémicas a
Intervencionar

Dindmicasde
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

= Recuperagdo e valorizagao do patrimdnio histérico edificado, mais concretamenteno seu
Centro Historico

= Apostaemroteirosregionais (posicionamento emrede)

= Requalificagdo do espaco publico

= Promoc¢ao do papel dalgrejacomo entidade de referéncia na preservacgao evivificagdo do
Patriménio Edificado de Coimbra

= Quantidade e concentracdo de museus

= Quantidade e concentragdo de elementos patrimoniais (nimero deimdveis classificados)
= Histdria que sustenta o patrimonio

= Impacte visual/sistemade vistas /imponéncia do conjunto monumental

= Capacidade de investimento na valorizagdo d o patriménio existente (disponibilidade de
fundos e incentivos governamentais e comunitarios)
= Sucesso dacandidaturada Universidade de Coimbra a Patriménio Mundial da Unesco

F. Cultura e Entretenimento:

Dinamicas a
Intervencionar

Dinamicas de
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

= Apostado posicionamento regional emrede

= Construgéo de espacos cobertos para grandes eventos

= Introdugdo de um calendario de grandes eventos com forte impacte mediatico
= Realizagdo de actividades culturais direccionadas ao turista e ao visitante

= Atraccéo deiniciativas de mecenato

= Qualidade e notoriedade dos eventos culturais da Cidade

= Populagédo residente consumidora de cultura

= Associagao de “Cultura e Conhecimento”aimagem de Coimbra
= Fado de Coimbra

= Lusofonia

= TradicGesacadémicas

= InexisténcianaRegido Centrodo paisde um pdlo urbano complementar a Coimbra anivel
de dindmicasde cultura e entretenimento, que permita o desenvolvimento emrede de uma
agenda cultural

Plano Estratégico de Coimbra
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G. Turismo:

Dinamicas a
Intervencionar

Dinamicas de
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

= Concentragcao da promogao turistica numa tUnica identidade

= Atraccdo de unidadeshoteleiras e de restauragédo premium/diferenciadas

= Criagdo deum Centrode Convengbes e de umespago paraorganizagdo de Feiras
Empresariais

= Reducédo dadistancia, emtempo, a Espanha, da Cidade e daRegido numa perspectivade
desenvolvimento emrede;

= Desenvolvimento de pacotes turisticos

= Integragdo dos activos histéricos numconjunto l6gico

= Captacao de um turismo sustentavel (incluindo unidades de golfe)

= Conjunto vasto de activosturisticos (museus e igrejas, edificios da Universidade, Rio
Mondego)
= Notoriedade nacional e internacional de Coimbra

= Desvio dosturistas espanhdis para os eixos Viseu-Porto e Santarém-Lisboa porinexisténcia
de acessosrodoviarios directos
= Inexisténciade um destino de Short-Break complementarna Zona Centro

H. Marca Coimbra:

Dinamicas a
Intevencionar

Dinamicas de
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

= Gestdo pro-activa e integradadaimagemde Coimbra e das suas associagoes
= Coerénciae harmonizacao da Marca e das mensagens associadas

= Notoriedade intemnacional bastante acima da média nacional (associacoes a Saude,
Universidade, Romantismo, Camdes, Queima das Fitas, Fado, Mondego)
= Relevancianacionalde personalidades ligadas a cidade (em termos politicos e culturais)

= Proliferacdo de marcas associadas a Coimbra
= Nivel de significancia das marcas como factor de decisdo de escolhas

Plano Estratégico de Coimbra
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I. Dinamicas Urbanas:

Dinamicas a
Intervencionar

Dinamicas de
Exceléncia

Condicionamentos
Externos

Recuperagéo do centro historico em termos urbanos, turisticos e de densidade populaciong
Reorientar a construgdo civil para a reabilitacdo

Reducao do desequilibrio (demografico e de equipamentos) entre margens

Reforco darede de equipamentos ancora (especialmente de apoio social)

Recentragem da estrutura urbana emtorno do Mondego (Frente Ribeirinha)

Reconversdo das antigas areas industriais

Desenvolvimento do conceito de ecoeficiénciados edificios / urbanisnmo
Apostanaorganizagao policéntrica

Apostanavivénciade bairro

Miscigenacéo territorial d o espago universitario como restante nucleo urbano
Centralidade geografica

Existéncia conjuntade polosfuncionais

Equipamentos &ncora (nomeadamente as unidades hospitalares)
Diversidade de ambientes urbanos

Custo habitacional como barreira a captacao de populagao jovem

Vazios Urbanos como oportunidade de intervengéo

Aplicacéo efectivado IMl as construgdes devolutas (mecanismo incentivador a recuperacag
arquitectonicados edificios e a dinamizagdo do mercado de arrendamento)

Polarizagao urbana pelas areas metropolitanas de Lisboa e Porto

Plano Estratégico de Coimbra
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3. METODOLOGIA DO PLANEAMENTO ESTRATEGICO

A elaboracdo de uma Estratégia para Coimbra sera feita a partir de uma abordagem top-down, com a
originacdo de uma Visdo e de uma Missdo, seguindo-se a ramificacdo deste bloco em Objectivos
Estratégicos. Estes operacionalizam-se por um conjunto de Vectores de Intervencao,

consubstanciando-se cada um destes num conjunto especifico de Macro Accdes.

A construgdo da Visdo e Missdo partira da confluéncia das Grandes Linhas de For¢ca com as

Principais Conclusdes resultantes do Diagnéstico Estratégico.

Grandes Linhas de Forca

A conceptualizacdo e desenvolvimento do Plano Estratégico de Coimbra obedeceram a quatro

grandes linhas de forca®:

I. Um centro urbano que transcende a condi¢cdo de cidade média: posi¢do central no eixo litoral
entre as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto e com capacidade estruturante da Regi&o

Centro;

IIl. Um espaco urbano dotado de factores de exceléncia: o capital humano e cultural, o pélo
cientifico e tecnolégico, o nlcleo de Salide, a capacidade de relacionamento internacional, a

elevada dotacdo de equipamentos e servigos de nivel superior;

lll.  Uma cidade que carece de dinamizar a sua base demografica, de responder a processos de

recomposicdo produtiva e social, de reabilitar o centro histérico e de refor¢ar a coeséo urbana;

IV. Uma cidade que carece e tem possibilidade de dar um salto qualitativo em termos de imagem,

funcionalidade e vivéncia urbana.

Assim a definicdo da Visdo Estratégica de Coimbra resultara da interseccdo destas linhas de forca

com o conjunto de conclus@es que resultaram do Diagnostico Estratégico.

Principais Conclus@es do Diagnostico Estratégico

A primeira grande conclusdo decorrente do Diagnostico Estratégico resulta da comparacdo dos

resultados presentes no Diagndstico saido do anterior Plano Estratégico de Coimbra® face aos

® Presentes nos termos de referéncia do Concurso Publico para a sua elaboragéo langado pela Camara Municipal de Coimbra.
* Concluido em Abril de 1999 e elaborado pela empresa Bruno Soares Arquitectos.

Plano Estratégico de Coimbra 10
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resultados presentes no diagndstico do corrente Plano Estratégico: existe um conjunto assinalavel de

“pontos fortes” e “pontos fracos” comuns.

Conclui-se assim, por um lado, a dificuldade em operacionalizar solu¢cdes que permitam superar 0s
bloqueios ao desenvolvimento de Coimbra e, por outro lado, a singularidade das suas dindmicas de
exceléncia, que se mantém como mais-valias da regido ap6s um hiato temporal de aproximadamente

uma década.

A principal dindmica de exceléncia de Coimbra em termos regionais, nacionais, ibéricos e
mesmo europeus, é o conjunto de capacidades detidas na Area da Sadde. A quantidade e
qualidade de 4reas de especializagdo e a capacidade de auto-regeneracdo em recursos humanos
(por via da actividade universitaria) tornam o Pélo de Saude de Coimbra como um activo Unico no
panorama nacional. Apesar da existéncia de outros factores de diferenciacdo e mais-valias em
Coimbra, o P6lo de Saude assume uma projeccao e unicidade diferenciadoras, o que “obriga” a que
qualquer projecto “estruturante”, capaz de produzir efeitos de longo prazo na Regiéo, seja enfocado
nesta area.

O conjunto de activos turisticos de Coimbra, composto pelo Rio Mondego e respectiva zona
ribeirinha, pelo patriménio arquitectonico, pela cultura e tradicdo préprias, pela projeccao
internacional de Coimbra e pelas associa¢cdes de imagem de Coimbra a Conhecimento, Lingua
Portuguesa e Romantismo, assume-se, depois do Pélo da Saude, como o aspecto de maior
exceléncia de Coimbra, na medida em que poucas cidades portuguesas apresentam uma tao grande

diversidade e rigueza de motivos de interesse turistico.

Numa Optica de potenciacdo estratégica de activos de Coimbra, destaca-se ainda um conjunto

adicional de mais-valias:

e Capacidade de atraccdo de populagdo jovem e de geracdo de capital humano qualificado,

por via do Pdlo de Ensino Superior;

e Nivel médio de educacdo e de poder de compra elevado e apeténcia para produtos de

cultura pela populacéo residente;
e Centralidade geografica no Pais e na Regiao.

O principal obstaculo ao desenvolvimento de Coimbra é o reduzido dinamismo econdémico
expresso no numero diminuto de unidades econdmicas de referéncia localizadas na Regiao.
Este dado é particularmente significativo em termos de unidades econdmicas nado publicas e de
unidades econdmicas no sector secundario. A inexisténcia de um tecido empresarial capaz de
absorver capital humano especializado, gerado pelas unidades de Ensino Superior, implica a

dificuldade de retengéo destes recursos e a nao criagdo de um efeito de “arrastamento” em termos

Plano Estratégico de Coimbra 1
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de crescimento econdmico com base nas sinergias Unidades Econdmicas — Ensino Superior —
Equipamentos do Sector Publico (o desenvolvimento do iParque e do Tecnopolo como projectos
fundamentais para esta integra¢do conjunta).

Outro obstaculo com que Coimbra se depara é uma dinamica turistica relativamente reduzida face ao
potencial que detém, particularmente numa abordagem direccionada para nichos de mercado, como
Turismo de Convencgdes e Turismo de Short-Break.

Para além do reduzido nimero de unidades econémicas e de uma dinamica turistica pouco
potenciada, foi identificado no Diagnéstico Estratégico um conjunto adicional de obstaculos que terdo

necessariamente de ser intervencionados com vista ao sucesso do Plano Estratégico:

e Centro Historico sofrendo de um processo de esvaziamento populacional e degradacéo
urbana (implicando assim uma intervencdo de requalificacdo, quer da baixa da cidade, quer

da alta, que permita a sua redensificacao demogréfica e recupera¢éo urbanistica);

e Conjunto monumental / museolégico com necessidade de um enquadramento nas 6pticas de
dinamizacao turistica e valorizacdo da imagem (importancia da candidatura da Universidade
de Coimbra a patriménio mundial da Unesco);

e Pdlo de Ensino Superior e o tecido empresarial da regido com um nivel de relacionamento

reduzido face ao conjunto de activos de I1&D que o primeiro encerra;

e Imagem nacional de Coimbra pouco desenvolvida em termos de “produto” (existindo
necessidade de a ligar aos conceitos de Exceléncia e Dinamismo nos campos da Saude e
I&D);

e Fraca politica de mobilidade sustentavel do Municipio, bem como pouca interligacdo dos

transportes colectivos (Desenvolvimento e ampliagdo da rede do Metro Ligeiro do Mondego);

e Areas urbanas ndo consolidadas (franjas territoriais do Plano de Urbanizagio) e vazios

urbanos com intervenc8es urbanas ainda ndo definidas;

e Politica global de sustentabilidade ambiental no Municipio ainda pouco desenvolvida /

disseminada.

Estrutura Conceptual adoptada

Como referido a metodologia conceptual adoptada neste Plano Estratégico foi do tipo top-down.
Desta forma o Plano evolui de um nivel mais geral e conceptual para um nivel mais direccionado e

operacional.

Plano Estratégico de Coimbra 12
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Assim esta abordagem metodoldgica inicia-se com a concepg¢do de uma Visdo e de uma Missao
para Coimbra, tendo estes dois conceitos no conjunto de revestir-se da dupla natureza de “Aspiracao
de uma Regiao” e “Directiva Estratégica”. Desta forma a Visao sera uma expressao concisa com um
caracter essencialmente motivador para os cidaddos e entidades de Coimbra, enquanto que a
Missdo assumira um caracter mais orientador.

Como base a construgdo deste conjunto Visao / Missé@o estardo as Grandes Linhas de Forca e a
SWOT Reformulada.

Misséao

Diagrama: Construgdo da Visdo e Missédo

No nivel de andlise imediatamente seguinte a Visdo e a Missao estdo os Objectivos Estratégicos.
Estes assumem-se como o0 bloco de ligagdo entre um campo essencialmente conceptual do
Planeamento Estratégico, presente na Visdo e na Missdo, e uma dimensdo operacional, presente
nos Vectores de Intervencdo e nas respectivas Macro Acc¢des. Assumem também um caracter de

facilitadores de andlise de impacte das Macro Ac¢des sobre a prossecucéo da Visado tracada.

Dimensao Viséo
Conceptual f;
Misséao
B Objectivos
Mecanismos R
de Ligacao Vectores de
B Intervencéao
Estrut_ura Macro Acgoes
Operacional |

Diagrama: Estrutura Metodol6gica

Os Objectivos Estratégicos estdo conectados aos Vectores de Intervencdo, que representam

grandes areas de desenvolvimento da actividade operacional. A relacédo estabelecida é biunivoca, ou

Plano Estratégico de Coimbra 13
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seja, um Vector de Intervencdo pode gerar efeitos sobre um ou varios Objectivos Estratégicos e vice-

versa (um Objectivo Estratégico pode ser impactado por um ou varios Vectores de Intervencao).

Cada Vector de Intervengdo decompor-se-a num conjunto de Macro Acgles, representando cada
uma de forma genérica grandes projectos e iniciativas geradores de multiplos impactes, ndo s6 sobre
os Objectivos Estratégicos mas também sobre outras Macro Accdes (incluidas ou ndo no mesmo
Vector de Intervencéo). Desta forma as Macro AcgBes geram efeitos (seguindo a nossa abordagem
metodoldgica) na vertical (impactando Objectivo Estratégicos) e na horizontal (criando sinergias com

outras Macro Accgoes).

Dada a natureza essencialmente operacional das Macro Accdes, estas serdo desenvolvidas
detalhadamente no Documento Complementar, ndo obstante fazer-se aqui uma descri¢cdo genérica
das mesmas. A descricdo detalhada de cada Macro Acgdo corresponderd a criagdo de Fichas

Individuais, compostas pelos seguintes campos:
¢ Identificacdo da Macro Accéo e do Vector de Intervencédo onde esta esta inserida;
e Descricdo Global da Macro Accéo;
e Accdes individuais que comp8em a Macro Accao;
» Descricao sintética das Accoes;
= Prioritizagcdo das Accdes dentro do quadro da Macro Accao;
= Objectivos individuais das Acc¢des;
» Meétricas de avaliagdo da implementagéo das Acgoes;
e Principais etapas de implementacéo;
e Entidades envolvidas;
» Indicacgao explicita da entidade responsavel pela monitorizacao;
» Indicagado explicita da entidade responsavel pela implementacéo;
e Duracdo e datas de referéncia;
e Indicacdo dos Objectivos Estratégicos;
¢ Indicacéo das potenciais sinergias criadas com outras Macro Accdes;
e Precedéncias implicitas;

e Implicacdo da sua nao realizacéo.

Plano Estratégico de Coimbra 14
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Projectos Prioritarios

De entre o conjunto de

Macro AccgOes serdo definidos dois projectos em particular, com um caracter

prioritario face a todos os restantes: um Projecto Estruturante e um Projecto Bandeira.

Caracteristicas
Chave

Tipologia de
Projecto

impacte sobre
Plano Estratégic

Projectos Bandeira e Estruturante
Metodologia de Seleccgéao

ediatismo e presenca territorial Sinergias com outros projectos
impacte Imediato impacte de Longo Prazo
» Projecto Projecto
Bandeira Estruturante

Alavanca )
. . Alavanca Operacional
0 Motivacional / Promocional

Diagrama: Anal

O Projecto Estruturante

ise conceptual da seleccao dos Projectos Bandeira e Estruturante

assume uma dimensao operacional, sendo neste projecto que se entroncam

(directa ou indirectamente) todos os restantes projectos do Plano Estratégico. Permite, portanto, dar

uma coesao global ao
Desta forma, o Projecto

conjunto de elementos constitutivos da intervengcdo estratégica projectada.

Estruturante deve ser escolhido como sendo aquele que apresenta um maior

conjunto de sinergias com os restantes projectos e um maior potencial de impacte no longo prazo.

O Projecto Bandeira gera efeitos de forma mais significativa a nivel motivacional (para a populagéo

de Coimbra) e promoci

onal (para o exterior). Este projecto pretende sobretudo assumir-se como

representativo de uma nova concepgdo do desenvolvimento da Regido. Assim devera ser

seleccionado o projecto

territoriais.

com maior impacte mediatico no curto prazo e mais corporizavel em termos

Plano Estratégico de Coimbra 15
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4. QUADRO GERAL DO PLANO ESTRATEGICO

A partir da abordagem metodolégica top-down adoptada foi construida uma estrutura de
planeamento piramidal, constituida por estratos que partem de uma dimensdo mais generalista e
conceptual para uma dimensao mais direccionada e operacional, que se reflecte no Quadro Geral do

Plano Estratégico abaixo apresentado (detalhado nos capitulos seguintes):

Coimbra 2018, a Afirmacgéo da Centralidade

Visédo &

Miss&o > 4 ‘ -

Pélo de Excelénciada Ciéncia,
Educacao e Investigagédo

Espaco Metropolitano

Territ6rio de Fixagao de Centro de Referénciada Distintivo

Plano Estratégico de Coimbra

Pessoas e Empresas Saude
Objectivos Desenvolvimento dos Densificacdo Econémica Revitalizacdo Redefinicdo Urbana
Estratégicos Activos na Salude da Regido Turistica da Cidade
Vectores de Mobilidade, Transportes Empreendedorismo sat Dinamicas Urbanas, Marca, Turismo, Cultura,|
= et = alde o B A
Intervencgéo e Acessibilidades eInovacao Sociais e Ambiente Patriménio e Desporto
Reedecanipesde (Y FoliEREEFoIEED Cluster da Satide Frente Ribeirinha Politicade Marca
Acessibilidades Empresarial
. . . . Equi Turisti
Rede de Transportes Pélo de Ensino Superior Centro Histérico EREES TS
" Estruturantes
acro
Accoes = P
Ecopoliticade - q Politicade : . .
Mobilidade Inovac&o e Tecnologia Sustentabilidade Activos Patrimoniais
Politicasde Desporto, Eventose
Planeamento Produgéo Cultural

Diagrama: Quadro Geral do Plano Estratégico (Projecto Estruturante e Projecto Bandeira destacados a encarnado e

a verde respectivamente)

Desta forma a partir da Visdo e Missdo foram constituidos quatros Objectivos Estratégicos, 0s quais
serdo intervencionados por cinco Vectores de Intervencdo. Cada Vector de Intervencdo é
decomposto num conjunto de Macro Accgdes.

De entre o conjunto de Macro Acgdes, duas assumem um papel prioritario dado o papel impactante
que assumem sobre o sucesso do Plano Estratégico: o “Cluster da Saude” serd o Projecto

Estruturante enquanto a “Frente Ribeirinha” seré o Projecto Bandeira.

Plano Estratégico de Coimbra 16
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5. VISA0O E MISSAO PARA COIMBRA alecico

Vectores de
Intervencéo

Macro Acgoes

Como referido anteriormente, o duplo conceito de Visdo/Missdo para Coimbra resulta
necessariamente da andlise integrada das Grandes Linhas de Forga com as Principais Conclusdes

decorrentes do Diagnéstico Estratégico (e enquadradas no quadro da SWOT Reformulada).

Integrada nesta metodologia, a Visdo serd uma expressao concisa e que contém as principais areas
de actuacdo no Plano Estratégico, de forma a ser facilmente recordada e interiorizada pelos
cidaddos. Serd concebida para que, por si prépria, seja um instrumento motivador para a

prossecucédo dos Objectivos Estratégicos.

Por outro lado, a Missdo tera um caracter sintético e exprimird um desdobramento da Visdo nas
grandes aspiracdes contidas em si, assumindo um papel orientador e de estrutura a partir da qual

toda a dimenséo operacional do Plano se desenvolve.

Assim a Visdo para Coimbra é°:

«Coimbra 2018, a Afirmacéao da Centralidade”

Ao qual esta entroncada a seguinte Misséo para Coimbra:

“Afirmacdo de Coimbra como:
Centro de Referéncia na Saude,
Pélo de Exceléncia da Ciéncia, Educacédo e Investigacéo,
Espaco Metropolitano Distintivo,

Territorio de Fixacao de Pessoas e Empresas.”

® A Visdo e Missdo aqui apresentadas apresentam uma natureza ligeiramente distinta das suas definicdes conceptuais
classicas (a Visao é tipicamente a aspiracéo de longo prazo de uma organizagéo, enquanto a Misséo é a razéo de existéncia
dessa entidade, o papel que assume face ao meio envolvente onde esta inserida). Esta abordagem é justificada pelo facto
deste Plano Estratégico ser direccionado para um espaco territorial e para uma realidade social que ndo sdo passiveis (pela
sua complexidade e multidimensionalidade) de uma abordagem similar & andlise empregue no planeamento estratégico de
uma entidade ou organizagao.

Plano Estratégico de Coimbra o
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“Coimbra 2018, a Afirmacédo da Centralidade” procura sintetizar a ambicdo maxima deste Plano

Estratégico que é o posicionamento de Coimbra como um Centro Urbano de matriz europeia,
moderno, dindmico, com uma esfera de influéncia substancialmente além dos seus limites territoriais,
socialmente coeso e perfeitamente enquadrado dentro do paradigma do Século XXI; num processo a
ser levado a cabo no periodo de uma década e com 2018 como horizonte limite para a concretizacédo

desta (r)evolucdo. A Centralidade presente nesta Visdo reveste-se de um caracter multifacetado:

e Coimbra enquanto Centro da Regido Centro — potenciacéo da posi¢éo geogréfica central que

Coimbra detém para uma Centralidade econdmica, cultural e turistica deste espaco regional;

e Coimbra enquanto Centro de Referéncia — nomeadamente a nivel da Salde, dos activos

Cientificos, de um tecido empresarial de forte cariz tecnoldgico e de producéo cultural;

e Coimbra enquanto Cidade com um Centro — recentragem da Cidade em torno do Mondego,

a partir de uma politica de intervencao urbana, reequilibrando o peso das duas Margens;

Esta Visédo para Coimbra decompde-se huma Missao contendo em si quatro vectores fundamentais:

¢ Coimbra enquanto “Centro de Referéncia na Saude” — sendo a Saude o principal factor
diferenciador de Coimbra e a referéncia com maior potencial de destacar a regido no

contexto ibérico e europeu, € “obrigatéria” a sua presenga na Missao.

O posicionamento dos Activos na Salde da Regido enquanto Centro de Referéncia implica o
seu enquadramento num conjunto estruturado e interligado, para além de uma simples
“soma das partes”. Esta estruturacéo e interligagdo devera evoluir, ndo sé entre as varias
unidades de Saude existentes ou a desenvolver mas também com unidades do sector
privado, particularmente mediante a implementacdo em Coimbra de unidades produtivas

ligadas a Salde que incorporem niveis elevados de 1&D.

Esta componente da Missdo serd a base para o Projecto Estruturante deste Plano

Estratégico.

e Coimbra enquanto “Pélo de Exceléncia da Ciéncia, Educacdo e Investigacdo” — a
Universidade de Coimbra é elemento indissociavel da Cidade, representando, conjuntamente
com os restantes poélos de ensino superior, um activo fundamental de Coimbra, quer em

termos histdricos quer em termos de potenciador do futuro da regido.

Plano Estratégico de Coimbra 18
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Plano Estratégico de Coimbra

A importancia do Pélo de Ensino Superior passa pelo potencial de regeneragédo e
enriquecimento do tecido social de Coimbra, pela atrac¢do de unidades econémicas com
uma forte componente de 1&D e pela capacidade de definicdo do espaco urbano de forma
planeada e estruturada. A captacdo e maximizacdo destes efeitos implica um forte
investimento no inter-relacionamento das unidades de Ensino Superior com os restantes

actores da Regido.

e Coimbra enquanto “Espaco Metropolitano Distintivo” — Coimbra j& apresenta um
conjunto de indicadores caracteristicos de metropolitanismo, dos quais o mais significativo é
a intensidade de movimentos pendulares que capta, pretendendo assumir-se como Area
Metropolitana alternativa a Lisboa e Porto.

A identificagdo de Coimbra como Espaco Metropolitano pretende ir além da classificagao

estrita de Area Metropolitana. Esta classificacdo territorial € condicdo necesséria para a

criagdo a uma alternativa a actual bicefalia territorial no espago portugués (na medida em
que potencia a captacdo de um conjunto de apoios financeiros e a localizacdo de um
conjunto de estruturas de suporte a populacdo, sobretudo no campo das acessibilidades e
transportes, que terdo um efeito de alavancagem na economia regional). No entanto nédo é
condicao suficiente, na medida em que perde, na sua esséncia, a no¢cao de multiculturalismo
e internacionalidade (essenciais para um espaco assumir-se como foco de atraccéo) que

uma cidade média europeia contém e que Coimbra ja apresenta.

A atribuicdo de um cardacter distintivo a este espaco pretende salientar a importancia de se
valorizar aos olhos dos cidadaos e do exterior as suas caracteristicas diferenciadas e Unicas.
Pretende também remeter para a necessidade da existéncia de uma imagem forte,
disseminada, quer em termos nacionais quer em termos internacionais (com o consequente

reflexo de desenvolvimento do sector turistico em toda a Regi&o).

e Coimbra enquanto “Territorio de Fixacdo de Pessoas e Empresas” — a concretizacao
desta componente da Missdo representa, no limite, o sucesso do Plano Estratégico
adoptado. Uma regido com capacidade de atrair pessoas e empresas é uma regido que
levou a cabo um processo de desenvolvimento eficaz, implicando o aparecimento e

solidificacdo de um tecido socialmente coeso e economicamente dindmico, conseguindo-se

desta forma proporcionar aos seus cidadaos uma gualidade de vida superior.

Esta componente da Misséo procura também assinalar a superagdo com sucesso de dois

dos grandes obstaculos que Coimbra sente no seu desenvolvimento: a capacidade de reter
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uma percentagem significativa do capital humano diferenciado que o seu Pélo de Ensino
Superior gera anualmente e a capacidade de redensificar, com unidades econémicas, um
territério que nas ultimas décadas assistiu ao éxodo das suas principais estruturas produtivas
(esta redensificacdo sera centrada em unidades contendo um nivel elevado de I&D, num

processo em estreita ligacdo com os Pélos de Saude e de Ensino Superior).

Finalmente, incorpora também a noc¢do da constituicdo de um espaco urbano, oferecendo
niveis elevados de qualidade de vida aos seus cidad&dos. Nesse sentido, a intervengéo
urbana (onde estara integrado o Projecto Bandeira) de recentragem da Cidade em torno do
Rio (e consequente reequilibrio das duas Margens) sera a face mais visivel de um processo
global de redefini¢éo territorial de Coimbra, onde a adopc¢éo de politicas de sustentabilidade

sera o principal catalisador.
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6. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS | AR |

Vectores de
Intervencéo

Macro Acgdes

Os Objectivos Estratégicos assumem-se como as grandes linhas de orientacdo de um Plano
Estratégico. Apesar dos Objectivos Estratégicos serem um instrumento com um caracter mais
conceptual do que operacional (a dimensdo operacional esta presente essencialmente no conjunto
de Accles), devem apontar claramente uma direc¢cdo para o Plano Estratégicoe. T&o importante
como dizer qual o sentido a tomar, é dizer quais os sentidos que ndo se devem seguir. E
exactamente esta “obrigatoriedade” em analisar op¢Bes e tomar decisbes que torna exigente e

delicado qualquer processo de decisdo estratégica’.

Igualmente crucial é o facto destes Objectivos Estratégicos terem de se assumir simultaneamente
acessiveis e identificaveis pelos diferentes agentes envolvidos directa e indirectamente no Plano. O
comprometimento ndo s6 com a Camara Municipal de Coimbra, mas também de agentes
institucionais como a Universidade ou os HUC, do tecido empresarial da regido e sobretudo, da

populacdo em geral, € condicdo prévia essencial para 0 sucesso da estratégia delineada para
Coimbra.

A partir da Miss&o definida para Coimbra, identificam-se os seguintes Objectivos Estratégicos:

A. Desenvolvimento integrado dos activos da Saude, numa envolvente empresarial
din@mica.
A Saude assume-se como Vector de Intervencéo central da Estratégia para Coimbra, o que é

patente na referéncia a mesma na Missdo. Este posicionamento da Saude enquanto

Objectivo Estratégico deve-se por um lado ao conjunto de activos que Coimbra actualmente

® “Finalmente, a abordagem estratégica baseia-se numa rigorosa seleccdo das ac¢des indutoras de mudanga, isto &, obriga a

escolhas, ndo “vai a todas”, como nés, portugueses, tanto gostamos.” — Anténio Fonseca Ferreira em Gestéo Estratégica de
Cidades e Regibes (Fundacao Calouste Gulbenkian, 2005)

TE importante distinguir ainda o conceito Estratégia do conceito de Eficiéncia. A realizag@o eficiente de um conjunto de
processos e decisdes implica a realizagdo destes com um maior grau de eficicia e concretizagéo face a outras regides que
igualmente os adoptaram. A Eficiéncia podera garantir a uma regido uma vantagem competitiva no curto prazo mas nunca no
longo prazo. Por seu turno um Plano Estratégico € composto por um conjunto de processos e decisdes que pela sua natureza
irreplicavel (esta podera advir da singularidade dos activos sobre os quais recai o planeamento ou pelo assumir, numa atitude
de first movers, um posicionamento Unico) garantem a uma regido uma vantagem competitiva no longo prazo. Desta forma
pode-se dizer que o sucesso de um Plano Estratégico estard em primeiro lugar dependente da natureza verdadeiramente
estratégica do mesmo e, subsequentemente, da eficiéncia com que é desenvolvido.
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Plano Estratégico de Coimbra

ja detém e por outro ao potencial que encerra e que lhe permite ocupar um posicionamento

distinto, ainda ndo assumido por nenhuma cidade ibérica.

Este posicionamento implica necessariamente a integracdo dos varios activos num conjunto
Unico, despoletando-se dessa forma a criagao de sinergias e facilitando-se a criacdo de uma

imagem internacional.

Este conjunto integrado privilegia, além da prestacdo de cuidados de Saude per si, o
desenvolvimento de relagdes com um tecido empresarial a ser atraido por este Pélo. A
acoplagem do sector privado a este centro de exceléncia na area da Saude é fulcral quer
numa Optica de dinamizagéo de actividade econémica para toda a regido, quer numa éptica
de “obrigar” e incentivar o seu crescimento continuo. Este sector privado ligado & Saude
deve ser constituido ndo s6 por unidades ligadas a prestacdo de cuidados de Salde mas
também integradas a montante neste sector (como farmacéuticas, produtoras de

equipamento médico e produtoras de consumiveis).

B. Densificagcdo econdmica da regido, com empresas integrando um elevado grau de 1&D.

A reduzida dimenséo do tecido empresarial em Coimbra, consequéncia do encerramento na
década de 90 das suas induUstrias mais emblematicas, foi diagnosticada como um dos
principais entraves, sendo 0 mais importante, do crescimento e desenvolvimento do
Municipio e da Regido. Assim a superacao desta barreira tem de ser assumida enquanto

Obijectivo Estratégico deste Plano.

A atraccdo de empresas para a regido deverd privilegiar as unidades que incorporem em si
niveis elevados de 1&D, de forma a estabelecerem-se relagdes de sinergia com os dois Polos

mais significativos da regido: o Pélo da Saude e o Pdlo do Ensino Superior.

Este processo de captacdo de unidades econémicas deve resultar de um processo misto
entre a criacdo de factores de atractividade para as empresas na regido e de um searching
activo destas pelas entidades institucionais (como Céamara Municipal de Coimbra —
nomeadamente por via da criacdo de uma Agéncia de Promogdo do Investimento,

Universidade de Coimbra, ou HUC, entre outros).

C. Revitalizacao de Coimbra como destino turistico diferenciado.

A dinamica turistica pode constituir um dos motores mais fortes em termos de sustentacao
de um espaco, implicando a sua recuperacdo urbana e favorecendo a sua dinamizacéo

econémica.
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Em concreto, dois segmentos de Turismo dever&o ser explorados em Coimbra:

e Turismo MICE® — partindo do facto da regido concentrar Pélos de geracado de 1&D, o
potencial para se organizarem de forma continua Congressos e Convengdes de
especialidade esta presente. Este Turismo esta hoje limitado pela inexisténcia de um
espaco com capacidade suficiente para a organizacdo deste tipo de eventos

(aspecto a desenvolver).

e Turismo de Short Break — tipo de turismo por exceléncia de cidades médias com

uma forte carga historica. Se actualmente Coimbra detém um conjunto monumental
e museoldgico assinaldvel e com todas as caracteristicas para ser potenciado em
termos turisticos, este patrimonio ndo esta ainda enquadrado como “produto

turistico”.

De forma transversal pode-se assinalar a necessidade de reforcar a divulgacéo e apoiar o
desenvolvimento de pacotes turisticos, envolvendo a definicho de uma politica de
comunicacdo para operadores turisticos e publico turista alvo, a integracdo de meios
(sightseeing bus, guias, brochuras, etc.) nos activos turisticos, o apoio a requalificacdo e
expansdo da oferta de unidades de Hotelaria e Restauragédo e o encurtamento da distancia,

em tempo, aos mercados alvo.

D. Redefinicdo urbana da Cidade, potenciando os actuais vazios urbanos e privilegiando

a centralidade do Rio Mondego.

A intervencao urbana em Coimbra obedece a uma dupla légica de valorizagdo de imagem e
incremento da qualidade de vida dos cidaddos. O Mondego, activo diferenciado da Regiéo,
deverda ser o eixo central em termos urbanos a partir do qual se define a Cidade. Desta forma
0 alargamento para toda a Frente Ribeirinha do actual processo de intervencdo, em termos
de revitalizag@o urbana e ambiental, levado a cabo no ambito do Projecto Pdlis, pode ser o

ponto de partida para um conjunto adicional de projectos.

Nesta optica de redefinicdo urbana da cidade tém também lugar central trés aspectos

adicionais:

e Reconfiguracdo do modelo de mobilidade — nomeadamente na integracdo e

reconfiguracdo dos grandes eixos rodoviarios que ligam Coimbra com as principais

vias de circulacdo da cidade, procurando aqui adoptar-se uma abordagem centrifuga

8 MICE - Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions (Turismo gerado por grandes reunides, tipicamente de natureza
corporativa).
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do trafego e libertando o Centro Histérico® para o cidaddo e o turista, nhuma
abordagem de desenvolvimento sustentavel da cidade. Neste processo assumira

papel de destaque a introducédo do sistema de Metro Ligeiro do Mondego.

e Implementacdo de “corredores verdes” — através de uma dupla intervencdo, que

passa pela requalificacdo dos espacos ja existentes numa Optica de promocédo do
seu usufruto pela populacéo, e pelo prolongamento geografico destes espacos com
novas zonas verdes (nomeadamente no Vale de Coselhas, no Vale da Arregaca e no
conjunto Penitenciaria — Quartel de Santana), criando-se desta forma os anéis e
circuitos necessarios para a projeccdo de Coimbra como uma Ecocidade (“Cidade
Verde”).

e Recuperacdo dos Vazios Urbanos'® — em concreto em espacos como a Baixa de

Coimbra, o conjunto Penitenciaria / Quartel de Santana ou as “Portas” da Cidade.
Estes espacos, pela sua dimensdo e pela capacidade de intervencédo directa das
entidades de ordenamento do territério, assumem-se como veiculos privilegiados

para definicdo do caracter urbano de Coimbra.

Este conjunto de Objectivos Estratégicos tem implicitamente encerrado em si a satisfacdo de
um outro Objectivo Estratégico: a optimizacdo dos niveis de gualidade de vida, bem-estar e

satisfacdo dos cidaddos de Coimbra.

® No entendimento deste Plano Estratégico é considerado Centro Histérico o conjunto formado pela Alta — Baixa — Santa Clara
Monumental. Apesar de cada uma destas trés areas apresentar particularidades que as distinguem individualmente entre si,
apresentam em comum um tecido urbano com uma forte carga histérica (expressa na densidade de patriménio edificado), que
as permitem conceber enquanto um todo e as diferenciam das restantes areas da Cidade.

1% vazios Urbanos sdo aqui entendidos no seu sentido lato, ou seja, espagos urbanos desprovidos de ocupag&o territorial ou
de uso ndo s6 no momento presente mas também com essa natureza latente no curto / médio prazo.
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7. OPERACIONALIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO ‘%E;oﬁ;;sﬁgle

Intervencéo

(VECTORES DE INTERVENGAO E MACRO ACGOES) Macro Acgdes

O sucesso de um Plano Estratégico depende da observancia de um conjunto alargado de factores,
de entre os quais a existéncia de uma Estrutura Operacional que efective a Estratégia assume um

papel fundamental.

A nao existéncia desta Estrutura Operacional, explicitando claramente o conjunto de medidas e
projectos a seguir e 0 seu impacte, quer sobre os Objectivos Estratégicos quer entre si, implica que o
Plano Estratégico se cinja a dimenséo de Plano e ndo de Projecto de Intervencéo Alargado sobre um
espaco (que é Coimbra).

De referir que a Dimenséo Operacional de um Plano Estratégico assume um nivel de flexibilidade e
mutabilidade significativamente superior & sua Estrutura Conceptual. Este aspecto é tanto mais
essencial quando hoje os Planos Estratégicos se deparam com uma realidade (sobre a qual
pretendem intervir) sofrendo processos de reformulacdo e de alteracdo de matriz cada vez mais
acelerados e imprevisiveis. Desta forma o conjunto Vectores de Intervencdo e Macro Accdes
presentes neste Plano devera ser visto como um quadro em aberto, sujeito a reformulagdes (sempre

respeitando as linhas estratégicas aqui definidas).

Metodologia seguida na Operacionalizacdo da Estratégia

A partir Visdo / Missdo e dos respectivos Objectivos Estratégicos, definiram-se Vectores de
Intervencdo, enquadrantes de toda a dimensdo operacional do Plano Estratégico. A identificacédo

destes Vectores resulta da confluéncia de duas dindmicas:

¢ De uma dindmica top-down, procurando-se definir os melhores instrumentos possiveis para

se atingirem os objectivos propostos;

e De um dinamica bottom-up, procurando-se enquadrar em grandes areas de actuagdo o
conjunto de projectos e ac¢des que durante o processo de Diagnéstico Estratégico tinham ja

sido percepcionadas como criticas para Coimbra;

Resultaram desta metodologia cinco Vectores de Intervencdo: Mobilidade, Transportes e

Acessibilidades; Empreendedorismo e Inovacdo; Saude; Dinadmicas Urbanas, Sociais e

Ambiente; e Marca, Turismo, Cultura, Patriménio e Desporto.
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Quando analisados face ao quadro do Diagnostico Estratégico surge claramente uma ligacédo destes

Vectores de Intervengdo com as Alavancas Estratégicas inicialmente apontadas como mecanismos

de intervengdo. As diferencas decorrem da:

Unificac@o das alavancas Dindmicas Urbanas, Sociais e Ambiente — resultante do facto de

existirem grandes sinergias e inter-relacionamentos existentes entre as alavancas,
acrescentando ainda alavancas relacionadas com a acc¢éo social e escolar, na perspectiva
de cidade sustentdvel sdo inseparaveis e nessa Optica faz sentido uniformiza-las num Unico

Vector de Intervencéo;

Unificacdo das alavancas Marca Coimbra, Turismo, Patrimonio Edificado e Cultura e

Entretenimento — num processo motivado pela mesma razéo acima mencionada;

“Autonomizacé@o” da Saude em Vector de Intervencdo — dada a importancia desta area em
Coimbra e pelo facto do Projecto Estruturante assentar aqui, surge Como nhecessario

individualizar a mesma face aos restantes Vectores;

Dentro do quadro de andlise top-dow resultou ainda o seguinte Quadro Relacional entre os

Objectivos Estratégicos e Vectores de Intervencéo:

Vectores de Intervencéo

Objectivos Estratégicos

Desenvolvimento dos Densificagéo Revitalizagdo como Redefinicdo Urbana
Activos naSaude EconémicadaRegido Destino Turistico daCidade

Mobilidade, Transportes

eAcessibilidades e eeD

Impacte Indirecto Impacte Directo

Empreendedorismo

= Impacte Indirecto
elnovacéo

Impacte Directo Impacte Indirecto

Saude

Impacte Directo

Impacte Directo

Impacte Indirecto

Impacte Indirecto

Dindmicas Urbanas,
Sociais e Ambiente

Marca, Turismo, Cultura,
Patriménio e Desporto

Impacte Indirecto

lmpacte Directo

Impacte Indirecto

lmpacte Directo

Impacte Indirecto

Diagrama: Quadro Relacional entre Objectivos Estratégicos e Vectores de Intervengao
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Da leitura deste Quadro Relacional resulta que:

e O Vector de Intervengdo Saude produz sinergias sobre todos os Objectivos Estratégicos
(directa ou indirectamente), assumindo desta forma um impacte transversal sobre todo o

Plano;

e O Objectivo Estratégico Revitalizagdo como Destino Turistico € impactado directa ou

indirectamente por todos os Vectores de Intervencao;

e De forma geral, os vérios Vectores produzem uma rede de efeitos sobre os diversos

Objectivos, implicando a existéncia de sinergias entre estes;

Cada um destes Vectores de Intervencdo € composto por um conjunto de Macro Accdes (que
posteriormente, numa fase de implementacdo do Plano, se decompordo em Projectos e Accbes
individualizadas). Estas Macro Acc¢des assumem simultaneamente uma natureza generalista, dado
englobarem em si um conjunto de Acg¢bes e Projectos, e uma natureza operacional, por assumirem

um nivel de especificacdo suficientemente elevado para serem por si mesmo executadas.

Decomposicéo dos Vectores de Intervencéo

Cada Vector de Intervencdo decompbe-se num conjunto de Macro Accdes, que apresentam
individualmente trés aspectos que necessariamente terdo de ser explicitados no ambito de um Plano

Estratégico:

e Objectivos — cada Macro Accéo pretende atingir um conjunto concreto de objectivos (que
podem ser Objectivos Estratégicos ou objectivos com uma natureza mais delimitada mas

gue posteriormente impactam os primeiros) através de efeitos directos ou indirectos;

e Sinergias — cada Macro Acgdo gera sinergias que podem ocorrer a dois niveis: com outras

Macro Accdes ou com outros Vectores de Intervencéo de forma global;

e Accdes — a operacionalizacdo das Macro Acgdes passa essencialmente por um conjunto de
accdes que levadas a cabo de forma integrada, permitem no limite a consecucdo dos

Objectivos Estratégicos que a Macro Ac¢ao procura impactar.

De seguida apresenta-se a estrutura decomposta de cada Vector de Intervencdo, com a

caracterizacao das respectivas Macro Accdes e sua andlise qualitativa.
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A. Vector Mobilidade, Transportes e Acessibilidades:

O vector Mobilidade, Transportes e Acessibilidades é composto por trés Macro Accdes: Rede de

Servicos de Acessibilidades, Rede de Transportes e Ecopolitica de Mobilidade. Este Vector de

Intervencdo esta estreitamente ligado ao Vector Dindmicas Urbanas, Sociais e Ambiente, quer em
termos de implementagdo quer em termos de objectivos estratégicos impactados. Desta forma o
Objectivos Estratégicos impactado directamente por este vector é “Redefinicido Urbana da

Cidade de Coimbra” e tera também um impacte indirecto sobre a “Revitalizagdo como Destino

Turistico” e “Densificagdo Econémica da Regiao”.

Mobilidade, Transportes e Acessibilidades

Coimbra, Eixo de
Centralidade

Rede de Servicosde
ibilidad

Coimbra, Cidade em
Movimento

Rede de Transportes

Coimbra, Mobilidade
Sustentavel

O impacte sobre este conjunto de objectivos serve de substrato a concretizagdo das facetas da

Visdo/Missdo “Coimbra enquanto Espagco Metropolitano Distintivo” e “Coimbra como

Territorio de Fixacao de Pessoas e Empresas”.

Plano Estratégico de Coimbra




Plano Estratégico de Coimbra

©

*om_SGS
swocrer
& Cesiio

Qualidade

!

gwd!

e
=
~
S

o

LI\

Deloitte

SACA,
§

“Zors

Coimbra, Eixo de Centralidade

Rede de Servicos de Acessibilidades

» Desenvolvimento de um conjunto de vias de comunicagao chave, quer anivel externo
(desenvolvendo as ligacbes de Coimbra aos municipios envolventes e aos principais p6los
urbanos do Centro Interior) queranivel interno (desenvolvendo eixos estruturantesde
circulagdo dentro do tecido urbano).

Descricéo

Efectivacdo da centralidade geograficade Coimbra através de um conjuntode vias
rodoviarias que reduzam efectivamente a distancia temporal ao conjunto de p6losurbanos
do Centro Interiore indirectamente a Espanha (em particular ao mercado de Madrid),
permitindo o desenvolvimento do potencial turistico e da capacidade de atraccdode
unidades empresariais.

Refor¢o damobilidade dentro do tecido urbano através dareorganizac@o darede rodoviérial
primaria como contrabalanco a uma politica de condicionamento rodoviario no Centro
Historico, incrementando a qualidade de vida dos cidadéos.

Objectivos

Desenvolvimento de infra-estruturas essenciais para o desenvolvimento de uma politicade
Promocao Turistica e de captagdo de Investimentos.

Coordenacgdo dapolitica de Acessibilidades no tecido urbano com uma politicade
condicionamento rodoviario, em linha com uma abordagem sustentavel do planeamento
urbano.

Sinergias

Definicdo e conclusédo da Circular Externa de Coimbra (organizagéo e hierarquizacdo do
sistema de mobilidade e transportes)

Conclusé&o do Plano Rodoviério Nacionalna Regiéo Centro (execugao dasvias definidas
neste)

A aposta na reconfiguragdo da Rede de Servicos de Acessibilidades visara dotar Coimbra do

conjunto de infra-estruturas viarias necessarias para a potenciacdo da sua centralidade geogréfica,
guer na Regido Centro quer no quadro do Corredor Atlantico. O conjunto de novos eixos Vviarios
visara sobretudo uma reducao efectiva da distancia temporal entre Coimbra e o conjunto de pélos
urbanos do Centro Interior, permitindo posicionar a Cidade como uma porta de ligacdo deste ao
litoral. Por outro lado permitird posicionar Coimbra como destino turistico de short-break para o

mercado espanhol (especialmente os da Regido de Madrid e da Galiza).

Por outro lado procura-se ndo s6 desenvolver uma dindmica de incremento da relagdo de Coimbra
com a envolvente mas também dentro do préprio nicleo urbano. Nessa 6ptica afigura-se como

importante a concluséo da actual Circular Externa da Cidade como mecanismo de reducéo viaria do
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centro da cidade e simultaneamente como estrutura base de suporte aos movimentos pendulares
diarios estabelecidos com a envolvente. Esta rede viaria tera obrigatoriamente de ser planeada tendo
em conta o tragado assumido pelo futuro Metro Ligeiro de Superficie, a localizagéo da linha do TGV
e o posicionamento da Gare Intermodal (que tomaré lugar a Norte do actual espago da Estagdo B). O
desenvolvimento transversal da rede de acessibilidades em Coimbra sera factor decisivo para a

politica de captacéo de novas unidades econémicas.
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Coimbra, Cidade em Movimento

Rede de Transportes

+ Criacdo de umaestrutura gestora com caracter supra-municipal que suporte a constituigcdo
deumapolitica de transportes inter-municipal integrada, promovendo o Metro Ligeirodo
Mondego como estrutura chave para o incremento da mobilidade anivel intraeinter
municipal.

Desenvolvimento em Coimbrade umarede interoperavel de transportes colectivos.
Integracdodo TGV nestarede e constituicdo de umahub rodo-ferroviario.

Descricéo

.

Incremento da Mobilidade entre Coimbra e os municipios envolventes e dentro do tecido
urbano, funcionando como suporte aos movimentos pendulares que diariamente se
registam.

Promocé&o dainteroperabilidade dos transportes como mecanismo de combate ao recurso a
Objectivos transporte individual, promovendo-se desta forma o desenvolvimento sustentavelda
Cidade.

Promocaodo TGV esuainsergdo narede concelhiacomo chave para areducao efectiva
das distanciasalLisboa, ao Porto e aos respectivos aeroportos internacionais, auxiliando
destaformaa Politica de Turismo.

Implementac&o do Metro Ligeiro do Mondego percepcionando-o como mecanismo estrutural
do crescimento urbano de médio prazo.

Concepcao dos transportes p Ublicos em rede em conexdo com uma Ecopoliticade
Mobilidade.

Suporte aos movimentos pendulares como mecanismo de promocéo de umadinamicade
fixagdo de unidades empresariais no Municipio.

Alavancagem do TGV como veiculo de captacao de fluxos turisticos, nomeadamente
Turismo Patrimonial e Turismo MICE.

Sinergias

Implementacéo do Metro Ligeiro de Superficie (com aanalise da expanséo do actual
tracado paraaMargem Esquerda).

Implementacao de uma Gare Intermodal integrando aLinha de Alta Velocidade (TGV).
Constituicao de uma Autoridade Metropolitana de Transportes.

Implementacéo de um Plano de Deslocagdes Urbanas.

Promocao da Interoperabilidade através de umarede estruturada de transportes p iblicos
(Metro Ligeiro de Superficie, comboio, autocarros e trolley-bus).

A Macro Accdo Rede de Servicos de Acessibilidades esta correlacionada com a Macro Accdo Rede
de Transportes, na medida em que ambas pretendem promover a mobilidade sustentavel em
Coimbra. Em termos de Politica de Transportes, o0 mecanismo que servira de alavanca a toda a
reformulacdo da rede sera a introducdo do Metro Ligeiro do Mondego. Esta rede gerara ndo sé um
efeito directo de suporte aos movimentos pendulares que diariamente Coimbra regista como também
sera por si um eixo potenciador da redefinicdo da malha urbana. Este impacte urbano registar-se-a
ndo soO a nivel de uma intervengdo de requalificacdo das areas centrais da cidade, mas também no
reforco e aposta de novas centralidades conectas aos eixos privilegiados de crescimento

populacional (ao longo da linha onde sera implementado).
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Adicionalmente a introdugdo desta nova tipologia de transporte colectivo em Coimbra devera servir
de alavanca para o desenvolvimento de uma rede integrada de transportes colectivos. Nesta
abordagem, centrada na interoperabilidade de tipologias de transporte, cabe lugar central a
integracéo da futura linha de TGV na estrutura do concelho, por meio do desenvolvimento de uma
Gare Intermodal. A presenca do TGV em Coimbra é condicdo essencial para o desenvolvimento da
Politica de Turismo, na medida em que vem posicionar-se como veiculo chave de ligacdo aos
Aeroportos Internacionais das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto. A sua ndo concretizacio e/ou
a sua nao interligacdo de forma soélida com as estruturas de transporte de Coimbra inviabilizarédo o
posicionamento da Cidade como destino de Turismo Patrimonial ou de Turismo MICE.

Nesta estrutura em rede é importante referir que o desenvolvimento futuro da linha do Metro Ligeiro
do Mondego devera, dentro do nucleo urbano, ser mais ambiciosa do que a actualmente
equacionada mediante a inclusdo da Gare Intermodal, a Margem Esquerda, o Pélo I, o Pdlo Il
Eiras, Pedrulha e Cernache no seu percurso (preferencialmente numa estrutura em formato de
circular), sob pena da ndo adesdo da populagédo a este meio. Assim, o Metro Ligeiro do Mondego
assumir-se-a4 como formalizag&do territorial de um conjunto de dindmicas metropolitanas que Coimbra
observa, presentes nos movimentos pendulares que diariamente regista e como mecanismo central

para a promocao do tecido urbano como um todo.

A implementacdo desta Rede de Transportes reconfigurada, a sua coordenagdo com a Rede de
Servigos de Acessibilidades e o desenvolvimento de uma Ecopolitica de Transportes deverd ser feita
por uma Autoridade Metropolitana de Transportes, com um poder de intervencdo supra-municipal e
com um papel interventivo na captacdo de financiamento junto dos 6rgaos centrais do Estado e da
Comunidade Europeia. A esta entidade cabera a elaboracdo de um PDU (Plano Deslocacdes
Urbano) afecto a um PTU (Perimetro de Transportes Urbanos). Este elemento permitird equacionar a
exploracdo do sistema de transportes, visando uma reparticdo modal equilibrada que favorece o

transporte colectivo e os modos alternativos.
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Coimbra, Mobilidade Sustentavel

Ecopolitica de Mobilidade

Estruturacdo de uma abordagem sustentavel em termos de politica de mobilidade e
acessibilidade a partir do condicionamento d o trafego rodoviario no tecido urbano central da|
Cidade.

Complementarizacao desta abordagem com a oferta de um conjunto de estruturas de apoio
aos movimentos pendulares e de umarede de transportes colectivos que se assumam
como verdadeiras alternativas ao uso de veiculo individual.

Apostanos transportes colectivos ecoeficientes e naredugéo global de emisséo de gases.

Descricéo

Apostanuma Politica de Mobilidade, Transportes e Acessibilidades ecoeficiente, que se
pretende transversal atodo o Planeamento Urbano.

Reforcodarede de circuitos pedonais, de ciclovias e condicionados no centro urbano,
implicando aredugédo do uso de transporte privado.
Apostanaeficiénciaenergéticadarede de transportes publicos.

Aumento dosniveisdaqualidade do ar no tecido urbano.

Objectivos

.

Politicade Transportes como mais um elemento de desenvolvimento da Politicade
Ecocidade em Coimbra.

Redefinicdo darede viaria urbana (sobretudo nazona Norte e Poente da Cidade).
Condicionamento do transito rodoviario como elemento necessario paraacriagaode um
Centro Histérico que potencie espagosde lazer para o cidadé@o e o desenvolvimentoda
actividade turistica.

Requalifica¢do urbana e ambiental do Centro Histdrico (Alta, Baixa, Santa Clara
Monumental).

SIEIO]ETS

Constituicdo de umarede alargada de parques de estacionamento (particularmente nos
principais pontos de acesso ao centro urbano).

Definicdo de um Programa Geral de Condicionamento do Trafego Rodoviario no tecido
urbano.

Implementac@o de umarede de ciclovias e circuitos pedonais.

Substituicdo gradual darede de autocarros por unidades eléctricas / hibridas .

A Ecopolitica de Transportes pretende dar a este conjunto de intervencdes na éarea das

acessibilidades e dos transportes um agregado de abordagens e orientagcbes que permitam o
alinhamento de Coimbra com a visdo de sustentabilidade preconizada pela Agenda XXI (e que sera

a breve trecho aprofundada pela Agenda XXI Local).

A compatibilizagcao desta politica de restricdo de trafego com a politica de incremento da mobilidade
é feita mediante a adicdo a estrutura em rede de transportes colectivos de um conjunto de parques
de estacionamento (em que uma politica geral de reducéo de precos do centro para a periferia, a
grande dimensao e a localizacdo suficientemente afastada da Cidade sdo condicbes que terdo

obrigatoriamente de ser observadas) localizados nos principais pontos de acesso ao centro urbano.
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No limite poder-se-a afirmar que a Ecopolitica de Transportes é a chave para a compatibilizagao de
uma qualidade de vida para os cidaddos com a atrac¢ao de unidades economicas a Coimbra, por via
de uma mobilidade sustentavel.

Assim, é definida uma politica estruturada de condicionamento do transito rodoviario dentro do
nacleo urbano, com especial enfoque nas vias que cruzam o Centro Histérico. Este condicionamento
de transito podera assumir uma vertente mais intensa, com a pedonalizacdo das vias (solu¢édo
apontada para a Rua da Sofia), criagdo de ciclovias ou uma abordagem mais flexivel, com a
introducéo de horarios de restricdo do transito automovel. Esta politica permitira libertar as areas
centrais da cidade para zonas de lazer do cidaddo e espa¢cos com um caracter turistico marcado, e

aumentar a qualidade ambiental com a reduc¢é&o global da emissdo de gases.
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B. Vector Empreendedorismo e Inovagéo:

O vector Empreendedorismo e Inovacdo decompde-se em trés Macro Acgles distintas: Politica de

Promocdo Empresarial, Pélo de Ensino Superior e Inovacdo e Tecnologia. Este vector de

intervencao tem um impacte directo sobre o Objectivo Estratégico “Densificagdo Econoémica da

Regido”, e impactes indirectos sobre “Desenvolvimento dos Activos na Saude” e “Revitalizagao

como Destino Turistico”.

Empreendedorismo e Inovagao

/\

Coimbra, Cidade . . . .
! Coimbra, Cidade da Coimbra, Cidade do
Empreendedora Ciéncia Século XXI
Politica de Promocéo a . . ~ .
5 Pdlo de Ensino Superior | | Inovacdo e Tecnologia
Empresarial

A consecucéo destes Objectivos contribuira para a realizagdo das componentes da Visdo/Misséo
“Coimbra como Pélo de Exceléncia da Ciéncia, Educagao e Investigacdao” e “Coimbra como

Territorio de Fixacao de Pessoas e Empresas”.
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Coimbra, Cidade Empreendedora

Politica de Promoc¢&o Empresarial

» Criagdo de um conjunto de mecanismos para a captagdo de novas unidades empresariais
(emparticularde unidades que funcionemcomo ancora) e facilitagao da actividade
desenvolvida pelasunidadesja presentes.

Este processo sera consubstanciado por uma desburocratizagdo de procedimentos, pela
criagdo de incentivos econdmicos, pelo alargamento da oferta de espago industrial /
empresarial, pelo suporte aincubagao de novas unidades de forte componente tecnol6gica
e pelo marketing de Coimbra enquanto espago comcondigdes atractivas paraafixagcdode
unidades empresariais.

Descricéo

Densificagao do Municipio de Coimbra com unidades empresariais, privilegiando-se aquelag
queincorporemumnivel elevadode I&D.

Potenciagao do conjunto de activosdo Pélo de Ensino Superior e de estruturas de
Administragéo Publica que o Municipio apresenta.

Captacao de unidades ancoracomaduplafuncéo de servirem de apoio ao
desenvolvimento de um cluster econémico forte na Regiéo e a constituicdo de umaimagem
de Coimbra enquanto espaco dinamico, tecnologicamente avan¢ado e com uma actividade
empresarial promotora da fixagao de pessoas no Municipio.

Objectivos

.

Desenvolvimento de um tecido empresarial com dimensao critica para alavancar os activos
cientificos que o Pélo de Ensino Superiordetém.

Aproveitamento das estruturas de administracao publicae do conjuntode viasde
comunicagao (existentes e potenciais) do Municipio.

Politicade captag&o ao investimento extensivel aunidades na Areada Salde.

SIEIG]ETS

Desenvolvimento da Plataforma Intermodal de Coimbra/ Mealhada (integradanaredede
plataformaslogisticas da Regido Centro).

Estabelecimento de uma Agéncia de Promogédo de Investimento (de natureza p Gblico-
privada e centralizando todos os processos de densificacdo econémica da Regido).
Promocao do IPN como foco de incubagao empresarial e centro de exceléncia (e
explorando asualigagdo ao Tecnopolo).

Implementacao e dinamizagéo dos pargues empresariais / tecnolégicos da Regido (onde
assume particularmente relevancia a potenciagéo do parque tecnol6égico Coimbra iParque).

.

Accdes

A Macro Accdo Politica de Promocdo Empresarial visa promover a densificacdo econdémica do

Municipio de Coimbra, a partir da constituicdo de um conjunto de mecanismos que incentivem a

fixac@o de novas unidades empresariais e facilitem o desenvolvimento das j& localizadas na Regiéo.

Devera assim ser constituida pela Camara Municipal de Coimbra uma Agéncia de Promoc¢do do
Investimento, que ndo sO assegurara a implementacdo de um Simplex Empresarial que elimine
processos burocraticos implicitos nas actividades das empresas, como concedera a estas um
conjunto de incentivos econdémicos (nomeadamente a nivel da disponibilizacédo de terreno industrial e
de incentivos fiscais) que torne Coimbra competitiva face a outros municipios que ja adoptem este

tipo de mecanismos de captacdo. Este Simplex Empresarial devera contemplar adicionalmente uma
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“Via Rapida do Investimento”, aplicavel a todos os projectos considerados estruturantes / de elevado

valor acrescentado para a Regido

Por outro a promocao dos parques empresariais do Municipio assume-se como requisito chave para
combater a barreira dos elevados precos de terreno industrial hoje verificada em Coimbra. Este
processo devera seguir a tipologia de especializacéo prevista na constituicdo do Coimbra Parque e
do Tecnopdlo (na medida em que este tipo de estrutura promove o desenvolvimento de sinergias

entre as varias unidades instaladas).

A promocéo deste conjunto de capacidades (Agéncia de Promocao do Investimento e disponibilidade
de terrenos empresariais) devera ser feita mediante um Road-Show direccionado para um conjunto
de “alvos” previamente seleccionados, quer em termos de dimensdo quer em termos de segmento
de actuacdo. Esta politica de captacdo de investimentos ser4 completada com uma politica de
alavancagem da capacidade empreendedora contida no Pélo de Ensino Superior. Nesta medida
devera ser potenciado e apoiado o papel do IPN (quer através de dotagdes financeiras, quer através

do aumento da sua area fisica de implantacao).

A Plataforma Intermodal de Coimbra / Mealhada constitui um projecto intermunicipal destinado a
potenciar os beneficios inerentes a centralidade geografica e a existéncia de boas vias de
comunicacdo numa area situada num eixo compreendido entre Leiria e Mealhada (de Sul para Norte)
e entre Coimbra e Figueira da Foz (de Nascente para Poente). Dada a localizagdo geoestratégica da
cidade, a constituicdo da Plataforma Intermodal deverd ser equacionada no contexto da Rede
Nacional de Plataformas Logisticas, nomeadamente, dada a proximidade da plataforma portuaria a

construir na Figueira da Foz e a plataforma transfronteirica da Guarda (mais distante).

Sera indispensavel uma integragdo entre o tecido empresarial de toda a regido centro, bem como um
investimento em infra-estruturas chave de ligacdo rodo e ferroviaria entre os principais pélos

empresatriais, centros urbanos e industriais da regido centro e, obviamente, do resto do pais.

Este investimento € indispensavel que para que Coimbra se afirme como eixo da centralidade

também a nivel empresarial e industrial.
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Coimbra, Cidade da Ciéncia

Po6lo de Ensino Superior

* Potencializagdo do P6lo de Ensino Superior (particularmente da Universidade) como
elemento que dinamiza a actividade econémicade Coimbra.

Nesta 6ptica deverdo ser criados um conjunto de mecanismos que p ermitam posicionar este
Descricéo P6lo como parceiro privilegiado das unidades empresariais da Regido, queranivel da
disponibilizagéo de recursos humanos queranivel de prestagao de servigos.

Incremento darelacdo entre as unidades de Ensino Superior e a CMC, desenvolvendo-se
umarelagéo sinergética, que beneficia directa e indirectamente a Regido.

Posicionamento de Coimbra como cluster cientifico-tecnolgico de referéncia no panorama
nacional.

Criacao de umarelacao sinergética que simultaneamente beneficie o tecido industrial com
um conjunto de activos diferenciados, e o Pélo de Ensino Superior, pela dinamizagao do
Objectivos tecido académico.

Fixacao de uma percentagem significativa dos estudantes do Ensino Superior formados no
Municipio, revitalizando desta forma o tecido social.

Promocaodo papeldo P6lo de Ensino Superior enquanto criador de capital humano em
estratos diversosda populacao.

Desenvolvimento de umtriangulo de sinergias formado por P6lo de Ensino Superior —
Tecido Empresarial - CMC.

Potenciacdo do tecido empresarial, da propria capacidade do conjunto de activosde Ensing
Superiore de fluxosturisticos alternativos.

Posicionamento do P6lo de Ensino como elemento centralda Marca Coimbra (numa 6 ptica
de Regido dindmica e tecnologicamente avangada).

Sinergias

Reforgo do relacionamento do P6lo de Ensino Superior com o tecido empresarial da Regiao
(nomeadamente por viade uma Bolsade Recursos e por uma entidade central que faga o
vending da prestagéo de servigos especializados).

Projeccao do perfil da Universidade de Coimbra (particularmente como ber¢o da Lusofonia
Accdes ecomadiversificagido da oferta lectiva da Universidade).

Parceria P6lo do Ensino Superior / Outras Entidades na formagéo das classes mais
desfavorecidas da populagao (promovendo aimplementagao de politicasda acgéo social e
de promogéo da coeséo social).

» Constituicdo da Faculdade de Belas Artes (criando-se um p6lo de producgéo cultural).

Dentro da Macro Accao Pélo do Ensino Superior estédo incluidos um conjunto de projectos que visam

promover a miscigenacgao efectiva entre o conjunto de unidades constituintes deste Polo (e onde se
destaca, fundamentalmente, a Universidade de Coimbra, mas também todas as instituicdes de
ensino superior instaladas) e o tecido econdémico da Regido. Para isso é necessério o
posicionamento do Pélo enquanto unidade prestadora de servicos diferenciados (com um enfoque
cientifico-tecnologico) as empresas da Regido e “fornecedora” de recursos humanos altamente

qualificados.

Este posicionamento do P6lo de Ensino Superior enquanto agente econémico da Regido devera ser

reforcado com o aumento da capacidade econdémica do mesmo, essencial para o seu
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posicionamento enquanto pdélo de referéncia nacional em termos cientifico-tecnologicos (condigdo
indispenséavel para a constituicdo de um circulo virtuoso de exceléncia). Nessa medida, o
desenvolvimento de cursos de pos-graduagcdo com caracter internacional, a constituicdo de uma
Summer School e a criacdo da Faculdade de Belas Artes pela Universidade de Coimbra sdo

medidas que contribuirdo para o este fortalecimento financeiro.

Finalmente o conjunto de unidades de Ensino devera assumir um papel na promog¢do de um tecido
social coeso e solidario, através do desenvolvimento (em parceria com outras entidades de Coimbra)
de um conjunto de formagdes direccionadas para as classes mais desfavorecidas economicamente e
com menor nivel de formacdo da populacdo, combatendo assim o desemprego por via do

enriquecimento do capital humano.
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Coimbra, Cidade do Século XXI

Inovacao e Tecnologia

» Desenvolvimento e modemizagéo dotecido empresarialda cidade de Coimbra e suaregido
através de acgcdesde promogdo, de criagdo e instalagdo de empresas de elevado contetdo
tecnoldgico e de formagao orientadas para ainovagao, desenvolvimento experimental e
incorporacdo de novas tecnologias.

Posicionamento de Coimbra como Regido tecnologicamente dindmica, atravésda
introducéo de um conjunto de estruturas diferenciadas no panorama nacional e mesmo
europeu.

Disseminagao do uso de novastecnologias entre a populagéo.

Descricéo

Retencédo de pessoas e empresas, altamente qualificadas em tecnologia e inovagéo,
geradas eminstituicdes de ensinolocais, dinamizando o tecido empresarialdo Concelho.
Dar visibilidade a dinamizag@o empresarial através da comunicacao eficiente do sucesso.
Redefinicdo da Marca Coimbra, dotando-a de uma vertente de Regido tecnologicamente
avancada.

Aproximacao dos cidaddos e dos organismos pUblicos porviade praticasde e-government

Objectivos

Desenvolvimento daimagem de Coimbra como Regiéo tecnologicamente inovadora.
Atraccdo de pessoas e empresasa partir do investimento tecnolégico.

Potenciacdo da areada Saude a partir deste investimento, através da atracgédo de novas
unidades empresariais.

Elevacéo do perfildo Pélo de Ensino Superior, com a sua integracao num espago
envolvente tecnologicamente avangado.

Sinergias

Constituicao da Cidade Wireless (constituindo-se uma vantagemcomparativa de Coimbra
naatrac¢ao e coesadodo tecido empresarial).

Implementacdo de uma cultura de inovagao tecnoldgica (como sdo exemplo a
implementagao de processosde e-government e de sistemas inteligentes de optimizagéo
dos transportes colectivos).

Implementacéo do projecto Coimbra Digital (promovendo aimagem de umaregido
tecnologicamente dinamica).

A Macro Accdo Inovacdo e Tecnologia visa dotar Coimbra de um conjunto de activos, no campo
cinetifico-tecnoldgico, totalmente inovadores no panorama nacional € mesmo europeu, permitindo
“colar” a Marca Coimbra definitivamente uma dimensdo de espaco dindmico e tecnologicamente
avancado, para além de promover a criagcdo de um conjunto de estruturas que serdo alavancas de

fixacdo de unidades empresariais e de pessoas.

Nesse sentido, Coimbra devera levar a cabo um projecto “revolucionario” em Portugal de constituir

uma rede local wireless (WLAN) de banda larga gratuita, em toda a cidade (replicando projectos em
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curso noutras cidades”), através da implementacao de uma rede de fibra Optica de alta velocidade.
Esta valéncia para a cidade estard a disposicdo da populacdo em geral fomentando ndo s6 a
infoinclusdo dos seus habitantes mas também proporcionando condigGes de exceléncia ao nivel das

comunicacdes, numa légica de atracgdo e coeséo da actividade empresarial no Concelho.

Efectivamente, Coimbra devera aliar a sua localizacdo geoestratégica no eixo rodo-ferroviario
Lisboa-Porto a condi¢cdes de exceléncia ao nivel das comunicacdes digitais fomentando a criagcao de
sinergias em polos de concentracdo e desenvolvimento empresarial como o Coimbra Parque e o
Tecnopolo, espacos que privilegiam a proximidade e a rede com empresas de inovagéo tecnoldgica,
gue funcionem em ligacdo privilegiada com instituicbes com capacidade de investigacao,
designadamente instituicdes de ensino/investigacdo da Regido Centro. Estes exemplos deverdo
servir de paradigma a outros projectos semelhantes e complementares que criem um clima de
desenvolvimento e investigacdo tecnoldgica dinamizando a regido e desenvolvendo o seu tecido

empresarial.

A viabilizacdo de um projecto desta dimensdo poderd ser efectuar-se através de uma parceria da
Céamara Municipal e da Universidade de Coimbra com instituicBes internacionais de caracter

académico ou privado e com recurso aos fundos provenientes do QREN 2007/2013.

O projecto Coimbra Digital visara ainda colocar acessivel on-line o acervo documental de um
conjunto de entidades de referéncia na Regido, nomeadamente Universidade de Coimbra ou Camara
Municipal, Fundacéo Bissaya Barreto. Este projecto tem como objectivo promover on-line (cada vez
mais um instrumento crucial para a promocdo de uma regiao) Coimbra como espaco aberto as

“novas tecnologias” e como centro de referéncia da Lusofonia.

A Camara Municipal de Coimbra devera, em linha com a politica levada a cabo pelo Governo,
incrementar as suas praticas de e-government, nomeadamente por via da transformacéo do actual
site da Camara numa plataforma dindmica de interaccdo com a populacdo. Esta medida gerara
efeitos positivos colaterais sobre a promocdo da implementacdo do Plano Estratégico entre a

populacao.

Toda esta dimensédo de promocdao tecnolégica da regido devera ser complementada com a dotacao

da populacdo com as capacidades necessarias para lidar com as novas tecnologias. Assim devera

1 Em Berlim esta em curso um projecto-piloto de trés meses que passa pela disponibilizagao de internet gratuita sem fios no
centro da cidade, através de antenas montadas em semaforos. Numa segunda fase, o objectivo passa por alargar a cobertura
a uma area que devera atingir os 92 km?.

Também em S&o Francisco, a empresa Meraki esti a desenvolver um novo projecto com o qual pretende atingir em breve os
80% de cobertura da rede Wireless naquela cidade.

Sé&o ainda de destacar projectos semelhantes em outras cidades, nomeadamente Portland, Oregon, e Sunnyvale)
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ser constituida uma parceria entre a Universidade e a Camara para a disseminagdo das novas

tecnologias nas escolas do 1° Ciclo.
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C. Vector Saulde:

O Vector Salde compreende a Macro Accao Cluster da Saude. Este Vector de Intervengdo tem um

impacte directo sobre o Objectivo Estratégico “Desenvolvimento dos Activos da Saude” e um
impacte indirecto sobre os restantes trés Objectivos: “Densificagcdo Econémica da Regiao”,

“Revitalizagao Turistica” e “Redefini¢do Urbana da Cidade”.

Coimbra, Cidade da
Saude

Clusterda Saude

Desta forma pode-se afirmar que o Vector Salude tem um impacte estruturante sobre todas as
componentes da Visao/Missado, sendo que esse efeito € mais acentuado na vertente “Coimbra

como Centro de Referéncia da Saude”.
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Descricéo

Objectivos

Sinergias

Coimbra, Cidade da Saude

Clusterda Saude

Potenciagio do conjunto de activos da Area da Sadde actualmente existentes em Coimbra
num cluster econémico, através do apoio as unidades de exceléncia j4 existentes, captagaoj
de novos investimentos p Ublicos estruturantes na area e promogao da fixagdo de novas
unidades do sector privado.

Adicionalmente devera existir uma politica de especializagéo d os recursos existentes, quer
anivel das variasunidades de Salde presentes na Regido, quer anivel da captagdo de
investigadores de prestigio intemacional para equipas de ponta autbnomas.

Criacao de estruturaltdicaimpactante.

.

Promocéo de Coimbra a Cluster da Satde lider no mercado Ibérico e referénciano mercado
Europeu.

Desenvolvimento de um segmento com significativas margens de crescimento expectadas €
comrelevancia estratégica a nivel mundial, tirando partido de um parque estabelecidode
activossemparalelo anivelnacional.

Desenvolvimento de umanovalinhade Turismo: o Turismo da Saude.

Criacao de um efeito de arrastamento a nivel de densificagdo econémica da Regido a partir
do desenvolvimento do Clusterda Saude.

Promocao de intervencdes urbanas estruturantes a partirdaimplantagdo das unidades
ligadasa Saude e de elementos arquitectonicos de referéncia.

Promocao do Turismo ligado as areas da Saude (quer por motivos terapéuticos quer por
motivos ludicos).

Criagdo de umaimagem internacional marcante a partirdo desenvolvimento de um cluster
lider.

Desenvolvimento de uma IndUstria da Saude em Coimbra (adoptando-se uma abordagem
vertical de desenvolvimento dos diferentes segmentos do Sectorda Saude)

Captacao deinvestimentos estruturantes na area da Saude (nomeadamente porviade
captacao de investimento estatal )

Reforgo do apoio dado as unidades e equipas de investigagéo lideres da Regifo na Area dal
Salde (reforgcando as dotagdes financeiras das unidades instaladas e incorporando
equipas de investigadores internacionais as equipas instaladas)

Constituicdo de um Centro de Conhecimento da Satde (que funcione como um mecanismo
deintervencdo urbanana Cidade)

A Macro Accéo Cluster da Saude assume o figurino de por si s6 configurar um Vector de Intervengéo

pelo impacte estruturante que tem sobre o Projecto Estratégico para Coimbra. Com efeito é o Unico

Vector (e simultaneamente Macro Accdo) que consegue influenciar de forma significativa todos os

Objectivos Estratégicos configurados. Assim esta Macro Accao assume de forma quase automatica a

natureza de Projecto Estruturante do Plano Estratégico:

e Apresenta sinergias com Macro AccBes de todos os restantes Vectores de Intervencdo

(impactando por ineréncia, directa ou indirectamente todos os Objectivos Estratégicos);

e Apresenta um maior potencial de impacte estruturante de longo prazo, quer pelo crescimento

expectavel do Sector da Saude, quer pela diversidade de impactes que gera sobre o tecido
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econdémico, sobre a retencéo e atraccdo de pessoas, sobre as dindmicas turisticas, sobre a
configuracdo urbana, sobre o desenvolvimento do Pdlo de Ensino Superior, sobre a Marca
da Cidade e sobre a qualidade de vida dos cidad&os.

A constituicdo do Cluster da Saude é um processo que resultara da confluéncia de um conjunto de
accdes e, sobretudo, do envolvimento e cooperacdo de um conjunto de agentes chave no processo:
conjunto de unidades hospitalares da Regido (onde assumem particular destaque os Hospitais da
Universidade de Coimbra e o Centro Hospitalar de Coimbra), conjunto de Pélos de Ensino Superior
(onde assumem particular destaque os estabelecimentos ligados as Ciéncias da Vida) e Camara

Municipal de Coimbra.

Assim a partir da parceria entre 0 conjunto de unidades hospitalares da Regido e da Camara
Municipal de Coimbra devera ser desenvolvido um processo de captacdo de investimentos em
unidades e estruturas de Saude na Regido, a dois niveis:

e A nivel do investimento publico, com a captagdo de equipamentos de ponta e fundos para o
desenvolvimento das é&reas que sdo hoje consideradas referéncias europeias
(nomeadamente Oftalmologia, Cardiologia, Imagiologia, Biotecnologia Molecular e

Informética Médica), numa Optica de afirmacéo de areas que sao ja activos diferenciados’?;

e A nivel do investimento privado, com a captacdo de unidades privadas que desenvolvam a
sua actividade na area da Saude e que procurem alavancar a sua actividade a partir do
conjunto de activos existentes neste sector em Coimbra. Estas novas unidades privadas
deverao situar-se ndo sé no segmento da prestacdo de cuidados de saude directos mas
também na producdo de equipamento médico e consumiveis e farmacéuticas (de forma a
desenvolver-se um cluster com natureza transversal e portanto mais gerador de sinergias e
capaz de incrementar um “efeito bola de neve” sobre o desenvolvimento do Cluster na
Regido). Nesta Optica é importante que o conjunto de unidades ja existentes na Regido
nunca interprete a instalacao das unidades privadas numa éptica de concorréncia mas sim

numa optica de complementaridade.

Por outro lado, e numa 6ptica de gestéo eficiente de recursos as unidades publicas instaladas na
Regido (e aqui assume especial importancia a parceria entre os Hospitais da Universidade de
Coimbra e o Centro Hospitalar de Coimbra), fard sentido desenvolver especializagdes por unidade,

eliminando-se desta forma a duplicacdo de equipas especializadas, de equipamentos e instalacdes.

2 Uma vez mais, faz sentido reforcar aqui a ideia de “ndo se apostar em tudo”. Em particular na area da Saude, deve-se
apostar nas areas onde existe ja uma “vantagem competitiva” face ao panorama nacional e europeu (0 que nao invalida que
numa andlise de longo prazo estas areas poderdo gerar efeitos de arrastamento sobre outras areas, criando-se novas areas
de exceléncia).
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Esta abordagem é importante ndo sé numa optica de reducéo de custos mas também numa optica
de desenvolvimento de expertise por equipa especializada®®.

Este desenvolvimento de especializagBes também devera ser incrementado pela captacdo para
Coimbra de especialistas de prestigio internacional para liderar equipas de investigacéo / de
intervencdo médica. Para isso sera necessario criar estruturas autbnomas (no sentido ndo s6 de
autonomia financeira como também autonomia processual) dentro da macro-estrutura da unidade de
salde em que a equipa for integrada. O desenvolvimento destas equipas de exceléncia podera ser
alavancado / acelerado com a sua integragdo em parcerias internacionais, facilitando o intercambio

de membros das equipas e promovendo desta forma a importacdo de know-how.

A nivel das equipas de exceléncia que vierem a ser criadas numa éptica de investigacdo, deveréo
apostar numa abordagem de relacdo directa com o mercado, replicando uma estrutura de tipologia
similar & parceria hoje existente no conjunto IBILI — AIBILI. Esta relagao proxima com o mercado
é fulcral para gerar um fenémeno de arrastamento do tecido econdmico da regido a partir do Cluster
da Saude. Estas unidades de investigacdo deverdo ser concentradas num grande centro de
unidades laboratoriais (criando espago para o surgimento de sinergias)14 gue por seu turno devera
estar integrado num espaco empresarial mais vasto onde estardo localizadas unidades privadas
ligadas quer a prestacdo de servicos de Salde e bem estar quer a producdo de equipamentos e
produtos ligados & Area da Satde (Parque Empresarial da Satde).

A aposta em equipas de exceléncia numa optica de intervencdo médica permitira potenciar em
Coimbra um fenémeno que ja existe a uma escala reduzida: o Turismo da Satde'®. Este sera um
dos segmentos com maior crescimento previsto para as préximas décadas™® e Coimbra esta hoje
numa posicao privilegiada para o incrementar. Para isso, e como em qualquer fluxo Turistico, é
necessario o desenvolvimento de uma Marca com notoriedade, pelo que é importante a existéncia de
especialistas com projeccao internacional a liderar estas equipas (para la obviamente da mais valia

médica implicita na sua presenca).

As unidades ligadas as Ciéncias da Vida do Pdlo de Ensino Superior de Coimbra séo fulcrais em
todo o processo de constituigdo do Cluster da Saude na medida em que irdo “gerar’, de forma

continua, recursos humanos altamente qualificados que vao satisfazer as necessidades quer das

¥ Na Area da Medicina é particularmente importante, no desenvolvimento de especializacdes e na criagdo de equipas de
exceléncia, o nimero anual de intervencdes que séo realizadas.

4 Este centro laboratorial devera potencialmente localizar-se no Parque Empresarial da Salde, espago mais vasto que iria ter
como uma das suas componentes (funcionais e espaciais) o Coimbra iParque (espago empresarial dedicado as Ciéncias da
Vida actualmente em constitui¢cao).

® Turismo da Saude devera aqui ser entendido como o Turismo gerado pelas deslocagdes motivadas por intervencdes
cirdrgicas ou tratamentos de foro médico. Integra também o Wellness Tourism (Turismo do Bem Estar), que é gerado por
tratamentos preventivos, de estética e de bem-estar no geral. Relativamente a Congressos e Convengdes organizadas sob a
tematica da Salde, sdo considerados elementos integrantes do Turismo MICE.

16 Segundo dados publicados em Julho de 2005 pela Universidade de Delaware (Estados Unidos).
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unidades publicas quer das unidades privadas do Sector na Regido. A ndo aposta continua no
aumento (em qualidade e quantidade) dos recursos humanos gerados implica a criacdo de um

bloqueio estrutural ao desenvolvimento do Cluster.

A criacdo de uma grande estrutura ladica ligada a Area da Saude, insere-se numa perspectiva de
potenciar para outras areas o dinamismo e potencial do Cluster criado. Assim o Centro de

Conhecimento da Saude deverd assumir uma tripla vertente:

e Foco ibérico de atraccdo turistica, procurando-se criar um espaco ludico que, numa
abordagem didactica da Saude, privilegie 0 uso de novas tecnologias e que assuma um

target multietario’;

e Criacdo de uma estrutura arquitectonica forte e marcante, contribuindo de forma estrutural

para a promog¢éo de uma imagem inovadora e desafiante da Cidade®®;

e Pela dimenséo projectada deste espaco, produzindo impactes sobre a redefinicdo urbana da

Cidade, criando potencialmente uma nova centralidade territorial no tecido urbano™;

7 Correspondendo em certa medida & abordagem seguida pelo Futuroscope em Poitiers.

18 Replicando desta forma o processo de formacdo de imagem a partir de uma estrutura arquitecténica ocorrido em Bilbau a
partir da constituicdo do Museu Guggenheim.

19 Criando, & escala, um efeito similar ao registado pela Expo 98 em Lisboa;
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D. Vector Dinamicas Urbanas, Sociais e Ambiente:

O vector Dindmicas Urbanas, Sociais e Ambiente decomp8e-se em quatro Macro-Ac¢des distintas:

Frente Ribeirinha; Centro Histérico, Politica de Sustentabilidade e Politicas de Planeamento. Este

vector de intervencgdo tem um impacte directo sobre o Objectivo Estratégico “Redefinicdo Urbana

da Cidade de Coimbra” e indirecto sobre “Revitalizagdo como Destino Turistico”,

Dinamicas Urbanas, Sociais e Ambiente

 — 

Coimbra, Cidade do Coimbra, Cidade com Coimbra, Ecocidade Coimbra, Cidade
Mondego Historia Politicade Planeada
ibeirint E bilidad It le |

A concretizagdo deste Vector assume-se como condicdo necessaria (mas ndo suficiente) para a
consubstanciacdo das componentes da Visao/Missao “Coimbra enquanto Espaco Metropolitano

Distintivo” e “Coimbra como Territério de Fixagcao de Pessoas e Empresas”.
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Coimbra, Cidade do Mondego

Frente Ribeirinha

* Intervencao urbanaintegrada ao longo dafrente ribeirinha, na extensao da areado PUCC.
+ Estaintervengao, em consonancia com o documento “Coimbra —um sentido para a Polis”,
jaaprovado pelo Municipio relativo a Politicade Cidades, visa dar continuidade ao
processo despoletado pelo Programa Pdlis, coma criacdo de uma area verde vasta onde
serdo implementados equipamentos desportivos, areas de diversdo nocturna, unidades de
restauracao e equipamentosde uso colectivo.

Implementacéo de equipamentos estruturantes da Ad ministracéo Publica.
Condicionamento do transito rodoviario, primazia de pedonalizagio das vias e criacdo de
ciclovia.

Integracao dos activos turisticos emroteiros estruturados.

Descricéo

Recentragem da Cidade emtornodo Rio e criacdo de um eixo verde ao longo do espelho
de aguaapartir daqual aintervencao sobre as restantes areas se entroncara.

Criagdo de umespaco ludico de referéncia, impactando positivamente a qualidade de vida
no po6lourbano.

Libertacdo de uma éreacentral da Cidade de circulagéo automdvel intensa e incentivo ao
uso detransportes colectivos, criando uma dinamica ecolégica em termos de mobilidade
pedonaleciclavel.

Potencializagéo de activos turisticos, permitindo o reforgo de Coimbracomo destino de
Turismo Patrimonial e de Short-Break.

Objectivos

Intervencéo urbanaem estreita conexdo comapolitica paraa Rede de Transportes,
limitando a circulagdo automovel e oferecendo alternativas eficazesemtermos de
transportes colectivos.

Criagdo de uma estruturaverde chave para o desenvolvimento de uma politicade
Ecocidade.

Criagao de uma “montra turistica” de excepgao, quer em termos de patriménio alavancavel
quer emtermos de destinode lazer.

Estruturacdo de umespaco de exceléncia para arealizagdo de eventos culturais.

SIEIGIES

Implementacdo das intervengdes ndo concluidas do Projecto POLIS (consolidando o
caracter integrador do Rio Mondego)

Recuperacao do Convento de S&o Francisco (e consequente constituicdo de um espaco
para Congressos e realizac@es culturais)

Libertacdo da Estacdo Ae dalinhaférreado seuactual uso e subsequente intervencdo de
requalificacéo (fundamental na aproximacgdo da Cidade ao Rio)

Intervencéo de requalificacdo do conjunto Estadio Universitario - Guarda Inglesa
(valorizando o espaco de Santa Clara Monumental)

Revitaliza¢ao e alargamento do Portugal dos Pequenitos (revitalizando um dospontos de
maior projecc¢ao turistica de Coimbra)

Accdes

De entre as quatro Macro Accdes apontadas, a intervencdo na Frente Ribeirinha vai assumir o

caracter de Projecto Bandeira do Plano Estratégico. Esta opcao justifica-se por:

e Ser de entre o conjunto global de Macro Ac¢Bes aquela que apresenta um maior potencial
de execucéo (de pelo menos uma percentagem significativa da interven¢ao) no curto prazo
(dado o facto das trés fases iniciais do Projecto do Programa POLIS estarem concluidas) e

de imediatismo do seu impacte na qualidade de vida dos cidadéos;
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e Ser uma das que apresenta maior dimensdo de impacte territorial para os cidaddos e maior
capacidade de projeccdo mediatica — dada a extensdo geografica da intervencdo e a

facilidade de promover “um antes e um depois” neste “Coimbra, do Choupal até a Lapa”;

Envolver e centrar todo o projecto em torno de um activo da maior importancia no contexto

actual, a agua.

A estratégia de desenvolvimento da cidade de Coimbra passa por uma abordagem integradora do rio
Mondego com toda a sua frente ribeirinha devendo este servir como pdélo de consolidagdo da
envolvente na cidade. Nesse sentido, serdo desenvolvidas interven¢des locais e encadeadas entre

si, incidindo na:

e Criacdo / requalificacdo de espacos verdes, de equipamentos de lazer, de uma area
desportiva ligada ao Mondego (nomeadamente com a constituicdo de espagos para a pratica

de remo e canoagem, e o desenvolvimento de praias e piscinas fluviais).

e Formacdo de uma imagem de harmonia e simbiose da cidade de Coimbra com o rio

Mondego, através de um urbanismo sustentavel.

e Criacdo e recuperacgdo de activos culturais de valor arquitectonico assinalavel capazes nao
s6 de servir a populagdo mas também de servir como mecanismo de alavancagem do

turismo.

e Libertacdo de algumas zonas degradadas da cidade para usos mais nobres

O Programa delineado no documento “Coimbra — Um sentido para a “Polis” “surge como veiculo
estruturante no ambito da estratégia para Coimbra. Efectivamente o Programa constitui um vector
operacional ja que funciona como elemento de implementacdo da estratégia delineada para a
cidade, ainda que o seu ambito de actuacdo seja uma parcela restrita da area de intervencgédo
necessaria e justificada. A implementacdo do programa assenta numa directriz principal que visa a
recuperacdo do rio como elemento de unido da cidade, a qual sera consubstanciada no

desenvolvimento de ac¢8es baseadas nos seguintes pressupostos:

e Criacdo de uma nova centralidade ao introduzir Santa Clara como uma zona nhobre da
cidade, na qual sdo de realcar as intervencdes de pedonalizacdo e arranjo da Avenida Joéo
das Regras e o desnivelamento da Avenida Inés de Castro que descongestionardo o trafego
a superficie naquela zona, tornando-as mais atractiva e agradavel para os habitantes da
cidade. Ainda nesta zona é de realcar o aproveitamento de alguns equipamentos de elevado
valor historico-cultural nomeadamente, a conversdo do Convento de S&o Francisco em
Centro Cultural e de Convencgbes e a recuperacdo do Convento de Santa-Clara-a-Velha

como activo monumental de referéncia.
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Plano Estratégico de Coimbra

Ainda ao nivel da requalificacdo da envolvente a margem esquerda do rio, esta prevista a
instalacdo de um conjunto de equipamentos de func¢des urbanas mistas (habitacional e de
servigos) na zona onde se encontram as actuais instalacdes dos SMTUC a serem
transferidas para outra zona da cidade, reforcando o cariz de Santa Clara como pélo de
expanséo de servicos mas também como uma zona nobre de desenvolvimento urbanistico.

e Renovacdo urbana entre o Acude e a Ponte de Santa Clara que passa pelo
desmantelamento da linha ferroviéria intra-urbana, que liga a estagdo Nova a estacdo B
actualmente uma linha de separacéo entre aquela zona da cidade de Coimbra e a margem
direita do rio a jusante da ponte de Santa Clara. A ligacdo da estac¢do B ao centro da cidade
sera assegurada pelo metro ligeiro de superficie e por uma rede de minibus. No ambito desta
intervencao surgird a transformacéo da Estacdo Nova em equipamento Férum Miguel Torga,
0 que constitui uma importante mais-valia para aquele espaco, dado o interesse

arquitectonico do imével.

e Construgdo de uma ponte pedonal e ciclavel entre a ponte de Santa Clara e a ponte do
Acude, permitindo uma melhor articulacdo entre margens e reforcando o caracter integrador
do rio.
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Coimbra, Cidade com Histéria

Centro Histérico

Processo de requalificagao urbana e ambiental do conjunto AltaBaixa— Santa Clara
Monumental.

Este processo devera alavancarse na Candidatura da Universidade a Patriménio Mundial
Arequalificacdo passara pelareestruturagdo do trafego, pela recuperacéo do patriménio
Descrigéo edificado numa 6 ptica de potenciacdo turistica e pelo redesenho de algumas areasda
Baixa.

Intervencéo sobre o espaco social através daimplementagéo de habitagdo jovem e
universitaria, da criacdo de umfoodcourt, de uma zona de comércio turistico e da
introducéo de espagos nocturnos.

Criacao de uma area alargada com um caracter marcadamente turistico, querpor viada
recuperagdo do patrimoénio quer por viada introdugéo de equipamentos de suporte.
Integracao da Alta- Baixa—Santa Clara Monumental num espago continuo, solidificando o
imobiliario universitario como elemento da Cidade e integrando Santa Clara Monumental
Objectivos como elemento constitutivo do Centro Histérico.

Recuperacao de espagos urbanos que hoje atravessam um processo de desertificagcao e
depresséo social.

Desenvolvimento de uma area geogréfica que potencie o crescimento do segmentode
servigos ao turismo.

Desenvolvimento da requalificagdo urbana alinhada com uma Politicade Imagem e
Promocdao para a Cidade (nomeadamente através da Candidatura a Patrimdnio Mundial).
Integragao daintervencdo urbana numa 6ptica de crescimento da dinamica turistica em
Coimbra, criando-se o enquadramento necessaério a fixagéo de unidades econémicas
ligadas a este sector.

Alinhamento daintervengéo urbana com a Politica de Mobilidade da Cidade.

SIEIGIES

Intervencdo na Altada Cidade (vivificagdo da Alta porvia da atribuicdo de usos alternativps
as estruturas universitarias, pelarecuperacao de func¢des habitacionais paraazonae pel
dinamizagdo turistica do espago)

Intervencéo na Baixa da Cidade (dinamizag&o comercial e social da Baixa por viada
implementagéo de unidades de habitagdo universitaria, pelpedonalizacdoda Ruada
Sofia, pelo alargamento do horario de funcionamento do comércio tradicional e pela
intervengdo de recuperacgdo urbanada SRU)

==

Na intervencgdo da Frente Ribeirinha entronca-se uma segunda Macro Accao, também ela com um
caracter de intervengdo geograficamente delimitada, a intervencé@o no Centro Histérico (conjunto Alta

— Baixa — Santa Clara Monumental). Esta intervencdo parte de dois despoletadores de reformulagéo

urbana: a Candidatura da Universidade de Coimbra a Patriménio Mundial da Unesco e a implantacao
do Metro Ligeiro do Mondego. A partir destes visa-se transformar este espaco numa zona
privilegiada para o turista (particularmente nos segmentos de Turismo Patrimonial e de Short Break),

eliminando-se simultaneamente os fendmenos de desertificacdo, envelhecimento (populacional e
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arquitectonico) e depressao (econdmica e social) que afectam este conjunto. Adicionalmente visa-se
reintegrar Santa Clara Monumental como elemento constitutivo em pleno do Centro Histérico de
Coimbra, promovendo o reequilibrio entre Margens e estendendo geograficamente o espago turistico
de exceléncia de Coimbra. Nesse sentido, uma intervencdo, incluindo a multiplicagdo de pontes
pedonais e o reforco dos eixos de circulacdo pedonal, sobre o Rio até ao Mosteiro de Santa Clara a

Nova revela-se como necessaria.
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Coimbra, Ecocidade

Politica de Sustentabilidade

* Introdugdo de uma politica de reutilizacdo da agua e utilizagéo eficiente das energias.
Dotacao da Cidade de um conjunto de valénciasanivel de espacos verdes,
consubstanciando-se quer anivel dosja existentes, com a definigcéo clarade espacosde
lazer para a populagao e espagos funcionando enquanto “pulméo da cidade”, queranivel
dacriagdo de novas areas com dimensdes e tipologias de implementacdo variada, quer a
nivel dadifuséo do conceito de Parque de Proximidade.

Apostanuma politica de edificado orientado para a sustentabilidade (apostaem energias
renovaveis e construcdo ecoeficiente).

Descricdo

Configuragdo da politica urbana da Cidade baseada na sua sustentabilidade (integrando
destaformaumadas traves mestrada Agenda XXI).

Melhoriada qualidade de vida urbana, usando os espagos verdes como mecanismo de
incremento da qualidade ambiental e de solidificagéo social.

Estruturacdo de umanel verde no centro urbano, como veiculo de ordenacao de territério,
processo incluido num processo mais abrangente de substituicdo de Vazios Urbanos por
areas verdes.

Criagcé@o de umaimagem de Cidade atractiva para afixacéo de novos cidadaos.

Objectivos

Estruturacdo da politica de implementacéo de espacosverdes alinhadacomapoliticade
condicionamento do trafego no centro urbano.

Concepcado dos espagos verdes integrados numa politica geral de solidariedade e
SIEIG]ETS entrosamento social.

Concepcdo de construcao sustentavel introduzida d e forma consistente nas intervengdes
urbanas lideradas pela CMC, nomeadamente no conjunto Alta-Baixa-Santa Clara
Monumental.

Requalificacdo e revitalizagdo dos espacos verdes de Coimbra(requalificagdo e promogao
do uso dos Parques; constituicdo de um “anel verde” no tecido urbano; criacédo de Jardins
Accdes de Proximidade e criagéo de espagos agricolas urbanos)

Desenvolvimento de uma politica de Ecoeficiéncia no licenciamento urbano (assegurando a
sustentabilidade ambiental e ecoldgica do tecido urbano)

A Macro Accdo Politica de Sustentabilidade visa promover em Coimbra uma abordagem de

intervencao urbana ambientalmente sustentavel. Nesse sentido, pretende-se a implementagcéo de um
conjunto de politicas que procurem solidificar no longo prazo a dimensdo ecoldgica do Plano
Estratégico, em particular a obrigatoriedade do processo de licenciamento urbano ser feito
incorporando mecanismos de reutilizacao de aguas, de uso eficiente da energia e de implementacéo
progressiva de energias alternativas (especialmente a fotovoltaica). Adicionalmente devera ser

levado a cabo um alargamento significativo da estrutura verde, complementado com a requalificagédo
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Coimbra, Cidade Planeada

Politicas de Planeamento

+ Apostanuma politica territorial que privilegie um desenvolvimento policéntrico da cidade, a
suarecentrageme o seu crescimento planeado nasfranjas.

Estruturacao desta politica territorial a partir de marcas territoriais chave que sejam
definidas como vectores deintervengéo.

Concepcgédo da politica urbana como mecanismo de coeséo social, cabendo nesta 6 ptica a
introducédo de equipamentos de apoio a populagdo e aredefinicdo da politica de habitagdo
social.

Apostaem solucGes inovadoras para arevitalizagdo das antigas areas industriais.

Descricéo

Implementacao de uma politica territorial estruturante que vise um crescimento programado
daCidade, eliminando desequilibrios de sobredensifica¢do ou de vazios urbanos.

Criacao de uma Marca de Cidade apoiada em estruturas territoriais fortes.
Desenvolvimento de uma cidade solidaria e socialmente coesa através do suporte da
politica urbana.

Apostanalnovacado e Tecnologianaesferaurbana

Objectivos

Suporte da Politica de formacdo de Marca e de Promocéo a partirdas marcas territoriais.
Planeamento da evolucdo da Cidade alinhado com a politicade desenvolvimento de
acessibilidades, com a politica de constituicdo de Parques Empresariais e comapoliticade
implantag&o de equipamentos p ublicos estruturantes.

Sinergias

Desenvolvimento de politicas de coesao social e reforgo dasredes sociais (sejacom uma
intervencao directa de apoio, assumindo particular destaque o desenvolvimentode
habitagdes sociais)

"Constituicdo de marcas territoriais (criagdo das Portas da Cidade, Centro de Conhecimento|
da Saude e ocupacao criteriosa de vazios urbanos comlocalizagao estratégica)
Planeamento e reconfiguragao urbanistica dos vazios urbanos (Guarda Inglesa; Portasda
Cidade; Zona Industrialda Pedrulha; Vale de Coselhas, Vale da Arregaca e Conjunto
Penitenciéria/ Quartel de Santana)

Implementac&o de Instrumentos de Planeamento (processo de intervengao urbanatendo
como suporte e linha de rumo um conjunto de instrumentos de planeamento urbano)

A quarta Macro Accdo, Politicas de Planeamento, incorpora em Si uma macrovisdo para o

Planeamento Urbano de Coimbra, quer numa dindmica de consolidacao de Marca de Cidade (por via
da constituicdo de marcas territoriais) quer numa dindmica de planeamento prospectivo da evolucéo
da cidade (promovendo-se um crescimento policéntrico, equilibrado entre Margens e
demograficamente homogéneo). Nesta abordagem assume particular importancia a intervencéo a
nivel de Plano de Pormenor a levar a cabo em Eiras, na frente de Rio a Sul e no espago nao
consolidado da Margem Esquerda (espacos onde a proliferacdo de crescimento terd de ser corrigida
ou evitada e onde se deverd promover o crescimento de malha urbana estruturada). A esta

abordagem séo aliadas um conjunto de politicas que visam incrementar a solidariedade e coesédo
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social no tecido urbano (nomeadamente através de uma reformulacéo da politica de habita¢éo social

— evolutiva e integrada — e de implementagéo de equipamentos de apoio).

Coimbra disp6e actualmente de um conjunto de politicas solidarias, resultantes da articulagéo
concertada entre a Camara e os diversos agentes sociais ao longo dos ultimos anos, que tém o
intuito de erradicar ou atenuar situacdes de pobreza e de exclusdo bem como promover o
desenvolvimento social. A Camara Municipal de Coimbra tem vindo a assumir uma filosofia de
refor¢o da coesao social com o continuo suporte dos instrumentos e organismos de apoio existentes
como elementos essenciais para a integracédo dos diversos sectores da sociedade. A coeséo social é
encarada como factor fundamental para o desenvolvimento da regido, servindo de bloqueio a
fendmenos de inseguranca e exclusdo social que hoje afectam um numero significativo de zonas
urbanas. Adicionalmente é importante relevar a importancia de se manter/refor¢car o apoio dado a

entidades com um papel preventivo critico na regido:

e Corporacbes de Bombeiros - Face a vasta mancha florestal da envolvente ao tecido urbano,
sdo um meio essencial no combate aos fogos florestais e a prevencdo destes procurando
evitar cenarios como o ocorrido no Verdo de 2005.

e Proteccdo Civil — Face a ameaca de cheias do Mondego, mesmo que este fendmeno tenha
sido minorado com a construcdo da Barragem da Aguieira (e como foi prova o papel tido por

esta instituicdo no Inverno de 2001).

Esta politica camararia e a actuacdo das entidades de referéncia destacadas permitiram o
posicionamento de Coimbra como uma das regides do pais na vanguarda das politicas de apoio e
solidariedade social, sendo um activo intangivel critico a manter por via da manutencéo e reforco da

actual politica seguida nesta area.

Por outro lado, numa légica de descentralizagdo e democratizacdo do acesso dos seus municipes a
actividade desportiva, a cidade disponibiliza diversos equipamentos dispersos um pouco por todo o
conselho que tornam acessiveis a actividade fisica e desportiva aos seus cidaddos. Estas duas
linhas de intervencgédo inserem-se numa estratégia mais global de promover o bem-estar e qualidade

de vida entre todos os municipes do concelho.

O conjunto de infra-estruturas na area do Desporto foi desenvolvido através da construcdo de
equipamentos de raiz, bem como da adaptacdo de espacos naturais, 0 que permite a promogao da
pratica desportiva continua, saudavel e em harmonia com o meio ambiente e patriménio cultural
integrando trés dos principais vectores estratégicos delineados para Coimbra; o Desporto, a Ecologia
e a Saude. O nivel de diversidade de equipamentos alcancado torna ainda a cidade atractiva para a

organizacdo de eventos desportivos de dimensé&o nacional e internacional.
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De forma global o conjunto de Macro Acc¢bes enquadrado pelo Vector de Intervengédo Patrimonio,
Ambiente e Dindmicas Urbanas e Sociais visa reformular de forma profunda a configuracéo urbana
da Cidade, introduzindo um numero de elementos que dardo a Coimbra o conjunto de tragos
caracteristicos de uma Cidade Média Europeia: moderna, ambientalmente sustentavel, com uma
Marca forte e definida, estruturalmente equilibrada e oferecendo aos seus habitantes elevados

padrdes de qualidade de vida. Estara desta forma criado um Territorio de Fixacdo de Pessoas.

Este Vector de Intervencdo conjugado com as intervengbes enquadradas no Vector Transportes,
Mobilidade e Acessibilidades dotara Coimbra do conjunto de caracteristicas necessarias para
posicionar-se enquanto Area Metropolitana. Estara assim constituida um Espaco Metropolitano
Distintivo no quadro nacional (dado ser o Unico espaco metropolitano nacional constituido em torno

de uma cidade média).
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E. Vector Marca, Turismo, Cultura, Patrimoénio e Desporto:

O Vector Marca, Turismo, Patriménio e Cultura incorpora em si quatro Macro Accgles: Politica de

Marca, Equipamentos Estruturantes, Activos Patrimoniais e Producdo Cultural e Eventos. Este vector

de intervencdo tem um impacte directo sobre o Objectivo Estratégico “Revitalizagdo Turistica” e
um impacte indirecto sobre os Objectivos “Densificagdo Econdmica da Regiao” e “Redefinicio
Urbana da Cidade”.

Marca, Turismo, Cultura, Patrimonio e

Desporto

Coimbra, Destino Coimbra, Centro

Coimbra, Cidade que Coimbra, Cidade

Marca . Turistico . Patrimonio Cultural
Politica de M Equipamentos Turisticos Activos Patri . D_euspp_ﬂs}._Emamg
Estruturantes Producéo Cultural

Tem desta forma um contributo impactante para a realizacdo da vertente da Visdo/Misséo

“Coimbra como Territério de Fixacdo de Pessoas e Empresas”.

O Vector de Intervencdo Marca, Turismo, Patrimonio e Cultura apresenta uma estreita relagdo com o
Vector Dindmicas Urbanas, Sociais e Ambiente, na medida em que da redefinicdo da Cidade em
termos macro resultante deste Gltimo dependera de forma crucial o conjunto de intervengdes locais

visando a promoc¢é&o do Turismo e da Cultura presente no primeiro.
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Coimbra, Cidade que Marca

Politica de Marca

Descricéo

Posicionamento e definicdo clarada Marca Coimbra a partir de uma analise aprofundada de|
mercado, nasvertentesturistica, corporativa e intema.

Concepcéo da Marcatendo em contaaimplementagéo de Coimbrana Regiéo Centro.
Desenvolvimento de uma politica de promogao turistica integrada, a partirda constituicao
de umaentidade central coordenadora das varias entidades promotoras hoje existentes.
Introdugao de uma dinamica comunicacional forte, nomeadamente anivel da web, nao s6
virada para a comunicagdo com a envolvente mas também paracomos cidadaos.

Objectivos

Definicdo de uma Marca Coimbraforte e clara, envolvendo as vertentes integradas dentro
daViséo /Misséo.

Comunicacdo a envolvente de uma Regido comcaracteristicas e potencialidades Gnicas.
Fortalecimento da capacidade de captar empresas e pessoas e de incrementaros fluxos
turisticos.

Envolvimento dos cidaddos com o Projecto Estratégico a partir da difuséo dos conceitos
chave presentes na Marca.

Promover, de forma sustentada, actividades com vista ao aumento da procuraturisticade
Coimbra, agestdo deinstalagBes e equipamentos de interesse turistico de acordo com o
Plano estratégico da Empresa Municipalde Turismo

SIEIC]ET

Desenvolvimento de toda a comunicagdo do Projecto Estratégico a partir da constituicdo da
Marca, tendo assimesta umimpacte transversalatodas as areas envolvidas no Plano.
Promocao turistica integrada com a agenda cultural da Regido.

Inclus@o na promocgéo da profunda reformulacéo urbana da Cidade.

Comunicacdo com os agentes corporativos (nacionais e internacionais) com base numa
estratégiade promogao de Regido com activos (inicos.

Accbes

Desenvolvimento de uma politica de promogao turistica da Regiéo (com base na actividade
desenvolvida pela Empresa Municipal de Turismo)

Desenvolvimento de uma Marcade Coimbra (nomeadamente atravésda criagdo de uma
Entidade Auténoma Promotora da Marca Coimbra)

Apoio acandidatura do Conjunto Monumental da Universidade de Coimbra a Patriménio
Mundial (promovendo aimagem de uma cidade que apostando na Inovacao e Tecnologia
simultaneamente preserva o seu legado histérico)

A Macro Accao Politica de Marca visa dotar Coimbra com uma Marca de Cidade forte, clara e

agregadora de um conjunto de capacidades e aspiracdes da Regido. Assim a Marca constituida

devera integrar as seguintes componentes / aspectos:

e Comunicacédo corporativa, de Coimbra como Cidade tecnologicamente avancada, dotada

de recursos diferenciados e espaco atractivo para fixacdo de unidades econdémicas;
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e Comunicacdo externa, de Coimbra como Cidade atractiva para o Turismo, capaz de
oferecer um conjunto diverso de pacotes turisticos e dotada de estruturas de suporte de

perfil elevado;

e Comunicacédo interna, de Coimbra enquanto espacgo privilegiado em termos de qualidade
de vida, urbanisticamente inovadora, privilegiando uma politica ambiental, dotada de um
forte conjunto de estruturas na Saude e na Administracdo e com uma dindmica cultural

significativa;

Neste sentido é essencial a constituicdo de uma entidade que centralize e coordene as diferentes
unidades que promovem hoje a regido (Entidade Auténoma Promotora). A reabilitacdo urbana da
baixa e da alta de Coimbra, concretamente no centro histérico, assumira um papel crucial no

arranque nesta nova concepcao de promogao.

O posicionamento da Marca Coimbra depende da estratégia definida para o turismo da regido,
concretamente na cidade. Torna-se essencial integrar e promover parcerias entre a empresa
municipal de turismo e os diversos players do sector do turismo da regiéo.

A dinamizacao e apoio a “Turismo de Coimbra”, Empresa Municipal de Turismo tem um caracter
estratégico, dado que esta tem por objectivo promover, de forma sustentada, actividades com vista
ao aumento da procura turistica de Coimbra. Tem como atribuicdes a gestdo de instalacbes e
equipamentos de interesse turistico, a criagdo de projectos de animacdo e equipamentos de
interesse turistico, por si ou em associagdo com outras entidades, a adequacdo das estruturas e
servigos a oferta e procura turistica e 0 apoio a iniciativas privadas nesse sector. Devera promover,

ainda, a realizagdo de convengfes, congressos, hacionais e internacionais, em Coimbra.

A candidatura do conjunto monumental da Universidade de Coimbra (integrando a Rua da Sofia e os
seus antigos Colégios Joaninos) assume-se por seu turno como pedra angular na promocédo de uma
cidade que investindo hoje fortemente na lideranca nas areas de Tecnologia; Saude e Ciéncia;
preserva e valoriza 0 seu vasto legado histdrico. Esta abordagem devera ser vista ndo sé a luz de
uma intervengdo urbana e patrimonial mas sobretudo sob a Optica de Coimbra enquanto centro
difusor da Lusofonia. A centralidade da Universidade de Coimbra no mundo luséfono deve ser
encarada nao apenas ao nivel do papel que historicamente desempenhou, mas também como eixo

central do radar de universidades europeias e brasileira de que hoje € membro®.

2 “Almejar a classificagdo da Universidade de Coimbra como Patriménio Mundial ndo se limita, pois, a uma mera pretensao
contemplativa, antes significa um desejo de transformacéo do espaco fisico e valorizagdo do patrimoénio intangivel e uma
profunda determinacdo na mudanga das mentalidades e atitudes. Esta transformacgéo sera exigida e sentida pelos que a
vivem quotidianamente e por aqueles que, mesmo estando longe, sentem a Universidade de Coimbra como um legado
comum da humanidade.” — Discurso de Fernando Seabra Santos, Reitor da Universidade de Coimbra, na ceriménia de
assinatura do Protocolo de Apoio do Governo a Candidatura da Universidade de Coimbra a Patriménio da UNESCO (Coimbra,
2008).
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Desta forma, o reconhecimento de Coimbra como elemento de Patriménio Mundial da Humanidade

permitird a projecgdo internacional ndo s6 de um patriménio fisico, mas sobretudo de um

significativamente mais vasto patriménio intangivel (a Lusofonia).
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Coimbra, Destino Turistico

Equipamentos Turisticos Estruturantes

Criagdo de um conjunto de estruturas chave para o desenvolvimento do Turismo.
Captacao de unidades de perfil elevado/ diferenciado a nivel da hotelaria e darestauragao.
Criacao de estruturas que permitam o desenvolvimento do segmento MICE.

Potenciacéo dos activos naturais da Regido a nivel turistico, nomeadamente nos
segmentosde Turismo Activo e de Turismo Rural.

Desenvolvimento de um conjunto integrado de unidades de golfe como mecanismode
suporte ao Turismo e aprojeccao daimagem de Regido com estruturas de qualidade
superior no contexto da Regido Centro.

Descricéo

Criacao de umadinamica turistica forte em Coimbra.

Criagéo das condi¢bes necessarias para desenvolvimento de segmentos turisticos
seleccionados e relacionados com o conjunto de activos que a Cidade detém e que procura
desenvolver (Patrimonio, Saude, Educagéo).

Objectivos

Desenvolvimento turistico estreitamente ligado ao desenvolvimento de uma Marca forte.
Utilizagdo da implementacéo de equipamentos estruturantes como alavanca para
reformulacGes urbanas.

Desenvolvimento do segmento MICE conectado a presencade Pélos na Salde e Educagédo
significativos.

Desenvolvimento do Turismo de Neg6cios em linha com a densificagdo econdémicada
Regido.

SIEIG]ETS

Captacao doinvestimento privado no sectordo Turismo (Turismo através da actuagao
conjuntadaAgénciade Promocdo do Investimento e a Empresade Turismo de Coimbra)
Constituicdo do Espaco pararealizagdo de Feiras Empresariais (alargando e diversificando
aofertade solugdes paraacaptagéo do Turismo MICE)

Construgdo e promocgao do Mondegario (projectando a centralidade do rio Mondego )

A Macro Accdo Equipamentos Estruturantes agrega em si um conjunto de investimentos necessarios

ao desenvolvimento do Turismo em Coimbra. A Regido apresenta hoje um conjunto de
potencialidades que a permitirdo desenvolver diversos segmentos de Turismo (Turismo de Short
Break, Turismo MICE, Turismo de Salde, Turismo Activo, Turismo Rural, Turismo Cultural)
para além do Turismo Patrimonial que hoje constitui 0 essencial da actividade turistica registada.
Nesse sentido, o desenvolvimento de uma rede de hotelaria e de restauracdo de perfil elevado

assume-se como essencial, a par com o desenvolvimento de estruturas capacitadas para a
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realizacdo de grandes eventos como Centro de Congressos e Convencdes (actualmente a ser

levado a cabo com a intervencdo no convento de sdo Francisco) e Espaco de Feiras Empresariais.
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Coimbra, Cidade Patriménio

Activos Patrimoniais

Desenvolvimento do Turismo Patrimonialem Coimbra a partir da alavanca da Candidatura &
Patrim6nio Mundial.

Intervencéo profunda sobre o conjunto de activos patrimoniais de Coimbra (envolvendo
obrigatoriamente a suarecuperacao fisica), sob a 6ptica da sua alavancagem turistica.
Definicdo de uma sub-marca Coimbra Histérica que integre todo o activo patrimonialda
Regido, nomeadamente a nivel do desenvolvimento de roteiros.

Aproveitamento funcional de estruturas histéricas para fins comerciais/ de lazer.
Desenvolvimento de mecanismos de suporte do Turismo Patrimonial.

.

Descricéo

Potenciacao do conjunto patrimonial de Coimbra num pacote turistico integrado.
Desenvolvimento de usos alternativos para elementos histéricos da Cidade.
Integracao da ofertaem Turismo Patrimonial em pacotes turisticos envolvendo activos
patrimoniais dasregides envolventes da Regiéo Centro.

Objectivos

Integracao do conjunto patrimonial (apés a suarequalificagdo) como elemento constitutivo
daMarcada Cidade enquanto tecido urbano com umlongo legado histérico.

Potenciacdo do desenvolvimento de um pequeno comércio (especialmente nazonada
Baixada Cidade)direccionado para o turista.

Desenvolvimento de substrato que integre pacotes de turismo de Short Break e de turismo
MICE.

Sinergias

Valorizagéo do Conjunto Monumental de Coimbra (planificagéo globaldo conjuntode
activos; definicdo de um conjunto de roteiros turisticos e promogao do acervo museol 6gico
dacidade)

Exploragdo Comercial de espacos histéricos (reconversao e aproveitamento de algumdo
patriménio histérico de Coimbra para fun¢fes de turismo ou restauracao)

Implementacéo do Coimbra Card (promovendo as visitas a monumentos historicamente
commenoradesao e prolongando a estadia dos turistas)

Na Macro Accdo Activos Patrimoniais estdo congregados um conjunto de processos e iniciativas

que, tirando partido da requalificacdo urbana e ambiental do Centro Histérico da Cidade, permitirdo
potenciar o Turismo Patrimonial por via do alargamento dos roteiros turisticos (quer em tipologia quer
em extensdo). Em termos de politica estruturante desta abordagem assume-se como factor
essencial a percep¢do do Patrimoénio Edificado como um activo que s6 através da sua potenciacao
turistica poderd ser mantido e constantemente preservado (e ndo como um objecto estranho a
vivéncia diaria da Cidade). Nesse sentido, a recuperacéo dos edificios, a adaptagcdo do seu horario
de abertura a procura verificada, 0o seu enriquecimento em termos informativos num formato multi-
linguistico, a sua integrac@o nos roteiros turisticos (“Coimbra Romanica”, “Pedro e Inés”, “Rota dos

” o« ” o«

Escritores”, “Rota da Lusofonia”, “A Primeira Dinastia em Coimbra”, etc.), a introducao de elementos
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tecnolégicos de suporte ao turista (como guias virtuais ou a utilizacdo de segways na realizacao de
percursos turisticos) e, em certas situagfes, a redefinicdo dos seus usos assumem-se cCOmo
elementos integrantes desta abordagem. Todo o processo de requalificacdo e valorizacdo
patrimonial de Coimbra devera envolver a Igreja Catélica Portuguesa, entidade de referéncia em
Coimbra, ndo s6 a nivel do conjunto de edificado mas também a nivel do espdlio histérico e

museoldgico.

O processo de candidatura da Universidade de Coimbra a patriménio mundial da Unesco refor¢a o
seu papel como simbolo de Coimbra e ponto chave na dinamizagéo cultural e turistica da cidade. O
Plano de Gestéo do Projecto de Candidatura confere a necessidade de investimentos significativos
na sua revalorizagdo patrimonial que ndo se confinam ao perimetro da Universidade. Nesse sentido
séo consideradas fundamentais intervengfes em activos patrimoniais que se encontram na periferia
da Universidade e que com ela partilham um grande valor histérico para a cidade nomeadamente, sé
Velha, Sé Nova, Colégio de Santo Agostinho, Museu Machado de Castro, Igreja de Santa Cruz,

Colégio da Sofia, Rua da Sofia e o edificio sede da Associa¢do Académica de Coimbra.

Esta candidatura foi integrada em Outubro de 2008 na Lista Indicativa do Patriménio Mundial, tendo
sido aprovado por unanimidade pela Comissdo Nacional da Unesco para apresentacdo da

candidatura de bens junto deste organismo
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Descricdo

Objectivos

Sinergias

Coimbra, Centro Cultural

Producédo Cultural e Eventos

Potenciacdo dadinamica cultural e artistica da Cidade.

Apoio e promogdo de um conjunto de eventos ja com alguma projecgdo no panorama
nacional.

Desenvolvimento de uma programacao cultural / de animacéo direccionada para o turista
continuamente ao longodo ano.

Captacao de grandes eventos nacionais / internacionais como forma de projectaruma
imagem de dinamismo da Cidade.

Criacao de eventos que possam potenciar activos especificos da Regido parauma
dimens&o nacional/internacional.

Fomento de umaimagem de Coimbracomo P4lo cultural de referénciae comum
dinamismo derealizagdo de eventosao longode todo o ano.

Desenvolvimento de um mercado de produtos culturais direccionado quer para o turista
guer paraumapopula¢do comumregisto claro de consumo neste segmento.
Alavancagemde um conjunto de ntcleos de producédo cultural e de um conjunto de eventos|
paraniveismaiores de projecgao.

Desenvolvimento de umaimagem de nucleo cultural que constituird um dos elementos da
Marca.

Desenvolvimento do segmento de produtos culturais, potencializando a captacéo de
algumas unidades econémicasnesta area.

Criagdo de umadinamicade eventos e de oferta cultural que integrard os pacotes turisticos

Potenciacao d os equipamentos d esportivos (potenciagédo do investimento significativo
realizado nos ultimos anos em equipamentos desportivos)

Desenvolvimento de uma Agenda Cultural sélida e com projeccao ibérica (constituicdo de
umaAgenda que conjugue porum lado um dinamica culturalregular aliada a forte presenca|
universitariaem Coimbra e poroutro seja capaz de integrareventos com umadimenséo
nacional e ibérica)

Finalmente, a Macro Ac¢do Producdo Cultural e Eventos visa constituir em Coimbra uma dindmica

de realizacGes e de criacdo cultural que assuma a dupla funcdo de contribuir para a qualidade de

vida dos cidad&os (contribuindo desta forma para a constituicdo de Coimbra enquanto Espaco de

atraccao de Pessoas) e para a constituicdo de um elemento integrante da oferta turistica. Em termos

de dinamizac¢do da producao cultural na Cidade devera promover-se como mecanismos alavanca a

constituicdo de uma Faculdade de Belas Artes de Coimbra, a projeccéo da actividade da ARCA e do
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CAV e a criagdo de um conjunto de espacos de suporte a realiza¢gbes culturais (Convento de S&o

Francisco e Estagéo A).
Uma politica forte de realizacéo de eventos devera ser seguida, nomeadamente a nivel:

e Promocao de eventos que ja ocorrem (tirando partido de “marcas” ja estabelecidas e com
alguma projecgé@o no panorama nacional) — Encontros de Fotografia de Coimbra, Festival de

Cinema de Coimbra, Noites de Magia, Noites de Ver&o no Parque da Cancéo.

e Captacéo de eventos desportivos internacionais (potenciando o uso da estrutura composta
pelo Estaddio Municipal e pelo complexo de piscinas, nomeadamente uma olimpica, e
pavilhdo indoor) — em particular nas areas da Ginastica, Natacao, Artes Marciais, Atletismo
e Hipismo — seguindo a linha preconizada nos ultimos anos em que o Desporto e as
actividades desportivas também tém tido um desenvolvimento significativo. Existem, em
Coimbra, equipamentos desportivos de bom nivel (estddios Cidade de Coimbra,
Universitario e Sérgio Concei¢ao; complexo Olimpico de Piscinas e Pavilhdo Multidesportos;
para além de dezenas de campos, pavilhdes, parques infantis e piscinas publicas)
potenciadores de eventos de alcance nacional e internacional que se pretendem ainda mais

dinamizados.

e Desenvolvimento de novos eventos (que apresentem uma ligagdo com activos existentes na
Regido) — Festival da Lusofonia (projectando a imagem da Universidade de Coimbra como o
grande centro difusor da Lingua Portuguesa no Mundo), Bienal de Artes de Coimbra
(apresentando-se como alternativa & Bienal de Artes de Cerveira e projectando a vasta
producdo cultural da Cidade) e Maratona Coimbra — Figueira (realizada ao longo do

Mondego e dos Campos, projectando uma imagem de Regido com activos naturais Unicos).
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8. REFLEXAO PROSPECTIVA

A realizagdo de qualquer processo de Planeamento Estratégico assume-se sempre como 0 ponto de
partida de um processo evolutivo (planeado) de uma entidade, organizagédo ou espaco. Este (Plano
Estratégico) nao sera excepcao.

A partir da conclusé@o deste Plano esta iniciado o caminho da sua implementagdo. Com efeito um
Plano Estratégico é uma entidade “vazia” se desligada de um processo de execugdo. Esta execucao
pode passar por um ou varios Planos Operacionais que podem assumir mdltiplas formas mas que
tém obrigatoriamente de assumir-se como um prolongamento natural da Estratégia, definindo de
forma clara datas de execucdo, entidades responsaveis, verbas envolvidas e fontes de
financiamento. Neste sentido procurou-se neste Plano fazer a méaxima aproximacédo (passivel de ser
enquadrada enquanto Estratégia) a esta dimensédo operacional do Planeamento, indicando-se desde
ja um naimero significativo de Acc¢des a serem levadas a cabo, analisando-se 0 seu potencial impacte

sobre os Objectivos Estratégicos e respectivos efeitos sinergéticos entre si.

A duracgéo (prolongada) da implementacdo de um Plano Estratégico implica que o0 seu sucesso ou
insucesso sera sempre resultado de uma anélise de longo prazo, o que dificulta exponencialmente o
seu acompanhamento e avaliagao e exige de todos os agentes envolvidos uma constante “dedicagcao
a causa”. No caso deste Plano em concreto assume-se como vital o envolvimento da popula¢éo com
o Projecto, a cooperacao entre os varios agentes institucionais da Regido e o relacionamento “a uma

s6 voz” entre estes e o aparelho central do Estado.

O envolvimento da populagdo com um Plano Estratégico que é a si dirigido € condicdo necessaria
em qualquer processo de planeamento territorial. Nesta Optica toma um papel primordial o Projecto
Bandeira definido aqui (“Coimbra do Choupal até a Lapa”). A constituicdo de uma marca territorial (e
arquitectonicamente consolidada) forte, criara um efeito catalisador na consciéncia colectiva da
populacdo relativamente a um processo evolutivo entretanto em curso®. Por outro lado o Projecto
Estruturante foi desenvolvido com base na concepc¢éo de uma intervengéo que partisse de uma area
de exceléncia da Regido e que gerasse por si sé impacte em todas as areas sobre as quais o Plano
procura intervir. Nesse sentido, a constituicdo de um Cluster da Salde em Coimbra surgiu quase

como uma escolha ébvia.

Z A este propésito refira-se o exemplo de Bilbau e a forma como o museu Guggenheim funcionou como “bandeira” de um
processo mais vasto de transformagdo da cidade e modificou o quadro conceptual de associagbes imediatas: modernidade,
arrojo, cultura, tecnologia...
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A cooperacao entre os varios agentes institucionais da Regido adquire especial relevancia em
Coimbra, onde o forte peso do sector publico origina a presenca de um nimero significativo de
players cuja actuacdo gera efeitos impactantes sobre a implementacdo do Plano Estratégico. Em
particular, do nivel de inter-relacionamento no conjunto Céamara Municipal de Coimbra -
Universidade de Coimbra — Hospitais da Universidade de Coimbra resultara grande parte do sucesso

e insucesso da implementacgéo deste Plano Estratégico.

A relacdo com o aparelho central do Estado devera ser feita de forma coordenada e agregada por
parte de todos os agentes da Regido. E essencial para a Regido (mas também para o Pais)
sensibilizar os véarios 6rgdos e entidades de soberania central da importancia do surgimento e
fortalecimento de espacos metropolitanos alternativos a Lisboa e Porto, como forma de reequilibrio
territorial do Pais, sob pena de se prolongar um processo de desertificagdo, iniciado com um
movimento (excessivo) de litoralizagdo e continuado com o actual crescimento bicéfalo do tecido

urbano nacional.

Finalmente uma nota para a percepc¢do global relativamente a Coimbra, que decorre da leitura do
Diagnéstico Estratégico e do posterior Plano Estratégico, e passivel de ser concentrada numa sé
palavra: potencial. Coimbra apresenta hoje um potencial quase ilimitado para se afirmar na Europa
como uma regido tecnologicamente avancada, dotada de recursos Unicos na Saude e na Ciéncia,
com um tecido social rico e solidario e com um cosmopolitismo cultural que ndo abdica da sua
Historia.

Nessa Optica pretende-se que o presente Plano Estratégico se assuma como um auxiliar de

referéncia no processo evolutivo que necessariamente tera de ser levado a cabo.

O desafio é imenso, os obstaculos serdo inmeros e o percurso longo mas Coimbra depende hoje

apenas de si propria para ter sucesso no grande quadro competitivo do século XXI.

O Futuro escreve-se Hoje.
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