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1.1 ESTRUTURA DO DOCUMENTO E ABORDAGEM METODOLOGICA

O presente Diagnéstico Estratégico sobre o Municipio e regido de Coimbra caracteriza de forma
estratégica e ndo exaustiva a situacdo actual como a base de partida para o desenho de uma
estratégia de desenvolvimento para o Municipio de Coimbra sempre enquadrado pela sua
envolvente — tanto a nivel distrital, como, da Area Metropolitana de Coimbra.

O presente documento encontra-se estruturado em torno da Competitividade. Coimbra é
diagnosticada ao longo do documento em torno de uma Visdo de “Cidade aberta ao Exterior

capaz de atrair e reter Investimento e Pessoas”.

Municipio
aberto ao

EXTERIOR

Capaz de atrair e reter

INVESTIMENTO & PESSOAS

Objectivos
Estratégicos

1 - 2 — 3 !

h Empreendorismo e ransportes, Mobilidade Ambiente 1

Alavancas ! Inovagéo e Acessibilidades '

. 4} - 5] 1
Estratégicas b s e Areas de Cultura e f
Patrimonio Edificado Actuacéo Entretenimento :

6| 7 8] 1

1 Turismo Marca Coimbra Dinamicas Urbanas :

1

Figura: Abordagem metodolégica adoptada no documento de diagndstico

Plano Estratégico de Coimbra 2
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1.2 ELEMENTOS DA VISAO PARA COIMBRA

1.2.1 Coimbra, Municipio Aberto ao EXTERIOR

Coimbra é historicamente uma Cidade aberta ao “exterior” e reconhecidamente com capacidade para

estabelecer relacdes além dos seus limites territoriais, o que ser verifica:

na atractividade que exerce, sobre os municipios integrantes da Area Metropolitana de
Coimbra, como pdlo central, suportada pelos movimentos pendulares diarios que afluem a

Coimbra e relagdes econémicas que mantém com esses municipios;

na abertura da Cidade ao exterior proporcionada pelas instituicdes de Ensino Superior -
quer a nivel do conhecimento e investigagdo quer da captagdo de estudantes de outros
municipios, regides ou paises — quase 10% dos alunos da Universidade de Coimbra s&o

estrangeiros (1624 alunos em 18.228");

na actividade do Turismo e abertura do seu patrimonio ao exterior (sendo de relevar a

candidatura da Universidade de Coimbra a Patriménio Mundial).

O Plano Estratégico deve permitir alavancar e alargar esta componente de abertura ao exterior, mas

dando preferéncia a uma “abertura ao exterior” que crie valor acrescentado para Coimbra.

1.2.2 Coimbra, Municipio Capaz de Atrair e Reter INVESTIMENTO e PESSOAS

Pessoas e Investimento sdo os dois principais motores de crescimento de um referencial de

localizagao e influenciam-se mutuamente:

PESSOAS atraem e retém INVESTIMENTO - a existéncia de capital humano de qualidade,
pessoas com formagédo adequada em areas estratégicas para a actividade econdémica e com

espirito empreendedor sdo um factor de atracgao de investimento;

INVESTIMENTO atrai e retém PESSOAS - o investimento de qualidade e em inovagéo
(privado ou publico) é um factor de atrac¢do, dado que as pessoas terdo propensao a viver
(ou trabalhar) numa area que Ihes permita desenvolver uma actividade compativel com a sua

formagéo (ex.: industria farmacéutica, software, medicina). O investimento publico em

" Fonte: Universidade de Coimbra, in “UC em niimeros 2006”

Plano Estratégico de Coimbra
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equipamentos, qualidade ambiental, requalificagdo urbana e cultura s&o igualmente

potenciadores da atracgao e retencao de pessoas.

Plano Estratégico de Coimbra
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1.3 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS: AREAS DE COMPETITIVIDADE

O papel do Plano Estratégico € a concretizagdo no médio prazo da Visdo atras definida, sendo que,
esta sera materializada através do fortalecimento das quatro Areas Estratégicas de Competitividade

definidas:

= Rendimento e qualidade de vida: a captagao de pessoas de “qualidade” é apenas possivel
quando um municipio ou regiao cria condi¢des para que os seus habitantes tenham acesso a
um nivel de rendimento que, em conjunto com o enquadramento do local onde vivem e

habitam, Ihes proporciona uma boa qualidade de vida;

= Tecnologia e Conhecimento: o sucesso do desenvolvimento futuro de Coimbra devera
estar fortemente ligado a Tecnologia e Conhecimento, por um lado, 1) mobilizando a base de
Conhecimento instalada em Coimbra (instituicdes de ensino superior e unidades de
investigagdo) para a produgéo de desenvolvimentos tecnoldgicos em areas chave (a definir),
e por outro, 2) garantir que estes desenvolvimentos sdo materializados em criagdo de
actividades econdmicas de valor acrescentado;

» Salde: Coimbra € um dos municipios a nivel nacional com mais e melhores recursos na
area da Saude, tanto do ponto de vista do “cliente” — tendo dos melhores Hospitais do pais —
como das Unidades de Investigacdo existentes na area das ciéncias da Saude — como € o
exemplo do Centro de Neurociéncias. E desejavel partir desta base de exceléncia para
promover eventualmente, a criagdo de um cluster de actividades econémicas de forte

inovagdo em Saude;

= Turismo e patriménio: Coimbra esta dotada de um conjunto patrimonial e arquitecténico
vasto e valioso. E necessario integrar esse patriménio no dia-a-dia dos seus habitantes,
assim como, alavanca-lo para atrair turismo para a regido, criando factores de atrac¢do que

motivem o turista a permanecer em Coimbra por periodos mais extensos.
A escolha destas 4 Areas foi baseada em 2 critérios principais:

1. relevancia para a atraccéo e retencdo de pessoas — nomeadamente, rendimento

e qualidade de vida — e investimento em Coimbra;

Plano Estratégico de Coimbra 5
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2. existéncia de activos e competéncias em Coimbra que possam ser alavancados
para concretizar os objectivos de desenvolvimento definidos, como s&o exemplo os

recursos de investigagéo e know-how nas areas da Tecnologia e Saude.

Na abordagem metodoldgica de diagndstico proposta, as Areas Estratégicas de Competitividade
ndo sdo controlaveis de forma directa. A concretizagdo dos objectivos de competitividade é obtida

através da utilizagao das seguintes Alavancas Estratégicas:

= As Areas de Actuacdo sdo alavancas estratégicas (como se tratassem de ferramentas)
com a capacidade de alicercar e suportar o desenvolvimento das quatro Areas Estratégicas
de Competitividade.
Nao existem relagbes univocas de causalidade entre as Areas de Actuagdo e as Areas
Estratégicas de Competitividade, pois é o conjunto das Areas de Actuagdo como um todo
gue tem a capacidade de alterar as condigbes de competitividade definidas.
A titulo de exemplo, a alavanca com maior influéncia na Area Estratégica de

Competitividade da “Tecnologia e Conhecimento” € o Empreendedorismo;

= Por seu lado, a Base Econdmico-Social é simultaneamente a “matéria-prima” sobre a qual

é possivel actuar através das Areas de Actuagdo, mas também uma alavanca estratégica.

De seguida sao caracterizadas as Alavancas Estratégicas que compdem o modelo proposto.

Plano Estratégico de Coimbra 6
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1.4 ALAVANCAS ESTRATEGICAS

Breve descricdo das Alavancas Estratégicas: Areas de Actuac&o e Base Econémico-Social

« Empreendedorismo entendido como motor de desenvolvimento,
inovagao e geragao de riqueza
« Condigdes de investimento e clusters de inovagéo

Empreendedorismo
e Inovacao

* Mobilidade entendida a 2 niveis:
— Nacional — fluxos supra-regionais de e para Coimbra

— Cidade e Municipio — fluxos desenvolvidos dentro da
area urbana, dentro da area rural e entre estas duas

* Ambiente entendido em sentido estrito e relativo a

. Alavancagem de activos ambientais do ponto de vista da
Ambiente Qualidade de Vida das populagées e atractividade para
sector do Turismo

+ Patriménio entendido com um activo estratégico por forma a
que:

Patriménio . L .
Edificado — o turista usufrua do patriménio na sua total plenitude
— a utilizagao do patriménio seja optimizada do ponto de
vista da Cidade, assim como, da actividade turistica

» Cultura e entretenimento como expressao de vida Unica de uma

ltur . ; -
CUlmee comunidade: eventos culturais e habitos de cultura

Entretenimento

» Turismo como uma das areas com maior potencial de
Turismo desenvolvimento para Coimbra, tanto pela riqueza do espdlio do
patriménio histérico como natural

* A Marca Coimbra em sentido ESTRITO — o logotipo
Marca Coimbra A Marca Coimbra em sentido LATO — identidade, imagem e
atributos

« Apresentar e caracterizar os principais espagos de Coimbra,
Dinamicas Urbanas tanto em termos fisicos como em termos de “vida”

+ Analisar a dinamica de desenvolvimento imobiliario recente

+ Este ponto de andlise fundamental tem em conta, entre outros,
uma caracterizagdo de: populagao residente, emprego,
emigragao, nivel de educagéo, equipamentos, estrutura da
producao, actividades econémicas e poder de compra.

Plano Estratégico de Coimbra
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Os efeitos destas oito Areas de Actuagao sobre a concretizagéo das Areas (e objectivos)
Estratégicas de Competitividade ndo s&o univocos. A actuagdo sobre uma dada Areas tem efeitos de
diferentes intensidades em cada uma das quatro Area Estratégicas de Competitividade definidas. O
maior grau de impacto de uma Area de Actuag&o sobre as Areas Estratégicas é apresentado no

quadro seguinte.

Areas Estratégicas de Competitividade

. . Rendimento
Tecnologiae . Turismo e .
~ Saude P e Qualidade
Inovagéo Patriménio )
de vida

Mobilidade

Empreendedorismo e
Inovacéo

Marca Coimbra

Areas de

Actuacédo

Turismo

Cultura e entretenimento

Ambiente

I Urbanismo I

Patriménio

Legenda: - Impacto forte Impacto médio Impacto fraco

Figura: Relagdes de impacto entre Objectivos de Competitividade e Areas de Actuagéo

Da analise do quadro anterior identificam-se fortes relagdes de:

e Tecnologia e Inovacdo & Saude com: Empreendorismo e Inovagao, havendo relagbes de

impacto médio com Mobilidade e Marca Coimbra;

e Turismo e Patriménio com: Turismo e Marca Coimbra, havendo relagées de impacto médio

com outras Areas;

e Rendimento e Qualidade de Vida com: Mobilidade, Empreendedorismo e Inovagéo, e

Urbanismo.

Apesar de o presente documento constituir um Diagnéstico, e ndo um documento de orientacéo, as
anélises nele desenvolvidas sdo desde j& direccionadas pelas Areas Estratégicas de Competitividade

definidas para Coimbra e que serédo explorados nas fases posteriores deste projecto.

Plano Estratégico de Coimbra
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1.5 AMBITO GEOGRAFICO DO PLANO ESTRATEGICO DE COIMBRA

Em sentido estrito, o ambito geogréfico do Plano Estratégico de Coimbra é o Municipio de Coimbra.

No entanto, ao longo do documento, Coimbra € tratada de forma mais lata, sendo incluidos diversos
conceitos alargados de Coimbra, como Area Metropolitana de Coimbra. Isto é justificado pelo papel
de Coimbra no contexto regional e nacional, cuja area de influéncia transcende os limites do

Municipio.

No ponto seguinte vamos apresentar a “Adenda: Conceitos Espaciais de Coimbra”. Estes conceitos

véao ser utilizados ao longo do Diagndstico Estratégico.

Plano Estratégico de Coimbra
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ADENDA: DIVISOES ADMINISTRATIVAS DE COIMBRA E NOCOES DE DIMENSAO

Quando se procede a construgdo de um Plano Estratégico é importante definir e delimitar o objecto
em analise, uma vez que existem diversos conceitos de Coimbra: Distrito, Area Metropolitana, e

Municipio.

Nesta 6ptica, revela-se premente percorrer as abordagens territoriais que irdo ser usadas ao longo
do documento e tomar em atengéo alguns “numeros chave” que caracterizam cada um dos conceitos

espaciais de Coimbra.

Distrito

Uma das abordagens utilizadas para realizar andlises comparativas ao longo do documento é o
Distrito. Apesar da dimensdo de cada Distrito encerrar em si um conjunto de realidades muito
diversas, trata-se de um agregado estatistico que da uma visdo mais vasta para além da realidade
concelhia. Em alguns casos poderao ser realizadas analises ao nivel do Distrito por insuficiéncias no

detalhe de informagéo prestada.

Area: 3.947 Km?2

Cantanhede Concelhos: 17

Penacova

) Populacéo Residente estimada (2004): 437.642
MontemorSelinls et Poiares Arganil Densidade Populacional (2004): 110 hab./ Km2

ig. Foz

1 bi Pampilhosa
Condeixa Sg”a Populagido Residente (2001): 443.311

Populagéo Presente (2001): 447.905

Figura: Distrito de Coimbra

Plano Estratégico de Coimbra 10



Diagnostico Preliminar — Documento para discussao

Deloitte

Area Metropolitana de Coimbra (AMC)

Outro conceito utilizado ao longo do documento é o de Area Metropolitana de Coimbra. As diferencas
entre o conceito de Distrito de Coimbra e AMC séo:

= Ainclusédo dos municipios de: Mealhada e Mortagua

= A exclusdo dos municipios de: Oliveira do Hospital, Arganil e Pampilhosa da Serra, os quais

tém um caracter de interioridade mais marcado.

De referir que esta definigdo acaba por ter mais relevancia como ferramenta de trabalho quando se
procura contextualizar e definir uma politicas de mobilidade e transportes, assim como, area de

competitividade econdémica.

Area: 3.372 Km?
Concelhos: 16

Cantanhede

Populacdo Residente estimada (2004): 429.663

reriEna Densidade Populacional (2004): 127 hab./Km?2

ig. Foz

Condeix anda Populacdo Residente (2001): 431.379

SeUE Populacédo Presente (2001): 437.925

Figura: Area Metropolitana de Coimbra

Plano Estratégico de Coimbra 11
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Delimitacao da Coimbra e Freguesias

Enquanto as trés abordagens prévias se enquadram numa abordagem nacional e regional de
Coimbra, a analise desta num contexto mais local (relevante na o6ptica da actuagédo “directa no
terreno” pelos actores locais e na definicdo das politicas operacionais destes) passa pela
interpretacdo de Coimbra numa optica de Municipio e de area urbana central — definida de acordo

com os limites do Plano de Urbanizagdo no mapa seguinte.

Area: 319 Km?
Freguesias: 31

Souselas

Populacdo Residente estimada(2004): 142.408
Densidade Populacional (2004): 446 hab./Km?

Populacao Residente (2001): 148.443
Populagédo Presente (2001): 160.736

S Delimitacdo do Plano de Urbanizacao
Almalagués

Figura: Municipio de Coimbra

Populacao residente nos varios conceitos espaciais apresentados

Conforme se pode analisar no préximo gréafico, a populagéo residente nos Distrito de Coimbra néo
difere significativamente, em nimero de habitantes, da populagdo da Area Metropolitana de Coimbra,

a qual apresenta menos 8 mil habitantes (-2%) que o Distrito de Coimbra.

Diagnostico Preliminar — Documento para discussao
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Populagado Absoluta

TCMA*
Distrito de 441.204
Coimbra 427.839 0,3%
Area 431.379
Metropolitana 414.466 0,4%
Municipio de 148.443
Coimbra 139.052 0,7%

m Pop. Res. 2001 m Pop. Res. 1991

Figura: Populacdo Absoluta dos diferentes espagos de andlise (Fonte: INE, Censos de
1991 e 2001) e respectiva TCMA (Taxa de Crescimento Médio Anual)

Limites do Plano de Urbanizagdo de Coimbra

Os limites do actual Plano de Urbanizagdo de Coimbra serdo utilizados como delimitagdo geografica

para abordagens a area urbana central de Coimbra.

A area abrangida pelo Plano de Urbanizagdo é composta pelas Freguesias de Sé Nova, Sao
Bartolomeu e Almedina, e parcialmente, pelas freguesias de Santa Cruz, Santo Antonio dos Olivais,

Santa Clara, Sdo Martinho do Bispo, Eiras e Sao Paulo de Frades.

Area: 58,7 Km?

Pepulagio Residente {2001): 101.069

Densidade Populacional (2001): 1.722 hab./Km?

Figura: Cidade de Coimbra

Plano Estratégico de Coimbra 13
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Grupo de referéncia para analises comparativas (a nivel nacional)

Finalmente uma nota para a selec¢cado de distritos e municipios usados em comparativos € no
enquadramento de Coimbra no contexto nacional. Para este efeito foram seleccionados os

Distritos/Municipios de Braga, Aveiro, Leiria e Viseu.

Aveiro e Leiria foram escolhas naturais dado tratarem-se de Distritos/Municipios de média dimensao
adjacentes a Coimbra. O caso de Viseu é de alguma forma distinto, pois foi incluido neste Grupo de
Referéncia mais pela sua proximidade geografica o que por uma questdo de dimenséo ou dinamismo
do seu tecido empresarial. De salientar que, em muitos casos, Viseu ira apresentar valores
claramente distintos dos registados nos restantes Distritos/Municipios, nomeadamente, pelo seu
caracter de interioridade mais acentuado. Por fim, Braga foi incluida por se considerar hoje o Distrito
e Municipio que mais semelhangcas apresenta com Coimbra, ndo sé termos de dimensdo da
populagdo, mas especialmente no que toca as dindmicas de metropolitanismo com as areas

envolventes.

Braga

. Viseu
Aveiro

Coimhr

Leiria

= Conceho Capital
de Distrito

Figura: Distrito e Municipio de Coimbra e
Distritos/Municipios de referéncia — Braga, Aveiro, Leiria
e Viseu
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A populacdo e a actividade econdmica de uma regido constituem a base sobre a qual assenta

qualquer politica de desenvolvimento e de crescimento.

Assim, a sua compreensdo e percepcdo € uma etapa fundamental na concepgdo de um Plano

Estratégico.

No caso concreto de Coimbra, a populacdo e respectivo nivel de formagéo, revela-se como um dos

mais valiosos activos estratégicos do Municipio e Distrito.

Se existe um Municipio em Portugal com capital humano para afirmacdo como “Cidade do

Conhecimento” e como “Cidade da Saude”, é indubitavelmente, Coimbra.

Por outro lado, em termos de dindmica econémica, a forte terciarizacdo do Municipio adopta a dupla
natureza de forca e fraqueza. Forca porque existem os servigos de apoio a localizagdo no Municipio

de pélos economicos, fraqueza porque tem, de certa forma, limitado o sector secundario na regido.
O presente capitulo propde-se a apresentar duas linhas de caracterizagéo:
1. Caracterizagao Sécio-Demografica;

2. Caracterizagdo Econdmica.

Caracterizacdo Sécio-Demogréafica:

Em termos estratégicos importa compreender a distribuicdo e evolucdo da populacdo ao longo de

um territério. E também importante compreender as causas por tras desta evoluc&o.

A caracterizagédo da populacdo, sempre o mais valioso activo para um municipio, assume-se como
indispensavel com vista a detectarem-se as suas maiores forcas e fraquezas e de que forma as

mesmas se poderdo alavancar e superar respectivamente.

Caracterizagdo Econémica:

Ao desenvolvimento de um espaco estar4 sempre associado 0 seu crescimento econdmico. Desta

forma, uma correcta caracterizacdo e analise dos principais activos econdémicos é uma etapa

obrigatoria de um plano estratégico.
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A caracterizacdo Socio-Demografica e a Caracterizacdo Econémica serdo feitas a trés niveis de

analise distintos:

¢ A nivel Municipal, enfocando-se a analise ao Municipio de Coimbra, e usando-se diferentes

abordagens de decomposicao geografica;

e A nivel Distrital, enquadrando-se o desempenho registado pelo Municipio com o

desempenho registado nos municipios envolventes;

e A nivel comparativo, com um conjunto de areas (municipais ou distritais) de referéncia
nacional.
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2.1 CARACTERIZACAO SOCIO-DEMOGRAFICA

2.1.1 Enquadramento Comparativo

A Cidade de Coimbra® apresenta um peso demografico no Distrito notoriamente mais acentuado do
que as Cidades de grupo de referéncia? em andlise. Esta realidade ndo é atribuivel a um caracter
urbano mais marcado do Distrito de Coimbra, mas sim, a quase inexisténcia no Distrito de

localidades com pelo menos 10.000 habitantes.

Com efeito, analisando o grafico seguinte, verifica-se que apesar de os Distritos do grupo de
referéncia (a excepcao de Viseu)3 apresentarem um caracter urbano relativamente similar a Coimbra
(medido em % de populagéo residente em localidades com pelo menos 9.000 habitantes), a
populagdo destas Capitais de Distrito apresenta um peso no total do Distrito significativamente

inferior ao de Coimbra, onde 23% da popula¢éo esta concentrada na Cidade.

Indicador de
Dispersdo Urbana

Coimbra 3%

Braga E 16%

Aveiro 15%
0,

Leiria 1% 2204

Viseu

2%
m Peso da populacdo urbana m Peso da Cidade no Distrito
Indicador de Dispersédo Urbana = Populagéo urbana no Distrito — Populagao da Capital de Distrito

Figura: Peso da populagéo urbana na populagéo do Distrito e peso da populagdo da Capital de Distrito
no préprio Distrito. Nota: Cidade definida enquanto Cidade Estatistica, usando a definicdo do INE.
Populacdo Urbana medida como % da populacdo do Distrito residente em localidades com pelo
menos 9.000 habitantes.

! Cidade definida enquanto Cidade Estatistica, usando a definicéo do INE.
% Anteriormente definido e que inclui Braga, Aveiro, Leitia e Viseu

% A excepcao de Viseu que se assume como outlier do comparativo, situacéo justificada pelo caracter de exclusiva
interioridade deste
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No Distrito de Coimbra apenas existem duas localidades com popula¢édo acima dos 9.000 habitantes:

Coimbra e Figueira da Foz' o que contrasta com os Distritos de Braga, Aveiro e Leiria, que

apresentam no seu interior, para além da capital de distrito, um conjunto de outras localidades, com

pelo menos 9.000 habitantes bem mais numeroso, o que permite contrabalancar o peso que a capital

assume no respectivo Distrito.

Distribuicao das localidades com pelo menos 9.000 habitantes

Figura: Distribuicéo das localidades com pelo menos 9.000 habitantes no conjunto de distritos em analise.

* Para além destas duas localidades, no Distrito de Coimbra existe uma localidade que administrativamente é considerada
cidade (Cantanhede) mas que a populagéo situa-se abaixo dos 9.000 residentes.

>

Bt |

GEREEREEEEEFEEERERER@EHPE@®E O

Braga (117.272%)

Coimbra (101.069)
Guimardes (53.040)

Leiria (42.061)

Avelro (35.948)

ilhavo (26.936)

Caldas da Rainha (24.918)
Marinha Grande (23.102)
Espinho (22.496)

Sd0 Jodo da Madeira (21.102)
Barcelos (20.625)

Viseu (20.454)

Pomnbal (15.779)

Peniche (15.595)

Fafe (15.323)

V. H. de Famalicdo (13.961)
Vizela (13.914)

Alcobacga (12.767)

Figueira da Foz (12.355)
Santa Maria da Fera (11.689)
Oliveira de Azeméis (11.040)
Ouvar (10.935)

Lamego (9.626)

Hazaré (9.587)

Ezposende (9.127)

~ Clrﬂ.ll'fﬁ'ent:lﬂ em tomo

de Coimbra com 35 Km
* de raio
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Tendo em atencdo a figura anterior é notério que a Cidade® de Coimbra assume uma
preponderancia na dinamica demografica no seu Distrito (e para além dele) que ndo tem paralelo
com as capitais de Distrito do grupo de referéncia. A capacidade de atraccdo de Coimbra redunda
em que num raio de mais de 35 Km em qualquer direc¢édo nédo existe nenhuma localidade com pelo

menos 9.000 habitantes.

A justificacdo por esta quase unicefalia urbana no Distrito prende-se com o caracter
predominantemente de servicos que a dinamica de Coimbra (Distrito) assume em contraponto com
uma dindmica mais industrial assumida por Braga, Aveiro e Leiria. Com efeito, enquanto uma
dindmica de servigos implica uma concentracdo das estruturas (e consequentemente da populagéo)
num pélo central, uma dinamica mais industrial, leva a uma maior dispersdo de cada unidade ou
agregado industrial (e, novamente, da populacdo) por uma zona mais vasta, onde o factor preco do

terreno industrial assume relevancia.

Esta particularidade do centro urbano de Coimbra assumir um papel muito mais centralizador em
termos distritais tem como reflexo a intensidade dos movimentos pendulares com as populacdes dos

municipios envolventes®, que conferem a Coimbra um caracter de metropolitanismo distintivo.

Saldo Crescimento

Distritos |Saldo Natural . . :
Migratorio Populacional

Coimbra -2% 6% 4%
Braga 5% 1% 6%
Aveiro 3% 5% 8%
Leiria 1% 9% 10%
Viseu -1% 0% -1%

Figura: Indicadores demograficos de Distrito para o periodo de 1996-2004
(estimativas INE, valores dos saldos naturais e migratérios ajustados para o
periodo).

Em termos de dindmicas de crescimento populacional, o Distrito de Coimbra apresenta um Saldo
Natural de Crescimento Populacional negativo em todos os municipios — a excepcao de Coimbra e
Lousd. Observa-se também (em linha com o observado nos restantes Distritos do grupo de
referéncia) uma tendéncia para que os saldos se tornem mais negativos, com o maior factor de

interioridade.

® Na 6ptica de Cidade estatistica.
® A analise de movimentos pendulares é apresentada no capitulo da Mobilidade
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Este panorama em termos de saldos naturais so € igualado pelo Distrito de Viseu, em que somente o

Municipio da Capital de Distrito apresenta um saldo positivo.

Aveiro e Braga apresentam saldos quase exclusivamente positivos enquanto que Leiria se coloca

como um meio-termo de municipios com saldo positivo € municipios com saldo negativo.

Braga Braga

Figura: Saldo Natural e Saldo Migratério de Coimbra face aos Distritos em comparacdo no periodo 1996 — 2004
(estimativas INE).

Braga

Aveiro .
Viseu

Crescimento

\\\ Populacional
m> 20%
W<=20% e > 10%
<=10% e > &%
. <= Hhe= 0%
v Leiria <= 0% e »= A%
Hh% e

Figura: Indicadores demograficos para o periodo de 1996-
2004 (estimativas INE).
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Em termos de saldos migratérios o Distrito de Coimbra e, em particular, o Municipio de Coimbra
juntamente com os municipios adjacentes apresentam saldos migratorios positivos e fortemente

positivos.

Apenas o Distrito de Leiria iguala Coimbra nesta dindmica de atrac¢do migratéria, sendo que Aveiro,
Braga e Viseu apresentam uma situacao intermédia, ao apresentarem municipios com saldo positivo

e saldo negativo.

437.642

Distrito de Coimbra 422 500

Distrito de Braga

Distrito de Aveiro

472.895
1.130

395.202
398.710

Distrito de Leiria
Distrito de Viseu

m Pop. Res. 2004 m Pop. Res. 1996

Figura: Populacdo absoluta do Distrito de Coimbra e dos Distritos em comparagéo
(Fonte: estimativas INE).

Desta andlise, decorre o facto de o Distrito de Coimbra apresentar um conjunto de Municipios em
crescimento em torno do Municipio de Coimbra e ao longo do litoral, e um bloco de Municipios com

perdas populacionais nos municipios mais interiores e ao longo da fronteira com o Distrito de Leiria.

Braga, Aveiro e Leiria apresentam-se como Distritos em crescimento e Viseu como um Distrito em

decréscimo populacional.

A leitura global para o Distrito de Coimbra é a coexisténcia de duas dindmicas de crescimento e
atractividade de populagdes: 1) decréscimo de populagdo por via de saldos naturais negativos,
indiciadora do envelhecimento das populacées (e aqui Coimbra encontra-se em desvantagem face a
Braga e Aveiro) e um crescimento por via de saldos migratérios positivos, indicativo da capacidade

de atraccao do Distrito face ao exterior (neste aspecto Coimbra s6 é igualada por Leiria).

De referir o facto do Distrito de Coimbra apresentar duas realidades em si mesmo: 1) o “litoralismo”,
gue tem reflexo num crescimento populacional, e que se prolonga até ao Municipio de Coimbra e,
eventualmente, aos municipios de Poiares e Lousa; e, a interioridade, destes ultimos municipios até

a fronteira com os Distritos de Viseu e Guarda.
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2.1.2 Dinamicas do Municipio

O Municipio de Coimbra é marcado pela influéncia e dindmica que Coimbra exerce para além dos

limites do Municipio.

O espaco fisico do Municipio pode ser estruturado em diferentes Espagos de Planeamento’, sendo
gue a definicdo destes espagos de planeamento assenta nao s6 numa dinamica fisica — definida pela

triade rio, vale, montanha — mas também numa dinamica social — o nlcleo urbano de Coimbra.

A par com esta abordagem existe uma segunda aproximacdo possivel a analise das dinamicas
concelhias: a decomposicdo deste nas suas 31 freguesias. Se em alguns casos existe uma
aderéncia relativamente proxima entre as fronteiras dos espagos de Planeamento Estratégico e as
fronteiras administrativas, noutros estes dois tipos de demarcacfes estdo desalinhados (um dos

exemplos mais paradigmaticos desta situacdo € a Freguesia de Santo Anténio dos Olivais,

“repartida” entre o espago urbano e a zona montanhosa).

Bot&o

g Souzelaz

Fornos

Vale
Travesso

Margem
Direita

Campos do Mondegd

Margem
Esquerda

Plataformas

de do
Assafarge Ceira

e © Cernache 5o O
Cernache Dueca Almalagués

Figura: Abordagem do municipio em termos de analise de Espagos de Planeamento e de andlise de divisdes
administrativas (Freguesias).

" A definicdo destes Espacos de Planeamento resulta da necessidade de criar de definicges territoriais para a andlise
estratégica do municipio, ndo adoptando esta divisao territorial qualquer caracter formal.
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A andlise da dindmica concelhia em termos de Espacos de Planeamento faz mais sentido e gera
leituras mais ricas, no entanto, a abordagem em termos de Divisdo Administrativa (freguesias)
possibilita um conjunto mais alargado de andlises, dada a maior disponibilidade de dados

estatisticos.

Assim, sempre que disponivel, realizam-se analises com base nos Espacos de Planeamento e nos

restante casos, com base na Divisdo Administrativa.

O centro urbano de Coimbra (limites da malha urbana) é neste documento definida de acordo com o
Plano de Urbanismo em execucdo. O dinamismo e a consequente “volatilidade” do limite urbano é
particularmente sensivel na Margem Esquerda (Taveiro com a sua malha de polos industriais e
comerciais em expanséo tendera a formar um continuo urbano com Coimbra) e a Zona Norte (em

especial, no caso da freguesia de Eiras, cada vez mais enquadrada dentro do centro urbano).

Centro
Consolidado

Margem
Esquerda Margem
Direita

Figura: Sub espagos de planeamento do centro
urbano de Coimbra.
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Dinamicas de concentracdo populacional no Municipio

Relativamente a reparticdo da populacdo do Municipio esta encontra-se concentrada dentro do
perimetro urbano de Coimbra (cerca de 2/3 da populacdo do Municipio). Em Coimbra
aproximadamente 40% da populacdo reside na Margem Direita em Consolidacado, area totalmente
integrada na freguesia de Santo Antonio dos Olivais, sendo esta aquela que maior dinamica

imobilidria tem registado nos ultimos anos.

Na area que vai para além da Cidade, deve ser dado destague aos Campos do Mondego, vasta area
definida como Zona Agricola e praticamente inabitada. A populacdo que vive na area exterior ao PU
do Municipio distribui-se em termos absolutos de forma relativamente uniforme pelos diferentes

Espacos de Planeamento em analise.

Centro Urbano: 64,4% (95.935)

Resto do Municipio: 35,6% (52.906)

13,3%
(19.823)

Figura: Distribuicdo da populagdo do Municipio de Coimbra em 2001, em termos relativos e em
termos absolutos (Fonte INE — Censos de 2001 — e Divisdo de Ordenamento e Estratégia —
Estudos de Caracterizagdo para o PDM).
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Em termos de distribuicdo de densidades ao longo do Municipio, sdo notérias algumas
continuidades/descontinuidades ao longo dos diferentes Espacos de Planeamento. No centro urbano
de Coimbra existem duas escalas de densidade distintas — a Zona Norte e a Margem Esquerda
apresentam densidades na ordem dos 1.200 /1.300 habitantes por Km? enquanto que a Margem
Direita Consolidada e N&do Consolidada apresentam valores proximos de 3.000/ 4.000 habitantes por
Km?. Estas duas classes de valores assentam no facto da Margem Esquerda e a Zona Norte
integrarem em si as freguesias de Sao Martinho do Bispo (no primeiro caso) e Eiras (no segundo),
areas de crescimento do espaco urbano e que ainda hoje passam por um processo de transicao de
zona rural para zona urbana citadina. Desta forma, nestas freguesias, coexistem areas de uma, mais
ou menos recente, elevada densidade urbana, com &reas de baixa densidade (equiparavel com

areas rurais) e que “esperam” uma integracao no tecido urbano.

Centro Urbano: 1.915
Resto do Municipio: 224
Média Nacional: 112

Figura: Densidades populacionais no Municipio de Coimbra (Fonte INE — Censos de 2001 — e
Diviséo de Ordenamento e Estratégia — Estudos de Caracterizacdo para o PDM).

A diferenca de densidades existente entre a Margem Direita Consolidada e a Margem Direita em

Consolidacéo tera tendéncia, no futuro, a esbhater-se ou mesmo a inverter-se. A Margem Direita em

Diagnostico Preliminar — Documento para discussao
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Consolidacéo poderéa superar no futuro as densidades apresentadas pela Margem Consolidada. Os
motivos desta dinamica prendem-se, por um lado, com a intensa actividade imobiliaria registada,
hoje, na area em consolidacéo (particularmente evidente na zona da Sélum e na zona do Polo 1),
por outro lado pelo nivel de envelhecimento populacional e esvaziamento da area consolidada que

se verifica.

Em termos dos Espacos de Planeamento exteriores ao centro urbano, apresenta-se um eixo com
baixa densidade urbana a Nordeste e a Este (correspondendo respectivamente ao Vale de Fornos e
a Zona Montanhosa), facto justificado por uma estrutura geografica adversa (montanhosa e

ingreme).

Toda a area correspondente a envolvente do Mondego ap0s este “sair” do tecido urbano apresenta
uma densidade média de cerca 200 habitantes por Km? (portanto similar a registada nas zonas rurais
a Sul do centro urbano). No entanto, € importante referir que esta vasta area (cerca de 100 sz)
compreende uma zona praticamente desertificada em termos populacionais (os campos do Mondego
— em 2001 registavam-se 41 habitantes em 33 Km?) e uma zona hoje em crescimento urbano (a
Margem Esquerda dos Campos), com uma densidade ja hoje superior a qualquer um dos restantes
Espacos de Planeamento de caracteristicas rurais. Podera verificar-se uma integracdo progressiva
no tecido urbano, contribuindo decisivamente para a dinamizacao industrial e comercial registada na

zona de Taveiro.

Em termos de crescimento populacional, Coimbra apresenta duas dindmicas opostas. Por um lado
existe um esvaziamento da Margem Direita Consolidada, que no espaco de 10 anos (entre 1991 e
2001) perdeu 3.000 habitantes, por outro com um crescimento de todas as restantes areas do centro
urbano, com particular destaque para a Zona Norte que entre 1991 e 2001 teve um crescimento

superior a 4.300 habitantes.

As explicacbes para o contra-sentido populacional registado no Centro Histérico (quando em

comparagao com o resto do nicleo urbano) séo essencialmente de duas ordens:
¢ Demogréficas — envelhecimento da populagdo desta area, €;

e Imobiliarias — precos elevados afastam as populacbes que se procuram aqui fixar para
outras zonas urbanas ou para as areas rurais do Municipio; e, um parque imobiliario
envelhecido e em que o0s acessos e parqueamento automével sdo muitas vezes reduzidos

ou inexistentes.
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Centro Urbano: 8% (+7.318)
Resto do Municipio: 5% (+2.513)
Média Nacional: 5% (+488.970)

6%
(+469)

13%
(+2.691)

14%
(+1.196)

Figura: Variagdes populacionais no Municipio de Coimbra (Fonte INE — Censos de 2001 e
Censos de 1991 — Divisdo de Ordenamento e Estratégia — Estudos de Caracterizagdo para o
PDM).

Os valores de crescimento das restantes Areas de Planeamento de Coimbra s&o explicados pela
migracdo de populages de outros Municipios para Coimbra. Com efeito as taxas de crescimento
destas &reas sao bastante elevadas (em média cresceram 13% no periodo compreendido entre 1991
e 2001) e nao encontram justificagdo na simples relocalizacdo de populagbes que habitavam a
Margem Direita Consolidada ou se deslocaram das areas rurais do Municipio (que globalmente

registaram um crescimento em linha com o saldo natural do Municipio).
As areas rurais do Municipio tém registado valores dispares em termos de crescimento populacional:

e A Margem Esquerda do Mondego, os Vales de Ceira e Dueca e a Zona Montanhosa

apresentaram uma estagnacéo ou reducéo populacional;
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e As restantes areas (Vale dos Fornos, Vale Travesso, Margem Direita dos Campos e
Plataformas de Assafarge e Cernache) registaram crescimentos populacionais assinalaveis

(globalmente “ganharam” cerca de 3.000 habitantes).

Assim, e dado o facto de no periodo em analise ndo se terem registado nas areas rurais em
crescimento criagdo ou instalacdo de unidades econdmicas de dimensé&o que justifiqgue por si mesmo
0s crescimentos populacionais verificados, deduz-se que estes crescimentos sdo explicados por
segmentos populacionais que procuram estas areas por forma a beneficiarem de valores mais
reduzidos na aquisicdo de habitagdo. Este movimento tem sido mais evidente em faixas etarias mais

jovens, dado o peso relativo que as decisdes de habitacdo tém nesta faixa etéria.

Desta forma, sédo detectados trés grandes tipos de movimentos populacionais no Municipio:
e Poder de captacéo de populacdes de outros municipios — papel polarizador de Coimbra;
o Dificuldades da Margem Direita Consolidada em manter/captar habitantes;

¢ Movimento de relocalizacao de populagbes das areas urbanas (sobretudo jovens) nas areas

rurais envolventes em busca de melhores condi¢cdes na compra de habitacéo.

Distribuicdo da populacédo por faixas etarias

Em termos de analise da distribuicdo da estrutura etaria da populagao ao longo do Municipio de

Coimbra, apresentam-se dois indicadores relevantes:

e indice de Dependéncia Total = [(Populacdo abaixo dos 14 anos) + (Populac¢do acima dos 65

anos)]/Populacédo Total

o Este indice é uma medida da populacdo fora da idade activa. Quanto maior o
indicador menor sera a capacidade de trabalho potencial da populagdo analisada e
maiores serdo 0s custos e encargos sociais que terdo de ser suportados pela

populacgéo activa.
e indice de Velhice = Populacdo acima dos 65 anos/Populacdo abaixo dos 14 anos

o Este indice é uma medida da capacidade de regeneracdo de dada sociedade. Para
uma esperanca média de vida de cerca de 80 anos (que € ligeiramente acima da
hoje registada em Portugal) um indicador de 100% indica que a estrutura etaria da
populagdo permanecera estabilizada no longo prazo. Valores superiores a 100%
indicam um envelhecimento da populacdo e valores inferiores indicam um

rejuvenescimento.
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Figura: indice de Dependéncia Total e indice de Velhice das Freguesias do Municipio de Coimbra (Fonte INE — Censos de
2001).

Da analise da distribuicdo dos indicadores pelas freguesias do Municipio de Coimbra é perceptivel
um processo de envelhecimento da populacdo, quer nas freguesias localizadas na Margem Direita
Consolidada e na Margem Esquerda (S&o Bartolomeu, Almedina, Santa Cruz e Santa Clara), quer
nas freguesias localizadas nas franjas do Municipio (Ceira, Almalagués, Torres do Mondego,

Cernache, Aneal, Arzila e Vil de Matos).

Por outro lado, é perceptivel que existe um conjunto de freguesias, quer fazendo parte do tecido
urbano (Sao Martinho do Bispo, Eiras e Santo Antonio dos Olivais), quer fazendo parte do tecido
rural fronteiro ao tecido urbano (como Antuzede, Brasfemes, Sdo Paulo de Frades, Trouxemil, Torre

de Vilela, Antanhol e Assafarge) que apresentam uma relativa juventude dos seus tecidos sociais.

Assim, Coimbra assiste hoje a um envelhecimento de partes do nucleo urbano, o que tem sido um
dos motivos para o despovoamento. Esta realidade de “esvaziamento do Centro Histérico” é
transversal a um conjunto de cidades nacionais com um nucleo central de organizagdo urbana com

tracos medievais.

A relativa juventude de freguesias fronteiras ao actual limite urbano tem de ser lido a luz da

localizacdo nessas zonas de faixas jovens de populacdo citadina, “afastada” pelo factor custo da
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habitacao, registado hoje nas freguesias centrais de Coimbra®, e podera ser entendido como um
sinal do sentido da expanséo futura desta para Norte, a partir de Eiras, area hoje, claramente, ainda

em consolidacdo urbana, e para Norte no sentido de Taveiro e Antanhol.

107%
91%
88% 84%
60%
32%, ﬂ 32%) 32%) 33%)
Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu
m indice de Dependéncia Total m indice de Envelhecimento

Figura: indice de Dependéncia Total e indice de Velhice para o Municipio de Coimbra
e para um conjunto de municipios de referéncia (Fonte INE — Censos de 2001).

A estrutura populacional do Municipio de Coimbra, quando comparada com o Grupo de Referéncia,
apresenta valores para o Iindice de Dependéncia Total similares aos restantes, mas

significativamente mais elevados para o indice de Envelhecimento.

Isto significa que se hoje a estrutura demografica do Municipio ndo constitui factor de diferenciacédo
face ao exterior e podera no futuro representar um obstaculo ao desenvolvimento da regido dado o

reduzido nivel de regeneracao do tecido social face aos restantes municipios de referéncia.

Desta forma, surge como necessidade competitiva assegurar mecanismos de atraccdo de
populagbes jovens ao Municipio, assumindo neste ponto uma politica de apoio a aquisicdo de
primeira habitacdo (ou arrendamento) a casais jovens como medida habitacional a equacionar. Este
Ultimo aspecto devera ser analisado em conjuncéo com a necessidade de se proceder a renovagdo
urbana de certas areas de Coimbra que, como visto previamente, passam hoje por um processo de

desertificacao.

® Uma anélise comparativa dos precos da habitacdo em Coimbra é realizada no capitulo do Urbanismo
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157.510
148.443

Concelho de Coimbra

162.930

Concelho de Braga 164.192

Concelho de Aveiro

118.439

Concelho de Leiria 119.847

Concelho de Viseu

W Populagéo Presente 2001 m Populagdo Residente 2001

Figura: Populagdo Presente e Populacdo Residente em 2001 para o Municipio de

Coimbra e para um conjunto de municipios comparaveis (Fonte: INE; Censos 2001)
Em termos de capacidade de atractividade econémica, um indicador particularmente relevante é a
relacdo entre Populacdo Presente e Populacdo Residente. Quanto maior for a diferenca positiva,
mais poder de atraccdo apresentara uma regido, dado ser indicativo de que nela actuam agentes de

outras regifes atraidos por melhores capacidades e estruturas.

A diferenca entre a populacdo presente e a populagdo residente corresponderd ao numero de
individuos que a localidade consegue atrair liquido do nimero de residentes dessa localidade
atraidos para outras localidades. Um individuo Presente Ndo Residente corresponde a um individuo

que possui residéncia numa dada localidade, e trabalha ou estuda noutra.

A luz desta abordagem, o Municipio de Coimbra apresenta uma capacidade de atraccio de
populagBes exteriores ao Municipio que ndo tem paralelo com os valores registados pelos
Municipios do grupo de referéncia.

= 108%
= 105%
= ]101% — 1010, " 101%
- 3.819
.075
1.018 | 947 [
Municipio de Municipio de  Municipio de Municipio de Concelho de
Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu

m Valor Liquido Ajustado de Populagé@o Presente Nao Residente
= Ré&cio de Atractividade

Figura: Valor Liquido Ajustado de Populacdo Presente Nao Residente e Racio de
Atractividade em 2001 para o Municipio de Coimbra e para um conjunto de
municipios comparaveis (Fonte: INE, Censos 2001 — Anélise Deloitte)
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Com efeito, Coimbra atrai diariamente para o Municipio um valor liquido ajustado de individuos® —
12.293 — que é mais do triplo do registado pelo Municipio com o segundo melhor registo no grupo de

referéncia, Aveiro.

Em termos relativos, Coimbra consegue atrair em termos liquidos 8% do ndmero de residentes, um
valor muito significativo e que tem reflexo no forte conjunto de movimentos pendulares que

diariamente regista, verificando-se significativas caracteristicas de metropolitanismo.

Em termos da decomposicéo intra-concelhia deste indicador, sdo as freguesias com caracteristicas
urbanas que apresentam os valores mais elevados, ndo se registando, no entanto, valores
significativamente inferiores para as freguesias com caracteristicas rurais. No entanto, é possivel
percepcionar um continuo de freguesias localizadas a Sudoeste da malha urbana do centro urbano
de Coimbra onde se verificam valores inferiores deste indicador — esse facto é devido ao seu
caracter de “freguesias dormitério” para residentes que desempenham a sua actividade no nucleo

urbano.

Racio de Atractividade
== 130%
15

VYV Y

0% e
10% e
100% e
98% e

Figura: Valor Liquido de Populacdo Presente Ndo Residente e R&cio
de Atractividade em 2001 para o Municipio de Coimbra (Fonte: INE;
Censos 2001 — Anélise Deloitte)

°0 ajustamento ao Valor Liquido de Populagéo presente ndo residente consiste na multiplicagdo da populagédo presente pelo
coeficiente 1,02048, valor que permite igualar a populacéo presente a populacéo residente nacional (o objectivo deste
ajustamento consiste em superar a subcontabilizacdo de Populagdo Presente registada nos Censos de 2001).
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2.1.3 Caracterizacao da Populacéo

Em questBes como crescimento populacional e crescimento da populagdo activa, Coimbra regista
valores significativamente inferiores aos verificados nos municipios de referéncia. Com efeito, se ao
nivel do crescimento populacional em termos globais a diferenca ndo é significativa para Aveiro e
Braga, em termos de crescimento da capacidade produtiva do Municipio, medido no crescimento da

populacdo activa, os valores registados apresentam diferencas significativas.

Apesar de Coimbra ter uma capacidade de atrac¢do de populacdes extra-concelhias mais forte que
os restantes municipios do comparativo, a evolugdo da sua populacdo activa, apesar de positiva, é
inferior a registada em outras capitais de Distrito.

Medla Nacional do Crescimento Populacional: 5%

Med|a Nacional do Crescimento da Populagao Activa: 13%
Municipio de Coimbra 13%

Municipio de Braga
Municipio de Aveiro

Municipio de Leiria 33%

Municipio de Viseu

W Taxa de Crescimento da .Populagéo W Taxa de Crescimento da Populag&o Activa

Figura: Taxa de Crescimento Populacional e Taxa de Crescimento da Populagdo Activa entre 1991 e

2001 para o Municipio de Coimbra e um conjunto de municipios seleccionados (Fonte: INE; Censos

1991 e 2001).
Neste contexto, € relevante definir no ambito do Plano de Estratégico, politicas de atrac¢do para
populacdes jovens, de forma a incrementar a capacidade produtiva do Municipio. Uma possivel base
de trabalho podera centrar-se na populacéo estudantil de Coimbra, que representa mais de 20% da

populacéo residente.

Em 2001, o Municipio de Coimbra apresentava uma populacdo activa fortemente concentrada no
Sector Terciario (78% da populacéo). Esta situacao é de tal forma significativa que, do grupo de
municipios em andlise o segundo municipio com maior peso relativo do sector terciario (Viseu com

68%) apresentava um diferencial de 10% neste indicador.

A justificagéo para esta situac@o prende-se, por um lado, com a presencga de recursos da Saude e do
Ensino em Coimbra, e por outro lado, com uma indlstria em queda e com problemas de revitalizacédo
no Municipio. Esta Ultima situacéo gerou um sector secundario relativamente pequeno em detrimento

de um forte sector terciario.
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Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu

| Sector Primario W Sector Secundario | Sector Terciario

Figura: Decomposi¢éo da populagéo activa no Municipio de Coimbra e no conjunto de
Municipios de referéncia em 2001 (Fonte INE — Censos de 2001)

A politica estratégica do Municipio tera obrigatoriamente de passar pelo solucionar deste aparente
dilema: desenvolver o tecido industrial sem colocar em causa o caracter de Centro Prestador de

Servigos, que € hoje claramente uma das mais valias de Coimbra.

No que toca aos niveis de formacao da sua populagdo Coimbra destaca-se claramente em termos
da percentagem da populagdo com formacao superior. Com efeito, 0 segundo municipio da amostra
analisada no que toca a este indicador esta a uma distancia de 7%. Mas ainda mais notério é
verificar que este diferencial qualitativo da populacéo é obtido ndo a partir da populagdo com ensino
secundario mas sim a partir da populacédo com Ensino Basico (na medida em que a percentagem de
populagdo com Ensino Secundario e Sem Nivel de Ensino apresenta taxas semelhantes

relativamente a Braga, Aveiro, Leiria e Viseu).

isEEEEgEEEEEE®R

Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu

m Sem nivel de Ensino m Ensino Basico m Ensino Sucundario e Médio m Ensino Superior

Figura: Decomposicdo da populagdo em termos de nivel de formagdo no Municipio de
Coimbra e num conjunto de municipios de referéncia (Fonte: INE — Censos de 2001)
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Esta mais valia qualitativa em termos da formacéo da sua populacdo é um dos activos estratégicos

mais valiosos que Coimbra possui e que podera ser potenciado em duas frentes:

e Uma frente externa, usando como mais valia na captacdo de empresas, necessitadas de

mao de obra qualificada;

¢ Uma frente interna, alavancando uma série de actividades econdmicas de cultura e lazer que

tém um mercado receptor de exceléncia na populacdo do Municipio.

Esta clara mais valia em termos da formacao superior da sua populacéo devera ser observada com
mais detalhe, devendo-se para isso proceder a uma decomposicao por areas de graduacao.

10.664
Total =21.293
1.598 1.743
134 281
1.426 1.106
38 356
Direito Eng. & Inform. Ciéncias Saude Restantes
m Bacharelato m Licenciaciatura m Mestrado & Doutoramento

Figura: Decomposi¢ao da populacdo detentora de formagédo superior no Municipio de
Coimbra (Fonte: Anuario Estatistico do Centro - 2004)

Neste aspecto destaca-se claramente o numero elevado de profissionais na area da Saulde,
apoiados nas estruturas tecnolégicas da regido agregadas nos HUC e outras valéncias. As areas de
Direito, Engenharias e Informatica e Ciéncias Exactas apresentam igualmente valores relevantes.
Outro aspecto notério € o nimero elevado de individuos com grau de Mestrado e Doutoramento,

indiciador de elevados niveis de especializacdo e exceléncia.
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2.1.4 Recursos na area da Saude

Coimbra ndo tem paralelo nacional em termos de recursos humanos na area da Saude (medido em
namero de médicos por 1.000 habitantes), superando por larga margem, inclusivamente, Lishoa e
Porto. Em termos de estruturas de suporte, nimero de Hospitais e nimero de Centros de Salde por

100.000 habitantes, Coimbra é superada pelo Porto.

Coimbra 20,5 Coimbra
Braga Braga
Aveiro Aveiro
Leiria Leiria
Viseu Viseu
Lisboa Lisboa
Porto Porto

m Numero de Médicos por 1000 Habitantes m Numero de Farméacias por 1000 Habitantes

Coimbra 7,4 Coimbra 4,0
Braga Braga
Aveiro Aveiro
Leiria Leiria
Viseu Viseu
Lisboa Lisboa

Porto Porto 4,2

B Numero de Hospitais por 100.000 Habitantes B Numero de Centros de Saude por 100.000 Habitantes

Figura: Conjunto de indicadores a nivel de capacidades na Area da Salde para um conjunto seleccionado de
Municipios (Fonte: INE — Censos 2001)

Esta analise € um claro reflexo do facto de Coimbra deter valéncias na area da Saude de relevo a

nivel nacional.

Os reflexos estratégicos na area da Salde em Coimbra podem ser estruturados em duas hipéteses
de trabalho:

¢ dinamizag¢do econdémica por via da atrac¢do de inddstrias na area da Saulde;

e dinamizacdo turistica por via da realizacdo de Congressos e Conferéncias de forte cariz
internacional na Area da Salde ao longo do ano (este Ultimo aspecto implica o
desenvolvimento de estruturas em Coimbra que possam albergar eventos com um nimero

de participantes variando entre os 700 e 1.200 — algo que hoje ndo existe, mas que podera
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vir a existir com construcdo do pavilhdo multiusos junto a Coimbra B, em estudo pela

Invesfer).

De entre as diferentes estruturas na area da Saulde que Coimbra disp6e salienta-se o papel dos
Hospitais da Universidade de Coimbra (HUC). Hoje este polo hospitalar assume-se como um dos
mais avancados da Peninsula Ibérica em diversas areas, como por exemplo Cardiologia ou

Oftalmologia.

A dimenséo e exceléncia desta unidade leva a que tenha uma area de projec¢cédo e de servigco a
pacientes que extravasa muito a dimensédo local e regional. A comprova-lo esta o numero de
pacientes de fora da Regido Centro que frequentam os servigcos de Urgéncia e Internamento.

Este pdlo devera funcionar como estrutura ancora da projeccéo de Coimbra como Cidade da Saude.

Consultas Externas 17.327 406.573 Maternidade

143466 oo

125.656

120.124 l e e 408 16.854
B - = = I
N

Concelho Restante Restante Resto do Total Concelho Restante Restante Resto do Total
de Coimbra Distrito de  Regido Pais de Coimbra Distrito de  Regiao Pais
Coimbra Centro Coimbra Centro
Urgéncia Internamento

30.294 3647 132538

41.832 -
19.217 3.584 49.230

[ |
56.765 . 14.978 .
11.451 -
B m

Concelho Restante Restante Resto do Total Concelho Restante Restante Resto do Total
de Coimbra Distrito de  Regiéo Pais de Coimbra Distrito de  Regido Pais
Coimbra Centro Coimbra Centro

Figura: Dados referentes ao niumero de doentes entrados nos diferentes servicos dos HUC em 2005 (Relatério do
Movimento Assistencial dos HUC — 2005)
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2.2 CARACTERIZACAO ECONOMICA

A distribuicdo das actividades econdmicas no Municipio de Coimbra acompanha a ldgica da
distribuigdo da prépria populagdo: concentracéo elevada de actividades na malha urbana de Coimbra

e reducéo de alguma forma concéntrica em fun¢éo do afastamento.

N° Actividades /

Area da Freguesia

m:> a0

m==500 e =100
<=100e > 20
<= 20e>= 10
<= 10

Densidade
[M? dle Activickades)

Figura: Densidade e numero absoluto das actividades econémicas no
Municipio de Coimbra (Fonte INE — Censos de 2001)

Mais importante que o niumero de actividades econdémicas é a sua dimenséo individual e natureza.
N&o se encontram hoje no Municipio de Coimbra grandes unidades industriais em laboracgédo, sendo
este facto em parte devido ao processo de deslocalizacdo ou encerramento de unidades fabris de

relevo como eram a Ceramica Estaco, a Fabrica Triunfo ou a Cervejeira Topazio.
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Por outro lado, em termos de natureza das actividades desenvolvidas no Municipio, Coimbra

apresenta uma percentagem relativamente baixa'® de sociedades do sector transformador, o que

esta em linha com o facto ja observado da predominancia e vocacao para o sector terciario deixando

espaco reduzido para o desenvolvimento de uma actividade industrial tradicional.

= 1509

= |30,

= 00
= 800

6,4 6,3
1

Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu
m N\° de Sociedades Sediadas (em milhares)
= % das Sociedades Sediadas pertencentes ao Sector Transformador

= 70

Figura: N° de Sociedades Sediadas e percentagem destas pertencentes ao sector
transformador (Fonte INE — Dados para 2004)

Tendo Coimbra vocacgéo para o sector terciério, a reduzida relevancia do seu tecido industrial ndo é

por si s6 um factor negativo. No entanto a existéncia de espaco para o desenvolvimento de

actividades industriais em sectores especificos — como sdo exemplos aqueles ligados a Saude e

inovacgdo tecnoldgica, permitem tirar partido tanto da forte base de recursos humanos residente em

Coimbra, mas em especial, dos alunos formados nas instituicdes de ensino do Municipio — muitos

dos quais em areas de engenharia e ciéncias.

Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu
| Sector Primario W Sector Secundario M Sector Terciario

Figura: Distribuicdo percentual das sociedades em actividade no Municipio de
Coimbra e num conjunto de municipios de referéncia (Fonte INE — Dados para 2004)

'® quando comparada com os municipios de referéncia
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2.2.1 Importacdes e Exportacfes

Coimbra apresenta valores reduzidos do comércio extra nacional. Esta situacédo deve-se ao facto das
empresas sediadas em Coimbra estarem vocacionadas para o sector dos servi¢os, sendo um sector
historicamente menos propenso a exportacdo — excep¢do seja feita a empresas nas areas de

desenvolvimento de sofware como a Critical Sofware e outras empresas baseadas no conhecimento

e inovacao.
Importacdes Exportagcdes 823
s04 I 784
585
385 409
223
145
110 84 186 114
127 0
115 96 0 103 106
39
Coimbra Braga Aveiro Leiria  Viseu Coimbra Braga Aveiro Leiria  Viseu
m Extra-Comunitarias H Intra-Comunitarias m Extra-Comunitarias H Intra-Comunitarias

Figura: Importacdes e Exportagdes das sociedades sediadas no Municipio de Coimbra e num conjunto de
municipios de referéncia em € milhdes (Fonte INE — Dados para 2004)

Os reduzidos montantes de importacdes e exportacdes apresentados pelo Municipio de Coimbra

face ao grupo de referéncia, permitem confirmar a reduzida actividade industrial do Municipio.

O volume de exportagdes e importagbes gerado pelos municipios de Braga, Aveiro e Leiria tém uma
forte correlacdo com a sua actividade industrial, o que implica a importacdo de matérias primas e

exportacao de produtos acabados.
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2.2.2 Activos de vocacgéo Agricola

Gracas a presenca no Municipio dos Campos do Mondego, Coimbra possui uma area de exceléncia
para o cultivo agricola. Este activo natural pode abrir espago para a implementagdo de uma
estratégia de desenvolvimento de produtos agricolas — por exemplo, biolégicos — com uma marca

territorial diferenciadora, como por exemplo, “Campos do Mondego”.

A area dos Campos do Mondego pode abrir igualmente oportunidades nas areas do turismo rural e

praticas desportivas.

2 riagem
[Ares Agricols Bruts)
Delimitagdo dos Campos do Mondego
Rio Mondego

Figura: % da Area Agricola em cada Freguesia do Municipio e respectiva Area
Bruta Agricola (Fonte INE — Censos de 2001)
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2.2.3 Poder de Compra

Coimbra é um Municipio com um poder de compra relativamente elevado para os padrdes nacionais.
Em 2004 posicionava-se como o0 7° municipio em termos de poder de compra. Este poder de compra
é simultaneamente sinal que existe capacidade de atrair e gerar riqueza no Municipio e que existe

mercado para um conjunto de iniciativas e investimentos de caracter ludico, desportivo e cultural.

Top-10 Hacional em Poder de Compra
por Municipio

[ 1* | [Lisboa | | 278% |
[ 22 | [Porto | | 198% |
[ 3 | [Deiras | | 181% |
[ 4 | |[Cascais | | 162% |
[ 5 | [Albufeira | | 141% |
[ 6 | [Faro | | 140% |
[ 7 | |Coimbra | | 132% |
| 8 | |Amatlora | | 129% |
[ 9° | [Matosinhos | | 126% |
[ 10° | [Aveiro | | 122% |

Figura: Top-10 nacional dos municipios com
maior poder de compra (Fonte INE — Ano de
2004)

Em termos de andlise comparativa, Coimbra s6 tem equiparagdo neste indicador com o Municipio de

Aveiro, superando largamente os valores apresentados por Braga, Leiria e Viseu

Posicéo Relativa em
Poder de Compra

Coimbra 132% 70
Braga 29°
Aveiro 122% 10°
Leiria 39°
Viseu 48°

m indice do Poder de Compra

Figura: indice de Poder de Compra para o Municipio de Coimbra e para um conjunto de
municipios comparaveis (Fonte INE — Ano de 2004)

Em termos de enquadramento distrital € notério um “efeito interioridade” para um conjunto de

municipios localizados a Este do Municipio de Coimbra. No entanto, mesmo 0S municipios
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localizados no litoral apresentam valores para este indicador inferiores aos obtidos pelo Municipio de
Coimbra, aspecto que mais uma vez indicia a capacidade de exceléncia e diferenciacdo de Coimbra

no contexto regional.

i Oliveiral
Cantanhede T Hospita Indicador de
(55%) (B3 %) Poder de Compra
(51%] m> 100%
Montemo P T Poiares Fud anil .{; 1?3?]% g : Eg%
LR (132%) el SRlaiE e

Figura: Indice de Poder de Compra para o Distrito de Coimbra (Fonte INE — Ano de 2004)

Uma abordagem alternativa para analisar o poder de compra de dada area geografica consiste em
analisar o nimero de postos ATM™ e postos TPA™ existentes, a sua densidade e o volume de

movimentos que séo realizados por estas vias.

Postos ATM Postos TPA

= 49%

3400
= 26%

= ] 7%

= 290,

Coimbra Braga Aveiro Leiria  Viseu Coimbra Braga Aveiro Leiria  Viseu

m \° de Postos ATM = % do Total de Postos do Distrito m N\° de Postos TPA = % do Total de Postos do Distrito

Figura: Nimero de Postos ATM e TPA no Municipio de Coimbra e conjunto de referéncia e respectiva densidade e peso
percentual no distrito (Dados a Novembro de 2006; Fonte: SIBS)

™ Automated Teller Machine, genericamente conhecida por Posto Multibanco.
2 Terminal de Pagamento Automatico
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Volume de Movimentos ATM Volume de Movimentos TPA
e 56%
o 550/
o2% — 49%
420,
36 m—— 37%
28% 0
58 () 28%
51 89 50 a1
30 32 24 31 30
18
Coimbra Braga Aveiro Leiria  Viseu Coimbra Braga Aveiro Leiria  Viseu
Movimento
médio por) 404 300 401 257 243 348 237 426 240 190
hab.
m Volume de Movimentos em ATM's m Volume de Movimentos em TPA's
= % do Volume Global do Distrito = % Do Volume Global do Distrito

Figura: Volume de movimentos em postos ATM e TPA no Municipio de Coimbra e conjunto de referéncia e respectivo
movimento médio por habitante e peso percentual no distrito (Dados a Novembro de 2006; Fonte: SIBS; valores
absolutos em € milhdes, valores médios em €)

Os valores obtidos por esta abordagem confirmam a hierarquia definida pelo Indicador de Poder de

Compra municipal.

Do conjunto de valores observados, conclui-se que Coimbra se destaca face ao conjunto de
referéncia em todos os indicadores analisados, sendo somente superado por Aveiro na densidade de

postos TPA no municipio € no movimento médio nestes terminais.

Coimbra, comparativamente aos municipios de referéncia, assume um maior peso em termos de
distrito nos varios indicadores apresentados. Este dado esta de acordo com o caracter de maior

centralidade que Coimbra apresenta relativamente a regido envolvente.
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2.3 PRINCIPAIS CONCLUSOES E ANALISE SWOT

Ao longo deste capitulo de Analise Econémico-Social foram seguidas duas componentes de analise:
a Andlise Socio-Demogréfico e a Andlise Econémica.

Anélise Sécio —Demografica

Coimbra apresenta um peso demogréfico relativo face ao distrito em que esta inserido que é
notoriamente superior ao registado por Braga, Aveiro e Leiria. Esta situacdo consubstancia-se no
facto de nos 35 km em torno de Coimbra ndo se ter conseguido afirmar nenhuma localidade com

pelo menos 9.000 habitantes.

O Municipio de Coimbra tem registado um crescimento populacional positivo nos Ultimos anos, quer
por via do crescimento natural quer pela via migratéria. O municipio esta inserido num Distrito que
tem registado um crescimento populacional na sua faixa litoral e um decréscimo populacional nos

municipios mais interiores.

Cerca de 2/3 da populacdo municipal esta concentrada no centro urbano, o qual regista diferentes
niveis de densidade populacional, com a area da Margem Direita a apresentar as mais elevadas

densidades de todo o municipio.

Em termos de crescimento populacional este tem sido mais intenso no centro urbano de Coimbra,
mas ndo no seu centro histdrico, o qual regista um decréscimo significativo da popula¢éo. Algumas
zonas do municipio exteriores ao perimetro urbano tém registado também um crescimento no
namero de residentes, o que sinaliza movimentos de mudanca de populacdes da cidade para estas

areas em busca de habitag6es em condigGes mais acessiveis.

A estrutura etédria da populacdo apresenta as freguesias do Centro Histérico com niveis de
envelhecimento assinalaveis, quando comparadas com o0s valores registados pelas restantes
freguesias com caracter marcadamente urbano. Nas &reas rurais, sdo as freguesias das franjas do
municipio que apresentam uma populacdo mais envelhecida. O Municipio, em termos globais,

apresenta uma populacdo mais envelhecida comparativamente aos municipios de referéncia.

No que toca a atractividade do municipio, Coimbra destaca-se positivamente dos restantes
municipios em analise no racio entre a populacdo presente e a populacdo residente, 0 que
consubstancia o caracter de metropolitanismo do municipio e que ira ser analisado em maior detalhe

no capitulo “Transportes, Mobilidade e Acessibilidades”. As freguesias que rodeiam o centro urbano
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de Coimbra apresentam uma capacidade de atractividade baixa, sinalizando o facto de funcionarem

como “zonas dormitério” para muitos dos seus habitantes.

Coimbra tem registado um crescimento da sua populagdo activa positivo e superior ao seu
crescimento populacional, mas a uma taxa significativamente inferior ao registado pelos municipios

de referéncia.

Coimbra apresenta um nivel muito elevado de concentracéo de populagdo no sector terciério, o que

acontece por contrapartida com a redu¢éo da sua populagéo activa no sector secundario.

O municipio apresenta ainda um nivel de formac¢do médio da sua populacdo muito elevado, quando

comparado com o registado pelos municipios em analise.

Um numero significativo de individuos com formacao superior pertence a area da Saude. Esta area
apresenta para Coimbra indicadores de oferta de servigos, recursos humanos e capacidades
excepcionais e somente comparaveis aos registados no Porto e em Lisboa. Este conjunto de activos
tem um caracter supra-regional, o que esta patente no numero significativo de pacientes que

ocorrem aos HUC vindos de outros distritos do pais.

Andlise Econémica

Coimbra apresenta-se como um poélo essencialmente de servicos, 0 que esta exposto na
percentagem comparativamente elevada (face aos municipios do grupo de referéncia) de sociedades

pertencentes ao sector terciario.

A actividade industrial em Coimbra tem pouca dimensao, o que vem reflectido no baixo ndmero de
empresas pertencentes ao sector transformador e no volume reduzido de exportacdes e importacdes

do municipio em termos globais.

Coimbra detém um forte activo na area da agricultura, os Campos do Mondego, que ndo estao hoje

alavancados em termos de producao sob uma insignia comum de qualidade.

O municipio regista um elevado poder de compra, posicionando-se como um dos 10 municipios do
pais com maior poder de compra. Esta situacdo decorre de uma parcela elevada da populagéo ter
formac&o superior e posicionar-se entre a classe média, classe média/alta. Tem como efeito mais
visivel valores relativamente elevados de transacc¢do de habitacdo no centro urbano, algo que sera

analisado em maior detalhe no capitulo das Dinamicas Urbanas.
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Da andlise do contexto socio demografico de Coimbra (nas varias abordagens geogréficas

empregues) ressaltaram um conjunto de questdes estratégicas enquadradas numa abordagem

SWOT (Strengths, Weakenesses, Opportunities and Threats — Forg¢as, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas).

Em termos globais foram detectadas trés linhas favoraveis, o nivel de formacdo da populacéo, a

gualidade e diversidade dos servicos de saude e a forca do sector terciario; e duas linhas de

debilidades, o envelhecimento da populacgédo e a fraqueza do tecido empresarial.

Forgas

= Pivel de formagdo da populagio

« [iversidade e qualidade do sector dos
SENigOS

« Foder de compra medio da populagdo

& Relacdes de pendularidade com areas
citcundantes

e Exstruturas fisicas e humanas na area da
Sadde

Fraguezas
& Sector Secundario

« %'olume de transacgdes comerciais das
empresas da regido; nomeadamente cam o
exteriar

Oportunidades
& Campos do Mondegao, marca territorial

= Estrutura Hospitalar

e Crescimento estruturado do espago urbano
a Marte e a Deste

= hlarca "Caoimbra”

Ameagas
= Envelhecimento da populagao

e [ncapacidade de atracgdo de unidades
industriais estrategicas
= Esvaziamento do nicleo urbana central

Figura: analise SWOT
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3. EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
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“O espirito empresarial €, acima de tudo, uma atitude mental que engloba a motivagdo e
capacidade de um individuo, isolado ou integrado num organismo, para identificar uma
oportunidade e para a concretizar com 0 objectivo de produzir um novo valor ou um resultado

econémico.”

In, Livro Verde Espirito Empresarial na Europa, Comissao Europeia

O empreendedorismo é uma questdo cultural, de atitude, tomada de risco e “inconformismo” com
uma dada situacdo que leva, no seu “auge”, ao desenvolvimento econémico de uma regido através
da criacdo de novas empresas e desenvolvimento de novos projectos geradores de riqueza. A

cultura de empreendedorismo pode, e deve, ser o motor da economia de uma regiao.

Para que exista empreendedorismo de qualidade numa dada regido € importante criar uma

envolvente propensa a que o “espirito empresarial” tome forma.

Coimbra tem actualmente uma actividade empresarial especialmente ligada ao sector dos servigos e
comércio, tendo um papel polarizador e agregador na sua area geografica de influéncia mais directa,
nomeadamente, a nivel da Area Metropolitana de Coimbra. Esta forte componente de servigos tem
vindo recentemente a ser enriquecida pelo aparecimento de empresas de sucesso em areas de forte

componente tecnoldgica e de inovagdo como a Critical Software e Bluepharma.

Um dos factores relevantes para o desenvolvimento destas empresas € a Universidade de Coimbra
(e, por conseguinte, o Instituto Pedro Nunes (IPN)). A Critical Sofware foi criada com base no IPN, e
a Bluepharma mantém ligagcBes com a Universidade de Coimbra, como € o exemplo do “Prémio
Bluepharma/Universidade de Coimbra” que a empresa desenvolve anualmente em conjunto com a
Universidade.

NOTA: ao longo deste capitulo as referéncias a Coimbra tém como ambito o Municipio, a excepgao
dos casos em que o contrario seja mencionado
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Critical

Software

Bluepharma

Fundada em 1998 emprega aproximadamente 140 colaboradores e tem escritérios em
Coimbra, Lisboa, Porto, San Jose (California, USA) e Southampton (Reino Unido)

Entre 2001 e 2005 os seus proveitos cresceram a uma média de aproximadamente
35% ao ano

- Em 2005 foi incluida no ranking “2005 Europe’s 500 Fastest Growing Companies”
(290° lugar) onde apenas outras 5 empresas nacionais foram listadas

Quase 60% dos seus proveitos sdo provindos do mercado externo

A Critical Sofware recebeu diversos prémios nacionais e internacionais relacionados
com inovagao

Sediada em S&o Martinho do Bispo, a Bluepharma é uma companhia farmacéutica de
capital nacional baseada numa unidade de produgdo adquirida a Bayer

Sao trés as principais areas de actividade da Bluepharma:
- Producéo de medicamentos para outras companhias;
- Producéo e comercializacdo de medicamentos genéricos;
- Prestacao de servicos de Investigacédo e Desenvolvimento e registo de novos
medicamentos.
Promove anualmente em conjunto com a Universidade de Coimbra o “Prémio
Bluepharma / Universidade de Coimbra”

Fonte: Site institucional das empresas; Andlise Deloitte

Figura: llustrativo de empresas de sucesso e area de inovagao

A base de conhecimento e inovag¢do composta pela Universidade de Coimbra, o Instituto Politécnico

de Coimbra e as restantes instituicdes de ensino deve ter, no futuro, cada vez mais um papel

dinamizador e de inovacado no tecido empresarial de Coimbra — o que ja sucede em alguns clusters

de desenvolvimento como a industria farmacéutica, biotecnologia e desenvolvimento de software.

A chave para a dinamizagdo economica da regido estd na identificacdo de clusters com forte

potencial de desenvolvimento nas areas da inovagao e tecnologia. O sucesso da implementacdo de

uma estratégia deste tipo dependerd da alavancagem de dois principais factores: condi¢bes e

incentivos ao investimento, e; existéncia de uma base de conhecimento, investigacdo e inovacgao.

Ao longo deste capitulo proceder-se-a4 a uma analise do empreendedorismo em Coimbra a partir de

um conjunto diverso de linhas de analise:

Inovacao;

Projectos candidatos ao co-financiamento pelos fundos comunitérios geridos pelo IAPMEI no
ambito do QCA IlI;

Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN);

Identificac@o das valéncias de Coimbra nas areas de Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e

Relag8es existentes entre 0 mundo académico e o mundo empresarial (ex.: IPN);

Identificac@o de parques tecnolégicos, incubadoras e parques industriais existentes.
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Deste conjunto de andlises resultard uma identificacdo prévia dos clusters onde o Municipio podera

potencialmente investir e alavancar-se para potenciar o seu crescimento econémico e o da Regido.

Plano Estratégico de Coimbra

52



Diagnoéstico Preliminar — Documento para discussédo

Deloitte

3.1. PROJECTOS DE INVESTIMENTO DO MUNICiPIO DE COIMBRA CO-FINANCIADOS
ATRAVES DO IAPMEI No AMBITO DO QCA 111 (2000-DEZ06)

Coimbra apresenta um tecido econémico fortemente terciarizado complementado com alguns sinais
de dinamica industrial. Esta conclusdo é suportada pela caracterizacdo dos projectos candidatos a
co-financiamento através do IAPMEI, no ambito do QCA IIl (2000-Dez06), onde a categoria de
Inddstria representa 65% da totalidade do investimento e 58% dos postos de trabalho a serem

criados pelos projectos candidatos.

Por outro lado, o Comércio representa 54% do nimero de projectos candidatos a fundos de apoio,
mas com, somente, 17% do investimento total e 5% da criacdo de postos de trabalho. Esta situacao
€ explicada pelo elevado nimero dos pedidos de co-financiamento requeridos por comerciantes de

pequena dimenséo instalados no Mercado Municipal e na Baixa de Coimbra.

Investimento Total Nimero de Projectos Postos de Trabalho a Criar
‘v 0,
58%
B Industria M Servigos B Comércio

Figura: Decomposicao dos projectos apoiados pelo IAPMEI no Municipio de Coimbra, no ambito do
QCA Ill (2000-Dez06) (Fonte: Site Institucional do IAPMEI, dados em Dezembro de 2006)

Os projectos candidatos da area industrial sdo 0os que apresentam um maior caracter estruturante
para Coimbra, pela sua dimensdo média, dez vezes superior aos da area comercial e quatro vezes
maior que os projectos na area dos servicos. A comparticipacdo média do IAPMEI para os projectos
candidatos da area industrial € ligeiramente inferior a atribuida a projectos da area dos Servicos e do

Comeércio: 30% para os primeiros e 33% para os ultimos.
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Dimens&o Média do Investimento Comparticipagdo Média do IAPMEI

1.115

Q)rnérCio _ 32,9%

Servicos 32,8%

268
- -

S S ess - 20.8%

IndUstria Servigcos Comércio

Figura: Dimensdo Média dos Investimentos candidatos a comparticipagdo do IAPMEI (valor em €
milhares) e % média desta comparticipagdo, por sector de actividade, no ambito do QCA Il (2000-
Dez06) (Fonte: Site Institucional do IAPMEI, dados em Dezembro de 2006)

3.1.1 Detalhe dos projectos de investimento do Municipio de Coimbra co-financiados
através do IAPMEI no ambito do QCA Il

A decomposicéo sectorial dos investimentos apoiados através do IAPMEI permite aferir que, com
excepcdo da Industria Quimica/Farmacéutica, os sectores com maior relevancia em volume de
investimento sdo maioritariamente industriais e de areas de reduzida inovagdo, como por exemplo,

derivados minerais, industria téxtil e produtos metalicos.

Decomposicéo do Investimento por Sector

Industria de Derivados Minerais (I 1 4.7
Industria Quimica / Farmacéutica (| NG (. S
Comércio a Retalho |IIIINENEGEEEEN 10,5
Publicacéo & Impressao | NG ©.7
Industria Téxtil | NG S 7
Indistria de Produtos Metélicos | NN 7.5
Industria de Prod. Opt. e Héctricos | 3.9
Comércio por Grosso I 2.7
Construcéo Civil |l 2.5
Servicos Informéaticos [l 1.9
Prestacéo de Servicos (il 1.7
Venda e Reparagéo de Veiculos (] 1.2
Outros | 2.1

Figura: Decomposicdo Sectorial dos Investimentos apoiados pelo IAPMEI no
Municipio de Coimbra (valores em € milh6es), no ambito do QCA Il (2000-Dez06)
(Fonte: Site Institucional do IAPMEI, dados em Dezembro de 2006)
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De um total de € 79 milhdes de investimento co-financiados através do IAPMEI*, € 58 milhdes (73%)
sdo referentes a 16 empresas (de um total de 204 empresas representando 218 candidaturas a co-
financiamento). De destacar a Bluepharma (em 2° lugar), como aquela que actua numa area de
maior inovacgdo — a industria farmacéutica. Com base nesta informagdo nao € possivel identificar de
forma clara um cluster de inovacao ou padrdao definido. No entanto, os sectores da Industria de
Derivados Minerais, da Industria de Produtos Metalicos, da Publicacdo & Impresséo e da IndUstria
Téxtil sdo os sectores com maior representatividade entre as empresas com maiores investimentos

co-financiados pelo IAPMEI.

Postos Comparticipagio

Empresa Investimento Criados IAPMEI Industria
CerGmicas Aleluia 10,395 969 € -5 21% Indii=tria de Derivados Minerais
Bluepharma 3031528 £ 13 3% Indiiztria Guimica § Farmacéutica
Grafica de Coimbra 4735847 £ 1] 31% Publicacio & Impressao
Revitaté:dil 4 EB51 B19 € 1] 0% Indicistris Texdtil
Sindutex 39835106 € 155 I Indcistris Texdtil
Teandm 3816430 € 1] 30% Indiiztria de Produtos hetdlicos
|=opor ITET22G6 € 1] 2E% Indiiztria Guimica § Farmacéutica
Fucali - Somepal SEFA07 £ 25 26% Industria de Derivados Mineraiz
ICCE Cablagens 2 7B9EE2 € 0 39% Indiztria de Produtos éptiu:u:us & Eléctricos
Marais, Moraiz & Maceira 2571717 £ 15 25% Zomeércio & Retalho
FIiz 2090 662 £ 1] 26% Publicacin & Impress&o
Litografia de Caoimbra 1689972 € 15 40% Publicacio & Impress&o
Brakes & Cluiches 1.537 600 € ] 37 Indiiztria de Produtos hMetdlicos
Bagir 1529584 € 1] 0% Indicistris Texdtil
hiztobrs 1,168,235 € 18 299% ConstrucEo Civil
Ambiterma 1.181.024 € 2 35% Inddistria de Produtos Metalicos
Total -Top 16 57 8635302 £ 191 28%

Outras Empresas 21 175560 € 376 I7T%
Total 79035862 £ 67

Figura: Empresas com um volume de investimento candidato superior a € 1 milh&o, em projectos co-financiados pelo
IAPMEI no Municipio de Coimbra, no ambito do QCA Ill (2000-Dez06) (Fonte: Site Institucional do IAPMEI, dados em
Dezembro de 2006)

1 Os valores apresentados para os montantes do investimento e do incentivo concedido sdo referentes a totalidade dos
projectos apresentados pelas empresa que obtiveram apoio financeiro no dmbito dos sistemas de incentivos seleccionados:
Quadros A, SIME Inov, SIME A, SIME API A, SIME API B, SIME B, SIME C, SIPIE, SIPIE A, SIPIE B, URBCOM, URBCOM A
e URBCOM B
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3.1.2 Comparativo entre candidaturas de investimento apresentadas nos centros
Regionais do IAPMEI de Coimbra, Braga, Aveiro, Leiria e Viseu

No ponto anterior foram analisados os projectos com financiamento obtido através do IAPMEI no
Municipio de Coimbra no ambito do QCA Ill. No presente subtitulo vamos realizar uma analise
comparativa dos projectos apresentados® nos Centros Regionais do IAPMEI para os municipios de

Braga, Aveiro, Leira e Viseu — o grupo de referéncia.

7

O objectivo desta andlise é: 1) posicionar o Municipio de Coimbra no Distrito de Coimbra; e 2)
contextualizar o Municipio de Coimbra face aos municipios do grupo de referéncia, no que concerne

a tipologia de projectos candidatos a co-financiamento através do IAPMEL.

O Municipio de Coimbra representa 41% do volume de investimentos e 34% do nimero de projectos
candidatos a co-financiamento através do IAPMEI no Distrito de Coimbra. Em Coimbra, o peso do
municipio da capital de distrito é o terceiro mais elevado em termos de volume de investimento (apés
Leiria e Viseu) e é o segundo em termos de nimero de projectos candidatos (apds Viseu). Braga e
Aveiro apresentam-se, desta forma, como os distritos mais descentralizados em termos da

distribuicdo geografica dos investimentos candidatos a co-financiamento através do IAPMEI.

Peso do Municipio nos Investimentos do Distrito

oy 0 090 KU
O N 17
I 227
I 267
I 157
I 20"
I ¢
I 2S¢
I 0
I 50

Braga

Aveiro

Leiria

Viseu

= % de Projectos no Municipio face ao total distrital
= % de Volume de Investimento no Municipio face ao total distrital

Figura: Peso dos Investimentos registados no municipio capital
de distrito relativamente ao total de investimentos registados
no respectivo Distrito, no ambito do QCA Il (2000-Dez06)
(Fonte: Site Institucional do IAPMEI, dados em Dezembro de
2006)

2 com ou sem financiamento aprovado
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O Municipio de Coimbra apresenta um numero de projectos dentro da média registada pelos
municipios do grupo de referéncia. Apesar disso, Coimbra € o municipio com menos postos de
trabalho a criar no ambito dos projectos candidatos a co-financiamento através do IAPMEI, conforme

se pode analisar pelo grafico seguinte.

Coimbra apenas supera Viseu em termos de investimento total e investimento médio por projecto
candidato a co-financiamento através do IAPMEI. Os municipios de Braga e Aveiro registam mais do
dobro do investimento total relativo a projectos candidatos a co-financiamento através do IAPMEI. Os
investimentos candidatos no Municipio de Aveiro apresentam em média o quadruplo da dimensao

dos projectos registados por Coimbra®.

N° de Projectos e N° de Postos de Trabalho a Criar Total de Investimentos e Investimento Médio

I 218 3 8
T8 | — 585

- 222
B | 1127
Aveiro -131_ 649
154
|- 264
e | — 07
- 227

Viseu
I 08 Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu

= N\° de projectos = Postos de Trabalho a Criar

= Total Investimento: = Investimento Médio

Figura: Numero de projectos, numero de postos de trabalho a criar, total de investimento e investimento médio dos
projectos (em € milhdes) co-financiados pelos instrumentos de financiamento do IAPMEI no ambito do QCA 11 (2000-
Dez 06) num grupo de Municipios seleccionados (Fonte: Site Institucional do IAPMEI, dados em Dezembro de 2006)

A tendéncia mais demarcada de Coimbra para projectos candidatos a co-financiamento no sector
terciario faz com que os volumes médios de investimento sejam inferiores, por exemplo, que os
registados no sector secundario. Revela-se essencial o desenvolvimento de politicas de atrac¢éo de

investimentos com caracter ancora para o Municipio.

% Os valores totais de investimento em projectos co-financiados através do IAPME| em cada um dos Municipios devera ser
analisado tendo em conta que ndo sdo dados a todos os Municipios e regides as mesmas condi¢cdes e montantes de
financiamento disponiveis (ex.: devido a factores como PIB per capita face a média europeia). Apesar disso, a validade das
conclusdes globais néo é afectada.
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3.2. INCENTIVOS AO INVESTIMENTO - QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICA
NACIONAL (QREN)

O actual Quadro Comunitario de Apoio Il (2000-2006) esta a chegar ao fim e vai ser substituido em
2007 pelo Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (2007-2013), ou, QREN.

Apesar de ndo estarem ainda definidos os Planos Operacionais (PO) subjacentes ao QREN, séo
conhecidas as prioridades estratégicas nacionais partilhadas pelo QREN e os futuros PO. O QREN
aponta como primeira prioridade «Promover a qualificagdo dos portugueses, desenvolvendo e
estimulando o conhecimento, a ciéncia a tecnologia e a inovagdo como principal garantia do
desenvolvimento do Pais e do aumento da sua competitividade»* O QREN acrescenta ainda que (...)
«justifica-se deslocar o centro das prioridades para projectos cada vez mais integrados e

estruturantes as escalas supramunicipal, regional e nacional»’

O QREN define quais sdo os objectivos de desenvolvimento de Portugal nos proximos 7 anos, e
cabe a cada cidade, municipio, area supramunicipal — como € o caso dos municipios associados da
Area Metropolitana de Coimbra — e regido tomar as medidas necessarias para prestar o seu

contributo para o desenvolvimento do Pais.

Coimbra tem condicdes privilegiadas para contribuir de forma significativa para o desenvolvimento do
«conhecimento, ciéncia, tecnologia e inovacdo», nomeadamente, pela existéncia de uma base de
ensino com valéncias e actividades em investigacao — a Universidade de Coimbra (areas da saude,

ciéncias e tecnologia) e Instituto Politécnico de Coimbra.

A Cémara Municipal de Coimbra, em conjunto com outras entidades, pode neste contexto ter um
papel mobilizador e “criador de condi¢ges” para o estabelecimento e gestdo de parcerias publico-
privadas que integrem o0s principais actores empresariais e de conhecimento, investigacdo e

inovacao da regiéo.

* Resolucédo do Municipio de Ministros n.° 25/2006 de 10 de Margo
® Resolucdo do Municipio de Ministros n.° 25/2006 de 10 de Marco
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3.2.1 Proposta da Comisséo Europeia sobre o 7° Programa-Quadro para a Investigacédo e
Desenvolvimento (I&DT) (2007-2013)

A proposta para o 7° Programa-Quadro de 1&DT da Unido Europeia® contempla a nivel europeu um
orcamento de € 76,3 mil milhdes, dos quais sdo destinados € 44,7 mil milhdes para o programa

“Cooperacao — Investigacdo em colaboracao”.

Este programa é estruturado por areas de desenvolvimento e 0 orcamento proposto esta
segmentado da seguinte forma:

“Temas” referentes ao programa especifico “Cooperagao” do Orgamento®
72 Programa-Quadro para Investigacdo e Desenvolvimento € Milhdes % Total
1. Saude 8.373 19%
2. Alimentacdo, Agricultura e Biotecnologia 2.472 6%
3. Tecnologias da Informacgéo e da Comunicag¢ao 12.756 29%
4.  Nanociéncias, Nanotecnologias, Materiais e novas 4.865 11%

Tecnologias de Produgéo
5. Energia 2.951 7%
6. Ambiente (incl. Alteragdes Climaticas) 2.552 6%
7. Transportes (incl. Aeronautica) 5.981 13%
8. Ciéncias Socio-econdmicas e Humanidades 798 2%
9. Seguranca e Espaco 3.987 9%
44.735 100%

1) Inclui actividades de cooperacéo internacional, coordenagao e I.T.

Fonte: GRICES- Gabinete de Relagdes Internacionais da Ciéncia e do Ensino Superior — apresentacéo da Eng? Virginia
Corréa na Sesséo de Trabalho sobre o 7° Programa Quadro de 2 de Novembro de 2005; Andlise Deloitte

Figura: Orgamento e estrutura proposta pela Unido Europeia para o Programa Especifico
“Cooperagcao” no ambito do 7° Programa-Quadro para I&DT

A investigacdo na area da Saude (com 18,7% do orcamento proposto) incorpora areas como as
biotecnologias, ferramentas genéricas e tecnologias ao servico da saide humana que sdo algumas
das &areas, como se vai ver mais adiante neste capitulo, em que Area Metropolitana de Coimbra tem
mais potencial de desenvolvimento e criacdo de clusters, através do estabelecimento de parcerias

publico-privadas, nomeadamente, entre empresas e unidades de investigacao e/ou ensino superior.

® 2 de Novembro de 2005; Sessdo de apresentacéo 7° PQ (GRICES — Gabinete de Rela¢des Internacionais da Ciéncia e do
Ensino Superior)
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3.3 VALENCIAS DE COIMBRA EM CONHECIMENTO, CIENCIA, TECNOLOGIA E A

INOVACAO

Coimbra assume-se como a “Cidade do Conhecimento” e apresenta recursos humanos e valéncias
gue a colocam como uma referéncia a nivel nacional em investigacdo e inovagdo, nomeadamente,
por via das unidades de investigacdo da Universidade de Coimbra, Hospitais da Universidade de
Coimbra do Ministério da Saude e Instituto Politécnico de Coimbra.

3.3.1 Qualificacdo de Recursos Humanos

Os recursos de ensino de Coimbra sdo um dos principais activos da regiao.

Em 2004, existiam no Municipio de Coimbra 33.393 alunos matriculados no ensino superior, 8,8% do
total nacional. Este valor é tanto mais significativo, tendo em conta que o Municipio de Coimbra tem
1,4% da populacéo residente de Portugal. O racio entre populagéo estudantil do ensino superior e
populacgédo residente de Coimbra é 23,4% - um valor impressionante, caso seja comparado com a
média nacional (3,6%), ou outros municipios de média dimensdo, como Aveiro (15,5%) ou Braga
(9,9%).

Alunos matriculados no Ensino Superior em Total N°
% da populacdo do Concelho (2004/05) alunos
|
Coimbra | 23,4% 33.393
1
1
1
1
Braga : 9,9% 16.912
1
Aveiro : 15,5% 11.391
1
Leiria L 6.2% 7.704
1
Viseu : 8,3% 8.075
1
3,6%
Média Nacional Fonte: INE; andlise Deloitte

Figura: Nimero de Alunos matriculados no Ensino Superior em % da populagédo do
Municipio (ano lectivo 2004-05)
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Ao detalharmos o volume de estudantes em areas ligadas as ciéncias da salde e engenharias,
compreende-se a dimensdo nacional que Coimbra apresenta neste campo. A titulo de exemplo,
Coimbra forma aproximadamente 14,4% dos alunos a nivel nacional em Ciéncias Fisicas, 11,2% em
Saude e 11,2% em Ciéncias da Vida.

Alunos matriculados no ensino superior por area Total N°
estudo em Coimbra (2004/05; % total nacional) alunos
1
Todos os cursos _ 8,8% 33.393
Ciéncias Fisicas E 14,4% 1.173
Sadde E 11,2% 5.187
Ciéncias da Vida : 11,1% 869
1
Matematica e Estatistica : 10,4% 450
Engenharias e Técnicas Afins i 9,6% 4.757
Industrias Transformadoras E 9,2% 412
Informatica E 4,7% 401
Outros cursos : 8,2% 20.741
[

v
Coimbra 1,4%
populagéo nacional

Fonte: INE; analise Deloitte

Figura: Alunos matriculados no ensino superior em areas de estudo seleccionadas no
ambito da tecnologia de inovagao no Baixo Mondego (2004/05; % total nacional)

A populagéo estudantil de Coimbra € um activo que pode, e deve, ser utilizado no desenvolvimento
futuro de um ou mais clusters de inovagdo — como por exemplo, a Saude, biotecnologia e areas de
desenvolvimento ligadas as engenharias. Coimbra forma mao-de-obra qualificada em &reas
estratégicas, 0 que é uma mais-valia para a instalacdo e fixacdo de empresas, e de emprego na

regido.
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3.3.2 Valéncias de investigacao e inovacgao

O Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior’ identifica em Portugal 2.239 Unidades de
Investigacdo (Instituicbes com Actividade de I1&D) em areas diversas, das quais, 211 se situam no

Distrito de Coimbra.

Como se pode observar na tabela seguinte, o Distrito de Coimbra é o terceiro a nivel nacional por
nimero de Unidades de Investigacdo dos sectores Estado, Ensino Superior e IPSFL®, assim como, a
nivel global, situando-se imediatamente a seguir a Lishoa e Porto. Apesar deste facto, Coimbra tem
um numero reduzido de unidades de investigacdo sob gestdo privada quando comparada com
distritos como Aveiro (110) e Braga (58).

Unidades de investigacéo

Sob gestéo i TOtaI

Rank Distrito Do Estado privada Total Nacional
e Lisboa 637 248 885 40%
2° Porto 250 152 402 18%
30 Coimbra 183 28 211 9%
40 Aveiro 43 110 153 7%
50 Braga 70 58 128 6%
6° Setubal 61 26 87 4%
e Faro 44 11 55 2%
8° Evora 38 16 54 2%
- Outros 149 114 264 12%

Fonte: Observatoério da Ciéncia e do Ensino Superior (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior; Analise Deloitte

Figura: Principais Distritos a nivel nacional em nimero de Unidades de Investigagéo

A “Instituicdo de Acolhimento” da grande maioria destas unidades de investigacéo € a Universidade
de Coimbra (em areas diversas), seguida do Ministério da Saude com 39 unidades de investigacédo
(conforme se pode observar no grafico seguinte). Estas Unidades de Investigacao estéo distribuidas
pelos Hospitais da Universidade de Coimbra (20), Hospital Geral - Centro Hospitalar de Coimbra

(13), Instituto Portugués de Oncologia - Coimbra do Ministério da Saude (3) e outras instituiges (3).

" Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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15 183
39 3 —

= |

— T T
Universidade Minist. Satde Instituto Outros Total
de Coimbra  (hospitais) Politécnico de

Coimbra
Fonte: Observatodrio da Ciéncia e do Ensino Superior (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior; Andlise Deloitte

Figura: Caracterizagdo do nimero de Unidades de Investigacéo dos sectores Estado,
Ensino Superior e IPSFL (Institui¢cdes Privadas Sem Fins Lucrativos) no Distrito de
Coimbra por “Instituicdo de Acolhimento”

As areas de desenvolvimento em que existem mais recursos de investigacdo sao:

Ciéncias da Saude — com 59 unidades de investigagao
Engenharias — com 33 unidades de investigacao

Engenharias com vertentes de Ciéncia da Salde — 21 unidades de investigacao

P 0N PRE

Outras areas — 70 unidades de investigacéo

A Universidade de Coimbra &, alias, a 32 mais importante instituicdo de ensino nacional em termos
de producédo cientifica, a 1722 a nivel europeu e 4612 a nivel mundial, segundo a Webometrics,

Ranking of World Universities.

8 Instituicdes privadas sem fins lucrativos
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A nivel A nivel
Universidade mundial  europeu Producdo Visibilidade Impacto

Universidade Técnica de Lisboa 438° 159° 438° 568° 239°
Universidade do Porto 447° 163° 316° 540° 689°
Universidade de Coimbra 461° 172° 574° 489° 4540
Universidade do Minho 643° 2240 640° 809° 442°
Universidade de Lisboa 682° 238° 838° 700° 772°
Universidade Nova de Lisboa 699° 245° 832° 791° 519°
Universidade de Aveiro 985° 344° 849° 1.233° 864°
Universidade de Evora 1.233° 420° 585° 1.676° 1290°

Fonte: www.webometrics.info in (adaptado de) UC em NUmeros 2006 (18 Outubro 2006)

Figura: World Ranking of Universities (Baseado na produgéo cientifica)

Parceria entre Portugal e o Massachusetts Institute of Technology (MIT)

Foi assinado em Outubro de 2006 um acordo de parceria nas areas de gestdo e engenharia que
envolve sete universidades portuguesas®’, entre as quais a Universidade de Coimbra, e um

financiamento publico global de € 32 milhdes as instituicbes nacionais envolvidas.

Segundo o acordo, o programa MIT-Portugal envolve centros de investigacdo, docentes,
investigadores e alunos na forma de consorcios entre escolas de engenharia, faculdades de ciéncias
e tecnologia e escolas de economia e gestdo em sete universidades portuguesas, incluindo
empresas, laboratdrios associados e estatal. O acordo na area de engenharia sera desenvolvido
com base em quatro areas tematicas: engenharia de concepc¢ao e sistemas avancados de
producdo, sistemas de energia, sistemas de transporte e sistemas de bioengenharia. A

Universidade de Coimbra vai participar em dois sistemas:
= Sistemas de transportes — através do Departamento de Engenharia Civil;

= Sistemas de bioengenharia — através do Centro de Neurociéncias e o Biocant, parque

tecnoldgico especializado em biotecnologia de Cantanhede.

A colaboragcdo com o MIT é uma oportunidade adicional para Coimbra, e a Universidade, no
desenvolvimento de clusters de inovacao e desenvolvimento tecnoldgicos. Estando esta colaboracéo
ainda em fase embrionéaria, sera necessariamente no futuro acompanhar o desenvolvimento da

implementacao desta colaboracao por forma a tirar dela 0 maximo partido.

° O acordo de cooperagédo envolve a Escola de Engenharia da Universidade do Minho, a Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, as faculdades de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra e da Universidade Nova de
Lisboa e a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
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Bolonha

- Ensino e desenvolvimento econémico; O papel de uma agéncia local de desenvolvimento
Pais: Italia

Populacdo: 374.425 habitantes (2004)

Area: 140 Km®

Bolonha possui a mais antiga universidade do mundo ainda em funcionamento — Alma Mater
Studioum, constituida no ano de 1088 — e tem aproximadamente 104.000 estudantes. Esta
universidade € uma das mais importantes e prestigiadas instituicdes académicas da Europa pela
exceléncia no ensino, investigacao e servicos ao estudante, pertencendo ao Coimbra Group. Esta
Universidade é composta por 23 Faculdades. Apesar da relevancia estratégica que a Universidade

tem no municipio, a importancia de Bolonha vai muito para além do ensino.

Bolonha tem uma localizacdo geo-estratégica privilegiada sendo um importante hub a nivel rodo e
ferroviario, para além de dispor de um aeroporto internacional. A Fiera District/Bolonha Expo Center
(drea de exibicbes) é a segunda maior de Itdlia e uma das maiores da Europa, recebendo
importantes exposicées internacionais como a Motorshow (automdéveis e motociclos) e a Cosmoprof
(perfumes e cosmeética). Bolonha esta dotada do Interporto — The Bolonha Freight Village — um
parque logistico com cerca de 200 ha. Este parque tem ligacédo directa a linha Bolonha-Padua-
Veneza, assim como, auto-estrada. Proxima do Interporto esta localicado o Centergross, um centro
de comércio grossista com cerca de 500 grossistas que vendem essencialmente a retalhistas

comerciais e industriais.

Bolonha e a regido circundante é conhecida a nivel mundial pela rede de pequenas e médias
empresas, as quais suportam um elevado nivel de especializacdo. A area metropolitana de Bolonha
alberga diversos clusters de desenvolvimento econdmico como producdo de maquinas de
automacao, engenharia mecénica, biomedicina e préteses ortopédicas, entre outras. Orientada para
a exportacdo, mais de metade das exportacées de Bolonha sdo compostas por produtos de fote
componente tecnolégica — o principal destinos destas exportacbes sdo os Estados Unidos da

Ameérica, representando mais de 10% do total.

Promobologna Lda — o “parceiro” dos investidores em Bolonha

A Promobologna é uma agéncia de desenvolvimento local para a area metropolitana de Bolonha.
Constituida em 2004, a Promobologna esta totalmente dedicada a “comercializacdo” e promoc¢ao do
territdrio, tanto em termos de desenvolvimento local, como na atracgédo de novos investimentos. Esta

agéncia presta de forma gratuita assisténcia a operadores e investidores estrangeiros que
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pretendam investir na &area metropolitana de Bolonha. As principais responsabilidades da

Promobologna sao:
= Marketing e comunicagéo;

= Assisténcia e orientacdo na pesquisa de locais para empresas, actuando como one stop

shop para empresas e potenciais investidores;

= Organizacdo e participacdo em exposicoes, feiras e road shows, e promocao de eventos

para a rede de empresas e industrias de Bolonha;

= Assisténcia a empresas na pesquisa de terrenos industriais e comerciais na area
metropolitana de Bolonha, incluindo a realizacdo de visitas no terreno para optimizar a
escolha do local, assim como, a promocao de reuni6es com associacdes de industria e

outros grupos;

= Prestacdo de informacdo sobre o sistema nacional e local a nivel do sistema fiscal, lei e

custos laborais, financiamentos, imobiliario e seguranc¢a social;

= Esta agéncia presta igualmente informagdo sobre o mercado e concorréncia em sectores

especificos.

3.3.3 Valéncias na area da Saude

Conforme analisado no capitulo da Base Econdmico-social, Coimbra € um dos municipios, a par de
Lisboa e do Porto, que apresenta mais recursos de Saude, quer em nimero de médicos, quer em
termos das capacidades dos seus hospitais e servicos de salude, assim como, das especialidades

que possui.

Desta forma, Coimbra posiciona-se como uma referéncia nacional e, em muitas areas, europeia, na

prestacao de cuidados de salde.

Os Hospitais da Universidade de Coimbra sao uma referéncia para a Regido Centro, e em muitos
casos para o Pais, em diversas especialidades, como a neurologia, infecciologia, cardiologia,
oncologia, transplantacdo, queimados, oftalmologia, entre outros. A titulo de exemplo, Coimbra foi
pioneira na investigacao a nivel molecular em cardiologia em Portugal e inovadora a nivel mundial da

realizacdo de transplantes hepaticos, transplantes pancreaticos e do intestino delgado.

Um reflexo desta realidade é que, no caso dos HUC (em 2005), dos 49.493 doentes de internamento
apenas 53% (26.429 doentes) séo residentes no Distrito. A Saude em Coimbra €&, a nivel nacional,

uma referéncia incontornavel.
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A importancia da area da Salude em Coimbra provém nao sé dos recursos directos existentes nessa
area, mas também, como vimos no ponto anterior, dos recursos de investigacdo na area da Saude
disseminados pelos Hospitais do Ministério da Saude e Universidade de Coimbra (este apresentava
em 2005 5.187 alunos matriculados na area da Saude). Com 59 unidades de investigacdo na area
da Saude, Coimbra apresenta a qualidade e capacidade de investigacdo para se posicionar como

um cluster nacional nesta area.

No entanto, existem alguns obstaculos relativamente a este objectivo, nomeadamente a nivel da ndo
existéncia de algumas infra-estruturas chave para a constituicdo de um cluster (como a néao
proximidade a um aeroporto internacional, a ndo disponibilidade de um centro de congressos, a nao
existéncia de um parque tecnoldgico direccionado exclusivamente para as ciéncias da salde) e da

falta de um tecido industrial forte ligado a area da Salde.
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Best Practices

O posicionamento de Coimbra como Cidade da Saude podera tomar como exemplo dois casos de
cidades europeias (Cambridge e Montpellier) que hoje assumem essa identidade. A analise destes
casos permite a identificacdo de um conjunto de best practices que Coimbra podera adoptar, assim

como, de potenciais obstaculos com os quais se podera defrontar.

Cambridge

Pais: Reino Unido (Inglaterra)

Populacdo: 124.000, dos quais aproximadamente sdo 22.000 estudantes (2005)
Area: 40,7 Km?

A semelhanca de Coimbra, Cambridge é indissociavel da sua Universidade, quer em termos de
projec¢éo internacional de Cambridge, quer do peso que a instituicdo tem na dindmica da regido
onde esta inserida.

Cambridge possui uma unidade hospitalar de topo, o Addenbrooke's Hospital. Este hospital
universitario tem uma capacidade aproximada de 1.000 camas e uma forte actividade de
investigacgao cientifica.

A partir desta unidade foi criado um campus de bio-medicina, que tem estado em continua
expansao, existindo planos para o seu desenvolvimento até 2020 (com um valor estimado de
investimento de £ 500 milhdes, aproximadamente € 750 milhdes). Este campus alberga um conjunto
de institutos com projeccéo internacional, destacando-se o Hutchinson/MRC Research Centre
(unidade oncoldgica), o Cancer Research UK Institute (centro de estudos de combate ao cancro) e, a

breve prazo, o Papworth Hospital (hospital dedicado exclusivamente a doencas cardiacas).

Desde 1970 Cambridge alberga também o mais antigo parque tecnolégico do Reino Unido, o
Cambridge Science Park. Este parque acolhe actualmente 90 empresas e cerca de 5.000 pessoas.

Esta associado ao Trinity College, um dos departamentos da Universidade de Cambridge.

A criacdo deste parque empresarial foi baseado no parque tecnoldgico da Universidade de Stanford
(o primeiro a nivel mundial), tendo-se procurado tirar partido da concentracdo de capacidade

cientifica e equipamentos existentes na area, potenciando-se estes na actividade industrial.

Os principais aspectos que contribuiram para o sucesso deste parque foram:
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e Conjunto de programas para empreendedores, desenvolvido pela Universidade de

Cambridge, fomentando o espirito de iniciativa no meio académico;
e Liberdade para os professores/investigadores realizarem trabalho extra-curricular;
e Acesso a recursos humanos qualificados;

e Bom suporte as empresas em inicio de actividade (inicialmente assegurado pelo Barclays

Bank e posteriormente pelo centro de inovacdo St. John’s Innovation Center);

e Existéncia da figura dos “furGes”. colaboradores que procuram nos departamentos

universitarios a exploracdo comercial de actividades de investigacao;

e Constituicho da Cambridge Network, uma instituicdo empresarial que providencia a
comunicacao entre as empresas, 0 meio académico e os consultores dentro e fora de
Cambridge;

e Reconhecimento da marca “Cambridge”, factor que permite a atraccdo de empresas e

recursos humanos qualificados.

Como principais obstaculos ao desenvolvimento da capacidade de Cambridge como cluster na area

da Saude registam-se:
e Espirito empresarial e de iniciativa pouco desenvolvido, quando comparado com os EUA,;
e Reduzida interaccdo entre empresas (espirito de comunidade pouco desenvolvido).

Em termos globais, e através de um forte investimento num campus biomédico, Cambridge
conseguiu desenvolver as capacidades que ja detinha numa unidade hospitalar de topo, criando os

mecanismos facilitadores de ligacdo entre o0 mundo académico e o mundo empresarial.

Fonte: “Coimbra, Cidade da Salide — Relatério Sintese”; CCRC — Julho de 1999
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Montpellier

Pais: Franca

Populacdo: 244.100, dos quais aproximadamente 60.000 sédo estudantes (2004)
Area: 56,88 Km®

Montpellier € uma cidade com uma componente universitaria muito forte, existindo 3 Universidades,
para além de um conjunto de institutos politécnicos. Estas universidades apresentam uma forte
capacidade de atraccéo, com um caracter supra-regional: 60% dos seus alunos sao provenientes de

regides que ndo o Languedoc-Roussillon (distrito do qual Montpellier é a capital).

A Universidade de Montepllier | integra a mais antiga faculdade de Medicina do mundo (fundada em
1220). Englobando ainda 46 unidades de investigacdo dedicadas as ciéncias da saude e areas

associadas (25 unidades de investigacdo em Medicina, 4 em Biotecnologia e 17 em Biologia).

Montpellier tem vindo a investir, desde 1962, num Tecnopdlo (com uma area total de 500 ha)

especializado em 5 areas distintas:
e Processamento de dados, roboética e inteligéncia artificial;
e Media;
e Biomedicina e farmacéutica;
e Agronomia;
e Turismo.

A linha de forca que presidiu a criacdo desta estrutura foi a atraccdo de indastrias “limpas” para a
regido e o incremento do Turismo. Foram escolhidas as areas onde Montpellier apresentava
vantagens comparativas no contexto europeu. A constituicdo do Tecnopdlo obedeceu a uma

abordagem integrada das autoridades municipais, instituicdes universitarias e clusters empresariais.

A éarea da Saude estd enquadrada no Parc Euromédicine, com uma area de 170 ha, 208
instituicdes/unidades de negécio instaladas e 5.940 postos de trabalho criados. O Parc Euromédicine
€ detido por capitais privados e, desde 1988, apresenta-se ao mercado sob a marca prépria

“Euromédicine”.
Os principais factores criticos para o sucesso desta estrutura sdo os seguintes:

e O parque foi constituido como parte integrante da estratégia de desenvolvimento regional de

longo prazo de Montpellier;
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Especializagcdo numa area especifica e delimitada, o que permitiu evitar a dispersao de

recursos e a criacao de sinergias entre as unidades instaladas;

Forte promocéo e divulgacdo do parque para o qual contribui decisivamente a criagcdo de

uma marca propria;

Organizacao anual da “Conference Euromédicine”, a qual atrai mais de 50.000 visitantes,

entre os quais 15.000 médicos e investigadores.

Adicionalmente, e transversalmente a todo o Tecnopdlo de Montpellier, ha que registar:

Ma&o-de-obra qualificada disponivel por via da presenca do vasto parque universitario e
capacidade de captacdo do exterior por via da qualidade de vida “mediterranica” que a

regido apresenta e divulga;

Existéncia de um mecanismo de incubacdo de empresas bem desenvolvido e com um duplo

sentido de captacéo e desenvolvimento de oportunidades:

0 Prospeccgdo nas empresas ja localizadas na regido sobre as suas necessidades e

oportunidades de negocio;

o0 Facilitacdo do desenvolvimento de iniciativas de nego6cio que surjam nos meios
académicos e de investigacdo, mediante a disponibilizacdo de servicos de

consultoria e de suporte financeiro.

No entanto, alguns aspectos foram detectados como bloqueios ao desenvolvimento destas

estruturas:

LigacBes aéreas internacionais limitadas (necessidade de realizagédo de escalas em Paris);
Falta de espirito de iniciativa empresarial entre a comunidade cientifica;
Burocracia excessiva como entrave a ligacao Universidade — Empresas;

Financiamento excessivo de I&D por parte do sector publico limitando o incentivo de
oportunidades comerciais (as unidades de investigacdo nédo se sentem “obrigadas” a recorrer

ao sector privado);

Estrutura legal impede os cientistas que trabalham no sector publico de criar a sua propria

empresa,

A propriedade intelectual é detida a 100% pela Universidade (os royalties dos investidores

podem ascender a um maximo de 25%);

Insuficiéncia de capital de risco para o desenvolvimento de novos negaécios.
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Montpellier assume-se como a quarta cidade de Franca no desenvolvimento de actividades de 1&D,
posicdo largamente acima da assumida em termos de dimens&o populacional. Para isto contribui
decisivamente a constituicdo de estruturas que alavancaram o capacidade cientifica ja instalada.

Fonte: “Coimbra, Cidade da Saude — Relatério Sintese”; CCRC — Julho de 1999

Coimbra, e em especial a Universidade de Coimbra, tém importantes recursos de investigacédo e

desenvolvimento tanto em areas de Ciéncias da Saude, assim como das engenharias.

A “criacao de conhecimento e desenvolvimento” € um factor critico para o empreendedorismo e para
a atraccao de investimento de qualidade para Coimbra, no entanto, € necessario que exista um elo

de ligagao entre o mundo académico, a investigacdo e o mundo empresarial.

Fundado em 1991 pela Universidade de Coimbra, o Instituto Pedro Nunes (IPN) é uma instituicao
de direito privado sem fins lucrativos que tem desempenhado esse papel em Coimbra, tendo atingido

ja resultados importantes. O tema do IPN esta desenvolvido nas paginas que se seguem.
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3.4.

LIGACAO MUNDO ACADEMICO VS MUNDO EMPRESARIAL —

INSTITUTO PEDRO NUNES

O IPN assume-se como um dos principais motores de inovacdo e de empreendedorismo de Coimbra

e Zona Centro para a criacdo de empresas de referéncia a nivel nacional.

IPN — Instituto Pedro Nunes

Fundado em 1991 pela Universidade de Coimbra é uma instituicdo de direito privado sem fins

lucrativos e que actua em trés grandes vectores:

1. A investigacdo e o desenvolvimento tecnolégico, conjugado com a prestacdo de

consultoria e servigcos especializados

o No vector investigacional o IPN disp6e de 6 laboratérios e de um conjunto de

investigadores agregados a Universidade de Coimbra, em particular, a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia. Este vector passa pela prestacdo de servi¢os

de 1&D sob contrato a empresas da Regido Centro;

2. Aincubacédo de empresas — quer em termos fisicos quer em termos virtuais

o O IPN proporciona um conjunto de recursos e instalagdes — nomeadamente espaco

fisico, apoio no business plan design, recursos de escritdrio, laboratérios, etc... — de
suporte a quem esteja interessado em lancgar o seu projecto de empreendedorismo,
em particular na area das ciéncias e tecnologias. As empresas poderdo permanecer

no IPN por um periodo maximo de 4 anos;

Os principais visados pela area de incubacao do IPN sé&o investigadores, alunos e

docentes da UC;
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o0 O IPN deu ja origem a empresas reconhecidas no mercado nacional como sdo a
Critical Software, a CrioEstaminal ou a CWJ (Componentes Eléctricos e

Electrénicos).

3. A formacgado em areas tecnoldgicas, por norma em regime de colaboragdo com o tecido

empresarial da regio;

o0 O vector de formacédo do IPN passa hoje por captar os beneficios do programa
INOVJovem, o que permite estabelecer programas de formag¢@o compostos de forma
padrdo por 2 meses de ensino tedrico intensivo e 10 meses de estdgio em empresas

tecnoldgicas.

O IPN esta hoje em processo de crescimento com a construgdo de um terceiro modulo imobiliario.

Este vai permitir que o IPN aumente a sua capacidade de recepc¢éo para cerca de 50 empresas.

O IPN também tem programado o langamento do projecto do Tecnopolo (a concluir em 2007) que vai

permitir fixar no Municipio as empresas bem sucedidas no processo de incubacéo.

O IPN é um exemplo de como se pode transformar conhecimento em empreendedorismo, facilitar a
criacdo de empresas em areas de inovacédo e tecnologia e fomentar o desenvolvimento econémico

da regido.

Heidelberg — Cidade da Ciéncia
Pais: Alemanha

Populacdo: 142.889 (2004)

Area: 108,83 Km?

Heidelberg € uma cidade universitaria que se tornou numa localizagdo para negécios e empresas de
forte inovacdo. 84% da populacdo do municipio estd afecta ao sector terciario. Heidelberg é

geminada com Montpellier e Cambrigde desde os anos 60.

Heidelberg é uma Cidade da Ciéncia tendo, para além da Universidade de Heidelberg, a localizacao
de importantes centros de pesquisa e desenvolvimento como o German Cancer Research Center,
European Molecular Biology Laboratory e 5 institutos da Max Planck Society. Empresas de renome
internacional como a ABB, Heidelberger Druckmaschinen AG e IBM desenvolvem aqui actividades

de pesquisa e desenvolvimento.
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O municipio apostou na biotecnologia criando o Heidelber Technology Park, o qual tem
aproximadamente 16 mil m* de laboratérios e escritérios com condicdes para a incubacéo de start

ups na area da biotecnologia.

Em 1997 foi criada a Heidelberg Innovation, uma empresa de venture capital especializada nas
areas dos aparelhos médicos e de apoio a medicina e farmacéutica especializada. Esta empresa
gere actualmente 3 fundos com um total de 125 milhdes de euros — apdés 2001 esta empresa

recebeu até 20 milhdes de euros de investimento do European Investment Fund.

O parque tecnolégico em conjunto com estes fundos de investimento sdo importantes ferramentas
para permitir a criacdo de novas empresas de alto valor acrescentado para a regido, nomeadamente,
nas areas dos aparelhos médicos e de apoio a medicina, assim como, da area da farmacéutica

especializada.
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3.5 PARQUES TECNOLOGICOS & INCUBADORAS, PARQUES INDUSTRIAIS E OUTROS

3.5.1 Enquadramento nacional dos principais Parques tecnolégicos e incubadoras

existentes

Portugal oferece um conjunto de 10 parques tecnoldgicos em operacao e mais 3 em construcao.
Estes parques cobrem uma parte significativa do territorio nacional, em especial a Area
Metropolitana de Lisboa, a Area Metropolitana do Porto e a Area Metropolitana de Coimbra — com 0s

futuros i-Parque e Tecnopolo, assim como, o Biocant, em Cantanhede.

Deste conjunto, 7 parques tém vocacgao para receber empresas da area biotecnolégica e 7

disponibilizam, em paralelo, um centro de incubagdo de negécios/empresas.

Parque Tecnol6gico Localizagao Estado AB:gtaei_e Incubadoras
A TecMaia - Parque Tecnolégico da Maia Maia - Sim
B Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto (AvePark e PortusPark) Porto  Em desenvolvimento
© Uptec Porto Em desenvolvimento
D PARKURBIS - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha Covilha - - Sim
E Biocant Park Cantanhede - Sim Sim
F i-Parque & Tecnopélo de Coimbra (sdo 2 investimentos distintos Coimbra Em desenvolvimento
G TagusValley - Tecnopolo do Vale do Tejo Abrantes
H Taguspark — Parque de Ciéncia e Tecnologia Lisboa - Sim Sim
| Lispolis - Pélo Tecnoldgico de Lisboa Lisboa - Sim Sim
J Madan Park - Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada/Setubal Almada - Sim Sim
K Mutela TecPark Almada = Sim Sim
L Tecnopdlo do Algarve Faro - Sim
M Madeira Tecnopolo - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Madeira Funchal - - Sim

Fonte: Associacdo TecParques e Relatério da Unidade de Coordenacéo do Plano Tecnolégico

Figura: Identificacdo dos principais parques tecnolégicos em Portugal

Em Portugal existem mais de duas dezenas de centros de incubacao de negdcios, com uma grande

diversidade de tipologias e meios disponiveis.

As diferencas de maturidade, recursos, dimenséo das instalacdes, abrangéncia de actividades
(regional, sectorial, tecnolégica) e ligagao as universidades e indistria faz com que as dinamicas de

actuacao sejam bastante distintas.

A maior parte das incubadoras € detida pelo sector empresarial, por associacdes empresariais e

pelos municipios.
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# Incubadora Localizagdo HEEED PEEE Ique
Parque Tec. apoia
A OFICINA DA INOVAGCAO Braga Tecnologia
B IEM Braga Tecnologia
C CTVS Pacos de Ferreira Tecnologia
D SOGIST Porto Tecnologia
E PROMONET Porto Tecnologia
F CiDEB + INOVAR & CRESCER Porto Biotecnologia
G BIOCODEX Porto Biotecnologia
H NET Porto Tecnologia
| NIT Viseu Tecnologia
JJ CIEBI Covilha Sim Geral
K BIOCANT Cantanhede Sim Biotecnologia
L IPN — Instituto Pedro Nunes Coimbra 1) Tecnologia
M IEFF Figueira da Foz = Geral N\
N INCUBADORA D. DINIS Leiria Tecnologia
o OPEN Marinha Grande Moldes i
P CPIN Porto Salvo (LVT) Tecnologia |
Q 1ISQ Oeiras - Geral
R TAGUSPARK Oeiras Sim Tecnologia R
S CID Lishoa Sim Tecnologia
T CINTEC Almada Sim Tecnologia
U MADAM PARQUE / PTEI Almada Sim Tecnologia
A CEISET Setlbal - Tecnologia
w CPINAL Olh&o - Tecnologia
X CEIM Funchal Sim Tecnologia

(1) A efectivar com a criagdo do Tecnopélo de Coimbra
Fonte: Relatério da Unidade de Coordenacéo do Plano Tecnolégico e Analise Deloitte

Figura: Identificag&o Identificagdo das principais Incubadorasem Portugal

As incubadoras de projectos biotecnologicos (bio-incubadoras) destacam-se pela especificidade das
instalagbes e ambito do suporte/apoio as novas empresas e projectos. A ligacdo a parques
tecnoldgicos acontece apenas em 3 casos, no qual se inclui o Biocant Park e, em breve, o Instituto

Pedro Nunes.

Ligacdo a

# Empresas de

Pa Inci Localizaca
arquef Incubadora Ciéncias e Tecnologia ~0C*'~2°°C  Parque Tec Corredor 1
Corredor 1 - Porto FOIRIE
A Biocodex 3 Porto
B CiDEB - centro de Incubag&o e Desenvolvimento de 4 Porto Corredor 2
de Biotecnologia e Inovar & Crescer (%) Coimbra /
Corredor 2 - Coimbra / Cantanhede
i Cantahede
Cc Biocant 2 Cantanhede Sim
D IPN — Instituto Pedro Nunes 2 Coimbra 1) __f__
.
Corredor 3 - Lisboa / Oeiras -
E Taguspark — Parque de Ciéncia e Tecnologia 7 Lishoa Siim -~
A i
outros - i
F CEIM — Centro de e Inovago da Madeira 1 Funchal Sim - |
i
i
Corredor 3 ﬁ !

(*) - O CIDEB e a Inovar & Crescer s&o bioincubadoras promovidas pela Universidade Catélica (et

(1) A efectivar com a criagéo do Tecnopélo de Coimbra

y

Fonte: GRICES - Gabinete de Relacdes Internacionais e do Ensino Superior

Figura: Identificacdo das principais biolncubadorasem Portugal e o seu posicionamento geogréfico

A distribuicdo geografica estas bioincubadoras permite identificar 3 areas de fomento a projectos

biotecnolégicos: Corredor 1 - Porto; Corredor 2 - Cantenhede/Coimbra; e, Corredor 3 - Lisboa.
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3.5.2 Parques industriais, tecnoldgicos e similares situados em Coimbra

A existéncia de lotes disponiveis em parques empresariais (industriais e/ou tecnologicos) ou de
terrenos industriais a “precos de mercado” que seja considerados “acessiveis” pelos investidores nao

€ por si s6 um factor competitivo para a atrac¢@o de investimento, sendo este, no entanto, um factor

importante para a fixacdo de investimento.

Actualmente a oferta de espacos em parques empresariais de gestdo camararia em Coimbra é
insuficiente estando os actuais praticamente lotados. Por forma a ultrapassar essa situacdo estdo em
desenvolvimento/estudo 4 parques empresariais adicionais, 2 dos quais com especializagdo
tecnoldgica: o i-Parque (sob gestdo da CMC) e o Tecnopodlo (sob gestdo do IPN); 1 destinado a

ocupacgao por projectos industriais (0 de Lamorosa/Andorinha) e 1 ainda com especializacdo por

definir (o Parque empresarial de Coimbra Norte) .
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Parques Industriais actuais: Parques Industriais em estudo:

o Eiras Pa_rque Empresarial de
Coimbra - Norte
9 Taveiro @ Lamorosa (Andorinha)

e i-Parque (Antanhol)

@ Tecnopdlo

Figura: Parques empresariais actuais e parques empresariais em

desenvolvimento/estudo em Coimbra
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Apesar de ndo estarem integrados em parques empresariais estruturados, existem no Municipio de
Coimbra outras zonas onde se verifica alguma actividade de cariz industrial, nomeadamente, na
Palheira (Assafarge - por exemplo, GC-Gréfica de Coimbra, Lda), Moinho do Calhau (Antanhol) e ao

longo da IC2 (Eiras/Souselas).

Os parques industriais ja existentes sdo de pequena dimensao e sem especializagdo, com empresas

de actividade de cariz comercial e servigos, como € o caso do Parque Industrial de Eiras.

Em diversas reunides, foi referido que os parques empresarias/industriais municipais estavam
lotados e que a alternativa deixada aos investidores seria a compra de lotes industriais “demasiado
caros”. No entanto, e apos terem sido analisados os precos de terrenos industriais em Coimbra face
a outros municipios comparaveis, verifica-se que 0s precos por m* praticados em Coimbra ndo s&o
“desfasados”, apresentando precos médios mais reduzidos que Braga e Leiria, € mais elevados que

Aveiro e Viseu.

Coimbra 57

Braga 110
Leiria 88
Aveiro 24

Viseu 41

Fonte: Confiencial Imobiliario (Dezembro 2004)

Figura: Precos por m? de terreno industrial (Dezembro 2004)

Parques empresariais em estudo

Os parques industriais em estudo que se apresentam, tém diferentes caracteristicas, indo desde os

parques de cariz tecnolégico aos parques industriais ndo tecnolégicos.
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Parques industriais

Estes parques industriais em estudo inserem-se tanto na éptica de complementaridade com outras
infra-estruturas (Parque Empresarial de Coimbra-Norte), como na especificidade industrial

(Lamarosa).
Parque Empresarial de Coimbra-Norte (Parques do Mondego — Imobiléria)

e O projecto € localizado na “zona industrial - 12", a area do Parque (perto dos 100 ha) vai ser

distribuida pelas Freguesias de Torre de Vilela, Trouxemil e Souselas;

e Parque Empresarial de Coimbra-Norte ficarda préoximo da futura Plataforma Logistica
(Trouxemil/Mealhada), localizado numa zona privilegiada de entroncamento de né ferroviario
(Linha do Norte) e rodoviério (IP3 e IC2);

e A érea prevista para este Parque serd de 100 ha, dos quais 40 ha estdo afectos a um

projecto empresarial que esta neste momento em fase de Plano de Pormenor.
Parque Industrial de Lamarosa

e Este parque industrial esta em estudo e podera ser destinado a indlstria pesada. Localizar-

se-a nas proximidades da povoacédo de Andorinha.

Parques tecnolégicos

O desenvolvimento de parques tecnoldgicos tem como principal objectivo reter e atrair para a regido
empresas de cariz tecnolégico e inovacdo, ao mesmo tempo que se toma partido das valéncias do

ensino universitario e unidades de investigagdo existentes em Coimbra.
i-Parque

O Coimbra Parque Inovacé@o (i-Parque) esta destinado a unidades industriais do sector das
telecomunicacdes, salde, novas tecnologias e multimédia, sendo os principais accionistas do
projecto™®: 51% - Camara Municipal de Coimbra; 12% - Associacdo Tecnopolo; 12% - Coimbra Vita;

8% - Parque Expo; e, 17% - Outros.

O i-Parque situar-se-a na Freguesia de Antanhol a 400m do Aerédromo Bissaya Barreto e

representa um valor total de investimento de € 21,5 milhdes.

A area do parque sera de aproximadamente 29,8 ha (12 fase) + 68,8 ha (22 fase). A conclusdo da

primeira fase do projecto esta prevista para o final de 2007/meados de 2008

1% Fonte: http://www.parqueexpo.pt/site/parexpo_entidade_01.asp?entidadeid=42
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Planta do i-Parque Localizag&o do i-Parque

Coimbra
Centro

Fonte: Camara Municipal de Coimbra

Figura: Planta e localizagao do i-Parque (projecto)
Tecnopdlo

O Tecnopodlo devera ser criado como um parque industrial direccionado para empresas de base
cientifica e tecnolégica, nomeadamente, as que tenham “nascido” nas incubadoras do Instituto Pedro
Nunes. O projecto devera estar concluido no primeiro semestre de 2007, sendo a primeira fase do
projecto composta por 3 médulos de 1.500 m? assim como, por dois médulos adicionais para a

instalacéo de servicos e areas comuns.

O investimento na primeira fase do projecto correspondera a € 3 milhdes™ a serem aplicados numa

area de 6.000 m? localizada nas traseiras do IPN e a 500 metros do Pélo Il da Universidade.

O modelo de desenvolvimento deste parque assenta numa juncdo de “esforcos” tripartida entre a
Universidade de Coimbra (cede o terreno), a Camara Municipal de Coimbra (realiza a infra-

estruturacéo do projecto), e, a Caixa Geral de Depésitos (entidade financiadora).

O mecanismo do preenchimento inicial do Tecnopélo passara essencialmente por unidades

incubadas no IPN que se sintam capazes de passar a fase de producéo.

" Fonte: Agéncia Lusa (Noticia SIR-6977918)
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Plataforma Empresarial e Logistica do Centro (PELC)

A Plataforma Empresarial e Logistica do Centro (PELC) devera servir como ponto intermédio de
distribuicdo entre o Porto da Figueira da Foz e o Interior Centro, assim como, fazer igualmente

ligagcdo ao porto de Aveiro.

A PELC constitui um projecto intermunicipal destinado a potenciar os beneficios inerentes a
centralidade geogréafica e a existéncia de boas vias de comunicacdo numa area situada num eixo
compreendo entre Leiria e Mealhada (de Sul para Norte) e entre Coimbra e Figueira da Foz (de
Nascente para Poente), mas que podera ser afectado pela Rede Nacional de Plataformas Logisticas.

A Rede Nacional de Plataformas Logisticas foi anunciada no dia 9 de Maio de 2006 pelo Ministro

das Obras Publicas, Transportes e Comunicag¢fes, ndo contemplando a PELC.

Rede de Plataformas Logisticas nacional

R )

Valenca
e Chaves

CCA Porto
Maia/Trofa
Leixbes

veita Guarda

Bobadela/ Elvas/
Sobralinho Caia
CCA Lisboa
Poceirdo
Sines
Tunes

- NUTS com PIB e populag&o > 4% do total nacional

- NUTS com 1,5% < PIB e populagdo < 4% do total nacional
- NUTS com PIB e populac&o < 1,5% do total nacional

- Area de influéncia da plataforma logistica

Omnm

Fonte: documento «Experiéncias internacionais de sucesso e principais
beneficios da Rede de PlataformasLogisticas para Portugal» no ambito
do programa “Portugal Logistico” - MOPTC e ATKearney (9 Maio 2006)

Figura: Rede de Plataformas Logisticas Nacional

A rede de plataformas contempla quatro tipologias: (1) Plataformas urbanas nacionais, que visam

reordenar o sistema logistico e os fluxos de transporte, previstas para Maia/Trofa e para Poceirao;

(2) Plataformas portuarias, que visam incrementar a actividade portuaria e expandir a sua area de

Plano Estratégico de Coimbra 82



Diagnoéstico Preliminar — Documento para discussédo

Deloitte

influéncia, a construir em Leixdes, Aveiro, Bobadela e Sines; (3) Plataformas transfronteiricas,
direccionadas para o desenvolvimento da economia regional e para a expansdo dos portos
portugueses, a criar em Valenca, Chaves, Guarda e Elvas/Caia; (4) Plataformas regionais, que irdo

contribuir para a coeséo da rede, a construir em Tunes, na regido algarvia.

A constituicdo da PELC devera ser equacionada no contexto da Rede Nacional de Plataformas
Logisticas, nomeadamente, dada a proximidade da plataforma portuaria a construir em Aveiro e
plataforma transfronteirica da Guarda (mais distante). Apesar disso, pela andlise do mapa anterior,
pode-se verificar que uma parte da Regido Centro é deixada de fora do raio de accdo da Rede de

Plataformas Logisticas, o que indica que se mantém o racional para a sua constituicao.

MAC - Mercado Abastecedor da Regido de Coimbra, S.A. - Centro Logistico da Regido Centro

Situado em Taveiro, 0 MAC - Mercado Abastecedor da Regido de Coimbra, S.A., € um centro
logistico com raio de actuacéo trans-municipal, essencialmente, para produtos alimentares, fruticolas

e horticolas.

Os principais clientes sdo grandes e médios grossistas, produtores e pequenos grossistas. Esta
estrutura tem vindo ao longo do tempo a ganhar um caracter de plataforma logistica, sendo

actualmente gerido pela SIMAB- Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores.

reas a Concessionar
Cash & Carry Alimentar
P avilhdo C - Nacleo
Central Hoofruticolas
Favilhao A -
Horotiuticolas
Favilhdo B -
Horotuticolas
Future Pavilh3o de Flores e|
Centro de Embalagens

Comedor do Pavilhdo de Hortofruticolas

Entrada do Mercado

Figura: Aspectos do MAC — Centro Logistico da Regido Centro
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3.6 PRINCIPAIS CONCLUSOES E ANALISE SWOT

Coimbra disp8e de activos estratégicos na area do ensino, investigacdo e Salde, os quais devem
servir de base para o seu desenvolvimento futuro. Assim, a estratégia de Coimbra devera passar
pela identificagdo de um ou mais clusters de desenvolvimento em areas de forte inovacéo. Existindo
know-how especifico em &reas de inovacdo chave, e a estratégia a definir devera ter em
consideragéo a constituicdo de mecanismos que permitam a transformacao de know-how em ideias,
e as ideias em empresas de sucesso que tragam investimento e desenvolvimento de qualidade a

regido.

A principais conclus@es deste capitulo de Empreendedorismo e Inovacéo séo as seguintes:

= Coimbra tem mostrado no passado vocacgao para o sector terciario, mas novas empresas e
investimentos em areas de forte inovagéo tém surgido em Coimbra — exemplo disso séo, a

Bluepharma, CrioEstaminal ou a Critical Sofware;

= O IPN tem tido uma funcdo importante na ligacdo entre a Universidade e o mundo

empresarial, actividade esta que deve ser reforcada e incentivada;

* O QREN define como principal prioridade «Promover a qualificacdo dos portugueses,
desenvolvendo e estimulando o conhecimento, a ciéncia a tecnologia e a inova¢cdo como
principal garantia do desenvolvimento do Pais e do aumento da sua competitividade»,
objectivos que sdo consistentes com o0s potenciais clusters de desenvolvimento identificados

para Coimbra — Saude e Tecnologia;

= Coimbra apresenta importantes valéncias e recursos de investigacao e desenvolvimento nas
areas das ciéncias da salde e engenharia de relevo nacional, assim como, é responsavel
por uma importante proporcdo dos alunos de ensino superior formados nas areas da saude e

engenharia;

o Coimbra detém um conjunto de recursos de relevo na area da Saude, sendo uma

referéncia regional e nacional para um conjunto de especialidades;

= O acordo de parceria com o MIT, no qual a Universidade de Coimbra vai participar em dois
sistemas (Sistemas de transportes e Sistemas de bioengenharia), € uma oportunidade para

solidificar o desenvolvimento de clusters de inovacgédo e desenvolvimento tecnoldgicos.
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Assim, uma das fortes hipéteses de trabalho quanto ao cluster a desenvolver em Coimbra em
conjunto com alguns municipios vizinhos, podera ser a biotecnologia, eventualmente, ligada as

ciéncias médicas.

Apresentam-se de seguida as principais forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas para Coimbra

no ambito do Empreendedorismo e Inovagéo.

Fraquezas
« Tecido empresarial ainda globalmente

pouca dindmico e predominantermente
terciario

Forcas
= %aléncias em Investigagdo Cientifica

e Activos na Area da Sadde

« Activos na Area do Ensino Superior e base
de alunos formados em areas estratégicas

e Casos de sucesso existentes

Oportunidades Ameacas

Diagnostico Preliminar — Documento para discussao

« Desenvolvimento de Clusters tecnolégicos

e Protocolo com o MIT

« |ltilizagao do CREN para cumprir objectivos
estratégicos de Coimbra na area
tecnoldgica e dinamizagdo empresarial

e Alavancar casos de sucesso empresatial

« Dificuldade de coordenagdo das entidades
necessarias para a criagdo dos clusters
identificadas

e Aposta generalizada e "subsidiada” de
outras zonas do pais com base universitaria
identificados

e Agressividade concorrencial

Figura: Analise SWOT
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A mobilidade, acessibilidade e transportes sédo, cada vez mais, um dos principais vectores
estratégicos de uma area urbana, municipio e regido, afectando transversalmente diversas
dimensdes da sua competitividade como urbanismo, turismo, empreendorismo, atraccdo de
investimento e qualidade de vida das populacdes. Nos planos estratégicos de grandes e médias
Cidades europeias (ex.: Barcelona, Lisboa), tal como no Plano Estratégico de Coimbra, o tema
mobilidade é um dos principais pilares de desenvolvimento. Neste ambito vdo ser igualmente
abordadas algumas das dinamicas caracterizadoras do Municipio de Coimbra como espaco com

caracteristicas de metropolitanismo.

Os principais temas a abordar ao longo deste capitulo s&o os seguintes:

= Caracterizacdo da localizacdo estratégica de Coimbra no Eixo de Desenvolvimento Atlantico

em termos de transporte viario, aéreo e maritimo;

» |dentificagdo dos principais projectos a nivel dos transportes de interesse estratégico

nacional e com especial impacto sobre Coimbra e a regido envolvente;

» Caracterizacdo de caracteristicas de metropolitanismo, nomeadamente, movimentos

pendulares e tipologia de viagens;

= Transportes publicos de Coimbra, com enfoque sobre o Metro Mondego, SMTUC e politicas

de estacionamento.
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4.1. ACESSIBILIDADES

Coimbra tem uma localizacao intermédia e estratégica no Eixo de Desenvolvimento Atlantico que se
estende de Setubal a Braga, sendo a Unica cidade média® entre Lisboa e Porto e com capacidade
para representar uma alternativa a estas duas areas metropolitanas, contribuindo para a criagcao de
uma rede urbana multipolar com potencial para sustentar um desenvolvimento regional policéntrico
centrado em Coimbra. Sob uma perspectiva mais regional, Coimbra é também o centro daquele que
€ caracterizado como o Sistema Metropolitano do Centro Litoral, composto por Coimbra, Aveiro,

Leiria e Viseu.

Por outro lado, Coimbra situa-se numa posicédo geogréfica privilegiada para que se possa tornar na
“porta de acesso” ao Eixo de Desenvolvimento Atlantico de cidades interiores como a Covilh,

Castelo Branco e a Guarda.

Transporte Rodoviario

Coimbra esta inserida no principal corredor rodoviario nacional, na 6ptica da acessibilidade a outras
cidades, nacionais e europeias, por hierarquia de dimensdo. Este corredor, em termos de
importancia estratégica para 0 acesso a cidades de grande dimensdo comeca no Algarve (A2),
passa por Coimbra, segue pelo IP3 até Viseu, continuando depois pelo IP5 para Espanha. A
importancia estratégica deste corredor é inclusive superior ao tro¢co da A1 Coimbra - Porto ou mesmo

ligacdo da Al a Viseu, pelo IP5, conforme se pode observar pelo mapa seguinte.

! Entenda-se cidade média como aquela que tem mais de 100 mil habitantes
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Redes rodoviarias (2004) que permitem o acesso a cidades de:
Mais de 1.000.000 habitantes

Mais de 500.000 habitantes

Mais de 300.000 habitantes

Mais de 100.000 habitantes

Fonte: Adaptado de ESPON (European Spatial Planning Observation Network)
Project 1.2.1; Transport services and networks: territorial trends and basic supply
of infrastructure for territorial cohesion

Figura: Hierarquia da rede rodoviéaria ibérica, avaliada pelas
relagdes entre cidades europeias

Analisando a importancia das redes rodoviarias pela sua utilizagcdo como vias de comunicacao de
apoio a actividades econdémicas, infere-se que, mais uma vez, Coimbra faz parte do trogco mais
importante a nivel nacional, e um dos mais relevantes a nivel ibérico: o troco da Al de Coimbra ao

Porto (conforme se pode observar pelo mapa seguinte).
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Tréafego rodoviario originado por actividades econdmicas
m— 30.000
s 20.000
——— 5.000 (nimero de veiculos; lveiculo=1 pessoa; 2003)

Fonte: Adaptado de ESPON (European Spatial Planning Observation
Network) Project 1.2.1; Transport services and networks: territorial trends
and basic supply of infrastructure for territorial cohesion

Figura: Trafego rodoviario originado por actividades
econdémicas

A localizag&o geogréfica de Coimbra permite-lhe um papel de potencial “porta de acesso” ao Eixo de
Desenvolvimento Atlantico de cidades do interior como a Covilhd, Castelo Branco e Guarda. Apesar
disso, as acessibilidades actuais podem significar, e significam, um entrave ao desenvolvimento

deste posicionamento de Coimbra face a estas cidades/regiées do interior.

Como é possivel observar no mapa seguinte, o tridngulo formado por Coimbra, Covilha, Castelo
Branco e Guarda, € um dos espacos a nivel ibérico (e até europeu) com um indice de acessibilidade
potencial multimodal mais baixo (conforme se pode analisar no mesmo mapa, esta area esta na

penultima classificagdo da escala adoptada).

O conceito de “acessibilidade potencial” baseia-se no pressuposto de que a atractividade de um
dado destino aumenta com a sua dimensédo (por exemplo, populacdo e PIB), e decresce com a

distancia, tempo e custos incorridos na viagem.
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I 120 <140
[ 140 =160

Acessibilidade intermodal potencial na Penisula Ibérica em
2001 (média espago europeu (ESPON) = indice 100)

Fonte: Adaptado de ESPON (European Spatial Planning
Observation Network) Project 1.2.1; Transport services and
networks: territorial trends and basic supply of infrastructure for
territorial cohesion

Figura: Acessibilidade intermodal potencial na
Peninsula Ibérica

Esta situacéo de fraco potencial de acessibilidade intermodal é, em parte, resultado de: 1) problemas
de acessibilidades, propriamente ditas — rodoviarias, ferroviarias (de passageiros e mercadorias); e,
2) o reduzido desenvolvimento econdmico da area em questdo, nomeadamente, devido a factores de

interioridade.

Ao analisar as distancias reais da Covilhd e Castelo Branco a Coimbra, verifica-se que actualmente
estas se situam a mais de 2h15m de distancia. Conforme se pode concluir pelo grafico seguinte, o
racio entre a distancia rodoviaria e a distancia em linha recta destas cidades a Coimbra é sempre
superior a 2, significando que a rede rodoviaria actual provoca o distanciamento entre Coimbra e

essas cidades.

Apesar de geograficamente mais préximo, Viseu dista 1h22m de Coimbra — quase a mesma
distancia temporal que a separa do Porto — situacao esta, em parte devida ao congestionamento e

ao deficiente tracado do IP3 (em alguns trocos).
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Distancias rodoviarias a Coimbra

Distancia . _Relacdo entre

Distancia em horas em Km dlgtgrgclli?‘hrggg&:lr)la
Lisboa | A/int. 2:25 209 km 1,2
Vilar Formoso 2:24 199 km 1,4
Castelo Branco [ 2:20 225 km 2.4
covilha [INENEGEEE 2:19 182 km 23
Guarda [N 1:58 152km 1,4
Porto | X Int. 1:30 121 km 1,2
Viseu | 1:22 89 km 1,4
Leiria | 0:52 74 km 1,2
Aveiro | 0:49 66 km 1,2
Figueira da Foz | 0:39 53 km 13

1) pelo trajecto mais rapido (fonte: www.viamichelin.es)  Fonte: ViaMichelin, Anlise Deloitte

Figura: Distancia rodoviarias entre Coimbra e outras cidades nacionais

Transporte Aéreo

O Aerédromo Bissaya Barreto (situado a 7 km de Coimbra) ndo esta actualmente dotado de
condicdes técnicas e de dimensdo de pista para receber voos de cariz comercial (a pista tem

aproximadamente 920 metros de comprimento).

Neste contexto, existem planos de expanséo da pista em mais 300 metros, o0 que iria permitir receber

avibes com capacidades até 50 passageiros, algo que ndo € possivel com as actuais dimensodes.

Do ponto de vista estratégico, esta ampliacdo podera ser relevante para a regido, caso se garanta a
ligagdo com um aeroporto internacional e com a rede de aerddromos ibéricos, eventualmente,
passando a ser o possivel futuro aeroporto internacional, a criar na Base de Monte Real,
especializado em operadoras low-cost. Este seria um factor para o fortalecimento das relacfes ja
existentes de Coimbra com outras cidades médias, homeadamente Salamanca, com a qual a
Universidade de Coimbra mantém relacdes no ambito do “Grupo de Coimbra” — associagcdo das mais
antigas universidades da Europa, ou mesmo, para a criagdo de novas conexdes, como por exemplo,
com cidades europeias especializadas na area da Saude, como é o exemplo de Monpellier, Dundee
e Cambridge. Actualmente o Aer6dromo recebe voos de aeronaves de pequena dimensao, como de
aer6dromo de apoio a voos da Proteccao Civil, aviagdo desportiva, ultraleves e planadores, e

emergéncias médicas. O tipo de servicos a prestar neste aer6dromo, depois do prolongamento da
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pista, poderd alargar-se para o apoio a aviacdo executiva, tipo “tdxi aéreo”, e outros voos ndo

regulares.

Apesar da existéncia de potencial, um factor critico para a viabilidade do projecto de extensdo da

pista do Aer6dromo Bissaya Barreto é a obtencdo de dimensao reevante em volume de trafego de

passageiros, algo que ainda nao é claro, nomeadamente, no que concerne ao nicho da Saude.

Fonte: site institucional da Pelicano — Aviagao Ultraligeira

Figura: Fotografia aérea do Aerédromo Municipal Bissaya Barreto

Trafego maritimo

O litoral portugués faz parte de uma das principais rotas maritimas europeias, mas apenas os Portos

de Lisboa e Leixdes apresentam, actualmente, projec¢do nacional e ibérica, conforme se pode

observar no mapa seguinte.
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Contentores por ano (TEU — ! Numero de rotas maritimas
Twenty-foot Equivalent Units) : (trajecto minimo)

I 1.000.000 a 3.000.000 | CHE—100.000 a 299.000
1
[ 500.00021.000.000 | *— 50.000 a 100.000

100.000 a 500.000 : em— 20.000 a 50.000
50.000 a 100.000 1 5.000 a 20.000
1 a50.000 : 1.000 a 5.000

1 0 a 1.000

Fonte: Adaptado de ESPON (European Spatial Planning Observation
Network) Project 1.2.1; Transport services and networks: territorial trends
and basic supply of infrastructure for territorial cohesion

Figura: Principais Portos de mercadorias ibéricos e

principais rotas maritimas
Por forma a garantir um eficiente escoamento de mercadorias por via maritima, a futura Plataforma
Empresarial e Logistica do Centro pode vir a ter um papel relevante na optimizacéo do transporte de
mercadorias, quer de cidades do interior como a Covilhd, Castelo Branco ou Guarda, quer para o

porto de Leixdes, Aveiro, ou mesmo da Figueira da Foz.

Do ponto de vista do trafego maritimo e do turismo, uma hip6tese a considerar para esta infra-
estrutura podera ser a utilizacdo do Porto da Figueira da Foz como ponto de paragem de Cruzeiros,
podendo esta ser uma via para a atraccao de um volume adicional de turistas para a Figueira da
Foz, Coimbra e restante regido. Apesar das recentes obras de melhoramentos no Porto da Figueira

da Foz, este ndo estd ainda dotado desta capacidade.

Acessibilidades, Coimbra e o PNPOT

O Plano Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) defende a existéncia de um

Grande Corredor, “Eixo de Desenvolvimento Atlantico”, que vai de Setlubal a Braga. Adicionalmente,

z

Coimbra é vista como o polo central do Sistema Metropolitano do Centro Litoral, triangulo que

abrange Leira, Coimbra, Viseu, Aveiro e Figueira da Foz. Apesar da adesdo a realidade destes

conjuntos geograficos e econémicos, o papel potencial de Coimbra definido no PNPOT é limitador

Plano Estratégico de Coimbra 94



A 4
Q\v a’

wockot S
=

Certficagio
Gestio &
Quatidade

i W

Deloitte

WIA
&“ G4,

das suas potencialidades, pela capacidade que se pode gerar como “porta de acesso” ao
desenvolvimento de cidades do interior como a Covilha, Castelo Branco e Guarda no seu acesso ao

Eixo de Desenvolvimento Atlantico.

Populagho dus
Cludndes e 3001

St 857

[T
11

y Contralidaides
 pownciais

Coimbra - Pélo
central do Sistema
Metropolitano do
Centro Litoral

Coimbra como “Porta de

Acesso” ao Eixo Atlantico

de Desenvolvimento para
Cidades do interior —
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* |castelo Branco, Covilha e|
Guarda

Gimnds Corredores

Hodduvm

Acroparas

+ Hitermaciona |
o Horbote 2015+

Aren Mt rapalitam
o Algirve

Fonte: adaptado de SIG PNPOT,2006

Figura: Sistema urbano, acessibilidades e povoamento (PNPOT,
2006)

Do ponto de vista das acessibilidades, determinadas medidas, — algumas das quais nao
referenciadas na versdo para discussdo publica do PNPOT — com caracter estruturante a nivel
nacional, podem ser adoptadas para a promoc¢do do desenvolvimento do triangulo formado por

Coimbra, Castelo Branco, Covilha e Guarda. Dentro do conjunto de medidas possiveis, destacam-se:

1. Efectivacdo do projecto da Alta Velocidade (TGV) com paragem em Coimbra, reduzindo
disténcias ao resto do pais e Europa no transporte de passageiros e, eventualmente, no

transporte de mercadorias;

a. O transporte de mercadorias por via ferroviaria em Portugal € actualmente tido como
um servico lento e orientado para mercadorias de elevado volume e/ou reduzido

valor (ex.: materiais de construcédo civil, cereais, produtos quimicos, automaoveis);
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2. LigacOes rodoviarias

a. Melhoramento do tracado do IP3 (a transformacdo em auto-estrada), necessario
pelo importante trafego de pesados; esta via tem um tragado sinuoso e com reduzida

visibilidade em alguns trocos;

i. Em Novembro de 2006 o Observatério de Seguranca de Estradas e Cidades
(OSEC) entregou na Procuradoria-Geral da Republica (PGR) uma
participacdo criminal com base em falhas de construgdo detectadas no

Itinerario Principal n.° 3 (IP3);
b. Criacdo da ligagdo a Covilhd (IC6) — situada actualmente a 2h19m de Coimbra;

i. Covilhd é das cidades nas quais o récio entre distancia rodoviaria’> e em
linha recta a Coimbra é superior (2,3), realidade para a qual contribui os

conjuntos montanhosos da Serra da Estrela e Serra do Acor;

Actual ligagéo rodoviaria mais
rapida entre Coimbra e Covilha

e

Allefaria- ?
Yelfa
e
Agugtis ™~
1~ . -
A0S

fira . 5

IC6 como ]
possivel :
solucdo ¥

Fonte: ViaMichelin, Analise Deloitte

Figura: llustrativo da necessidade de construgéo do IC6 de
Coimbra para a Covilha

c. Concluséo das ligagGes a Castelo Branco, pelo IC3 e IC8.

No seu conjunto, algumas destas medidas iriam contribuir para alterar a situacdo em que Coimbra se
posiciona, ainda, como uma “porta de acesso” relativamente “distante” ao Eixo de Desenvolvimento
Atlantico para cidades que actualmente sofrem de efeitos de interioridade, como Castelo Branco,

Covilha e Guarda.

% pelo trajecto mais rapido (fonte: www.viamichelin.es)
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Zaragoza, a importancia do geo-posicionamento

Pais: Espanha
Populacdo: 660.895 (2006)
Area: 1.058,95 Km?

Zaragoza (provincia geminada com Coimbra) € o exemplo de como um forte desenvolvimento
econdmico pode ser em grande parte devido a uma localizagédo geo-estratégica Unica. Zaragoza esta
equidistante as cidades de Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao e Toulouse em aproximadamente
300 km.

Zaragoza beneficia de bons acessos nas comunicacgdes terrestres e aéreas: 1) esta dotada de boas
ligacbes por auto-estrada as principais cidades espanholas; 2) a Alta Velocidade tem paragem em
Zaragoza (desde 2003); 3) tem um aeroporto internacional, o qual aumentou os seu trafego nos
Ultimos anos gracas as operadores low cost. Nos Ultimos anos o sector da logistica tem-se
desenvolvido consideravelmente devido ao projecto da Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA), o
novo parque industrial Empresarium, assim como, devido a passagem desde 2003 da Alta

Velocidade Espanhola, consolidando a cidade como centro de comunicacoes.

Devido a sua localizagdo, esta provincia vai acolher a proxima Exposicao Internacional, a Expo'08,
estando ja em curso um projecto urbano de grande escala para reabilitar os terrenos junto ao rio
Ebro. A importancia do rio foi o principal motor do projecto, cujo conceito se fixou nas novas formas

de aproveitamento da agua, com o tema "Water and Suitainable Development".

Impacto da Ota e Comboio de Alta Velocidade

O Aeroporto da Ota e a Linha de Alta Velocidade séo, a nivel nacional, os investimentos na rede de
transportes com caracter mais estruturante das proximas décadas. Estes investimentos deverao ter
um impacto significativo sobre Coimbra, sendo crucial o Municipio e a Regido definirem acc¢fes para
tirar o maximo partido das oportunidades que serdo criadas e programar como reagir a eventuais

ameacas.
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Figura: Distribuicdo da futura Rede de Alta Velocidade Ibérica e posicionamento da estrutura aeroportuéria existente e
do futuro Aeroporto da Ota (Fonte: Ministério das Obras Publicas, Transportes e Habitagdo (Fonte: documento “Rede
Ferroviéaria para o Século XXI) e www.airports-worldwide.com)

O Aeroporto da Ota, em conjunto com a conexdo com a Linha de Alta Velocidade, permitira a
deslocacédo do visitante estrangeiro a Coimbra num espaco de tempo significativamente mais curto
do que acontece nas condi¢Bes actuais. Esta realidade futura pode facilitar o desenvolvimento do
Turismo de Convencao e Congresso em nichos de mercado (com especial destaque para a Saude)
fazendo com que Coimbra se torne mais atractiva face a outras cidades médias europeias,
esperando-se, desta forma, um incremento na quantidade e dimensdo destes eventos a ocorrer em

Coimbra.

Os efeitos que o Aeroporto da Ota gerara sobre o Aérodromo Bissaya Barreto serdo previsivelmente
nulos, na medida em que o posicionamento desta estrutura devera assentar na interac¢cdo com um
conjunto de aerédromos nacionais, tendencialmente de localidades n&o servidas pela Alta
Velocidade - Braganca, Chaves, Castelo Branco, Vila Real, e pequenos aeroportos espanhois junto a

fronteira (Leon, Salamanca) numa dindmica de aviacdo executiva e n&o regular. As restantes
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funcdes do Aerédromo distribuir-se-d0 por voos da Proteccdo Civil, aviacdo desportiva e

emergéncias médicas.

A Linha de Alta Velocidade devera ter para Coimbra um impacto mais intenso e estruturante que a
construcdo da Ota. Experiéncias internacionais indicam que o TGV tem um efeito notério no
crescimento das regifes por ele servidas, assim como, de depressédo das regides ndo abrangidas
pelo seu tra(;ado3. Outro aspecto notdério € o crescimento territorial mais homogéneo dos pélos
urbanos, sendo um mecanismo de combate ao fenémeno de macrocefalia de um ou dois poélos face
a todos os restantes. Esta resultado foi particularmente notério em Franca, onde que a linha de TGV
foi um veiculo de deslocalizagdo da populagéo de Paris para os polos urbanos localizados até 90
minutos de distancia. No caso espanhol, registou-se um intenso crescimento de pélos urbanos
localizados em torno de Madrid (como Ciudad Real e Puertollano), onde a o Comboio de Alta

Velocidade adquiriu uma frequéncia proxima de transporte suburbano.
Esta dindmica assenta essencialmente em dois pontos:

e A Alta Velocidade favorece a localizacdo de novas empresas nos pélos urbanos de média
dimensdo, minimizando as distancias aos grandes centros de decisdo, pelo facto destas

cidades apresentarem custos de instalacdo de empresas mais baixos;

¢ A Alta Velocidade permite que a populagao com base de trabalho nos grandes pélos urbanos
possa deslocalizar a sua residéncia para polos de média dimensé&o onde usufruam de melhor
gualidade de vida, na medida em que o tempo de desloca¢do no comboio acaba por igualar

o tempo de deslocacdo em automével do suburbio para o centro urbano.

Neste Ultimo aspecto, é importante referir a importancia da implementacéo de um regime de passes
na Linha de Alta Velocidade, ja que este se assume como um mecanismo essencial para a Linha

adquirir uma natureza de transporte diario, em linha com o exemplo do TGV francés.

Desta forma, e face a Lisboa e Porto, tendencialmente, Coimbra registara saldos mais positivos nas
dinamicas de migragdo de populacbes. Esta é também uma janela de oportunidade para Coimbra
criando capacidade competitiva para um novo conjunto de unidades empresariais, sendo essencial a
existéncia de estruturas empresariais, suportadas pela existéncia de parques empresariais e de

mecanismos facilitadores no estabelecimento de empresas no municipio.

® Segundo Mauricio Levy em Alguns Impactes de uma Rede TGV na Economia
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4.2. MOBILIDADE E TRANSPORTES

O Municipio de Coimbra apresenta-se como um pélo de atrac¢ao, gerando fluxos de pessoas e

bens, tendo a nivel municipal e regional um papel de “destino” de viagem mais do que “origem”.

Coimbra apresenta caracteristicas de metropolitanismo que se tém vindo a acentuar desde a década
passada. Este facto é comprovado pelo aumento do volume de movimentos pendulares gerados
entre Coimbra e os municipios vizinhos, que sé&o, regra geral, movimentos obrigatérios como o

trajecto casa-emprego.

Os mapas seguintes apresentam o volume de movimentos pendulares diarios que ocorreram entre

Movimentos pendulares de Coimbra
Ano 2001

Ano 1991

Aveiro

54.673

movimentos pendulares

43.461

entradas em Coimbra

Anadia
{:anlz.anhede-.

£y

Mealhada

-

ek 23.721

movimentos pendulares

18.177

entradas em Coimbra

Anadia

Cantanhede
Mealhada

\33,5

, i IE Penacova | Floueira da Foz v N Poiares
- Y WhH \ - -,s_”—l\ COIMBRA
“—-4 I ‘f" \

- Hl]ﬂt&mol
Flaueira da F&F V N Poiares Vetho Louss
igueira da &—-"‘“ CD]MBRA }E:_—\'.r, HJ ousd
Montemor 2872 c“""”"a Miranda do
a { lﬂ‘?.' p N b
Velha Lousa
i i \ 5 '|
Mirandado | | N e

Corvo

Pombal

Pombal

Fonte: Camara Municipal de Coimbra in
Organizacéo do Sistema de Transportes de
Coimbra, Caracterizacdo da Mobilidade do
Municipio de Coimbra - Documento Base Marco
2004 (Doutor Alvaro Jorge da Maia Seco
(coordenacéo) e Eng® Nuno Norte Pinto);
Anélise Deloitte

Figura: Movimentos Pendulares em Coimbra em 2001 e 1991 (Fonte: CMC)
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Coimbra e os Municipios “vizinhos” em 2001 e 1991. O volume de movimentos pendulares diarios
em 2001 ascende quase a 30 mil, dos quais, quase 24 mil sdo entradas em Coimbra. Quando
comparamos estes valores com os verificados em 1991, o acréscimo de movimentos pendulares
verificado é de +71%, mostrando a cada vez maior capacidade de atraccdo que Coimbra exerce
sobre os municipios circundantes. No caso especifico da Figueira da Foz e Cantanhede, a
construcdo da auto-estrada entre Coimbra e Figueira da Foz teve um contributo importante para esta

evolugéo.

Este volume de movimentos pendulares justifica a existéncia de uma entidade que assegure a
gestao integrada dos transportes colectivos, com um caracter supra-municipal (englobando a partida

os municipios integrados na Area Metropolitana de Coimbra).

A dimensdo dos movimentos pendulares € um dos factores que faz com que Coimbra tenha de
acomodar nao s6 a sua populacéo residente (148.443 habitantes em 2001), mas um conjunto mais
alargado, englobando populacdo que estd presente em Coimbra, ainda que ndo sendo residente,
acedem a Coimbra para ter acesso a diverso servi¢cos, como a Saude, Advocacia e outros servigos e
infra-estruturas tipicas de capital de distrito, assim como estudantes, que estudam em Coimbra e sdo

oriundos de fora do Municipio ou de outros paises.

A “populacgéo efectiva alargada” do Municipio de Coimbra é constituida por mais 54 mil pessoas que
a populacao residente. Com base na informagéo que se apresenta de seguida, € possivel afirmar
que Coimbra conta com uma populacdo de aproximadamente 201 mil pessoas, composta pelos

seguintes conjuntos:
a. 148.443 residentes®;
b. 9.067 de populacéo presente ndo residente®;

c. 43.461 entradas diarias no Municipio de Coimbra por movimentos pendulares

oriundos de outros municipios por motivos de deslocaco casa-trabalho/estudo®.

Um impacto directo desta realidade é o dimensionamento das infra-estruturas e equipamentos para o
gual Coimbra tem de estar preparada. Por outro lado, pelas caracteristicas de metropolitanismo e
movimentos pendulares apresentados, a nivel dos transportes, faz sentido que estes sejam geridos
de uma forma mais abrangente que e que ultrapassa o nivel municipal, dada a relevancia dos

movimentos pendulares de e para Coimbra.

* Fonte: Censos 2001

® Fonte: Censos 2001 — populag&o presente néo residente é aquela que n&o sendo residente no municipio estava presente as
00h00 do dia em que os censo foi realizado; a populacéo presente néo residente ndo é contabilizada nos movimentos
pendulares, ndo existindo assim dupla contagem entre populagédo presente ndo residente e movimentos pendulares

® Fonte: Censos 2001
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Comparando com os casos de Lisboa e Porto, onde os servicos de transportes publicos sao
financiados pelo orcamento de Estado, é discutivel que em Coimbra os transportes publicos devam
ser integralmente suportados e geridos pelo Municipio uma vez que a populacdo que usufrui destes

servigos é bastante mais alargada que a populagéo residente no Municipio.

A presente atraccdo que Coimbra revela, por forca das suas diversas caracteristicas ja evidenciadas,
cria uma elevada presséo sobre a estrutura dos transportes publicos, que deve ser repensada, a

nivel estratégico e numa perspectiva metropolitana.

Esta estratégia deve enquadrar solu¢des que envolvam o apoio do Estado Central, quer a nivel de
novas formas de prestagdo de servigos, quer a nivel financeiro, ainda que o conceito operacional
possa ser desenvolvido abrangendo parcerias privadas. As parcerias publico-privadas sédo tidas,

para o sector dos transportes, como uma solucdo, em geral, benéfica e eficiente.
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4.2.1 Perfil de viagens realizadas em e para Coimbra’

As andlises efectuadas no presente subcapitulo, que sdo distintas da caracterizagdo de movimentos
pendulares ja apresentada e caracterizam os padrdes de mobilidade ligados a Coimbra através do

perfil de mobilidade rodoviaria em veiculo individual (automével) durante o periodo da manh&®.

O perfil de Coimbra como pélo de atraccdo supra-regional é demonstrado pelo padrdo de viagens
verificado: durante o periodo da manha, quando é registado mais do dobro das entradas no
Municipio de Coimbra do que das saidas (13.840 versus 5.896). A maioria destas entradas é

originada na Zona de Influéncia Directa do Municipio.

Ao detalhar as viagens realizadas durante o periodo da manha para a Zona Urbana Central de
Coimbra, é refor¢cada a nogdo de que Coimbra € um importante centro de atrac¢do (conforme se
pode analisar no gréafico seguinte). Alias, 64% do total das viagens analisadas sdo realizadas por

motivos de emprego ou estudo, tratando-se estes de movimentos pendulares quase diérios.

" NOTA: Durante o presente sub-capitulo sobre a Mobilidade vao ser utilizados um conjunto de nomenclaturas geograficas
adoptadas no estudo “Organizagdo do Sistema de Transportes de Coimbra, Caracterizacédo da Mobilidade do Municipio de
Coimbra - Documento Base Marco 2004 (Doutor Alvaro Jorge da Maia Seco (coordenacéo) e Eng® Nuno Norte Pinto)” e que
sdo definida de seguida — esta nomenclatura vai ser mantida ao longo do presente capitulo:

. Zona Urbana Central: Alta, Pdlo |, Praca da Republica, Mercado Pedro V, Av. Ferndo de Magalhdes, Casa do Sal,
Av Emidio Navarro, Qt. Varzea, Margem esquerda, Conchada, Montes Claros, Cruz de Celas, Hospitais, Av. Dias da
Silva, Solum, R. Brasil, Bairro Norton Matos, Arregaca, Casa Branca, Vale das Flores, Pélo II, Alto Sdo Jodo

. Restante Zona Urbana: Santa Clara, Espirito Santo Touregas, Sdo Martinho do Bispo, Loreto, Monte Formoso,
ARCA, Adémia, Pedrulha, Estrada Eiras, Encosta dos Malheiros, Tovim

. Restante Municipio: Eiras, Brasfemes, Sdo Paulo Frades, Lordeméo, Rocha Nova, Tovim de Cima, Picoto, Ceira,
Torres do Mondego, Carvalhosas, Almalagués, Castelo Viegas, Antanhol, Cernache, Taveiro, Arzila, Geria, S
Silvestre, Vil de Matos, Botéo

. Zona de Infuéncia Directa: Montemor-o-Velho, Figueira da Foz, Cantanhede, Mira, Nova, Anadia, Mealhada,
Penacova, Mortagua, Arganil, Lousdo, Miranda do Corvo, Poiares, Penela, Ansido, Condeixa-a-Nova, Soure,
Alfarelos

. Restante Regido Centro: Aveiro Centro dt, Agueda, O.Bairro, Viseu Centro, Oeste, Tondela, Carregal Nova,
Guarda Norte dt, Serra da Estrela, Oleiros, Tomar, Castelo Branco, Alta Estremadura, Pombal

. Restante Pais: Aveiro Norte dt, Viseu Noroeste dt, Porto dt, Leiria Sul dt, Lisboa e Vale do Tejo, Norte, Sul

® Nota: neste capitulo o termo “manh&” é entendido como o periodo entre as 7h30m e as 10h30, o que coincide com o periodo
caracterizado pelo estudo sobre a Organizagdo de Transportes de Coimbra
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Entradas Resumo de entradas liquidas na
liquidas Zona Urbana Central de Coimbra
Zona Urbana Central 13.688
(viagens internas) 13.688 "
Restante Zona Urbana 4.322 26.554 -11.297
Restante Concelho 5.057
15.297
Zona de Influéncia Directa 4.617
Restante Regido Centro 882
Restante pais 419 Entradas Saidas Entradas

= N° viagens com ORIGEM na Zona Urbana Central de Coimbra

N° viagens com DESTINO na Zona Urbana Central de Coimbra

Fonte: Organizagéo do Sistema de Transportes de Coimbra, Caracterizagéo da Mobilidade do Municipio de Coimbra - Documento Base Mar¢o
2004 (Doutor Alvaro Jorge da Maia Seco (coordenagéo) e Eng® Nuno Norte Pinto); Anélise Deloitte

Figura: Caracterizagdo das viagens com origem ou destino na Zona Urbana Central de Coimbra
(2002; estimativa para deslocagdes entre as 7h30 e as 10h30)

O papel polarizador de Coimbra advém, principalmente, dos seguintes sectores (como se pode

observar pelo grafico seguinte):

Ensino — destacando-se a Universidade de Coimbra e o Instituto Politécnico de Coimbra
(cerca de 48% dos 16.846 estudantes de licenciatura da Universidade de Coimbra provém
de distritos que ndo o de Coimbra;

Saude — localizacéo e avanco cientifico e tecnolégico dos Hospitais da Universidade de
Coimbra (HUC, Hospital Pediatrico e outros), assim como de outros servicos de saude
localizados em Coimbra;

Servicos de administracdo publica regional.
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Baixa / Beira-Rio 10.652 Servicos/Outros
Celas / Hospitais 9.179  servicos de Saude
Pélo I/ Praga / Conchada / Dias da Silva 8.391 Ensino
Solum 4.190
R. Brasil / Bairro N Matos / Arregaga / Casa 4.031
Branca |
Vale Flores / Polo II 3.799 Ensino

Sao Martinho [ 3.220
Adémia / Pedrulha / Estrada Eiras |l 2.588
Santa Clara / Espirito Santo Touregas |l 1.804
Loreto / Monte Formoso / ARCA [l 1.663
Eiras / Brasfemes / Souselas [l 1.320
Encosta dos Malheiros / Tovim [JJl] 1.081
T Mondego / Ceira / C Viegas / Almalagués |[Jill 995
Taveiro / Arzila [Jill 925
Antanhol / Cernache [l 839 Il Restante Zona Urbana
Lordeméo / Rocha Nova / Dianteiro [ll 765 . Restante Concelho
Geria/S. Silvestre ] 435

Legenda:

Zona Central Urbana

Fonte: Organizagao do Sistema de Transportes de Coimbra, Caracterizacao da Mobilidade do Municipio de Coimbra -
Documento Base Marco 2004 (Doutor Alvaro Jorge da Maia Seco (coordenagéo) e Eng® Nuno Norte Pinto); Anélise Deloitte

Figura: Detalhe das viagens originadas em Portugal Continental (incluindo o préprio Municipio de
Coimbra) com destino ao Municipio de Coimbra no periodo da manha (2002; estimativa para
deslocacgdes entre as 7h30 e as 10h30)

4.2.2 Metro do Mondego, SMTUC e parques de estacionamento

O Metro do Mondego

O desenvolvimento do Metro do Mondego é um dos projectos mais estruturantes para Coimbra nos

préximos anos.

Estando ainda em fase de estudo pelo Gabinete da Secretaria de Estado dos Transportes do
Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes, o Sistema de Mobilidade do Mondego
tem o objectivo de articular o sistema de transportes urbano, periurbano e regional sem transbordos

através de uma rede de Tram-Train.
Até ao momento estdo definidas duas linhas:
e Coimbra B — Serpins (passando pela Lousa);

e Arnado — Hospital (derivando da linha principal).
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Fonte: site institucional Metro Mondego

Figura: Rede (previsional) do Metro do Mondego

A opcéo pelo Tram-Train garante velocidades de ponta superiores em comparacdo com 0 metro
ligeiro mas apresenta uma capacidade de aceleracao inferior, 0 que prejudica a velocidade comercial
em percursos urbano. A implementacdo urbana do tracado do Metro do Mondego vai exigir

importantes alteracBes urbanisticas e de circulacédo, dada a necessidade de existir uma via dedicada.

Este é um projecto que traz beneficios ndo sé para Coimbra, mas acima de tudo para uma parte
significativa da “area de influéncia metropolitanizada” de Coimbra — o Metro do Mondego vai servir
uma importante parte da populacdo dos municipios vizinhos que gera movimentos pendulares de e
para Coimbra, como Miranda do Corvo e Lousa.

Numa perspectiva de futura evolugcdo da rede do Metro do Mondego, faria sentido o seu
alargamento, por exemplo, a Condeixa-a-Nova, pela proximidade ao tracado programado, mas
principalmente, pelo volume de movimentos pendulares diarios que gera (3.339 movimentos de

entrada em Coimbra em 2001).

Os SMTUC

Os SMTUC (Servigos Municipais de Transportes Urbanos de Coimbra) sdo a empresa municipal

responsavel pelos transportes urbanos de Coimbra, sendo que, em tracos gerais, as linhas ndo
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urbanas sdo atribuidas pela DGTT a operadores privados. O servico de transporte publico dos
SMTUC ¢ financiado directamente pela Camara Municipal de Coimbra mas, como vimos
anteriormente, este servico serve uma populacdo mais alargada do que os habitantes do Municipio

de Coimbra, assim como acontece em Lisboa e Porto.

A procura dos servigos dos SMTUC tem-se mantido estagnada durante a Ultima década, registando
em 2005 valores de procura semelhantes aos verificados em 1996. Apesar desta estagnacéo, foi
positiva a evolucao verificada no nimero de passageiros transportados com passes, dado que se

tratam de clientes regra geral “fidelizados”.

Os SMTUC apresentaram em 2005 uma taxa de ocupacdo de 20%, valor em linha com outros
operadores rodoviarios urbanos publicos (ex.: a Carris em Lisboa apresentou em 2004 uma taxa de

ocupacéao de 21,9% nos seus autocarros).

Servigo Ecovia
Bilhete Bordo

® Gratuitos Rede Geral
Bilhetes Pré-

Comprados
B Passes

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fonte: SMTUC; Andlise Deloitte

Figura: Evolucédo da procura dos SMTUC (1996-2005; milh6es de passageiros)

Ao analisarmos a rede dos SMTUC em conjunto com a localizacdo em Coimbra dos Loteamentos
em curso e Alvaras emitidos no periodo de 1996-2004, podemos observar (ver grafico seguinte) dois

pontos fundamentais:
1. A margem direita tem acesso a um servico de transportes publicos mais denso;

2. A rede dos SMTUC tem respondido aos recentes desenvolvimentos habitacionais dentro da

area urbana de Coimbra, nomeadamente, no crescimento da rede para a zona de Eiras;
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Rede dos SMTUC e o crescimento da Cidade (Loteamentos e Alvaras de Construgéo)
D KIS
o™ o* f ) * \\-t /
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Fonte: Camara Municipal de Coimbra;” SMTUC; Metro Mondego; Andlise Deloitte

Figura: Analise cruzada entre a rede actual dos SMTUC (2006), rede futura prevista para o Metro do Mondego e
a evolucdo de Alvaras de Construcdo e Loteamentos em Coimbra entre 1996 e 2004

NOTA: Seria interessante entender qual a natureza dos Alvaras de Construcéo e Loteamentos identificados no mapa anterior,
nomeadamente, se se tratam de habitagGes, comércio ou indUstria. Apesar disso, e nao tendo sido possivel obter tal detalhe
com a informagédo disponivel, sabe-se que uma porcédo importante dos Alvaras e loteamentos acima descrito sdo de cariz
habitacional, sendo assim é possivel afirmar que as conclusdes obtidas desta andlise “ilustrativa” continuam a ser vélidas.
Para além disso, as constru¢@es de cariz industrial ou comercial também séo geradores de trafego, devendo o servico publico
de transportes igualmente proceder ao mesmo esfor¢o de adaptacao.

3. O crescimento urbano e habitacional, a consolidacdo de algumas zonas do centro urbano,
como por exemplo a parte Sul de Eiras e o desenvolvimento do Metro do Mondego deverao
significar que no futuro os SMTUC devem reforcar servicos em algumas zonas em
detrimento de outras, conforme se analisa de seguida.

O desenvolvimento do Metro do Mondego é um dos factores que mais impacto devera ter no
desenho do servico dos SMTUC no curto/médio prazo.

Como ser pdde observar no mapa anterior, a quase totalidade do tragado previsto para o Metro do
Mondego é coincidente com a actual rede dos SMTUC. Assim, nas areas do centro urbano onde a
populacgédo serd servida pelo Metro, os SMTUC devem ter um papel de complementaridade, devendo

ser um receptor e condutor de passageiros de e para o Metro, dado este ser um meio de transporte
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publico mais pesado, com maior capacidade, mas, a0 mesmo tempo menos flexivel no servico

prestado.

Parques de estacionamento e transportes publicos

O incentivo a utilizagéo do transporte publico, e consequente desincentivo a utilizacdo do transporte
individual em Coimbra deve ser um objectivo central pelos beneficios que traz a diversos niveis:
moderacédo de transito e descongestionamento no centro, reducdo de situacdes de estacionamento

desordenado, valorizacdo do Centro como foco de vida urbana e melhoria do ambiente geral.

A politica de disponibilizacdo de parques de estacionamento em Coimbra deve ser coerente com 0s
objectivos enunciados, assim como, com 0s objectivos tracados para os servicos de transporte
publico — Metro do Mondego e SMTUC.

Da observacdo do mapa seguinte, entende-se a existéncia de diversos parques de estacionamento
no centro de Coimbra e ao longo do tracado das linhas dos SMTUC. A distribuicdo e acesso/preco a
esta rede de parques de estacionamento deve ser repensada a luz dos objectivos acima

enumerados.

Idealmente, e quando o objectivo é limitar a entrada de carros em Coimbra, a maior parte da
capacidade de parques de estacionamento deve ser localizada nos limites do centro urbano. Estes
parques de estacionamento devem ser servidos por transportes publicos que transportam
passageiros para o centro de Coimbra. A futura estacdo intermodal, que ira substituir Coimbra-B

pode, e deve, ser um destes pontos de intermodalidade.

Os parques que existam na zona central da area urbana devem ter precos mais elevados e

posicionarem-se como uma op¢ao, ndo recorrente, para movimentacdes ao centro de Coimbra.

A estratégia a seguir em algumas zonas do centro urbano pode passar pela criacdo de zonas
pedonais em detrimento da circulagdo automoével — conforme se pode analisar pelo exemplo da
Cidade de Granada, a seguir evidenciado. A implementacdo de uma estratégia de pedonalizacdo de
partes do centro da Cidade deve ser gradual com objectivo de que a populacéo se possa adaptar de
forma progressiva a uma nova realidade, da mesma forma, que os servicos de transporte publicos se

podem adaptar a este novo contexto.
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" Fonte: Camara Municipal de Coimbra; SMTUC; Metro Mondego; Andlise Deloitte

Figura: Andlise cruzada entre a rede actual dos SMTUC (2006), rede futura prevista para o Metro do
Mondego e a oferta de parques de estacionamento em Coimbra
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Granada, Acessibilidade e mobilidade no sistema territorial de Granada

Pais: Espanha
Populacdo: 236.982 (2005)
Area: 88 Km?

Granada tem vindo a levar a cabo desde 1985, e com maior intensidade, desde 1996 um programa

de reordenacdo viaria que tem como objectivo Gltimo acabar com o primado da circulagdo automovel

no centro histérico da cidade, conseguindo-se por esta via uma melhoria significativa da qualidade

de vida dos cidadaos e a criacdo de uma envolvente urbana direccionada para o turista.

Antes da entrada em acc¢éo deste ambicioso plano de reorganizacéo dos fluxos de trafego na cidade

eram diversos os problemas enfrentados:

1
2
S
4

um sistema de infra-estruturas de transporte deficiente;
a utilizagcéo do transporte individual era generalizada;
o centro historico medieval tinha deficiente acessibilidade e espacos urbanos deteriorados;

insuficiéncia de parqueamento e elevados niveis de polui¢ao.

Assim foi posto em préatica pelo municipio um projecto com as seguinte ideias forca e medidas de

actuacao:

Controlo e ordenacao do trafego por via de uma hierarquizagéo das vias, estabelecimento de
eixos de circulagé@o estruturantes, restricdo de acessos e definicdo de zonas de circulacdo

pedonal exclusiva;

Restricdo do estacionamento automaovel a superficie e criacdo de um conjunto de parques de

estacionamento na envolvente ao Centro Historico;

Criacdo de uma rede de transportes publicos mais eficiente e com um caracter mais

ecoldgico;

Estabelecimento de um conjunto de programas de consciencializacdo e sensibilizacdo

progressiva da populacao para a necessidade de uso dos transportes publicos;

Criacdo de um movimento de associativismo envolvendo entidades publicas, entidades
privadas, associacdes de comerciantes e grémios locais que apoiasse a implementacédo do

plano em curso
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e Proibicdo de forma progressiva da circulagdo automoével nas vias do Centro histérico (huma
primeira fase um Domingo por més, depois todos os Domingos, depois ao fim de semana,

finalmente em todos os dias da semana)
As lessons learned deste processo foram:

e Processos de proibicdo do transito automével sdo regra geral acolhidos numa fase inicial

com recepcdo negativa por parte da populacdo e das associacdes de comerciantes;

e No médio prazo a exclusividade de circulagdo pedonal tem um impacto positivo sobre a

dinamica comercial;

e Os mini-autocarros sdo os meios de transporte publico com mais adesdo neste tipo de

processos (um dos seus pontos fortes é a flexibilidade para circulacdo em areas historicas);

e A melhoria da circulacdo pedonal origina fenémenos de arrastamento a nivel da melhoria da
imagem urbana, com um investimento assinalavel da parte dos privados na restauracao dos

edificios das vias libertas do automaével.

Hoje o programa pode ser considerado um sucesso, com os indicadores a apontarem uma séria
melhoria na circulacdo automovel na cidade (menos 1.000 automoveis diarios), no nivel de ruido, no
uso de transportes publicos (aumento em 35% desde 1992), na actividade comercial e no afluxo

turistico.

Fonte: http://habitat.aq.upm.es/lbbpp.html - Ciudades para un Futuro mas Sostenible
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4.3 PRINCIPAIS CONCLUSOES E ANALISE SWOT

Coimbra tem uma localizacéo geografica estratégica a nivel nacional estando localizada no centro de
eixos rodoviarios estratégicos a nivel ibérico, fruto do seu posicionamento central. Apesar da
relevancia estratégica da sua localizacdo, a acessibilidade intermodal é pobre, em especial
relativamente ao triangulo Coimbra-Guarda-Castelo Branco, fazendo com que Coimbra tenha
actualmente dificuldades em funcionar como uma “porta de acesso” para o interior, assim como,

promotora do caracter policéntrico do sistema urbano da Regido Centro.

Nesta ambito, alguns dos projectos de interesse estratégico nacional e com especial impacto sobre

Coimbra e a regido envolvente so:

= Projecto do Comboio de Alta Velocidade, com paragens frequentes em Coimbra e ligagBes

directas ao aeroporto da OTA;
= Melhoramento do IP3;
= Construcéo do IC6 até a Covilha.

Coimbra apresenta caracteristicas de metropolitanismo, nomeadamente, no que concerne ao volume
de movimentos pendulares e adicional de populacdo diariamente presente no Municipio. Assim,
Coimbra conta diariamente com mais 52.528° individuos para além dos 148.443 habitantes do
municipio, somando aproximadamente 201 mil pessoas. Os principais motivos de atraccdo de

populagdo sdo emprego, ensino, salde e servigos de administracdo publica regional.

Esta realidade tem efeitos sobre o dimensionamento dos equipamentos, infra-estruturas e servigos
de transportes colectivos que servem em Coimbra tanto os residentes do Municipio como os de

municipios vizinhos.

As caracteristicas de metropolitanismo de Coimbra, no que concerne a movimentos pendulares e
nas relacdes com municipios vizinhos, reforcam a necessidade para a criacdo de um 04rgdo
supramunicipal responsavel pela coordenacédo e gestdo dos transportes colectivos de Coimbra e
municipios vizinhos. O Metro Mondego € um dos projectos supramunicipais mais estruturantes para

Coimbra devendo permitir articular o sistema de transportes urbano, periurbano e regional, servindo

° Somatdrio dos seguintes termos: 1) 9.067 individuos e que representam a populacéo presente nao residente; 2) 43.461
entradas de movimentos pendulares diarios para 0 Municipio de Coimbra

Plano Estratégico de Coimbra 113



Deloitte

b L)
& i
23 =
{n
= esido
eg‘ au.«;ﬁse\é‘

Ky »

Diagnostico Preliminar — Documento para discussao

um conjunto de movimentos pendulares, articulando o sistema de transportes e incentivando o uso

do transporte colectivo.

Apresentam-se de seguida as principais forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas para Coimbra

no ambito do tema dos transportes, mobilidade e acessibilidades.

Forcas Fragquezas
= Posicionamento geo-estratégico no Smbito e Distincias por rodovia a cidades do interior
nacional e ibérico (Guarda, Castelo Branco e Covilha)
e Localizagdo central face as principais vias e SMTLIC financiados pelo Municipio

de comunicagdo nacionais e de releva ibéricao
e Atracgdo de movimentos pendulares de
concelhos vizinhos

Oportunidades Ameacas
= Posicionamento de Coimbra a nivel Ibérico = Mo realizagdo de investimentos pdblicos na
como vértice litoral do Tridngulo Centro-Oeste]  melhoria da acessibilidade de Coimbra a
ibérico de cidade medias e Porta de cidades do interiar
desenmvalvimento para cidades do interior « a0 reconhecer a posigéo PRPOT de
e Criagdo da Plataforma Empresarial e Coimbra como chave para o deservolvimento
Laogistica da Centra de cidades do interior (como Guarda, Covilha

= Melhoramento do IP3, construgdo do IC3/C3 e Castelo Branca)
até Castelo Branco e ICE até 4 Covilhd

e Desenvolvimento do Metro do Mondego

e Desenvolvimento do Aeroporto de Monte Real
{lowe cost) e maior integragdo do Aesrddrama
Bizsaya Barreto na rede de aerddromos
nacional com alargamento de pista

Figura: Analise SWOT
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O Ambiente é um tema que toma cada vez maior relevo na gestdo de um centro urbano, municipio,

regido ou pais dado ter impacto sobre diversas dimensdes estratégicas, nomeadamente:

1. qualidade de vida dos habitantes — espacos verdes utilizaveis pela populagéo, qualidade do

ar e ruido;

2. impacto sobre as actividades do turismo — existéncia de activos e patriménio ambiental com

interesse e potencial de exploracao turistica sustentavel:
3. impacto sobre actividades econdmicas ligadas ao ambiente e recurso naturais, e;
4. marca e imagem do centro urbano e municipio.

Dentro do ambito estratégico do presente documento, e sendo o tema do ambiente potencialmente
vasto, este vai restringir-se aos activos e patriménio ambiental que pode ser alavancado em
beneficio de Coimbra e da Regido, assim como, dos problemas ambientais que possam limitar o seu

desenvolvimento sustentavel.

Os principais activos ambientais da Regido estdo localizados em torno de um elemento estrutural
gue é o Rio Mondego, sendo este um elemento chave da identidade e Marca da Regido. Com efeito,
ao longo do Rio estende-se uma vasta herancga natural, desde a praia e foz do Mondego (na Figueira
da Foz) aos espacos de montanha, passando por zonas himidas, espagos agricolas e espacos
florestais. Em Coimbra o Rio Mondego é também um elemento estrutural permitindo a criacdo de um

conjunto de espacos de “ambiente” dos quais os habitantes podem usufruir.
Assim, neste capitulo o patriménio ambiental vai ser analisado em trés dpticas:

e Primeiro, numa 6ptica municipal e regional, analisando os principais activos ambientais com

potencial para serem alavancados na promocao turistica da regiéo;

e Segundo, numa O6ptica do espago urbano, analisando-se os principais espacos verdes de

Coimbra numa linha de andlise do seu contributo para a qualidade de vida do cidadao;
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e Terceiro, através da caracterizacdo das condi¢cdes de qualidade do ar,

gualidade da 4gua do Rio Mondego.

Adicionalmente, é abordado o tema da cimenteira de Souselas.

niveis de ruido e
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5.1 PATRIMONIO NATURAL DO MUNICiPIO E DA REGIAO

Coimbra esta localizada num troco do Mondego que marca a transicdo entre uma paisagem
caracteristicamente montanhosa a Leste, e outra, de zonas hdmidas e inundaveis, como os Campos
do Mondego e o Paul de Arzila, a Oeste, em direccdo a foz. Esta localizagdo intermédia permite,
tanto ao habitante, como ao visitante de Coimbra ter acesso a partir da area urbana a um vasto

conjunto de paisagens distintas e activos naturais de relevancia nacional, adiante detalhados.

Os principais activos naturais situados ao longo do Mondego estéo localizados no mapa da figura
seguinte, sendo de destacar o Paul de Arzila, os Campos do Mondego, a Albufeira da Aguieira e as

praias da Figueira da Foz.

z

A regido é igualmente rica em recursos florestais, o que justifica a presenca significativa de
actividades do cluster floresta/papel. Alguns dos problemas que afectam este cluster sdo os

problemas estruturais ligados a estrutura da propriedade e a falta de planeamento e de gestao

sustentavel, facilitando a propagacéo de fogos florestais e auséncia de investimentos na floresta.

Albufera da
Serra do Aguiera

Bugaco ‘

Coimbra

! ! Serra da Estrela

Serado e
Agor

Paill de
Arzila

Serra do
Sico \

Figura: Elementos do patrimdnio natural estratégicos para Coimbra

Semra da Lousd

Figueira da Foz (Praia)

Coimbra esta a cerca de 40 km (30 minutos de automoével) da Praia da Figueira da Foz. Esta
localizacdo permite que na préatica Coimbra disponha de uma praia com bons acessos através da

auto-estrada Al4.
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O impacto estratégico da proximidade da Figueira da Foz, e em especial da sua praia, faz-se sentir
por duas vias: 1) mais valia para a qualidade de vida dos cidadaos de Coimbra e, 2) a possibilidade

de criagdo de uma dindmica de circulacdo de turistas ao longo do corredor Coimbra - Figueira.

Campos do Mondego

Os Campos do Mondego séo uma vasta area fértil e de vocacéo agricola que se estende da Figueira
da Foz a Coimbra. Os Campos do Mondego assumem particular relevo na plantacao de arroz, sendo

uma das zonas da Europa com maior capacidade de producdo deste cereal por ha.

Esta vasta area apresenta potencial para a sua utilizacdo em actividades ligadas a percursos de

observacgédo da natureza e, eventualmente, a criacdo de areas de turismo rural.

Paul de Arzila

O Paul de Arzila é uma das éareas nacionais que acumula mais classificacdes e protecgles
ambientais. E classificado como:

¢ Reserva Natural;

e Zona de Protec¢éo Especial;

e Important Bird Area (IBA), €;

e Sijtio Ramsar.

7 rga o L,
ol S0t | e S

2 9:&;#91;.“;;\ Pené\_'c

. ool

/
L ™~ 5 Pauio do Freces
s, _’C‘a.ﬂau.oﬂxe Edes

20 Mondego

FIGUEIRA DA FO

?/}Z////f/é Zonas de Protec¢ao Especial (ZPE)
1 - Paul de Arzila
2 - Paul de Madriz
Sitios da Rede Natura 2000 3 - Paul de Taipal
1 - Paul de Arzila
2 - Dunas de Mira Gandara e Gafanhas I

Figura: Patrimoénio Natural dos Campos do Mondego
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O Paul de Arzila, em conjunto com o Paul do Taipal e o Paul do Madriz, sdo a face mais visivel do
conjunto natural associado ao Mondego, sendo que a Foz do Mondego é considerada uma das
zonas humidas mais importantes do mundo, possuindo um patriménio faunistico e floristico

assinalavel.

Dada a importancia ambiental e a sensibilidade destas zonas, € indispensavel que seja garantida a
sua preservacgdo. O objectivo de preservagdo deste patriménio devera ser conciliado com a criagéo
de condic¢des para que a sua visita seja possivel por parte da populagdo, assim como, de turistas de
ambiente. Estas actividades dever&do ser sempre enquadradas por visitas acompanhadas, tomando

estas, um papel relevante na formagédo da consciéncia ecolégica na populagéo.

Albufeira da Aguieira

A Albufeira da Aguieira ndo € um espaco natural per si, resultando da intervencdo humana, com a
implantacdo da Barragem da Aguieira no Rio Mondego, estrutura chave ndo s6 no controle das
cheias do Rio Mondego, mas também na producdo de energia eléctrica para a Regido Centro. A
albufeira estende-se pelos municipios de Penacova, Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba Dé&o,

Tabua e Tondela, correspondendo a uma area inundada de 2.000 hectares.

Figura: Imagens Aéreas da Albufeira e Barragem da Aguieira

Actualmente desenvolvem-se neste espaco diversas actividades de recreio e lazer, tais como a
pesca, banhos e natacdo, navegacdo a vela e a remos, gerando algum fluxo de visitantes. Apesar
disso, existe ainda espaco para o0 desenvolvimento, de outras actividades de recreio e lazer que
permitam um fluxo de visitantes mais constante, algo que podera ser conseguido com a criagcdo de

espacgos ancora de atrac¢ao, como por exemplo, a constituicdo de um porto de recreio fluvial.

Eventos como campeonatos de desportos nauticos motorizados poderiam igualmente criar uma

dinamica de turismo com efeitos sinergéticos na restante regido.
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Complexo Montanhoso

A Este de Coimbra existe um conjunto de areas montanhosas que, dada a sua riqueza natural e, em

alguns casos, patrimonio histérico edificado, constituem focos de atracgao tanto para actividades de

turismo, assim como para as popula¢ces da Regido, impactando de forma positiva ha sua qualidade

de vida. Alguns destes activos séo:

e Serra do Bucgaco — dotada de uma mata classificada como area protegida, tem uma oferta

hoteleira de topo, o Palacio do Bugaco, o qual € simultaneamente patriménio historico;

e Serra do Acor — onde se localiza a Aldeia do Pi6d&o, uma das mais tipicas de Portugal. E

uma area com reduzida intervencdo humana, o que lhe permite oferecer um conjunto

diversificado de percursos e actividades de Natureza;

e Serra da Lousa — area reconhecida desde 1930 como local de exceléncia para o turismo de

montanha tem uma fauna rica, sendo possivel a observacédo de veados, javalis e milhafres;

este é um local de exceléncia para a pratica de desportos (BTT, Enduro, Parapente, outros);

e Serra do Sic6 — incluida no catalogo da Rede Natura, este € um local de exceléncia para a

actividade espeleoldgica no seu macico calcario.
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5.2 ESPACOS VERDES DO CENTRO URBANO

Para além de Coimbra estar integrada num eixo de “natureza” enquadrado pelo Mondego, o centro
urbano tem um conjunto de espacos verdes ao dispor dos cidaddos e que representam uma mais

valia para a qualidade de vida dos seus habitantes.

@ Mata do Choupal

® Jardim da Casa do Sal
€ Santa Cruz

) Penedo da Saudade

@ Jardim Boténico

@ FPargue Manuel de Braga
@ Parque Verde

@ CQuinta das Lagrimas

€ Lapa dos Esteios

i Parque Linear do Vale das Flores

® Mata de Wale de Canas

Figura: Principais espacos verdes da area urbana de Coimbra

Nos ultimos anos tém sido abertos ao cidadao novos espagos verdes, nomeadamente, o Jardim da
Casa do Sal e o Jardim do Vale das Flores, os quais tém registado a adeséo da populacéo.

A adesao dos municipes a estes “pequenos” espacos verdes, com equipamentos para a pratica
desportiva, alguma restauracdo e abertos a envolvente, sugerem a validade do investimento neste
tipo de estruturas como resposta eficaz a necessidade da populagcdo de espacgos verdes e espagos

de convivio comunitario nas proximidades das suas areas residenciais.

No entanto, a explorac¢édo de alguns dos espacos verdes mais antigos da area urbana néo esta a ser

optimizada. Alguns dos problemas detectados foram:
e Seguranca — real ou percepcionada pela populagéo;

e Escassez de servicos associados — por exemplo: comércio, actividades de natureza, lazer

e desporto;
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e Ordenamento e/ou estado de conservacao do ponto de vista da atractividade para a

populacéo.

Estes espacos requerem, em algumas situacdes, um investimento de reordenacéo e dinamizacéo,
de forma a que nao se convertam em areas sem vida e pouco frequentadas pela populagéo. Esta

situagédo é particularmente sensivel em trés espacos:

e Choupal - onde zonas para usufruto da populacéo (e portanto dotadas de um conjunto de
equipamentos de apoio) devem ser demarcadas das zonas que funcionam exclusivamente

como pulmé&o verde de Coimbra;

e Mata de Vale de Canas — onde o desastre ecoldgico de 2005 deve abrir uma janela de
oportunidade para a reflexdo sobre quais 0s mecanismos e equipamentos a inserir no

espaco de forma a incentivar a populacdo a sua utilizacéo.

e Parque de Santa Cruz — onde as zonas de maior densidade florestal geram problemas de
seguranca, existindo a necessidade de uma planificacéo dos diferentes usos que o parque

pode assumir.

Neste ambito, o caso da cidade de Segdvia, que apresentamos de seguida, é relevante por ter
implementado uma “melhor préatica” na recuperacdo de um conjunto de vales e antigas zonas verdes
da cidade. Esta acc¢do global foi incitada por movimentos de cidaddos e foi levada a cabo com a
integracdo no processo de um conjunto alargado de intervenientes da Cidade e de diversas

especialidades.

SegOlvia, a criagdo de uma cidade ecologica
Pais: Espanha

Populagéo: 55.942 (2005)

Area: 164 Km®

A partir de 1991 foi colocado em accdo em Segdvia uma “Plano Verde” que foi despoletado por dois

factores:

e Degradacdo e abandono dos vales envolventes a linha de fronteira urbana da cidade de

Segovia;
e Movimento de cidadaos com profundas preocupacdes ambientais e paisagisticas.
Assim o Plano Verde continha em si um conjunto de propostas:

e Recuperacao de vastas areas de espacos naturais (370 ha);
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¢ Reflorestacdo de antigas manchas florestais (680 ha);

e Saneamento integral dos vales circundantes a cidade (5,5 km de novos colectores de

esgotos);
e Criacao de emprego por via da manutencao das areas intervencionadas;

e Recuperacao e estabilizacdo dos ecossistemas de fauna e flora das areas periféricas a

cidade;
e Consolidacao progressiva da paisagem urbana;

e Adaptacdo dos projectos a propriedade privada, procurando-se minimizar situacdes de

expropriacao total ou parcial de terrenos;
e Aceitacdo do Plano pelos habitantes de Segdvia.
Deste processo resultaram as seguintes lessons learned:

e O trabalho de equipas multidisciplinares de paisagistas, urbanistas, associacdes ecoldgicas,

associacdes comerciais e entidades publicas gerou mais resultados praticos;

e O impacto visual das intervencbes gera a formagdo de uma consciéncia ambiental na

populagéo e na prépria imagem da Cidade;

e A preocupacédo e cuidado ambiental é ela propria mecanismo de geracdo de empregos (ex.:

manutencao de espaco verdes, vigilancia);

e A incorporacdo urbana e ambiental das zonas periféricas a Cidade € uma via de incluséo

social das populacdes ai localizadas.

Actualmente o sucesso deste projecto é indiscutivel. Segdévia tem agora um profundo entrosamento
com a sua envolvente rural, existindo um continuo paisagistico entre cidade e campo. Os cidadaos
registaram uma consideravel melhoria da qualidade de vida, por via de um vasto conjunto verde, e

foi estabelecida uma dindmica de desenvolvimento sustentavel em toda a regiao.

Fonte: http://habitat.aq.upm.es/Ibbpp.html - Ciudades para un Futuro mas Sostenible
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5.3 NiVEL DE RuiDO, QUALIDADE DO AR E QUALIDADE DA AGUA DO RI0 MONDEGO

O nivel de ruido e a qualidade do ar séo indicadores importantes da qualidade de vida usufruida pela
populagdo de uma regido. O posicionamento de Coimbra como Cidade da Saude deve implicar que,
guer pela Imagem quer pela Qualidade de Vida, a propria populagcao beneficie de boa qualidade

ambiental a nivel do ruido e qualidade do ar.

A qualidade da agua do Rio Mondego é igualmente estratégica para Coimbra e para o pais dado
representar o principal rio exclusivamente Portugués. Para além disso, parte da dgua consumida na

regido é captada no Rio Mondego.

Nivel de Ruido®

O ruido ndo é no Municipio de Coimbra um factor condicionante da qualidade de vida das
populacdes.

Os niveis sonoros séo mais significativos na proximidade dos seguintes pontos:

® Al IC2, EN1, IP3 e Via Rapida de Taveiro, cujo ruido é proveniente da circulac@o

automoével;

® Proximidade de infra-estruturas ferroviarias, apesar de nado ser condicionante, nem

predominante, da componente acustica ambiental do municipio;
® Unidades industriais:

®  No periodo diurno o efeito das unidades industriais existentes nao é significativo, dado
situarem-se em grande parte dos casos junto a infra-estruturas de comunicacdes

como a IC2 e EN1, cujo ruido é predominante;

®  Durante a noite, com a reducao do trafego nas principais vias de comunicacado, as
unidades industriais que laboram nesse periodo (a excepcao da CIMPOR) tém maior

efeito local.

! Fonte: Mapa de Ruido do Municipio de Coimbra - Relatério final elaborado no ambito do Acordo-Programa celebrado entre a
Céamara Municipal de Coimbra e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra — Departamento de
Engenharia Mecéanica (Novembro 2004)
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Qualidade do Ar

Coimbra regista bons niveis de qualidade do ar. De um conjunto de Cidades de média e grande

dimenséao analisadas Coimbra é aquela que apresenta um melhor registo.

1.Q.

Coimbra ¥ 192 103 47 ]‘ 61%
Lisboa [HI3 185 105 54 I 59%
Setlbal B 185 115 58 2| 55%
Aveiro il 174 107 69 I 51%
Porto 26 147 110 82 1‘ 47%
Braga i 135 148 72 I 38%

m Muito Boa m Boa Média Fraca mMa

1.Q. = (Dias de Muito Boa Qualidade + Dias de Boa Qualidade) / (N° Total de Dias)

Figura: Qualidade do ar em nimero de dias do ano (2004; Fonte — Instituto do Ambiente www.gualar.org)

Assim podemos verificar que quer o Nivel de Ruido, quer a Qualidade do Ar ndo se assumem como
obstaculos a qualidade de vida da populagdo, nem como, ainda de que de forma indirecta, a

afirmacéo de Coimbra como Cidade da Saude.

Qualidade da 4gua do Rio Mondego2

O Rio Mondego é um dos activos estratégicos de Coimbra e do pais, sendo a garantia de qualidade

da sua agua um factor fulcral.

A qualidade da agua do Rio Mondego € o resultado da actividade humana que ocorre na sua bacia e
do grau de eficiéncia dos sistemas de tratamento instalados. A origem da polui¢cdo do Rio Mondego

sdo as fontes de poluicdo pontual, de origem doméstica, industrial e agricola, as quais estdo

% Fontes utilizadas: INAG, estudo de 1999 “PBH do Rio Mondego — Sintese da Analise e Diagnéstico da Situacdo Actual:
Analise (data 10/09/99)
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localizadas em redor dos grandes aglomerados urbanos, como Coimbra, Viseu, e Figueira da Foz, e
junto a alguns municipios de menor dimensédo, como Montemor-o-Velhjo, Aguirar da Beira, Seia,
Lousd e Condeixa. O caracter predominante florestal e agricola da bacia do Mondego coloca em
destaque o problema da polui¢do difusa, sendo as areas agricolas no baixo Mondego e no Vale do

Arunca e do D&o aquelas que constituem as maiores fontes de contaminag&o potencial.

O problema da qualidade da agua mais grave na bacia do Mondego ¢é a eutrofizacéo, a qual resulta
na sua maioria da contaminacdo por azoto e fosforo provenientes da actividade agricola. Estes
elementos constituem nutrientes para o processo de crescimento do fitoplancton (algas) e que
provocam grandes variacoes do oxigénio dissolvido na agua devido a actividade fotosintética das

algas. Em periodos de baixo nivel de oxigénio podem ocorrer mortes de peixes.

Apesar disso, no Rio Mondego, as principais fontes de poluicdo sdo de origem doméstica, o que
significa que com a melhoria das condi¢cdes de saneamento basico na bacia sera possivel reduzir os

niveis de poluicédo actuais. O problema da poluicdo difusa € a que causa maiores preocupacoes.

Apesar dos problemas de poluicdo identificados, segundo o Instituto da Agua, e com base nos
dltimos dados® da Estacdo de Monitorizacdo Ponte da Formoselha, a qualidade da agua no Rio

Mondego é considerada razoavel®.

% ano de 2005
* A escala adoptada pelo INAG pode tomar os seguintes valores: Excelente, Boa, Razoavel, M4, Muito Ma
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5.4 SOUSELAS E A CO-INCINERACAO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS PERIGOSOS

7

A Cimenteira da Cimpor, localizada no pélo industrial de Souselas, € um dos principais e mais
mediaticos problemas ambientais do Municipio de Coimbra. Esta questdo tem influéncia na

gualidade de vida das populacdes, assim como, na imagem do Municipio.

Esta cimenteira € hoje um importante foco de poluicdo. Segundo a European Pollutant Emission

Register’, esta instalacéo é a:
e Pior cimenteira europeia em termos de emissdes atmosféricas de cromio (1.840 Kg/ano);
e Pior cimenteira europeia em termos de emissfes atmosféricas de cadmio (425 Kg/ano);

e Segunda pior cimenteira europeia em termos de emissbes atmosféricas de niquel (869

Kg/ano).

Esta informacdo é um indicador de que a cimenteira de Souselas ndo esta a utilizar as melhores

tecnologias disponiveis em termos ambientais na sua actividade.

Esta situacdo podera ser agravada com a introducdo da actividade de co-incineracdo destinada ao
processamento de residuos perigosos. Ainda que sem consensos entre a comunidade cientifica, a
maioria dos estudos indicam que esta actividade tem um potencial de agravamento das condi¢cdes
ambientais das zonas envolventes, nomeadamente a nivel de emissdes de Carbono Organico,

Dioxido de Enxofre e Oxido de Azoto®.

Esta situacdo € reconhecida pela Convencédo de Estocolmo (assinada em Maio de 2001 por mais de
100 paises, entre os quais Portugal) e que indica a co-incineracdo como uma actividade de
processamento de lixos a eliminar. As Directivas Comunitarias indicam que estas unidades devem
ser localizadas longe de agregados populacionais, de importantes regifes agro-pecuarias e de
importantes recursos hidricos. A proximidade a Coimbra, aos Campos do Mondego e Rio Mondego,

poderiam ser factores para o afastamento da co-incineracdo em Souselas.

Os testes realizados em Souselas a nivel de impacto ambiental ndo abordaram o espectro de
situacdes mais desfavoraveis, quer em termos de grau de contaminac¢éo do lixo queimado, quer das

condicdes de funcionamento da cimenteira, incluindo acidentes, arranques e paragens, situacao que

® Dados segundo a European Pollutant Emission Register, acessivel em http://www.eper.cec.eu.int/eper/.
® Segundo a Analise dos Resultados dos Testes de Co-Incineracdo em Souselas de Julho de 2001, da autoria da Quercus.
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permite uma margem para a existéncia de impactos ambientais negativos ndo detectados no

estudo.’

Esta situacdo tem igualmente um impacto na Imagem do Municipio de Coimbra, dada a publicidade

mediatica gerada em torno desta problematica.

NOTA: a equipa de projecto ndo expressa, nem pode expressar, neste capitulo uma opinido sobre a

co-incineragdo na cimenteira de Souselas, limitando-se a referir informacao publica sobre o tema.

" Com base no Parecer sobre 0 Processo da Co-Incineracio de Residuos Industriais, da autoria do Conselho Nacional do

Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel.
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5.5 PRINCIPAIS CONCLUSOES E ANALISE SWOT

O Rio Mondego, e todo o patrimonio ambiental existente ao longo do seu curso, assumem um duplo
papel de Forga — por ser um activo inerente a Regido — mas também uma Oportunidade — por existir
potencial adicional para explorar de forma sustentavel este conjunto de activos, quer em beneficio

das populag@es e da sua qualidade de vida, quer do turismo ecolégico.

Coimbra esta situada num corredor de natureza e activos naturais e ambientais que se estende da
Figueira da Foz a Serra do Acor. Para além da importancia destes activos para o equilibrio e
sustentabilidade ambiental e econdmica da regido, constituem um importante activo a explorar do

ponto de vista do turismo e da qualidade de vida da populacéo.

Com excepcao de alguns pontos especificos, Coimbra € um Municipio com boa qualidade ambiental
em termos de ruido e qualidade do ar. Um desses ponto especificos € a cimenteira de Souselas, a
gual é actualmente uma das mais poluentes da Europa, situacdo que urge corrigir, nomeadamente,

através de uma monitorizagdo exigente no sentido da aplicacdo das melhores préticas.

O Rio Mondego é a principal reserva hidrica com origem exclusivamente nacional, sendo estratégico

0 seu aproveitamento e garantia da qualidade da agua, tanto do Rio, como dos seus afluentes.

Na area de Coimbra estdo situados alguns dos principais recursos florestais, os quais sdo o suporte
para actividades relacionadas com a floresta e o papel, pelo que o planeamento florestal e questdes
de propriedade séo estratégicos para a Regido. Apesar de ndo estar no ambito de actuacao directo
da CMC, o desenvolvimento de energias renovaveis deve ser explorado/estudado por forma a

refor¢ar a sua implantacéo na regido.

De seguida apresentam-se as principais forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas relativas ao

ambiente.
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Forgas Fraguezas
= Rio Mondego = Cimenteira de Souselas
« Campos do Mondego e Feduzida frequéncia de alguns espagos
= Padl de Arzila verdes pela populagao

« Conjunto de espagos verdes da Cidade
& Indicadaores positivos em gualidade
arbiental (ar e ruido)

Oportunidades Ameagas
& Localizagdo central de Caoimbra em termos & Co-incineragao
da diversidade ambiental envalvente « Riscos associados a poluigdo do Rio
= Margens citadinas do Mondego Mondego

Figura: analise SWOT
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