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1.

INTRODUCAO

1.1. AMBITO E PRINCIPAIS OBJECTIVOS *

O Plano Estratégico de Coimbra (PEC) pretende ser um instrumento de concertagdo estratégica que

perspectiva o papel de Coimbra no contexto do sistema metropolitano, regional, nacional e

internacional.

O PEC tem como objectivo desenhar uma ideia de Municipio que oriente, de forma ndo normativa,

os restantes instrumentos de planeamento no processo de tomada de decisao.

Os principais objectivos do PEC sao os seguintesz:

1.

Estabelecer uma identidade e ideia/modelo de Municipio entendida no sistema
metropolitano, espacgo regional, nacional e internacional que contribua de forma positiva para

a sua identidade e imagem urbana personalizada;

Promover a fixacdo de emprego de base tecnoldgica de elevado valor acrescentado e que

aposte em “I&D”;

Concretizar as areas de desenvolvimento econémico especializadas e estratégicas assentes
na permanéncia, na modernizacdo e na capacidade de inovagdo, desenvolvimento e
adaptacao reforgcando a base econémica de Coimbra, tornando-a competitiva no sistema das

cidades médias europeias;

Apoiar a promocéo de parcerias entre agentes publicos e privados e a cooperacéo entre

municipios vizinhos;

' As conclusdes e factos apresentados neste Diagnostico Final sdo detalhados e analisados em mais pormenor no documento
base do Diagndstico Estratégico, o qual é composto por 10 capitulos tematicos.

2 Com base no Caderno de Encargos e proposta de servicos profissionais apresentada no ambito do Programa de Concurso

Plano Estratégico de Coimbra
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5. Analisar a possibilidade de moderacao selectiva das densidades habitacionais, tendo como
objectivo a harmonia das solugdes urbanisticas e o equilibrio do seu impacto sobre as infra-

estruturas e equipamentos (este tema sera tratado no ambito do Plano de Urbanizagao);

6. Estudar a concretizagao de uma rede descentralizada de equipamentos e fungdes, articulada
com os de caracteristicas regionais/nacionais ja existentes ou previstos (tema a tratar em

mais detalhe no Plano de Urbanizagao);
7. Definir linhas orientadoras para o Plano de Urbanizagao.

E igualmente objectivo do PEC potenciar a recuperagéo e rejuvenescimento de populagéo para o

centro de Coimbra.

O presente processo de planeamento estratégico devera contribuir para desenvolver a articulagéo e
acordos entre o Municipio de Coimbra e os diversos agentes e instituicdes que intervém na vida do
Municipio e estimular a comunicagdo e a participagdo, articulando interesses divergentes numa
Optica de beneficio colectivo.

O termo “Coimbra”, ao longo deste “Plano Estratégico de Coimbra” deve ser entendido de forma lata
€ nao circunscrita aos limites do Municipio de Coimbra. Coimbra é o centro do Sistema Metropolitano
do Centro Litoral, como definido no PNPOT?, e tem uma posicdo geografica estratégica que Ihe
permite ser potenciada como porta de acesso do interior ao eixo de desenvolvimento Atlantico, no
qual Coimbra se integra. As responsabilidades de Coimbra transcendem os limites do Municipio e
estendem-se a facilitacdo do desenvolvimento de uma area geografica mais ampla e que se podera
estender aos 16 municipios que incorporam a Associagdo denominada por Grande Area
Metropolitana de Coimbra, assim como, a Aveiro e Leira.

O presente Plano Estratégico tem a ambig&o de ser um contributo fundamental para afirmar Coimbra
como o centro econdmico e social de Portugal, o unico Municipio com uma cidade média europeia4
situada entre Lisboa e Porto e com capacidade para constituir uma verdadeira alternativa
estruturante da Regido Centro as duas grandes areas metropolitanas nacionais tendo um potencial
de desenvolvimento Unico e de relevo internacional, nomeadamente, nas areas da Inovagéo e
Desenvolvimento, Saude e Ensino.

3 Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio

* Cidade média europeia &, por definicdo, uma cidade com mais de 100 mil habitantes

Plano Estratégico de Coimbra 3
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1.2. ANTECEDENTES DO PLANO

A histéria de planeamento estratégico em Coimbra é relativamente recente. No ano de 1994, no
ambito da candidatura de Coimbra ao PROSIURB, a Camara Municipal decidiu-se pela elaboragéo

de um Plano Estratégico para a Cidade.

Dadas as potencialidades/debilidades e valores estratégicos identificados, o “Projecto de Cidade”

formulado para Coimbra tinha 1 objectivo central e 4 linhas estratégicas:

= Objectivo _Central: “afirmar Coimbra como cidade de elevada qualidade urbana, centro

difusor de conhecimento e cultura e pdlo territorial alternativo as areas metropolitanas de
Lisboa e Porto”;

= 4 linhas estratégicas:

o0 Constituir uma comunidade urbana/territorial competitiva;

o Coimbra — centro de inovagao e desenvolvimento cientifico e produtivo;
o Coimbra — cidade cultural;

o Coimbra — cidade média de elevada qualidade urbana e de trabalho.

O projecto, terminado em 1999, contemplava igualmente 12 objectivos especificos complementados
por 46 intervengdes/acgdes, assim como, 9 programas estruturantes, alguns dos quais se mantém-

se actuais.

Da forma e dos resultados obtidos pelo processo de planeamento estratégico anterior foram retidas 2
principais aprendizagens, as quais sao incorporadas na metodologia do presente Plano Estratégico
de Coimbra:

1. necessidade de criacdo de momentos de decisdo politica ao longo do processo de

planeamento estratégico;

2. importancia da participagdo activa e didlogo com a sociedade civil, assim como, dos
principais actores sociais e econdémicos do municipio como parte do processo de
planeamento estratégico.

Plano Estratégico de Coimbra 4
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1.3. ESTRUTURA DO DOCUMENTO E ABORDAGEM METODOLOGICA

O processo de produgéo do Plano Estratégico de Coimbra (PEC) segue a metodologia apresentada
no diagrama seguinte incorporando trés Etapas: 1) Caracterizacdo da situagdo inicial; 2)

Conceptualizagao estratégica; e, 3) Documento Final.

O trabalho desenvolvido até ao momento corresponde a 12 Etapa do PEC e inclui as Acgdes de Pré-
diagnéstico e Organizagédo, Analise e Diagnéstico Interno e Externo e Actual Posicionamento de
Coimbra.

|
1
Caracterizagao da [ Conceptualizacao Documento
situacao inicial I estratégica Final
1

|

|

|

|

|

: Ac 30 A Ac 0 D Ac a0 C /.c a0 A Ac z0 D Ac s0 C '
| \ Discusséo Factores

| Pré- Analise e Actual | estratégica criticos para
| diagnoéstico Diagnostico Posicio- | Proposta e imple-

1 e Interno e namento de] estratégica consolidagdo mentagdo

| Organizacao Externo Coimbra | do conceito da :

| I modelo estratégia

|

|

|

|

|

1

Accdao transversal
Envolvimento das entidades locais, regionais, e sociedade civil em geral no PEC

Accdes completas e incluidas no documento
“Diagnéstico Estratégico”

Figura: Esquema grafico da metodologia adoptada no projecto do Plano Estratégico de Coimbra e Accdes
jarealizadas

A metodologia apresentada incorpora uma actividade transversal: o envolvimento das entidades
locais, regionais, e sociedade civil em geral. Ao longo da 12 Etapa — Caracterizagdo da Situacao
Inicial o envolvimento destas entidades foi garantido com a realizagdo de aproximadamente 40
reunides entre agentes locais, municipais e regionais. Na 22 Etapa — Conceptualizagdo Estratégica,

as entidades locais, regionais, e sociedade civil vdo ter um papel mais expressivo no processo de

Plano Estratégico de Coimbra 5
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planeamento estratégico com a participagdo activa num conjunto de sessbes de trabalho tematicas

nas quais vao ser convidadas a contribuir para o PEC.

No ambito da proposta apresentada para o Programa de Concurso tinham sido inicialmente
identificados cinco temas® para discussdo em cada uma destas sessdes de trabalho tematicas. Estes
temas poderdo sofrer alteragdes no decorrer do projecto, derivadas do teor que a Proposta

Estratégica venha a incorporar na Acg¢ao A da 22 Etapa.

O Plano Estratégico e Plano de Urbanizacao

O arranque de trabalhos do Plano Estratégico e Plano de Urbanizagdo ocorreu em simultaneo,
apesar de apresentarem tempos de execucdo distintos, sendo o Plano Estratégico totalmente
executado durante a fase de Caracterizagado, Diagndstico e Cenarios Prospectivos do Plano de
Urbanizagéo. O Plano Estratégico devera ter um contributo decisivo para a proposta Base do Plano

de Urbanizagao.

Estrutura teméatica e metodoldgica da Caracterizagéo da Situacéao Inicial

No ambito do concurso limitado por prévia qualificagdo para a elaboragdo do Plano Estratégico (e
Plano de Urbanizagao) de Coimbra foram preliminarmente propostas 6 areas tematicas de analise®.
Apesar disso, no decorrer do projecto a abordagem de analise foi alargada face ao modelo de

analise previamente proposto, o qual se apresenta seguidamente.

O diagndstico da situagcéo actual de Coimbra encontra-se estruturado em torno da Competitividade e
da Visao genérica de “Coimbra aberta ao Exterior, capaz de atrair e reter Investimento e

Pessoas”.

Nesta fase do projecto a Visdo de Coimbra ainda é algo generalista, uma vez que apenas na fase de
conceptualizagao estratégica sera discutida e definida a Visdo mais especifica e concreta para

Coimbra. A Visao definida devera ser materializada, segundo a metodologia de diagnostico

® 1) Valorizagao e requalificacio de espagos, e ambiente; 2) Redensificacio habitacional e mercado imobiliario; 3)
Comunicagdes, equipamentos e servigos publicos; 4) Ciéncia e tecnologia; saude, e , 5) Fixagao de actividades econédmicas

® 1) Valorizagao e requalificacio de espagos, e ambiente; 2) Redensificacio habitacional e mercado imobiliario; 3)
Comunicagdes, equipamentos e servigos publicos; 4) Ciéncia e tecnologia; saude, e , 5) Fixagdo de actividades econémicas;
Turismo e cultura; Lazer e desporto

Plano Estratégico de Coimbra
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apresentada, através do fortalecimento de quatro Areas Estratégicas de Competitividade futura para
Coimbra: 1) Qualidade de Vida e Rendimento; 2) Tecnologia e Conhecimento; 3) Saude, e; 4)

Turismo e Patriménio.

Municipio
aberto ao
EXTERIOR

Capaz de atrair e reter

INVESTIMENTO & PESSOAS

| Rendimento e Qualidade de Vida |

Objectivos
Estratégicos

Tecnologia e

Conhecimento Saflde

Patriménio

1
1
1
Turismo e :
1
1
1

AREAS ESTRATEGICAS DE COMPETITIVIDADE

1 2 3 !

I Empreendorismo e ransportes, Mobilidade Ambiente 1

Alavancas ! Inovagéo e Acessibilidades '
. 4] R 5] 1
Estratégicas : P . Areas de Cultura e 1
! Patrimonio Edificado Actuagao Entretenimento :

5] 7 8] I

1 Turismo Marca Coimbra Dinamicas Urbanas :

1

Figura: Esquema gréafico da metodologia adoptada no projecto do Plano Estratégico
de Coimbra e Acc¢des ja realizadas

As Areas Estratégicas de Competitividade ndo sdo controlaveis de forma directa, sendo a
concretizagdao dos objectivos de competitividade obtida através da utilizagcdo de Alavancas

Estratégicas que denominamos de por Areas de Actuacgdo e Base Econémico-Social:

= As oito Areas de Actuacdo constituem-se como alavancas estratégicas (como se de
ferramentas se tratassem) com a capacidade de alicergar e suportar o desenvolvimento das
quatro Areas Estratégicas de Competitividade.

Nao existem relagdes univocas de causalidade entre as Areas de Actuacdo e as Areas
Estratégicas de Competitividade, pois é o conjunto das Areas de Actuagdo como um todo

que tem a capacidade de alterar as condigdes de competitividade definidas.

NOTA: o Turismo (e Patriménio) adopta duplo caracter como Area Estratégica de
Competitividade e Area de Actuagdo — o Turismo é uma area de actividade estratégica que

interessa desenvolver em Coimbra, assim como, é simultaneamente uma das alavancas

Plano Estratégico de Coimbra 7
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estratégicas directamente influenciaveis na implementacdo da estratégia de

desenvolvimento futura de Coimbra.

= Por seu lado, a Base Econdmico-Social constitui a “matéria-prima” sobre a qual é possivel

actuar através das Areas de Actuacdo, mas é, simultaneamente, uma alavanca estratégica.

A metodologia apresentada, assim como as areas de actuagdo e base econdmico-social séo a
“espinha dorsal” do capitulo 2 deste Diagnoéstico Final — Coimbra hoje: Diagnéstico Estratégico da

situacao actual.

Uma vez aprovada a presente 1% Etapa do Plano Estratégico sera iniciada a 2° Etapa —
Conceptualizacdo Estratégica.

NOTA: o presente Diagndstico Final foi produzido tendo por base as analises desenvolvidas em
detalhe no documento «Diagnéstico Estratégico Preliminar» e «Contexto Geo-Estratégico», os quais

suportam as conclusdes do presente documento.

Plano Estratégico de Coimbra 8
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2. CoIMBRA HOJE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DA SITUACAO

INICIAL

O presente capitulo forma o corpo principal do Diagnoéstico Final sendo nele expostas as principais
conclusdes do diagndstico realizado ao longo da 12 Etapa do Plano Estratégico. E a base de trabalho

para a fase de Conceptualizagédo Estratégica que se segue.

O presente capitulo inicia-se com o estudo da base econdémico-social de Coimbra onde séo
abordados temas de populagéo, educagao, actividades econémicas e poder de compra. A nivel das
Areas de Actuagdo vdo ser estudados 8 temas principais: 1) Empreendorismo e Inovagéo; 2)
Transportes, Mobilidade e Acessibilidades; 3) Patrimonio — incluindo 3.1) Patriménio Ambiental, 3.2)
Edificado Histdrico e, 3.3) Cultura e Entretenimento; 4) Turismo; 5) Marca Coimbra; e 6) Dinamicas
Urbanas e de Urbanismo. Este conjunto de 6 temas de diagnéstico permite entender as Forgas e
Fraquezas de Coimbra, assim como, as Oportunidades e Ameacas que se lhe colocam no presente

e futuro do seu desenvolvimento estratégico.

Pretende-se que do presente diagndstico surjam de forma “natural” as areas de desenvolvimento
futuro em que Coimbra deve apostar para se tornar num Municipio competitivo em Rendimento e
Qualidade de Vida, Tecnologia & Conhecimento, Saude e Turismo e Patrimoénio, assim como, se
possa assumir como um facilitador, e até impulsionador, do desenvolvimento dos municipios vizinhos
e “porta de acesso” do interior do pais ao eixo de desenvolvimento atlantico no qual Coimbra esta

inserida.

NOTA: ao longo desta fase, Coimbra é contextualizada com um grupo de referéncia constituido
pelos municipios de Braga, Aveiro, Leiria e Viseu. A selecgdo destes municipios teve por base
critérios tanto de comparabilidade a nivel de dimensdo como da natureza da implantagdo de cada
municipio no seu contexto geo-posicional. Braga é o municipio mais directamente comparavel com
Coimbra, apesar da sua proximidade & Area Metropolitana do Porto. Aveiro, Leiria e Viseu
pertencem ao sistema Metropolitano do Centro Litoral, tratando-se Viseu de um outlier do

comparativo, situagao justificada pelo caracter de interioridade deste.

Plano Estratégico de Coimbra 9
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2.1. BASE ECONOMICO-SOCIAL

A populagéo e a actividade econémica de uma regido ou municipio constituem a base sobre a qual
assentam as politicas de desenvolvimento e de crescimento. Assim, a sua compreensao e
percepgao é fundamental na fase de diagnostico de um Plano Estratégico. No caso especifico de

Coimbra, a qualidade do capital humano revela-se como um dos mais valiosos activos estratégicos.

Com 437.642 habitantes em 2004, o Distrito de Coimbra tem registado um crescimento populacional
mais predominante na sua faixa litoral, com decréscimos de populagdo nos municipios de cariz mais

interior, demonstrando a existéncia de diferentes realidades de desenvolvimento.

O Municipio de Coimbra tinha, em 2004, uma populagao de 142.408° habitantes, tendo esta crescido
cerca de 3%°desde 1996. O crescimento verificado foi devido tanto a saldos migratérios como ao
crescimento natural da populagéo. O crescimento dos movimentos de imigragdo € uma tendéncia
que devera perdurar durante as proximas décadas, com reflexos no dimensionamento e

financiamento de infra-estruturas e servigos colectivos.

” Estimativa INE
8 Estimativa INE

° a populagao estimada pelo INE no Municipio de Coimbra era de 138.170 habitantes em 1996

Plano Estratégico de Coimbra 10
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Aveirn .
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*7 Crescimento
\\ Populacional

m= 20%
W<=20%e> 10%h
<=10he> 5%
- <= S%he> 0%
v \r Leiria <= 0% e »>= Hj
H< AS%e>=10%
m= 10%

Figura: Indicadores demogréficos para o periodo de
1996-2004 (estimativas INE)

Cerca de 2/3 da populagéo do Municipio estdo concentrados no centro urbano, sendo que a Margem
Direita apresenta as mais elevadas densidades populacionais. O crescimento populacional tem sido
mais intenso no centro urbano de Coimbra, a excepgao do seu Centro histérico, no qual se verifica
um decréscimo e envelhecimento da populagdo face as restantes freguesias com caracter
marcadamente urbano. Quando comparado com o grupo de referéncia’®, o Municipio de Coimbra

tem uma populagao mais envelhecida e com menores taxas de crescimento.

Coimbra é essencialmente um polo de servigos, o que é reflectido na elevada proporgdo de
sociedades do sector terciario face aos municipios do grupo de referéncia, assim como, numa
actividade industrial pouco significativa. Enquanto que em Coimbra apenas 16% (versus 27% a nivel
nacional) das sociedades pertencem ao sector Secundario, no grupo de referéncia verificam-se
valores entre os 21%, de Aveiro, e os 32%, de Leiria"".

"% recorde-se que o grupo de referéncia &€ composto pelos municipios de Braga, Aveiro, Leiria e Viseu

" INE 2004

Plano Estratégico de Coimbra 1
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Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu
| Sector Primario W Sector Secundario | Sector Terciario

Figura: Distribuicdo percentual das sociedades em actividade no Municipio de
Coimbra e num conjunto de municipios de referéncia (Fonte INE — Dados para 2004)

Em 2001, o Municipio de Coimbra apresentava uma populagao activa dominantemente afecta ao
Sector Terciario (78% da populagdo de Coimbra vs 60% a nivel nacional). Esta situagdo é de tal
forma significativa que, do grupo de municipios em analise o segundo municipio com maior peso

relativo do sector terciario (Viseu com 68%) apresentava um diferencial de 10% neste indicador.

Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu
| Sector Primario m Sector Secundario m Sector Terciario

Figura: Decomposicéo da populagéo activa no Municipio de Coimbra e no conjunto de
Municipios de referéncia em 2001 (Fonte INE — Censos de 2001)

A justificagdo para esta situagédo prende-se, por um lado, com a forte presenga de recursos na

saude, ensino, advocacia, comércio e logistica, e administragdo publica em Coimbra (os quais, em

Plano Estratégico de Coimbra 12
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conjunto12 representam mais de 3/4 da populagao activa do sector terciario), e por outro lado, com
um sector industrial que regrediu na década passada e tem actualmente pouco peso no Municipio —

alias, cerca de 1/3 da populagéo activa do sector secundario esta integrada no sector da construgao.

No que toca aos niveis de formagédo da sua populagdo Coimbra destaca-se claramente em termos
da percentagem da populagdo com formacgao superior. Com efeito, o segundo municipio da amostra
analisada no que toca a este indicador esta a uma distancia de 7 pontos percentuais. Mais notério é
verificar que este diferencial qualitativo da populagao é obtido n&o a partir da populagdo com ensino
secundario mas sim a partir da populagao com Ensino Basico.

IEEEEEEEEEEEER
*

Coimbra Braga Aveiro Leiria Viseu

B Sem nivel de Ensino m Ensino Basico m Ensino Sucundario e Médio m Ensino Superior
Figura: Decomposi¢do da populacdo em termos de nivel de formagéo no Municipio

de Coimbra e num conjunto de municipios de referéncia (Fonte: INE — Censos de
2001)

As principais areas de formacao da populagdo com Ensino Superior de Coimbra sdo Saude (25%),
Ciéncias (10%), Engenharia (8%) e Informatica e Direito (8%). Os restantes curso representam 50%

do total.

A forte terciarizagdo de Coimbra adopta uma dupla natureza de Forga e Fraqueza:

= Forca, dada a existéncia de servicos de apoio a localizagdo no Municipio de agentes

econdémicos, assim como, de um acentuado nivel de especializagdo que permite a

2 inclui-se os seguintes ramos de actividade econdmica (em percentagem da populagéo activa no sector terciario): 1) 20% -
Comércio por grosso e a retalho, reparagéo de veiculos automdveis, motociclos e bens de uso pessoal e doméstico; 2) 20% -
Saude e acgao social; 3) 19% - Educagao; e, 4) 13% - Administragdo publica, defesa e segurancga social.
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prestacdo de servicos a uma area mais vasta que o Municipio de Coimbra, afirmando-se

como um polo de servigos;

= Fraqueza, pelo limitado desenvolvimento actual do sector secundario no Municipio,
devendo a industria transformadora ser, segundo o PNPOT", num prazo de 10-20 anos
relevante para o crescimento econdmico de areas ndo metropolitanas da faixa litoral, como
Coimbra. Apesar da afirmagdo de Coimbra como pdlo de servigos, a base industrial ndo
deve ser descurada.
Esta componente de Fraqueza esta a ser ultrapassada pela CMC com a futura constituicao

de novas areas industriais (ex.: Parque Industrial da Lamarosa, i-Parque).

Importagées Exportacdes 823

719 689

481
456
784
604 585

385 409 223

145

110 186 114

Coimbra Braga Aveiro Leiria  Viseu Coimbra Braga Aveiro Leiria  Viseu

| Extra-Comunitarias H Intra-Comunitarias m Extra-Comunitarias m Intra-Comunitarias

Figura: ImportagGes e Exportagcdes das sociedades sediadas no Municipio de Coimbra e num conjunto de
municipios de referéncia em € milhdes (Fonte INE — Dados para 2004)

Um dos reflexos desta realidade é o reduzido volume de importacdes e exportagbes verificado no
Municipio quando comparado com Braga e Aveiro, os quais tém uma actividade industrial
significativa e apresentam um superavit de exportagbes face as importagdes, ao contrario do que

acontece em Coimbra.

O Municipio regista um elevado poder de compra, posicionando-se como um dos 10 municipios do
pais com maior poder de compra. Esta situagado decorre de uma parcela elevada da populagao ter

formacgao superior e posicionar-se entre a classe média e classe média/alta.

'3 Relatorio PNPOT de Fevereiro de 2006 (relatdrio da discussao publica)
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Top-10 Hacional em Poder de Compra

por Municipio

[ 1° ] [Lisboa | [ 278% |
[ 22 ] [Porte | [ 198% |
[ 3 | |Deiras | [ 131% |
[+ | [cascais | [ 162% |
[ 5 ] |abufeira | [ 1#1% |
[ 6 ] [Fare | [ 140% |
[ 7 ] [coimbra | [ 132% |
| & | |Ama{lora | | 129% |
[ 9 | [Matosinhos | [ 126% |
[ 100 ]| |Aveiro | [ 122% |

Figura:

poder de compra (Fonte INE — Ano de 2004)

Top-10 nacional dos municipios com maior
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2.2. EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Coimbra tem actualmente uma actividade empresarial especialmente ligada ao sector dos servigos e
comeércio, assim como, um papel polarizador e agregador na sua area geografica de influéncia mais
directa, nomeadamente, a nivel dos municipios que incorporam a associa¢do da Area Metropolitana
de Coimbra. Esta forte componente de servicos tem vindo recentemente a ser enriquecida pelo
aparecimento de empresas de sucesso em areas de forte componente tecnoldgica e de inovagéo.
Um dos factores relevantes para o desenvolvimento destas empresas € a Universidade de Coimbra,
o Instituto Politécnico de Coimbra (compreende 5 escolas superiores especializadas), a Escola
Superior de Enfermagem, o Instituto Superior Bissaya Barreto, a Escola Superior Vasco da Gama e
as restantes instituicdes de ensino superior, quer por acgao directa, quer pelo desenvolvimento de

actividades de investigagao ou pela formagédo de mao de obra qualificada.

O Instituto Pedro Nunes (IPN) tem desenvolvido uma fungdo importante na ligacdo entre a
Universidade e o mundo empresarial, actividade esta que deve ser reforcada e incentivada. As

principais areas em que o IPN tem actuado sao:

1) Investigacdo e desenvolvimento tecnolégico — conjugado com a prestagdo de

consultoria e servigos especializados;

2) Incubac&o de empresas — o IPN deu j& origem a empresas reconhecidas no mercado
nacional como sido a Critical Software, a CrioEstaminal ou a CWJ (Componentes

Eléctricos e Electronicos);

3) Formacdo em é&reas tecnoldgicas — por norma, em regime de colaboragéo com o tecido

empresarial da regido.

A base de conhecimento e inovagdo composta pelas instituicdes de ensino deve ter, no futuro, cada
vez mais, um papel dinamizador e de inovagéo no tecido empresarial de Coimbra — o que ja sucede
em algumas areas de desenvolvimento econémico como a industria farmacéutica, biotecnologia e

desenvolvimento de software. A chave para a dinamizacdo econdmica da regido esta na
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identificacdo e dinamizacgéo de clusters com potencial de desenvolvimento em areas de inovacgao e
tecnologia, sendo este um factor de reforgo da internacionalizagdo da economia regional e da
posicao estratégica da regido para maior articulagdo com o territério nacional e deste com o espago
europeu. O sucesso da implementagdo de uma estratégia deste tipo dependera da alavancagem de
dois principais factores: condi¢ées e incentivos ao investimento; e, existéncia de uma base de

conhecimento, investigagéo e inovagao.

Bolonha
- Ensino e desenvolvimento econdmico; O papel de uma agéncia local de desenvolvimento

Pais: Italia

Populagéo: 374.425 habitantes (2004)

Area: 140 Km?

Bolonha possui a mais antiga universidade do mundo ainda em funcionamento — Alma Mater
Studioum, constituida no ano de 1088 — e tem aproximadamente 104.000 estudantes. Esta
universidade € uma das mais importantes e prestigiadas instituicbes académicas da Europa pela
exceléncia no ensino, investigacao e servicos ao estudante, pertencendo ao Coimbra Group. Esta
Universidade é composta por 23 Faculdades. Apesar da relevancia estratégica que a Universidade

tem no municipio, a importancia de Bolonha vai muito para além do ensino.

Bolonha tem uma localizagdo geo-estratégica privilegiada sendo um importante hub a nivel rodo e
ferroviario, para além de dispor de um aeroporto internacional. A Fiera District/Bolonha Expo Center
(area de exibicbes) € a segunda maior de lItalia e uma das maiores da Europa, recebendo
importantes exposicdes internacionais como a Motorshow (automoveis e motociclos) e a Cosmoprof
(perfumes e cosmética). Bolonha estéd dotada do Interporto — The Bolonha Freight Village — um
parque logistico com cerca de 200 ha. Este parque tem ligacdo directa a linha Bolonha-Padua-
Veneza, assim como, auto-estrada. Proxima do Interporto esta localicado o Centergross, um centro
de comércio grossista com cerca de 500 grossistas que vendem essencialmente a retalhistas

comerciais e industriais.
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Bolonha e a regido circundante €& conhecida a nivel mundial pela rede de pequenas e médias
empresas, as quais suportam um elevado nivel de especializagao. A area metropolitana de Bolonha
alberga diversos clusters de desenvolvimento econdmico como produgdo de maquinas de
automacgao, engenharia mecanica, biomedicina e préteses ortopédicas, entre outras. Orientada para
a exportagdo, mais de metade das exportagdes de Bolonha sdo compostas por produtos de fote
componente tecnolégica — o principal destinos destas exportacées sao os Estados Unidos da

América, representando mais de 10% do total.

Promobologna Lda — o “parceiro” dos investidores em Bolonha

A Promobologna é uma agéncia de desenvolvimento local para a area metropolitana de Bolonha.
Constituida em 2004, a Promobologna esta totalmente dedicada a “comercializacdo” e promogao do
territério, tanto em termos de desenvolvimento local, como na atracgdo de novos investimentos. Esta
agéncia presta de forma gratuita assisténcia a operadores e investidores estrangeiros que
pretendam investir na area metropolitana de Bolonha. As principais responsabilidades da

Promobologna sao:

= Marketing e comunicagéo;

= Assisténcia e orientagdo na pesquisa de locais para empresas, actuando como one stop

shop para empresas e potenciais investidores;

= Organizagao e participagcdo em exposigoes, feiras e road shows, e promogao de eventos

para a rede de empresas e industrias de Bolonha;

= Assisténcia a empresas na pesquisa de terrenos industriais e comerciais na area
metropolitana de Bolonha, incluindo a realizacdo de visitas no terreno para optimizar a
escolha do local, assim como, a promogao de reunides com associagdes de industria e

outros grupos;

= Prestacdo de informagdo sobre o sistema nacional e local a nivel do sistema fiscal, lei e

custos laborais, financiamentos, imobiliario e segurancga social;

= Esta agéncia presta igualmente informagdo sobre o mercado e concorréncia em sectores

especificos.
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2.2.1. Valéncias de Coimbra em conhecimento, ciéncia, tecnologia, inovacao, e saude

2.2.1.1. Qualificacdo de recursos humanos

Coimbra apresenta importantes valéncias e recursos de investigagdo e desenvolvimento nas areas
de ciéncias da saude e engenharia de relevo nacional e internacional, assim como, é responsavel
por uma importante propor¢do dos alunos de ensino superior formados nas areas da saude e

engenharia.

Em 2004, existiam no Municipio de Coimbra 33.393 alunos matriculados no ensino superior, isto é,
8,8% do total nacional. Este valor é tanto mais significativo, tendo em conta que o Municipio de
Coimbra tem 1,4% da populagédo residente em Portugal. O racio entre populagdo estudantil do
ensino superior e populagao residente de Coimbra é 23,4% - um valor impressionante, caso seja
comparado com a média nacional (3,6%), ou com outros municipios de média dimensao, como
Aveiro (15,5%) ou Braga (9,9%).

Alunos matriculados no Ensino Superior em Total N°
% da populagao do Concelho (2004/05) alunos
1
Coimbra : 23,4% 33.393
1
1
1
1
Braga : 9,9% 16.912
1
Aveiro : 15,5% 11.391
1
Leiria L 62% 7.704
1
Viseu || 8,3% 8.075
1
3,6%
Média Nacional Fonte: INE; anélise Deloitte

Figura: Nimero de Alunos matriculados no Ensino Superior em % da
populacdo do Municipio (ano lectivo 2004-05)

Ao detalharmos o volume de estudantes em areas ligadas as ciéncias da saude e engenharias,
compreende-se a dimensdo nacional que Coimbra apresenta neste campo. A titulo de exemplo,
Coimbra tem aproximadamente 14,4% dos alunos a nivel nacional em Ciéncias Fisicas, 11,2% em

saude e 11,2% em Ciéncias da Vida.
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Alunos matriculados no ensino superior por area Total N°
estudo em Coimbra (2004/05; % total nacional) alunos
Todos os cursos _ 8,8% 33.393
Ciéncias Fisicas E 14,4% 1.173
Saude E 1,2% 5.187
Ciéncias da Vida : 11,1% 869
1
Matemética e Estatistica : 10,4% 450
Engenharias e Técnicas Afins i 9,6% 4.757
Industrias Transformadoras E 9,2% 412
Informatica E 4,7% 401
Outros cursos : 8,2% 20.741
[

v
Coimbra 1,4%
populacao nacional

Fonte: INE; anélise Deloitte

Figura: Alunos matriculados no ensino superior em areas de estudo seleccionadas
no ambito da tecnologia e inovagédo no Baixo Mondego (2004/05; % total nacional)

A populacgéo estudantil de Coimbra é um activo que pode, e deve, ser utilizado no desenvolvimento
futuro de um ou mais clusters de inovagao — como por exemplo, a saude, biotecnologia, a informatica
e outras areas de desenvolvimento ligadas as engenharias. Coimbra forma mao-de-obra qualificada
em areas estratégicas, o que é uma mais-valia para a instalagao, fixagcdo de empresas e criagao de

emprego na regido.

2.2.1.2. Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo

Coimbra apresenta boas condi¢bes e activos para o desenvolvimento de actividades relacionadas
com ciéncia, tecnologia e inovagao, tanto pelo numero como pelo tipo de unidades de investigagao

de que dispbe, nomeadamente, na area da saude e das engenharias.

Das 2.239 Unidades de Investigagdo (Instituicdes com Actividade de 1&D) identificadas pelo

Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior14 em Portugal, 211 situam-se no Distrito de Coimbra,

" Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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sendo este o terceiro a nivel nacional por numero de Unidades de Investigacdo, situando-se

imediatamente a seguir a Lisboa e Porto.

Unidades de investigacao

Sob gestao % TOtaI

Rank Distrito Do Estado privada Total Nacional
1° Lisboa 637 248 885 40%
2° Porto 250 152 402 18%
30 Coimbra 183 28 211 9%
4° Aveiro 43 110 153 7%
5° Braga 70 58 128 6%
6° Setubal 61 26 87 4%
7° Faro 44 11 55 2%
8° Evora 38 16 54 2%
- Outros 149 114 264 12%

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior; Analise Deloitte

Figura: Principais Distritos a nivel nacional em nimero de Unidades de
Investigacdo

As areas de desenvolvimento em que existem mais recursos de investigacao sao:

1. Ciéncias da saude — com 59 unidades de investigagao

2. Engenharias — com 33 unidades de investigagao

3. Engenharias com vertentes de Ciéncia da saude — 21 unidades de investigacao
4

Outras areas — 70 unidades de investigagcao

Apesar do elevado numero de unidades de investigagéo, o elevado peso do Estado nos centros de
investigagdo em Coimbra, ao contrario do que acontece em Aveiro ou Braga, pode significar uma
ameaca, sendo desejavel o reforgco do papel dos privados neste campo dada a mais célere ligagéo

da actividade da investigacdo a economia.

Um foco de desenvolvimento em tecnologia dos materiais € o CTCV - Centro Tecnolégico da
Ceramica e do Vidro, o qual € um parceiro privilegiado no suporte as actividades de gestéo funcional
com competéncia na area industrial, sendo um interlocutor multidisciplinar que assegura a gestéo de
uma rede de parceiros com actuagdes complementares as competéncias do CTCV. O CTCV

pretende ser lider em termos de conhecimento e estado da arte da Ceramica e do Vidro e tem em
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curso um conjunto de projectos de Investigacdo, Desenvolvimento e inovacdo, apoiados por
programas de financiamento nacionais, regionais, inter-regionais e europeus, em parceria com
diversos parceiros tecnolégicos (Grupos de investigagcao, Universidades, Centros Tecnoldgicos,

Institutos, Centros de formagédo e Empresas).

Heidelberg — Cidade da Ciéncia
Pais: Alemanha

Populacdo: 142.889 (2004)

Area: 108,83 Km?

Heidelberg é uma cidade universitaria que se tornou numa localizacdo para negécios e empresas de
forte inovacdo. 84% da populacédo do municipio esta afecta ao sector terciario. Heidelberg é

geminada com Montpellier e Cambrigde desde os anos 60.

Heidelberg € uma Cidade da Ciéncia tendo, para além da Universidade de Heidelberg, a localizagao
de importantes centros de pesquisa e desenvolvimento como o German Cancer Research Center,
European Molecular Biology Laboratory e 5 institutos da Max Planck Society. Empresas de renome
internacional como a ABB, Heidelberger Druckmaschinen AG e IBM desenvolvem aqui actividades

de pesquisa e desenvolvimento.

O municipio apostou na biotecnologia criando o Heidelber Technology Park, o qual tem
aproximadamente 16 mil m? de laboratérios e escritorios com condigdes para a incubagao de start

ups na area da biotecnologia.

Em 1997 foi criada a Heidelberg Innovation, uma empresa de venture capital especializada nas
areas dos aparelhos médicos e de apoio a medicina e farmacéutica especializada. Esta empresa
gere actualmente 3 fundos com um total de 125 milhdes de euros — apdés 2001 esta empresa

recebeu até 20 milhdes de euros de investimento do European Investment Fund.

O parque tecnologico em conjunto com estes fundos de investimento s&o importantes ferramentas

para permitir a criagdo de novas empresas de alto valor acrescentado para a regidao, nomeadamente,
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nas areas dos aparelhos médicos e de apoio a medicina, assim como, da area da farmacéutica

especializada.

A Universidade de Coimbra &, alias, a 3% mais importante instituicdo de ensino nacional em termos
de produgédo cientifica, a 1722 a nivel europeu e 461% a nivel mundial, segundo a Webometrics,

Ranking of World Universities.

A nivel A nivel
Universidade europeu mundial  Produgdo  Visibilidade Impacto
Universidade Técnica de Lisboa 159° 438° 438° 568° 239°
Universidade do Porto 163° 447° 316° 540° 689°
Universidade de Coimbra 172° 461° 574° 489° 454°
Universidade do Minho 224° 643° 640° 809° 442°
Universidade de Lisboa 238° 682° 838° 700° 772°
Universidade Nova de Lisboa 245° 699° 832° 791° 519°
Universidade de Aveiro 344° 985° 849° 1.233° 864°
Universidade de Evora 420° 1.233° 585° 1.676° 1290°

Fonte: www.webometrics.info in (adaptado de) UC em Numeros 2006 (18 Outubro 2006)

Figura: World Ranking of Universities (Baseado na produgéo cientifica)

Uma oportunidade que pode, e deve, alavancar o desenvolvimento das actividades de inovagdo em
Coimbra é a Parceria entre Portugal e o Massachusetts Institute of Technology (MIT), que foi
assinado em Outubro de 2006. Este acordo incorpora parcerias nas areas de gestdo e engenharia e

envolve sete universidades portuguesas”’, entre as quais a Universidade de Coimbra.

Na area da engenharia, este acordo sera desenvolvido com base em quatro areas tematicas:
engenharia de concepcdo e sistemas avancados de producdo, sistemas de energia, sistemas
de transporte e sistemas de bioengenharia. A Universidade de Coimbra vai participar em dois
sistemas:

= Sistemas de transportes — através do Departamento de Engenharia Civil;

'3 0 acordo de cooperagéao envolve a Escola de Engenharia da Universidade do Minho, a Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, as faculdades de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra e da Universidade Nova de
Lisboa e a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
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= Sistemas de bioengenharia — através do Centro de Neurociéncias e o Biocant, parque

tecnoldgico especializado em biotecnologia de Cantanhede.

A colaboragao com o MIT é uma oportunidade adicional para Coimbra, e para a Universidade, no
desenvolvimento de clusters de inovagéo e desenvolvimento tecnoldgicos. Estando esta colaboragao
ainda em fase embrionaria, sera necessario no futuro acompanhar o desenvolvimento da

implementagao desta colaboragao por forma a tirar dela 0 maximo partido.

2.2.1.3. Valéncias na area da saude

Coimbra € um dos municipios nacionais, a par de Lisboa e do Porto, que apresenta mais recursos de
saude, quer em numero de médicos, quer em termos das capacidades dos seus hospitais e servigos
de saude, assim como, das especialidades de referéncia que possui. Este conjunto de activos tem
um caracter nacional, o que estd patente no numero significativo de pacientes que acorre aos
Hospitais da Universidade de Coimbra (HUC) e outros hospitais de Coimbra vindos de outros
distritos do pais — cerca de metade dos doentes de internamento dos HUC sao provenientes de

outros Distritos.

Os Hospitais da Universidade de Coimbra sao uma referéncia para a Regido Centro, e em muitos
casos para o Pais, em diversas especialidades, como a neurologia, infecciologia, cardiologia,
oncologia, transplantagdo, queimados, oftalmologia, entre outros. A titulo de exemplo, Coimbra foi
pioneira na investigagao a nivel molecular em cardiologia em Portugal e inovadora a nivel mundial na

realizagdo de transplantes hepaticos, transplantes pancreaticos e transplantes do intestino delgado.

A importancia da area da saude em Coimbra provém ndo s6 dos recursos directos existentes, mas
também, como vimos no ponto anterior, dos recursos de investigagdo na area da saude, os quais
estado disseminados pelos hospitais do Ministério da Saude e Hospitais da Universidade de Coimbra.
Com 59 unidades de investigagao na area da saude, Coimbra apresenta a qualidade e capacidade

de investigacao para se posicionar na criagao de um cluster nacional nesta area.
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Coimbra 20,5 Coimbra
Braga Braga
Aveiro Aveiro
Leiria Leiria
Viseu Viseu
Lisboa Lisboa
Porto Porto
B Numero de Médicos por 1000 Habitantes m Numero de Hospitais por 100.000 Habitantes

Figura: Indicadores a nivel de capacidades na Area da salde para um conjunto seleccionado de Municipios (Fonte:
INE — Censos 2001)

Nao existe actualmente em Coimbra um verdadeiro cluster na area da saude, como acontece em
cidades como Monpelier ou Cambridge onde existe uma integracdo horizontal e/ou vertical de
servicos de saude para além de unidades hospitalares de topo ligadas a instituicbes de ensino
superior. Para que exista um verdadeiro cluster na area da salude em Coimbra é necessaria a
existéncia de um numero significativo de empresas e institutos e/ou unidades de investigagéo
privadas na area da saude. Uma estreita ligacdo entre o mundo empresarial e unidades de

investigacao e ensino é essencial para o desenvolvimento de um cluster deste tipo.

O posicionamento de Coimbra como Cidade da Saude podera tomar como exemplo dois casos de
cidades europeias (Cambridge e Montpellier) que hoje assumem essa identidade. A analise destes
casos permite a identificagdo de um conjunto de best practices que Coimbra podera adoptar, assim

como, de potenciais obstaculos com os quais se podera defrontar.
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Cambridge

Pais: Reino Unido (Inglaterra)

Populagdo: 124.000, dos quais aproximadamente sdo 22.000 estudantes (2005)
Area: 40,7 Km?

A semelhanca de Coimbra, Cambridge é indissociavel da sua Universidade, quer em termos de
projecgao internacional de Cambridge, quer do peso que a instituicdo tem na dinamica da regiao

onde esta inserida.

Cambridge possui uma unidade hospitalar de topo, o Addenbrooke's Hospital. Este hospital
universitario tem uma capacidade aproximada de 1.000 camas e uma forte actividade de

investigacao cientifica.

A partir desta unidade foi criado um campus de bio-medicina, que tem estado em continua
expansao, existindo planos para o seu desenvolvimento até 2020 (com um valor estimado de
investimento de £ 500 milhdes, aproximadamente € 750 milhdes). Este campus alberga um conjunto
de institutos com projecgéo internacional, destacando-se o Hutchinson/MRC Research Centre
(unidade oncoldgica), o Cancer Research UK Institute (centro de estudos de combate ao cancro) e, a

breve prazo, o Papworth Hospital (hospital dedicado exclusivamente a doengas cardiacas).

Desde 1970 Cambridge alberga também o mais antigo parque tecnolégico do Reino Unido, o
Cambridge Science Park. Este parque acolhe actualmente 90 empresas e cerca de 5.000 pessoas.

Esta associado ao Trinity College, um dos departamentos da Universidade de Cambridge.

A criagédo deste parque empresarial foi baseado no parque tecnolégico da Universidade de Stanford
(o primeiro a nivel mundial), tendo-se procurado tirar partido da concentracdo de capacidade

cientifica e equipamentos existentes na area, potenciando-se estes na actividade industrial.

Os principais aspectos que contribuiram para o sucesso deste parque foram:

e Conjunto de programas para empreendedores, desenvolvido pela Universidade de

Cambridge, fomentando o espirito de iniciativa no meio académico;
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e Liberdade para os professores/investigadores realizarem trabalho extra-curricular;
e Acesso a recursos humanos qualificados;

e Bom suporte as empresas em inicio de actividade (inicialmente assegurado pelo Barclays

Bank e posteriormente pelo centro de inovagao St. John’s Innovation Center);

e Existéncia da figura dos “furbes”: colaboradores que procuram nos departamentos

universitarios a exploragdo comercial de actividades de investigacgao;

e Constituicdo da Cambridge Network, uma instituichio empresarial que providencia a
comunicacao entre as empresas, o0 meio académico e os consultores dentro e fora de

Cambridge;

e Reconhecimento da marca “Cambridge”, factor que permite a atracgdo de empresas e

recursos humanos qualificados.
Como principais obstaculos ao desenvolvimento da capacidade de Cambridge como cluster na area
da Saude registam-se:
o Espirito empresarial e de iniciativa pouco desenvolvido, quando comparado com os EUA;
e Reduzida interacgdo entre empresas (espirito de comunidade pouco desenvolvido).

Em termos globais, e através de um forte investimento num campus biomédico, Cambridge
conseguiu desenvolver as capacidades que ja detinha numa unidade hospitalar de topo, criando os

mecanismos facilitadores de ligacdo entre o mundo académico e o mundo empresarial.

Fonte: “Coimbra, Cidade da Saude — Relatério Sintese”; CCRC — Julho de 1999
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Montpellier

Pais: Franca

Populagéo: 244.100, dos quais aproximadamente 60.000 sdo estudantes (2004)
Area: 56,88 Km®

Montpellier € uma cidade com uma componente universitaria muito forte, existindo 3 Universidades,
para além de um conjunto de institutos politécnicos. Estas universidades apresentam uma forte
capacidade de atrac¢ao, com um caracter supra-regional: 60% dos seus alunos sao provenientes de

regides que ndo o Languedoc-Roussillon (distrito do qual Montpellier é a capital).

A Universidade de Montepllier | integra a mais antiga faculdade de Medicina do mundo (fundada em
1220). Englobando ainda 46 unidades de investigacdo dedicadas as ciéncias da saude e areas

associadas (25 unidades de investigacdo em Medicina, 4 em Biotecnologia e 17 em Biologia).

Montpellier tem vindo a investir, desde 1962, num Tecnopdlo (com uma area total de 500 ha)

especializado em 5 areas distintas:

e Processamento de dados, robética e inteligéncia artificial;

e Media;

e Biomedicina e farmacéutica;

e Agronomia;

e Turismo.
A linha de forca que presidiu a criagdo desta estrutura foi a atracgdo de industrias “limpas” para a
regido e o incremento do Turismo. Foram escolhidas as areas onde Montpellier apresentava
vantagens comparativas no contexto europeu. A constituicdo do Tecnopdlo obedeceu a uma

abordagem integrada das autoridades municipais, instituicdes universitarias e clusters empresariais.

A area da Saude estd enquadrada no Parc Euromédicine, com uma area de 170 ha, 208
instituicdes/unidades de negécio instaladas e 5.940 postos de trabalho criados. O Parc Euromédicine
€ detido por capitais privados e, desde 1988, apresenta-se ao mercado sob a marca proépria

“Euromédicine”.

Os principais factores criticos para o sucesso desta estrutura s&o os seguintes:
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O parque foi constituido como parte integrante da estratégia de desenvolvimento regional de

longo prazo de Montpellier;

Especializagdo numa area especifica e delimitada, o que permitiu evitar a disperséo de

recursos e a criacao de sinergias entre as unidades instaladas;

Forte promogéo e divulgacdo do parque para o qual contribui decisivamente a criacdo de

uma marca propria;

Organizagado anual da “Conference Euromédicine”, a qual atrai mais de 50.000 visitantes,

entre os quais 15.000 médicos e investigadores.

Adicionalmente, e transversalmente a todo o Tecnopdlo de Montpellier, ha que registar:

Mao-de-obra qualificada disponivel por via da presenca do vasto parque universitario e
capacidade de captagdo do exterior por via da qualidade de vida “mediterranica” que a

regiao apresenta e divulga;

Existéncia de um mecanismo de incubacao de empresas bem desenvolvido e com um duplo

sentido de captacao e desenvolvimento de oportunidades:

0 Prospecgao nas empresas ja localizadas na regido sobre as suas necessidades e

oportunidades de negdcio;

o Facilitacdo do desenvolvimento de iniciativas de negdcio que surjam nos meios
académicos e de investigacdo, mediante a disponibilizacdo de servicos de

consultoria e de suporte financeiro.

No entanto, alguns aspectos foram detectados como bloqueios ao desenvolvimento destas

estruturas:

Ligacbes aéreas internacionais limitadas (necessidade de realizacao de escalas em Paris);
Falta de espirito de iniciativa empresarial entre a comunidade cientifica;
Burocracia excessiva como entrave a ligagdo Universidade — Empresas;

Financiamento excessivo de I&D por parte do sector publico limitando o incentivo de
oportunidades comerciais (as unidades de investigagdo nao se sentem “obrigadas” a recorrer

ao sector privado);
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e Estrutura legal impede os cientistas que trabalham no sector publico de criar a sua prépria

empresa;

e A propriedade intelectual é detida a 100% pela Universidade (os royalties dos investidores

podem ascender a um maximo de 25%);
¢ Insuficiéncia de capital de risco para o desenvolvimento de novos negdcios.

Montpellier assume-se como a quarta cidade de Franga no desenvolvimento de actividades de 1&D,
posicado largamente acima da assumida em termos de dimensao populacional. Para isto contribui

decisivamente a constituicdo de estruturas que alavancaram o capacidade cientifica ja instalada.

Fonte: “Coimbra, Cidade da Saude — Relatério Sintese”; CCRC — Julho de 1999

Coimbra beneficia de condi¢des privilegiadas para a criagdo de um cluster nesta area, o qual exigiria
a concretizacdo de um conjunto relevante de investimentos, nomeadamente, com a criagdo de um
parque tecnolégico especializado na area da saude que incorpore, para além de outro conjunto de
servigos, unidades incubadoras de empresas e ligagdes preferenciais a capitais de risco. A criagao
do i-Parque e do Tecnopdlo sdo dois importantes passos na contribuicdo para a criagdo de um

cluster tecnoldgico em Coimbra.

O acordo de parceria com o MIT, no qual a Universidade de Coimbra vai participar em dois sistemas
(Sistemas de transportes e Sistemas de bioengenharia), pode criar o0 momentum e alvancar a

oportunidade para o desenvolvimento do cluster.

A expansdo de areas de inovacao e tecnologia, nomeadamente na area da saude, € uma das
principais prioridades estratégicas do QREN'®, o qual define como principal prioridade «Promover a
qualificagdo dos portugueses, desenvolvendo e estimulando o conhecimento, a ciéncia a tecnologia
e a inovagdo como principal garantia do desenvolvimento do Pais e do aumento da sua
competitividade». Com a criagdo de um cluster de saude, Coimbra contribuiria de forma activa e
decisiva para o cumprimento de um dos objectivos estratégicos nacionais, nhomeadamente, no
fomento do desenvolvimento do eixo ensino, ciéncia e inovagao tecnoldgica de Aveiro-Coimbra-Leira

como elemento fundamental para sustentar dinAmicas de competitividade e inovacéo territorial.

'® Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
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A Cémara Municipal de Coimbra, em conjunto com outras entidades (publicas ou privadas), pode
neste contexto ter um papel mobilizador e “criador de condi¢cdes” para o estabelecimento e gestdo de
parcerias publico-privadas que integrem os principais actores empresariais € de conhecimento,
investigacao e inovagao da regiéo.
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2.3. TRANSPORTES, MOBILIDADE E ACESSIBILIDADES

Coimbra tem uma localiza¢do geografica estratégica a nivel nacional estando localizada no centro de
eixos rodoviarios estratégicos a nivel ibérico, fruto do seu posicionamento central. Apesar da
relevancia estratégica da sua localizacdo, a acessibilidade intermodal é pobre, em especial
relativamente ao tridngulo Coimbra-Guarda-Castelo Branco (incluindo Covilhd), fazendo com que
Coimbra tenha actualmente dificuldades em funcionar como uma “porta de acesso” para o interior,

assim como, promotora do caracter policéntrico do sistema urbano da Regido Centro.

Eixo
desenvolvimento
atlantico

0= 20
20< 40
40 a0
] &60= &0
80 =100
1100 =120
[ 120 =140
N 140 < 160

Acessibilidade intermodal potencial na Penisula Ibérica em
2001 (média espago europeu (ESPON) = indice 100)

Fonte: Adaptado de ESPON (European Spatial Planning
Observation Network) Project 1.2.1; Transport services and
networks: territorial trends and basic supply of infrastructure for
territorial cohesion

Figura: Acessibilidade intermodal potencial na
Peninsula Ibérica

No eixo de Desenvolvimento Atlantico Coimbra esta situada no corredor de ligagbes terrestres a
Europa, constituido pelos IP3 e A25, com ligacdo a rede de auto-estradas europeias através da

Autovia Salamanca-Valladolid, assim como, pela linha ferroviaria da Beira Alta.
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A “Rede de Plataformas Logisticas Nacional” ndo considera a existéncia de uma plataforma logistica
proxima de Coimbra, permitindo a existéncia de uma parcela da Regido Centro fora da area de
influéncia de qualquer plataforma (actual ou em estudo)”. Neste contexto, a criagdo de uma
plataforma logistica proxima de Coimbra pode fazer sentido por forma a potenciar o desenvolvimento

econdmico da regido e a assungéo de Coimbra como “porta de entrada para o Interior”.

Neste ambito, alguns dos projectos de interesse estratégico nacional e com especial impacto sobre

Coimbra e a regiao envolvente, nomeadamente a nivel da coeséo regional, sdo:
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Fonte: adaptado de SIG PNPOT,2006

Figura: Sistema urbano, acessibilidades e povoamento (PNPOT, 2006)

v interpretagdo do mapa “Rede de Plataformas Logisticas nacional” o qual caracteriza a area de influéncia de cada plataforma
logistica e que esta incluido no documento «Experiéncias internacionais de sucesso e principais beneficios da Rede de
Plataformas Logisticas para Portugal» no ambito do programa “Portugal Logistico” — MOPTC e ATKearney (9 de Maio 2006)
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* Projecto do Comboio de Alta Velocidade, com paragens frequentes em Coimbra e ligagbes

directas ao aeroporto da OTA;
=  Melhoramento do IP3, ou a sua transformagédo em auto-estrada;
= Construgéo do IC6 até a Covilh3;

= Construgdo do IC3 até Tomar.

Zaragoza, a importancia do geo-posicionamento

Pais: Espanha
Populacéo: 660.895 (2006)
Area: 1.058,95 Km?

Zaragoza (provincia geminada com Coimbra) € o exemplo de como um forte desenvolvimento
econdémico pode ser em grande parte devido a uma localizagdo geo-estratégica Unica. Zaragoza esta
equidistante as cidades de Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao e Toulouse em aproximadamente
300 km.

Zaragoza beneficia de bons acessos nas comunicacoes terrestres e aéreas: 1) esta dotada de boas
ligacbes por auto-estrada as principais cidades espanholas; 2) a Alta Velocidade tem paragem em
Zaragoza (desde 2003); 3) tem um aeroporto internacional, o qual aumentou os seu trafego nos
ultimos anos gragas as operadores low cost. Nos Ultimos anos o sector da logistica tem-se
desenvolvido consideravelmente devido ao projecto da Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA), o
novo parque industrial Empresarium, assim como, devido a passagem desde 2003 da Alta

Velocidade Espanhola, consolidando a cidade como centro de comunicagoes.

Devido a sua localizagao, esta provincia vai acolher a préxima Exposicao Internacional, a Expo'08,
estando ja em curso um projecto urbano de grande escala para reabilitar os terrenos junto ao rio
Ebro. A importancia do rio foi o principal motor do projecto, cujo conceito se fixou nas novas formas

de aproveitamento da agua, com o tema "Water and Suitainable Development".
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2.3.1. Mobilidade e Transportes

Coimbra apresenta caracteristicas de metropolitanismo, nomeadamente, no que concerne ao volume
de movimentos pendulares (43.461) e populagéo presente nado residente (9.067) diariamente no
Municipio. Coimbra conta diariamente com mais 52.528" individuos para além dos 148.443
residentes do Municipio, somando aproximadamente 200 mil pessoas. O valor de populagcao
presente nao residente de Coimbra € o 22 valor mais elevado do pais, apds Albufeira. Os principais
motivos de atracgédo de populagdo sdo emprego, ensino, saude e servigos de administragdo publica

regional.

Esta realidade tem efeitos sobre o dimensionamento dos equipamentos, infra-estruturas e servigos
de transportes colectivos que servem em Coimbra tanto os residentes do Municipio como os de
municipios vizinhos. As caracteristicas de metropolitanismo de Coimbra, no que concerne a
movimentos pendulares e nas relagbes com municipios vizinhos, reforcam a necessidade de criagao
de um 6rgéo supramunicipal responsavel pela coordenagéo e gestdo dos transportes colectivos de

Coimbra e municipios vizinhos.

O Metro Mondego € um dos projectos supramunicipais mais estruturante para Coimbra devendo
permitir articular o sistema de transportes urbano, periurbano e regional, servindo um conjunto de

movimentos pendulares e incentivando o uso do transporte colectivo.

'8 Somatorio dos seguintes termos: 1) 9.067 individuos e que representam a populagao presente néo residente; 2) 43.461
entradas de movimentos pendulares diarios para no Municipio de Coimbra
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Movimentos pendulares de Coimbra
Ano 2001 Ano 1991
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Figura: Movimentos Pendulares em Coimbra em 2001 e 1991 (Fonte: Censos 1991 e 2001 (INE) e CMC)

A articulacdo de transportes entre o Metro Mondego (aquando da sua introdugéo), os SMTUC e
restantes operadores do Municipio de Coimbra e municipios vizinhos é fulcral para desincentivar o
uso do transporte individual. A gestao dos transportes publicos e estacionamento sdo parte da
solugao para a moderagdo do trafego automével no Centro de Coimbra, nomeadamente, com a
possibilidade de criar zonas “barreira” do acesso ao centro de Coimbra, como por exemplo, no
parque da Estacdo Velha e na margem Esquerda junto ao Agude, onde seriam criadas melhores

condigdes para o estacionamento no conceito park & ride.

A construgdo do Metro Mondego pode, e deve ter, um papel estruturante ndo s6 no ambito dos
transportes, mas também a nivel das densidades urbanas selectivas e na optimizacdo deste
investimento em prol da populagdo. Desta forma, a permissdo de densidades populacionais mais
intensas ao longo do trogo do Metro Mondego iria permitir que uma maior proporgéo da populagao
viesse a usufruir deste servigo, dadas as dificuldades de servir zonas urbanas de baixa densidade de

forma eficaz e eficiente.
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Granada, Acessibilidade e mobilidade no sistema territorial de Granada

Pais: Espanha

Populagéo: 236.982 (2005)

Area: 88 Km?

Granada tem vindo a levar a cabo desde 1985, e com maior intensidade, desde 1996 um programa

de reordenacao viaria que tem como objectivo ultimo acabar com o primado da circulagao automével

no centro histérico da cidade, conseguindo-se por esta via uma melhoria significativa da qualidade

de vida dos cidadaos e a criagdo de uma envolvente urbana direccionada para o turista.

Antes da entrada em acgao deste ambicioso plano de reorganizacdo dos fluxos de trafego na cidade

eram diversos os problemas enfrentados:

1
2.
3.
4

um sistema de infra-estruturas de transporte deficiente;
a utilizagao do transporte individual era generalizada;
o centro histérico medieval tinha deficiente acessibilidade e espagos urbanos deteriorados;

insuficiéncia de parqueamento e elevados niveis de polui¢ao.

Assim foi posto em pratica pelo municipio um projecto com as seguinte ideias forca e medidas de

actuacao:

Controlo e ordenagéao do trafego por via de uma hierarquizagéo das vias, estabelecimento de
eixos de circulagédo estruturantes, restricdo de acessos e definicdo de zonas de circulacao

pedonal exclusiva;

Restricao do estacionamento automaovel a superficie e criacdo de um conjunto de parques de

estacionamento na envolvente ao Centro Histdrico;

Criacdo de uma rede de transportes publicos mais eficiente e com um caracter mais

ecologico;
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e Estabelecimento de um conjunto de programas de consciencializagdo e sensibilizagcao

progressiva da populagao para a necessidade de uso dos transportes publicos;

e Criacao de um movimento de associativismo envolvendo entidades publicas, entidades
privadas, associacdes de comerciantes e grémios locais que apoiasse a implementagao do

plano em curso

e Proibigdo de forma progressiva da circulagdo automoével nas vias do Centro histérico (numa
primeira fase um Domingo por més, depois todos os Domingos, depois ao fim de semana,

finalmente em todos os dias da semana)

As lessons learned deste processo foram:

e Processos de proibicdo do transito automovel sdo regra geral acolhidos numa fase inicial

com recepcéo negativa por parte da populacao e das associa¢cdes de comerciantes;

e No médio prazo a exclusividade de circulagdo pedonal tem um impacto positivo sobre a

dindmica comercial;

e Os mini-autocarros sao os meios de transporte publico com mais adesao neste tipo de

processos (um dos seus pontos fortes € a flexibilidade para circulagdo em areas histéricas);

e A melhoria da circulagdo pedonal origina fenédmenos de arrastamento a nivel da melhoria da
imagem urbana, com um investimento assinalavel da parte dos privados na restauragéo dos

edificios das vias libertas do automoével.

Hoje o programa pode ser considerado um sucesso, com os indicadores a apontarem uma séria
melhoria na circulagédo automaovel na cidade (menos 1.000 automdveis diarios), no nivel de ruido, no
uso de transportes publicos (aumento em 35% desde 1992), na actividade comercial e no afluxo

turistico.

Fonte: http://habitat.ag.upm.es/lbbpp.html - Ciudades para un Futuro mas Sostenible

2.3.2. Transporte aéreo e alta velocidade ferroviaria

O Aeroporto da Ota é um dos investimentos futuros mais estruturais a nivel nacional das préximas
décadas, nao devendo, apesar disso, significar uma alteragado significativa do contexto de Coimbra a

nivel de vias de comunicacao dada a relativa distancia a OTA.
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O projecto da Linha de Alta Velocidade é outro investimento igualmente estrutural para o pais e que
devera ter para Coimbra um impacto mais significativo e estrutural que a Ota, se tomada
isoladamente. Experiéncias internacionais indicam que o TGV tem um efeito notério no crescimento
das regides por ele servidas, assim como, de depressao das regides nao abrangidas pelo seu
tracado'®. Outro aspecto notério € o crescimento territorial mais homogéneo dos polos urbanos,
sendo um mecanismo de combate ao fendmeno de macrocefalia de um ou dois pdlos face a todos
os restantes®. Esta dinamica assenta essencialmente no facto de a Alta Velocidade favorecer a
localizagdo de novas empresas nos pélos urbanos de média dimens&o, minimizando as distancias
aos grandes centros de decisdo, pelo facto destas cidades apresentarem custos de instalagdo de

empresas mais baixos.

O Aeroporto da Ota, em conjunto com a conexdo com a Linha de Alta Velocidade, permitira a
deslocacédo do visitante estrangeiro a Coimbra num espago de tempo significativamente mais curto
do que acontece nas condi¢des actuais. Esta realidade futura é importante para a atractividade
global da regidao enquanto centro econémico, de investigacao, de saude e educagéo, assim como, de
turismo, com especial destaque para Convengdes e Congressos em nichos de mercado como o da
Saude e Ensino. Em conjunto, estes dois investimentos estruturais contribuem para tornar Coimbra

mais atractiva face a outras cidades médias europeias.

Os efeitos que o Aeroporto da Ota gerara sobre o Aérodromo Bissaya Barreto serdo previsivelmente
nulos, na medida em que o posicionamento desta estrutura devera assentar na interacgdo com um
conjunto de aerédromos nacionais, tendencialmente de localidades n&o servidas pela Alta
Velocidade - Braganga, Chaves, Castelo Branco, Vila Real, e pequenos aeroportos espanhais junto a
fronteira (Leon, Salamanca) numa dindmica de aviagcado executiva e ndo regular. Apesar disso, a
conversao da Base de Monte Real para aeroporto de operadoras low-cost pode ter um efeito positivo
sobre o sul da Regido Centro, assim como, potenciar a utilizagdo do Aérodromo Bissaya Barreto a

nivel de liga¢des internas.

19 Segundo Mauricio Levy em Alguns Impactes de uma Rede TGV na Economia

% Esta resultado foi particularmente notério em Franga, onde que a linha de TGV foi um veiculo de deslocalizagdo da
populacéo de Paris para os pdlos urbanos localizados até 90 minutos de distancia. No caso espanhol, registou-se um intenso
crescimento de pdlos urbanos localizados em torno de Madrid (como Ciudad Real e Puertollano), onde a o Comboio de Alta
Velocidade adquiriu uma frequéncia préxima de transporte suburbano.
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2.4. PATRIMONIO

Coimbra tem um patriménio vasto, quer a nivel do Municipio, quer regional, o qual pode ser
alavancado de diversas formas. O patriménio de Coimbra vai ser abordado em trés principais blocos:
1) Patriménio Ambiental; 2) Patriménio de Edificado Histérico; e, 3) Patriménio de Cultura e

Entretenimento.

2.4.1. Patriménio Ambiental

A sustentabilidade do ambiente e o patriménio ambiental sdo cada vez mais estratégicos do ponto de
vista do desenvolvimento econémico de uma regiao.

Na Regido Centro, o Rio Mondego, e todo o patriménio natural existente ao longo do seu curso,
assumem um duplo papel de Forga — por ser um activo inerente a regido — mas também uma
Oportunidade — por existir potencial adicional para explorar de forma sustentavel este conjunto de
activos, quer em beneficio das populagdes e da sua qualidade de vida, quer da atractividade da

regido face ao exterior.

Albufera da
Serma do Aguiera

Bugaco h

! _-"Sma da Estrela

Semado t.e

! Acor
Paiil de
Arzila Serra daLousd
Sermra do
Sico

Figura: Elementos do patrimdnio natural estratégicos para Coimbra
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Coimbra esta situada num corredor de natureza e activos naturais e ambientais que se estende da
Figueira da Foz a Serra do Acgor. Para além da importancia destes activos para o equilibrio e
sustentabilidade ambiental e econémica da regidao, sdo um importante activo a explorar do ponto de

vista do turismo e qualidade de vida da populacéo. Alguns destes activos naturais sao:

1. Praias da Figueira da Foz, situadas a cerca de meia hora de Coimbra constituem para mais-

valia para Coimbra;
2. Campos do Mondego, vasta area fértil e de vocacgéao agricola;

3. Paul de Arzila, uma das areas nacionais que acumula mais classificacbes e protecgoes
ambientais®’ sendo a foz do Mondego considerada uma das zonas humidas mais

importantes do mundo;

4. Albufeira da Aguieira — ndo sendo um espaco natural per si € uma estrutura chave para o
controlo do caudal do Mondego, possibilitando a pratica de diversas actividades nauticas de

recreio e lazer;

5. Complexo montanhoso — composto pela Serra do Bugaco, Serra do Agor, Serra da Lousa e

Serra do Sicé.

O Rio Mondego é o maior rio exclusivamente portugués, sendo estratégico o seu aproveitamento e
garantia de qualidade da agua, tanto do Rio, como dos seus afluentes, numa gestéo integrada dos

recursos hidricos.

Na area de Coimbra e Regido Centro estdo situados alguns dos principais recursos florestais, os
quais sao o suporte para actividades relacionadas com a floresta e o papel — o planeamento florestal
e questdes de propriedade sao estratégicas para a regido. Uma gestao eficiente destes recursos é
essencial para evitar efeitos de degradagcdo do solo e risco de desertificagdo, agravados por

fendmenos climaticos (seca e chuvas torrenciais) e pela dimensé&o dos incéndios florestais.

Para além deste conjunto especifico de activos naturais identificados, um activo mais global que
deve ser preservado é o patrimonio paisagistico, natural e rural da regido, sendo o seu ordenamento

uma ferramenta importante na sua preservagao.

% Reserva natural, Zona de Proteccdo Especial, Important Bird Area (IBA) e Sitio Ramsar
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Apesar de ndo estar no ambito de actuagdo directo da CMC, o desenvolvimento de energias
renovaveis deve ser explorado/estudado por forma a reforgar a sua produgado na regido como forma

de assegurar a utilizagdo ponderada e sustentavel dos recursos naturais.

2.4.1.1. Espacos verdes no centro urbano de Coimbra

@ Mata do Choupal

@ Jardim da Casa do Sal
® Santa Cruz

0 Penedo da Saudade

@ Jardim Botanico

@ Fargue Manuel de Braga
@ Parque Verde

) Quinta das Lagrimas

€ Lapa dos Esteios

fi Parque Linear do Vale das Flores

# Mata de Vale de Canas
Figura: Principais espacos verdes da area urbana de Coimbra

Na area urbana de Coimbra existem igualmente diversos activos naturais e espagos verdes,
conforme se pode observar na figura anterior. Os espagos identificados tém diferentes
caracteristicas e diferentes niveis de utilizagdo pela populagdo, verificando-se que os “pequenos”
espacgos verdes como o Jardim da Casa do Sal e o Jardim do Vale das Flores tém registado forte
aceitacdo da populagdo. No entanto, alguns dos espagos verdes mais antigos ndo estdo a ser
optimizados para que a populagao usufrua deles. Alguns dos problemas detectados foram:

e Seguranca — real ou percepcionada pela populagéo;

e [Escassez de servigcos associados — por exemplo: comércio, actividades de natureza, lazer

e desporto;

Plano Estratégico de Coimbra 42



Diagnostico Final

&
g
%)

ﬁ}

%,
%”rsvmﬁ§- g

Deloitte

WIALA,
‘0

e Ordenamento e/ou estado de conservagao dos espacgos do ponto de vista da atractividade

para a populagao.

Com excepgéao de alguns pontos especificos, Coimbra € um Municipio com boa qualidade ambiental
em termos de ruido e qualidade do ar. Um desses ponto especificos € a cimenteira de Souselas, a
qual é actualmente uma das mais poluentes da Europa, situagao que urge corrigir, nomeadamente,

através de uma monitorizagao exigente e rigorosa no sentido da aplicagao de boas praticas.

Para além das questdes de desenvolvimento sustentavel, o Patriménio Ambiental de Coimbra pode,
e deve, ser alavancado a nivel do turismo, homeadamente para nichos de mercado como o eco-

turismo e turismo activo.

Neste ambito, o caso da cidade de Segdvia, que apresentamos de seguida, é relevante por ter
implementado uma “melhor pratica” na recuperagéo de um conjunto de vales e antigas zonas verdes
da cidade. Esta acgéo global foi incitada por movimentos de cidadaos e foi levada a cabo com a
integracdo no processo de um conjunto alargado de intervenientes da Cidade e de diversas

especialidades.

Segdvia, a criagdo de uma cidade ecologica
Pais: Espanha
Populagéo: 55.942 (2005)

Area: 164 Km?

A partir de 1991 foi colocado em acg¢ao em Segdvia uma “Plano Verde” que foi despoletado por dois

factores:
e Degradacdo e abandono dos vales envolventes a linha de fronteira urbana da cidade de
Segovia;
e Movimento de cidaddos com profundas preocupagdes ambientais e paisagisticas.

Assim o Plano Verde continha em si um conjunto de propostas:
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Recuperacao de vastas areas de espacos naturais (370 ha);
Reflorestagdo de antigas manchas florestais (680 ha);

Saneamento integral dos vales circundantes a cidade (5,5 km de novos colectores de

esgotos);
Criagdo de emprego por via da manutengao das areas intervencionadas;

Recuperacdo e estabilizagdo dos ecossistemas de fauna e flora das areas periféricas a

cidade;
Consolidagao progressiva da paisagem urbana;

Adaptagdo dos projectos a propriedade privada, procurando-se minimizar situagdes de

expropriacao total ou parcial de terrenos;

Aceitacéo do Plano pelos habitantes de Segdvia.

Deste processo resultaram as seguintes lessons learned:

O trabalho de equipas multidisciplinares de paisagistas, urbanistas, associa¢des ecoldgicas,

associagdes comerciais e entidades publicas gerou mais resultados praticos;

O impacto visual das intervengdes gera a formagdo de uma consciéncia ambiental na

populacéo e na propria imagem da Cidade;

A preocupacgao e cuidado ambiental é ela prépria mecanismo de geragcao de empregos (ex.:

manutengao de espago verdes, vigilancia);

A incorporagdo urbana e ambiental das zonas periféricas a Cidade é uma via de inclusao

social das populagdes ai localizadas.

Actualmente o sucesso deste projecto é indiscutivel. Segdvia tem agora um profundo entrosamento

com a sua envolvente rural, existindo um continuo paisagistico entre cidade e campo. Os cidadéos

registaram uma consideravel melhoria da qualidade de vida, por via de um vasto conjunto verde, e

foi estabelecida uma dindmica de desenvolvimento sustentavel em toda a regiao.

Fonte: http://habitat.ag.upm.es/lbbpp.html - Ciudades para un Futuro mas Sostenible
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2.4.2. Patrimoénio Edificado Histérico

O patriménio de Coimbra € uma parte integrante da sua identidade e um dos activos com maior
potencial de projec¢cdo de Coimbra como “Cidade do Patrimonio”. Coimbra é terceiro municipio
nacional, apés Lisboa e Evora, em niimero de monumentos nacionais (25). O patriménio de Coimbra
contribui de forma significativa para a identidade e caracter do Municipio. Sendo o patriménio de
Coimbra valioso e singular a nivel nacional pelo valor histérico e cultural de relevancia internacional
que representa, é na notoriedade e imagem de Coimbra, assim como, na actividade do turismo, que

este activo estratégico tem maior repercussao.

Desta forma, é relevante integrar os monumentos e outro edificado histérico em percursos turisticos
completos e que levem o visitante a encontrar diversos pontos de interesse em Coimbra,
nomeadamente na Margem Esquerda, contribuindo para aumentar a reduzida estadia média de

visitantes no Municipio®.

Alguns dos problemas identificados no edificado histérico estdo relacionados com a qualificagéo e
valorizagao, gestdo e manutencao, iluminagdo de monumentos e area envolvente, regularizagdo do

estacionamento, insuficiente sinalizagao e informacgao, e horarios de funcionamento limitados.

Neste contexto, o Processo de Candidatura da Universidade a Patrimoénio Mundial pela UNESCO é
um passo importante para alavancar este patriménio, nomeadamente na eliminacdo de alguns
problemas que limitam a sua potenciagdo, quer na vertente patrimonial quer na vertente do seu
aproveitamento turistico. Neste ambito, a SRU (Sociedade de Reabilitagdo Urbana) de Coimbra pode

ter um papel relevante.

2.4.3. Patriménio Cultural e Entretenimento

Coimbra € um municipio cujo nivel médio de formagdo da populagdo se situa acima da média
nacional, permitindo-lhe a existéncia de um forte mercado interno de consumidores de eventos e

espacos culturais.

Coimbra apresenta uma oferta cultural, traduzida em espectaculos, museus, galerias e exposi¢des,

que a distingue do panorama nacional, e que é somente superada, em termos de quantidade e

2 3 estadia média ¢é de 1,5 dias — este tema é detalhado mais a frente neste documento
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diversidade, por Lisboa e Porto. Esta situacdo é devida em parte pela accdo da CMC na area da
Cultura, existindo um conjunto relevante de investimentos realizados, programados e em curso.
Alguns dos principais investimentos de apoio a cultura que estéo a ser realizados sdo a reconversao
do Convento de S. Francisco em centro de congressos e teatro (em curso), a recuperagao do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e museu (em curso), o Pavilhdo Centro de Portugal (ja construido),

assim como, outros novos museus, como o futuro Museu da Ciéncia.

Existe espaco para Coimbra crescer na area da Cultura, quer através da criagdo de equipamentos
de caracter supra-regional para a realizagdo de grandes eventos, hoje insuficientes, quer através de
uma maior divulgacéo, sobretudo entre os turistas, das iniciativas e dos programas de actividades.
Alias, parte significativa da actividade cultural desenvolvida deveria ser especialmente direccionada
ao turista como forma de o “reter” por mais tempo no Municipio, reflectindo-se no acréscimo da
estadia média.

A tradigdo académica, decorrente do patriménio universitario histérico, € um marco cultural de
Coimbra, associado ao fado e festas académicas. Alguns dos principais eventos de relevo supra-
regional de Coimbra s&o as Festas da Rainha Santa, as festividades académicas, Encontros de
Fotografia e Encontros Magicos.

Alguns dos casos unicos que marcam a cultura de Coimbra sdo a Rainha Santa Isabel, a lenda de
Inés de Castro (cuja historia € comparavel a de Romeu e Julieta), escritores famosos ligados a
Coimbra como Tedfilo Braga, Antero de Quental, Vieira de Castro, Miguel Torga, Jodo de Deus, e
Eugénio de Castro, assim como, outros artistas da actualidade como André Sardet e os Belle Chase
Hotel.

Apesar de ndo serem referéncias nacionais, tanto a gastronomia como o artesanato sao activos que

podem ser explorados a nivel do turismo enriquecendo a oferta cultural de Coimbra.
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2.5. TURISMO

Em Portugal verificaram-se nos ultimos 15 anos, alteragcdes na distribuicdo dos fluxos turisticos pelo
territério nacional, tendo a Regido Centro ganho importancia, passando de 6,6% das dormidas

nacionais em estabelecimentos hoteleiros em 1990, para 9,1% em 2004.

Para Coimbra, o Turismo apresenta um potencial de crescimento relevante, dados os activos
patrimoniais que detém e que dao corpo a Marca Coimbra na vertente “Cidade do Patriménio”.
Apesar do turismo patrimonial ser a principal motivagao turistica de Coimbra, as valéncias de
Coimbra em termos turisticos ndo se esgotam nos elementos histéricos: o Rio Mondego e todo o
patriménio natural existente, assim como, as actividades culturais, permitem posicionar Coimbra
como ponto de partida para uma “experiéncia de Turismo” que ultrapassa os limites fisicos do

Municipio. Coimbra pode-se afirmar como o centro do turismo do Centro.

Apesar da qualidade e potencial atractividade dos activos de interesse turistico identificados ao longo
do trabalho, verifica-se um défice de equipamentos de apoio ao turista e que nao permitem a sua
plena alavancagem, o que se reflecte na ainda reduzida estadia média de turistas no Municipio (1,5

dias).

Estadia Média por Turista
(2000 - 2004)

| Portugal | | 33 |
| Baixo Mondego | | 18 |
[ Concelho de Coimbra | [ 15 |

Figura: Estadia média por turista em n°® de dormidas
registadas (2000-2004) (Fonte: estimativas INE)
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Figura: Decomposicdo anual das dormidas registadas em estabelecimentos
hoteleiros (valores médios de 2002 e 2003) (Fonte: estimativas INE, padrdo de
sazonalidade para Coimbra média do periodo 2003 a 2005 para um conjunto de hotéis
de Coimbra considerado representativo de uma hotelaria do escaléo de 3/4 estrelas.)

Embora a Regido Centro apresente sazonalidade acentuada no més de Agosto, a semelhanga do
panorama nacional, verifica-se que Coimbra tem uma sazonalidade mais esbatida e que estende de

Abril a Outubro (Primavera e Verao), conforme se verifica no grafico anterior.

Outros
m ltalia
Franca
m Paises Baixos
m Espanha
Alemanha
m Reino Unido

m Portugal

Portugal Baixo Mondego Concelho de Coimbra

Figura: Decomposi¢cdo das dormidas registadas em estabelecimentos
hoteleiros em 2004, por nacionalidade (Fonte: estimativas INE; totais
em milhares de dormidas)
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Da analise da decomposi¢do das dormidas por nacionalidade, verificam-se diferentes realidades a
nivel nacional, regional e concelhio. Como se pode observar pelo grafico anterior, o turista ibérico
tem um peso superior no Baixo Mondego (67%) e em Coimbra (62%) que a nivel nacional (40%),
sendo estes os turistas que tipicamente se deslocam por via terrestre. Os turistas que chegam a
Portugal preferencialmente por via aérea, como britanicos e alemaes, tém menor peso relativo nas

dormidas do Baixo Mondego e em Coimbra.

Uma das formas de alargar periodos de estadia média € a aposta em tipologias alternativas de
turismo tais como Congressos e Convengdes, bio e ecoturismo, golfe (como parte de uma estratégia
regional para dinamizagado da regiao), turismo activo, turismo para a 32 idade e short break. Estas

tipologias alternativas de turismo sdo detalhadas de seguida.

Turismo Patrimonial/Histérico

O Turismo Patrimonial e Historico € actualmente a tipologia dominante nos fluxos de Turismo para o
Municipio de Coimbra e é potenciado pela existéncia no centro histérico de 27 imoveis classificados
ou em vias de classificagdo pelo IPPAR, de um total de 54 iméveis classificados do Municipio. O

nivel de densidade patrimonial do centro histérico € impar em Portugal.

A curta duragcdo média dos turistas em Coimbra pode estar ligada a esta concentragao geografica de
motivos de interesse patrimonial, assim como, a reduzida divulgacado de outros activos localizados
noutros locais do centro urbano ou Municipio. O prolongamento da estadia média dos turistas devera
passar pela criagdo de motivos de interesse adicionais no Municipio, como por exemplo, a promogao

de percursos turisticos alargados a Margem Esquerda.

Apesar dos activos de interesse turistico identificados, existem barreiras ao desenvolvimento do

Turismo Patrimonial em Coimbra, nomeadamente:

o Monumentos deficientemente sinalizados/iluminados;

e Museus com horarios de abertura reduzidos;

¢ Reduzida informagao (em lingua nacional e estrangeira) on site;

o |nexisténcia de percursos histéricos formalmente estruturados;

o Deficiente gestdo e manutengdo de espagos envolventes aos monumentos, incluindo

regularizacao do estacionamento.
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Turismo de Congressos e Convengdes

O Turismo de Congressos e Convengdes apresenta-se como uma das tipologias de Turismo com
maior potencial de desenvolvimento em Coimbra, ndo estando actualmente muito desenvolvida. Esta
“janela de oportunidade” assenta na possibilidade de Coimbra se especializar em segmentos de
mercado, nomeadamente, os ligados a area da saude e do ensino. O desenvolvimento desta linha
turistica pode assentar numa abordagem de nicho, na medida em que Coimbra ndo compete no
segmento dos grandes players ibéricos do mercado de Congressos e Conveng¢des como Lisboa,

Madrid ou Barcelona. Alguns aspectos estruturais relevantes neste desenvolvimento s&o:

o Existéncia de Centros de Congressos de média/elevada dimensdo: Coimbra ndo dispde

actualmente de espacos para grandes eventos (com mais de 1.000 participantes). A
reconversdo do Convento de S. Francisco em Centro de Congressos (e Teatro) e o projecto
da Arena no ambito do projecto da REFER/Invesfer da Estagéo B ira dotar Coimbra deste

tipo de espagos;

e Acesso rapido a aeroportos internacionais: O mercado internacional deve ser contemplado

no desenvolvimento de segmentos de nicho especializados, pelo que acessos rapidos e
frequentes a partir de aeroportos internacionais sdo essenciais — a qualidade da ligagdo do

TGV a OTA devera ter um papel relevante;

e Existéncia de uma oferta hoteleira e de restauracao de qualidade: ndao existem actualmente

hotéis de cinco estrelas no Municipio nem uma oferta de restauracédo de qualidade; a criagcao

de uma oferta hoteleira e de restauragéo de qualidade é fulcral.

Turismo de Golfe

O Turismo de Golfe permite atrair turistas com poder de compra acima da média, ocorrendo os seus
picos de sazonalidade fora do periodo de Verdo. A Regido Centro encontra-se actualmente pouco
representada em numero de campos de Golfe, a excepgado do eixo Leiria-Santarém onde existe ja
um numero significativo de campos actuais e projectados. Nao existindo nenhum verdadeiro e
completo campo de golfe no Municipio, o seu desenvolvimento constitui-se como uma “janela de
oportunidade”. O golfe potencia o desenvolvimento de outras industrias como por exemplo, a
hotelaria, o Turismo e o imobiliario, além de estar associado a classes com mais capacidade

financeira.
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Campos de Golfe em Portugal

| Norte | |R. Centro| | LVT | [Algarve| | Acores | [Madeira] | Total |
[1975] [ 3 || 5 Le J[ 2 J[ v [J[ 17 |
[1985] [ 3 || 8 L7z L3 JL v [[ 22 |
[1995] [ & || 14 L L3 J[L 2 [[ 4 |
2005 [ 1 [ 8 J[ 1 J[ 3 J[ 3 J[ 3 |[ 7 |

Figura: Distribuicdo dos campos de Golfe a nivel nacional (Fonte: Municipio Nacional da IndUstria de
Golfe; 2005) NOTA: Regido Centro inclui aregido de Lisboa.

Em Coimbra, o desenvolvimento desta actividade pode ter especial interesse pelo conjunto de

oportunidades que potencia, nomeadamente:

e Criagdo de movimentos de Turismo autdbnomos, caso seja construido um numero
significativo de campos de golfe (por exemplo: mais de trés) e que permitam ao praticante a

realizagao de circuitos;

e Sinergias com o Turismo de Conferéncias e Convengodes, no sentido em que o golfe potencia
a criagao de hotéis de gama elevada (factor fulcral para este tipo de turismo), assim como, &

uma actividade atractiva para parte dos participantes de conferéncias e convengoes;

o Desenvolvimento de unidades de Turismo residencial, como por exemplo, eco-resorts.
Outras tipologias de turismo

O desenvolvimento de diversas dinamicas turisticas € fundamental na criacdo de fluxos turisticos
mais homogéneos ao longo do ano. Alguns destes outros segmentos com espago de

desenvolvimento em Coimbra, dadas as valéncias do territorio, sdo:

1) Turismo activo: corresponde a préaticas desportivas enquadradas em locais de interesse

turistico;

2) Bio e eco turismo: Coimbra tem uma localizagdo geografica que lhe permite posicionar-se

como hub/porta de acesso aos activos naturais de interesse turistico existentes no corredor
Figueira da Foz a Serra do Agor ao longo do Rio Mondego, promovendo assim este tipo de
turismo, nomeadamente, através da criagdo de percursos holisticos que abarquem a maioria

destes activos de natureza (detalhados em mais pormenor anteriormente). O bio e eco
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turismo potenciam a criagdo de estruturas de Turismo Rural, o qual apresenta periodos de

estadia mais prolongados.

3) Turismo de 32 idade: a principal vantagem é tomar lugar usualmente nas épocas baixas,

permitindo um fluxo de turistas mais homogéneo ao longo do ano.
4) Short break: também conhecido por turismo de fim de semana.

Um factor relevante para melhorar a qualidade do turismo de Coimbra em quase todas estas
tipologias de turismo é incrementar de forma acentuada a oferta hoteleira e de restauracédo em
termos de qualidade: ndo existem hotéis de cinco estrelas e a restauracgao, suficiente em quantidade,
ndo o é em qualidade, salvo algumas excepgdes. Outro tipo de infra-estrutura que poderia contribuir
para aumentar o tempo permanéncia do turista seria a criagdao de um parque tematico, por exemplo,

sob o tema da lenda de D. Inés.

Salamanca — oferta turistica complementar ao turismo patrimonial
Pais: Espanha

Populacdo: 160.331 habitantes (2005)

Area: 38,6 Km®

Salamanca é um destino de turismo patrimonial, religioso e cultural apresentando uma oferta
completa para diversos tipos de turismo. O Ayuntamiento de Salamanca é geminado com o

Municipio de Coimbra.

Salamanca é uma cidade universitaria por exceléncia tendo a 22 Universidade mais antiga de
Espanha, fundada em 1321. Salamanca é conhecida em todo o mundo pela sua riqueza artistica:
catedrais, palacios, igrejas e tendéncias artisticas como o romanico, o gético, o plateresco e o
barroco. Salamanca é classificada pela UNESCO como Patriménio da Humanidade e foi, durante o
ano 2002, Cidade Europeia da Cultura.

Apesar do rico patriménio edificado e cultural, a oferta turistica de Salamanca é complementada por

outras ofertas e actividades como se apresenta de seguida.
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Congressos e convencdes

O “Palacio de Congresos de Castilla y Leon”, situado em Salamanca dispde de diversas salas para
congressos e convengodes, seminarios, video conferéncias, exposicdes e teatro. A sala principal
desta infra-estrutura tem capacidade para mais de 1.000 participantes permitindo a realizagdo de

congressos de média-elevada dimenséo.

Golfe

Existem 3 campos de golfe na area de Salamanca: 1) Golf Villa Mayor; 2) Zarapicos, Campo de Golf
de Salamanca; e; 3) La Valmuza Golf Resort. A oferta de um minimo de 3 campos de golfe permite a
realizacdo de circuitos ao turista. Apesar de Salamanca nao ser um destino turistico de golfe, esta

oferta € complementar, nomeadamente, ao turismo de congressos e convengoes.

Actividades culturais

Salamanca é uma Cidade com importante actividades culturais tanto em Teatro como Musica,

Exposi¢oes ou Cinema.

Festas populares

A oferta turistica de Salamanca é completada com as suas festas populares, nomeadamente, 1) A
Segunda-Feira de Aguas, celebrada na segunda-feira seguinte a Pascoa; 2) O Mariquelo (Outubro);

e, 3) a Mariseca (Setembro).

Salamanca como palco para arodagem de filmes

A “Salamanca Film Comision”, entidade publica gerida pelo Ayuntamiento de Salamanca, tem como
objectivo projectar a imagem da cidade em Espanha e além-fronteiras através da promog¢ao, apoio e

facilitacao da rodagem de filmes ou séries televisivas em Salamanca.

A Salamanca Film Comission facilita as empresas do sector audiovisual o acesso a informagao
logistica, artistica e profissional necessarias para rodar em Salamanca. Esta comissdo apoia estas
entidades na resolucdo das questbes burocraticas e administrativas necessarias a rodagem de

filmes na Cidade.
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2.6. MARcCA “COIMBRA”

Numa economia global os paises e os territérios competem entre si para atrair investimentos, atrair
turistas e aumentar exportagdes. Neste contexto, a Marca, reputagdo e imagem de um territério tem

um impacto econdmico importante, podendo ser uma vantagem ou desvantagem competitiva.

A Marca é um mecanismo pelo qual uma entidade ou territério se posiciona, identifica e comunica
perante os seus publicos-alvo. No caso de Coimbra existem diversos tipos de publicos-alvo que
interessa atingir, com intensidades distintas, nomeadamente, empresarios e investidores, turistas,

populagéo em geral, populagéo estudantil e outros.

Notoriedade de marcas territoriais
seleccionadas de Portugal

- Total
Lisboa 45,6 l 48,9
Algarve 13,4 I,9 153
Coimbra | 9,9 IO e
Acores 9,3 Ig 112
sintra [5,0/f.3 63
Alentejo (3,814 5.4
Cascais 4,2||,0 Referéncias 5.2

| internacionais
Porto Kk m Referéncias em 51

il Portugal

Madeira n.a. 33

Figura: notoriedade de marcas territoriais seleccionadas de

23 .
Portugal™ (sem Porto e Madeira); valores apresentados em
milh&es de referéncias encontradas no motor de busca Google.

BA metodologia adoptada baseia-se na pesquisa de palavras chave no motor de busca Google. Os valores apresentados sdo
0 numero de péginas referenciadas para cada uma das palavras chave. As palavras chave pesquisadas foram as seguintes:
1) Lisboa ou Lisbon, 2) Algarve; 3) Agores ou Azores; 4) Coimbra; 5) Sintra; 6) Cascais; 7) Alentejo — o motivo pelo qual se
classifica a informagéo sobre a Madeira e Porto “n.d. — ndo disponivel” advém do facto de estas palavras — madeira (produto)
e porto (ex.: maritimo) — apresentarem outros significados.
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Apesar de nao se dispor de estudos de opinido sobre a Marca Coimbra, é possivel afirmar que esta
apresenta um bom nivel de notoriedade e esta ligada a elementos positivos, como a Universidade e
0 ensino, a saude, o patriménio, o rio Mondego e uma envolvente natural rica. Apesar disso, a Marca
Coimbra tem poucas associagbes a temas de desenvolvimento econémico e modernidade (a
excepcao das ciéncias médicas).

Barcelona foi pioneira no planeamento estratégico territorial com o desenvolvimento do Plano
Estratégico de Barcelona em 1988-90. A criagéo e reforgco da Marca teve e tem um papel importante
na afirmacao da identidade de Barcelona. Apesar de Coimbra ndao ser comparavel a Barcelona, a
sua experiéncia permite obter alguns ensinamentos sobre o papel da Marca no desenvolvimento da

estratégia de um municipio ou regido.

Barcelona, Estratégias de marca®
Pais: Espanha
Populacdo: 1,6 milhdes (2005)

Area: 100,4 Km?

Como factor fundamental do Plano Estratégico de Barcelona, e com o objectivo de posicionar a
cidade na Europa, foram utilizadas estratégias de marketing que geraram alteragdes sociais e novas
formas de cidade em Barcelona — “A cidade foi convertida num mega mercado ou cidade-
hipermercado onde o espago é concebido como multiplos mercados, aptos para o consumo — o
marketing da cidade teve efeitos sobre a planificagdo urbanistica e nas politicas dos poderes locais”
(adaptado, Pedraforma H. 2004).

A arquitectura foi um meio utilizado para reforgar a marca de Barcelona. As construgdes (em sentido
fisico) foram utilizadas como simbolo para criar a imagem de cidade revitalizada. Esta imagem foi
reforcada com uma campanha mediatica “Barcelona posa’t guapa” (“Barcelona pde-se bonita”). O

desenho da cidade reforcava a capacidade de Barcelona para combinar criatividade com

2 Férum 2004, ultimo producto del proyeto Barcelona — Paper fina, Planificacion Estratégica de Ciudades (David Assael, Julho
2004)

Plano Estratégico de Coimbra 55



Diagnostico Final

Deloitte

competéncia industrial e profissional, exactamente o que era necessario para se posicionar no mapa
competitivo da Europa. O evento das Olimpiadas em 1992 teve um papel importante pela atracgéo

que gerou de meios de comunicagao, pessoas e contactos a nivel internacional.

Outro factor importante na estratégia do posicionamento global de Barcelona foi a atraccao de
turistas “convencendo-o0s” a visitar a cidade e a “confirmar” as alteragdes ocorridas (word of mouth) —
para tal, foram desenvolvidas diversas iniciativas culturais (apoés 1992) coerentes com a Marca como

0 “Ano de Gaudi”, “Ano do desing” e o “Ano de Dali”.
Desta experiéncia resultam as seguintes lessons learned:

= A marca é um factor importante no reforgo da implementagéo de um plano estratégico;
= A promocéo de grandes eventos é muitas vezes um impulso para gerar mudancga;
= A estrutura e organizacao da cidade pode (e deve) refor¢car a Marca;

= O turismo pode ser visto ndo s6 como um actividade econémica, mas também como meio de

divulgar a cidade e reforgar a sua Marca (word of mouth);

= A criagao e consolidacao de uma marca forte ndo dependem apenas dos agentes publicos e

municipais, mas igualmente dos privados.

E necessario garantir que a Marca e sub-Marcas sdo moldadas e geridas de acordo com os
objectivos estratégicos definidos, pois esta € uma ferramenta importante para a afirmacado de
Coimbra e potenciagdo dos niveis de auto-confianga e auto-estima dos cidadaos. A nio existéncia
de uma gestéo integrada da consisténcia e desenvolvimento da Marca e sub-Marcas®® Coimbra
representa simultaneamente uma fraqueza e uma oportunidade para Coimbra. A realizagdo de um
estudo de opinido € relevante para obter uma caracterizagcao e entendimento véalido da Marca e sub-
Marcas de Coimbra.

% Apesar de Coimbra ser uma marca por si s6, esta marca global pode ser segmentada por publico-alvo. A titulo de exemplo,
os atributos da sub-marca Coimbra para o Turismo devem ser diferentes dos atributos da sub-marca de Coimbra para os
investidores internacionais.
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2.7. DINAMICAS URBANAS E URBANISMO

As dindmicas urbanas e urbanismo ndo definem a estratégia de Coimbra mas devem suporta-la.
Este tema vai ter um tratamento detalhado no Plano de Urbanizagéo%, pelo que, no Diagnéstico
Estratégico, e em especial no Plano Estratégico, serdo apenas referidos os temas de maior

relevancia estratégica.

Assim, as dinamicas urbanas e o urbanismo s&o uma das principais Areas de Actuacdo ao dispor
das camaras municipais para 1) melhorar a qualidade de vida das populag¢des criando condi¢des
para a sua atraccao e retengao e, potenciar a atracgdo e acolhimento de actividades econémicas, 2)
melhorar a experiéncia da visita do turista ao Municipio, assim como, 3) para tornar o municipio mais
“racional” do ponto de vista da mobilidade e da utilizacdo e gestado de “espacos”, equipamentos e

infra-estruturas.

2.7.1. Dinadmicaimobiliaria, servicos e equipamentos

Da analise realizada, conclui-se que o mercado imobiliario de Coimbra se apresenta menos dindmico
que o grupo de referéncia®’. Esta realidade é consistente com o mais reduzido ritmo de crescimento

da populagao de Coimbra face ao grupo de referéncia.

= 0 parque habitacional tem crescido a ritmos inferiores a média do grupo de referéncia
(1,9%28 em Coimbra versus 3,0% no grupo de referéncia) mas, mesmo assim, a um ritmo
superior ao crescimento da populagéo residente (populagdo de Coimbra com TCMA? de
0,4% para 1996-2004 face aos 1,9% de TCMA do parque habitacional)

= 0 numero de licengas de construgdo por mil habitantes € menos de metade da média (2,9

licengas anuais por mil habitantes versus 6,4 no grupo de referéncia):

% Ao nivel do perimetro do PU, o qual é definido no mapa da pagina seguinte

# recorde-se que o grupo de referéncia € composto por Braga, Aveiro, Leiria e Viseu
% Estimativas INE para o periodo 1996-2004

® Taxa Média de Crescimento Anual

% Estimativas INE para o periodo 1996-2004
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Indicadores de idade do parque habitacional Indicadores de conservacédo do parque habitacional
Coimbra 35.807 32.668 20.115 40.224 31.040 83.269 72.919
0 70 /70 /70 /0 /0 Y%
Braga
Aveiro
Leiria
Viseu
0,
Lisboa 7
e Coimbra BragaAveiro Leiria Viseu Lisboa Porto
(1]
Porto m Muito degradado
B Com necessidade de reparacéo
m Edificios anteriores a 1980 m Edificios posteriores a 1990 B Sem necessidade de reparagéo

Figura: Indicadores de envelhecimento do conjunto imobiliario e do seu estado de conservagao para Coimbra e um
conjunto de municipios comparaveis, assim como, Lisboa e Porto (INE — Censos 2001).

Limita Fregueslas

Figura: Localizagdo, no Municipio de Coimbra, das areas com Loteamento e das areas
com Loteamentos por ano (periodo de 1996-2006; Fonte Camara Municipal de Coimbra)
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0 uma parcela importante dos alvaras de loteamento atribuidos e projectos em estudo
esta localizada na Margem Direita em Consolidagao — a area de novos loteamentos

situados fora dos limites do PU n&o ¢ ainda significativa®';

= 0 parque imobiliario esta envelhecido, realidade que se verifica principalmente nas areas
histéricas centrais de Coimbra e se reflecte em problematicas de renovagao urbana e social
— apesar disso, o estado de conservagdao médio do parque habitacional de Coimbra é

significativamente melhor que o verificado em Lisboa e Porto.

Os pregos praticados no mercado imobiliario habitacional e comercial de Coimbra séao
significativamente mais elevados que nos municipios de referéncia. Ponderando pregos pelo indice
de poder de compra de cada municipio, constata-se que os pregos praticados em Coimbra sao

inclusivamente superiores aos registados em Lisboa e Porto, conforme se observa pelos graficos

seguintes.
Preco por m? de iméveis comerciais Preco por m? de imoveis habitacionais
Coimbra Coimbra
Braga Braga
Aveiro Aveiro
Leiria Leiria
Viseu Viseu
Lisboa Lisboa
Porto Porto
indicezde Custo ponderado por poder de compra indice de Custo ponderado por poder de compra
por m“ de iméveis comerciais por m® de iméveis habitacionais
Coimbra Coimbra
Braga Braga
Aveiro Aveiro
Leiria Leiria
Viseu Viseu
Lisboa Lisboa
Porto Porto

Figura: Precos praticados em imoveis para comércio e imdveis para habitagdo em Coimbra e em cidades
seleccionadas (Outubro de 2005; €/m?, fonte Confidencial Imobiliario). indice de custo ponderado pelo poder de
compra municipal de Coimbra e de um conjunto de municipios seleccionado (Fonte do poder de compra INE,
estimativas para 2004)

¥ Por insuficiéncia de informacgao néo é possivel aferir de forma correcta o nimero de fogos a que correspondem as areas de
loteamentos caracterizadas uma vez que esta informagéo ndo esta disponivel para mais de metade da area de loteamentos —
colorido a cinzento no mapa seguinte
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Servi¢cos e equipamentos

Existe actualmente uma concentragao de servigos e equipamentos na area de intervengédo do PU,

situagao eficiente do ponto de vista do custo-beneficio e que podera ser, inclusivamente, reforgada.

Apesar da concentracdo das densidades populacionais ndo ser uma opgao de urbanismo sem

inconvenientes, apresenta diversas vantagens, nomeadamente no que concerne a eficiéncia e

eficacia da localizagdo de equipamentos, servicos e infra-estruturas.

Ao analisar-se a distribuigdo geografica de um conjunto de equipamentos e servigos a populagédo no

Municipio de Coimbra, com especial destaque para os limites do PU, compreende-se que é na zona

central do Municipio (e junto as principais vias de comunicagdo como a N111) que esta concentrada

a maior parte dos equipamentos. Esta realidade reforga a importancia de concentracdo de

densidades populacionais nos limites do PU.
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Figura: distribuicdo geografica de equipamentos no Municipio de Coimbra (Fonte:
Camara Municipal de Coimbra)
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Como se pode analisar pelo quadro seguinte, 68% dos equipamentos analisados, ndo fazendo
distingao por tipo, estao localizados na area do PU. Este valor € idéntico a propor¢ao de populagéo
de Coimbra que habita a cidade estatistica® face ao total do Municipio, isto €, 68%. A concentragéao

de populagao permite uma maior proximidade “média” de cada cidadao a esses mesmos servigos”.

Caso fosse considerada, para além da populagéo residente, a populagdo presente nao residente
(+9.067 individuos) e a populagdo que acede a Coimbra diariamente através de movimentos
pendulares (+43.461 individuos), este equilibrio na distribuicdo de equipamentos e servigos deixaria
de existir, nomeadamente, pelo facto de que a maioria dos movimentos pendulares tem como

destino o centro urbano de Coimbra.

N° total de equipamentos

Restante

Tipo de equipamento Total Area PU Municipio
Bibliotecas (rede publica) 3 0 3
(0%) (100%)
Saude 98 66 32
(67%) (33%)
Seguranga Social 144 109 35
(76%) (24%)
Desporto 290 205 85
(71%) (29%)
Ensino 244 150 94
(61%) (39%)
Seguranca Publica 8 7 1
(88%) (13%)
Associagdes 88 56 32
(64%) (36%)
Total 875 593 282
(68%) (32%)

Fonte: Camara Municipal de Coimbra

Figura: Distribuicao de equipamentos entre a area de intervencéo do
PU e restante municipio

A ordenacgdo da expansdo da area urbana é estratégica para Coimbra por forma a ndo permitir a
fragmentagcdo e “invasado” dos espagos abertos, afectando a sua qualidade e potencial ecoldgico,
paisagistico e produtivo, devendo ao invés, os centros historicos ser reforgcados e revitalizados. A
ordenagéo da expansao urbana referida deve evitar o encarecimento e eficacia do desenvolvimento

das infra-estruturas e prestagédo de servigos colectivos, os quais sdo um factor importante para a

32 segundo definicdo do INE — ndo sendo os limites da “cidade estatistica” coincidentes com a area de intervencgédo do PU, é
uma aproximagao razoavel para efeitos ilustrativos

%0 mapa apresentado ndo permite uma distingdo da dimensao e importancia relativa de cada equipamento, no entanto, para
efeitos ilustrativos da analise esta informagéo apresenta-se como suficiente e de leitura espacial facilitada
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melhoria da qualidade de vida das populag¢des e para a competitividade das empresas. Esta tema é
tanto mais relevante dada a expansao e alteragdo da procura social de servigos colectivos e de
interesse geral, pelo efeito conjugado de mudangas demograficas (envelhecimento, imigragdo e

migragdes internas), econdmicas e culturais, estudadas em capitulos anteriores.

A implementagéo do Plano Estratégico e Plano de Urbanizagéo terdo de ter em conta estes factores

estratégicos para o desenvolvimento de Coimbra.

2.7.2. Principais areas estratégicas para o desenvolvimento de Coimbra

Do ponto de vista urbano, foi analisada uma selec¢cao de areas de Coimbra com maior impacto
estratégico potencial e potencial de renovagédo urbana — as questdes de urbanismo, propriamente

ditas, serdo analisadas em mais detalhe no ambito do PU.

Assim, foram identificados 6 areas urbanas com potencial impacto estratégico sobre o
desenvolvimento de Coimbra®, nomeadamente: 1) Eixo Alta-Baixa, 2) Beira-Rio, 3) Eixo Convento
Santana-Penitenciaria; 4) Margem Esquerda; 5) “Portas de Coimbra” e, 6) Zona Industrial da
Pedrulha-Eiras. Existindo outras areas de interesse estratégico para Coimbra, essas mesmas®’

serao analisadas em pormenor no ambito do PU.

Na imagem seguinte é possivel identificar a localizagédo destas 6 areas estratégicas para Coimbra.

i Apesar de existirem outras areas potencial de impacto estratégico sobre o desenvolvimento de Coimbra, apenas foram
incluidas no ambito do Plano Estratégico as principais, sendo que as restantes vao ser detalhadas em mais pormenor no
Plano de Urbanizagao

% assim como as 6 areas aqui analisadas
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Figura: Localizagdo das 6 areas urbanas com potencial impacto
estratégico sobre o desenvolvimento de Coimbra

1) Eixo Alta-Baixa

O Eixo Alta-Baixa assume um elevado potencial de vida, comércio e turismo para Coimbra, nao
apresentando, no entanto, estruturas de apoio de qualidade a estas actividades. A Alta e a Baixa
apresentam um parque edificado envelhecido e degradado, contribuindo para a desertificagdo da
zona, assim como, para o agravamento de disparidade sociais intra-urbanas. Desta forma, a acg¢ao
da SRU (Sociedade de Reabilitacdo Urbana) de Coimbra tem um papel chave na reabilitagdo e
reconversao deste parque edificado envelhecido e degradado — estando actualmente a sua acgao
geogréafica restrita a Baixinha, dependendo dos resultados obtidos e forma como decorra o processo

de reabilitagcdo desta zona, a experiéncia poderia ser estendida a outras zonas do eixo Alta-Baixa.
Baixa

A actividade comercial da Baixa fortemente fragmentada pode estar ameagada pela abertura recente
de um conjunto de grandes superficies comerciais, sendo esta situagdo agravada pela reduzida

abertura da populagado comerciante para iniciativas de dinamizagao da zona.
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Area Bruta N . Lugares de
Locavel Lojas Restaurantes Estacionamento Cinema

Baixa de Coimbra 51.121°

Grandes superficies comerciais

seleccionadas de Coimbra (Total) e L0 e e U
26495 &1 10 1.100 -
39734 a7 22 2700 10
45.000 118 28 2500 =

Figura: Baixa de Coimbra e Grandes Superficies Concorrenciais (Fonte: sites institucionais). * Area referente a area
edificada. Nota: Dos 452 estabelecimentos comerciais localizados na Baixa, 195 sdo do sector do vestuario, 185 do
sector da venda aretalho e 72 de caracter diverso.

As grande superficies comerciais possuem uma série de caracteristicas que as coloca em vantagem
face a Baixa, nomeadamente, 1) concentragido fisica da oferta de lojas, 2) espago abrigado de
condi¢des climatéricas adversas; 3) presenga de ancoras, como cinemas e hipermercados; e, 4)

estacionamento disponivel e gratuito.

O factor diferenciador da Baixa e do “comércio tradicional” € a proximidade ao cliente. Assim, &
relevante entender que existem hoje barreiras “culturais” na populacdo comerciante instalada na
Baixa e que estdo correlacionadas com o envelhecimento da populagdo (quer residente, quer

comerciante).
Alta

A Alta é dominada pelo conjunto monumental do Pélo | da Universidade de Coimbra. Sendo um dos
principais focos de atracgdo turistica de Coimbra. Verificam-se alguns aspectos que carecem de
resolugdo na Alta, nomeadamente, 1) estacionamento desordenado e motivado pela elevada
utilizacdo do transporte individual, 2) falta de vida e animagéo nocturna, e, 3) reduzida ligacéo a
Baixa de Coimbra.

Neste contexto de acessibilidades e definicdo de uma estrutura viaria potenciadora do aumento de
qualidade de vida dos habitantes e da actividade turistica é interessante observar o processo levado
a cabo no municipio de San Sebastian:
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San Sebastian, A constituicdo da cidade do peé&o e do ciclista*

Pais: Espanha
Populacéo: 182.930(2005)

Area: 61 Km?

San Sebastian tem levado a cabo desde 1995 um ambicioso programa de estabelecimento da
primazia do pedo e do ciclista na circulagéo viaria. Esta opgéo foi tomada quando a cidade enfrentou

a inevitabilidade de optar entre duas vias:
e Continuacdo da deterioragdo da qualidade de circulagdo pedonal no espago publico, como
consequéncia do incremento da presenga do automovel privado;

e Transformagado dos critérios de planificagdo e gestdo do trafego, tendo em vista a prioritizagdo da

circulagédo de pedes, bicicletas e transportes colectivos.
A opgao pela segunda via foi posta em pratica, a partir de 1995, por um Plan Geral de Ordenacion Urbana, que
incluia um conjunto de acc¢des estruturantes a levar a cabo na cidade, em particular no seu centro histérico:
e Criagado de 9 ha de area semi-pedonal;
e 8 Km de passeio publico ao longo da marginal maritima;
e Criagado de 5.000 lugares de estacionamento ordenado e / ou pago;
e Criagao de corredores para transportes publicos;

e Criagao de itinerarios viarios periféricos que evitam simultaneamente que o trafego passe pelo Centro e

sofre de constrangimentos e dificuldades de circulagédo no resto da cidade.
As lessons learned deste processo foram:
e Intervengdes urbanas tém maior facilidade de aceitagdo quando em nenhum momento € interrompido a
circulagéo pedonal;

e A sensibilizagdo e envolvimento dos comerciantes e habitantes das zonas intervencionadas é crucial

para o sucesso das iniciativas;
e Alintervencéo faseada é preferivel a uma intervengéo global simultanea.

A intervencao teve como efeito uma melhoria da qualidade de vida da populagdo, com o registo do aumento da

actividade comercial e valorizagdo imobiliaria das zonas de exclusiva circulagao pedonal.
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* Exemplo seleccionado a partir do_Concurso Internacional de Boas Praticas, patrocinado pelo Governo do

Dubai (acessivel em http://habitat.ag.upm.es/Ibbpp.html)

2) Beira-Rio

A Beira-Rio de Coimbra apresenta uma relagédo dicotémica de afastamento e proximidade com a

area urbana, e que é necessario alterar.

= Na Margem Direita, o Parque Verde (o qual também se estende a Margem Esquerda)
assume-se como um caso de sucesso da revitalizagdo e valorizagdo das margens, sendo
que o projecto da Refer/Invesfer podera servir de ancora a devolu¢cdo de uma vasta area
ribeirinha a Cidade. Integrado no Parque Verde foi recentemente concluida a nova ponte
pedonal que liga as duas margens deste Parque, a qual constitui uma referéncia

arquitectonica.

= Na Margem Esquerda, a Avenida de Conimbriga, o Estadio Universitario e o Parque de
Transportes na Guarda Inglesa formam barreiras face ao Mondego. A beira-rio Esquerda é
uma area central e vasta dentro dos limites do PU sem fungdes claramente definidas, o que

representa uma clara oportunidade de desenvolvimento.

Xanthi assume-se como caso benchmark pela abordagem que adoptou no planeamento urbano
como elemento concretizador de uma politica de Imagem. A melhoria da qualidade de vida dos

cidadaos foi um dos vectores centrais de todo o processo.
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Xanthi, a reformulacdo da imagem de uma Cidade*

Pais: Grécia

Populacédo: 52.270 (2001)

Area: 153 Km?

Nos anos 80 Xanthi assumia-se como uma cidade periférica dentro do contexto territorial grego e

encontrava-se numa situacao de estagnagdo econdémica e social. Os principais problemas que a

cidade e a regiao envolvente enfrentavam eram:

Organizagdo urbana e gestdo de equipamentos por via da intensa (e ndo estruturada)

expanséao da cidade no pos Segunda Guerra Mundial;

Elevado centralismo de estrutura do Governo grego, que limita a capacidade de intervengao

dos governos locais e gera efeitos perversos na distribuicao dos subsidios comunitarios;

Problemas ambientais graves, particularmente na potabilidade das aguas.

Com a formulagao e adopgao de um Plano Estratégico para a Cidade foi delineado o objectivo de se

reconverter a imagem desta com base numa forte intervencao urbana gravitando em torno da

melhoria da qualidade de vida do habitante de Xanthi.

As principais medidas levadas a cabo dentro deste contexto foram:

Criagcao de uma entidade gestora de caracter municipal — a EAPAX - com competéncias de
intervencdo na area urbana e dotada de verbas préprias (quer por via de funcionamento
comunitario quer por via da participacdo orcamental de um conjunto de entidades publicas

que a formavam);

Delimitagdo de areas estratégicas de intervengado urbana, nomeadamente o centro histérico
e a antiga area industrial, onde a intervengdo urbana partiu da recuperagao turistica do
centro histérico e da criagdo de um elemento arquitecténico chave (no caso a reconversao
de uma antiga fabrica de tabaco — uma area de 12.000 m? — num Centro de Arte, Cultura e

Convengoes);
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e Inclusdo neste processo das areas rurais limitrofes na area municipal de Xanthi, permitindo
uma intervengao das entidades municipais com um caracter mais macro (facilitando desta

forma a aplicagéo da Estratégia);

e Sensibilizacdo e cooperacdo com o Governo Central grego e com as instituicdes
comunitarias, facilitando desta forma a libertagdo dos fundos necessarios para a intervencao

urbana;

e Intervengdo no rio Kosynthos, numa primeira fase, na sua despoluicdo, e numa segunda

fase, na criagao de estruturas recreativas e desportivas;

e Forte investimento na formacdo dos recursos humanos das instituicbes municipais e

publicas, nomeadamente através de estagios em instituicbes comunitarias.

Hoje todos os indicadores de qualidade de vida apontam para uma melhoria significativa face a
situacao prévia ao Plano Estratégico implementado. Um aspecto interessante foi que a melhoria da
qualidade de vida de populagdo traduziu-se, em parte, num crescimento econémico da area

envolvente.
Assim as lessons learned a retirar deste processo sao:
e O desenvolvimento econémico esta correlacionado com o ordenamento urbano e a
qualidade de vida da populagao;

e O comprometimento dos actores locais e das entidades do Governo Central sao

indispensaveis para estarem criadas condigdes para a implementacao da estratégia;

e A politica urbana deve ser levada a cabo a partir de focos estratégicos de intervengdo e com

base nas potencialidades das estruturas ja existentes;

e O planeamento estratégico deve ser feito relativamente a toda a area envolvida em

dindmicas de metropolitanismo (a area de analise ndo se restringe a cidade).

Hoje o modelo de desenvolvimento de Xanthi assenta no seu relativo isolamento geoconémico face
as restantes unidades urbanas gregas, o que Ihe permite funcionar como pélo de desenvolvimento e

area metropolitana para uma vasta zona do Nordeste da Grécia.

* Exemplo seleccionado a partir do_Concurso Internacional de Boas Praticas, patrocinado pelo

Governo do Dubai (acessivel em http://habitat.aq.upm.es/lbbpp.html)
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3) Eixo Convento Santana-Penitenciaria

O eixo Convento de Santana-Penitenciaria tem potencial para se tornar num elemento integrante de
um corredor verde no centro urbano de Coimbra, dependendo da utilizagdo futura que venha a ser
dada a este dois espagos.

Jardim da Sereia

Penitenciaria

Quartel da BLI

Jardim Botanico

Figura: Localizagéo da Penitenciaria e Quartel da BLI e seu
posicionamento face aos espacos verdes envolventes

4) Margem Esquerda

A Margem Esquerda de Coimbra tem, quando comparada com a Margem Direita, um nivel de
desenvolvimento mais reduzido mas que pode ser potenciado. O atravessamento do IC2 pela
freguesia de S. Martinho do Bispo € uma oportunidade (caso seja utilizada) de estruturagdo do
territério por se tratar de uma via estruturante.
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5) “Portas de Coimbra”

Coimbra é uma area urbana com diversas entradas para o seu nucleo central. Apesar disso, nao
existem verdadeiras “portas de entrada”, sendo acessivel por um conjunto relativamente alargado de

vias mas sem existirem pontos claramente definidos em termos urbanisticos por onde a entrada no
tecido urbano central se processa.
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Figura: Principais “Portas” de acesso ao nucleo urbano central
de Coimbra

A importancia de uma “Porta” para o centro de uma area urbana prende-se com o impacto que esta

tem na formagcdo de uma imagem da area para o visitante dado representar o primeiro contacto
deste com centro urbano. As “Portas” assumem uma tripla natureza funcional:

1) como mecanismo facilitador do trafego automovel;

2) como espago publico marcante pela forma como as vias estdo enquadradas — sentimento de

entrada num espaco diferente e “cuidado” de uma cidade), e;

3) como mecanismo informativo aos turistas quando dotadas de estruturas de divulgacao da

oferta do municipio (monumentos, alojamento, eventos culturais, gastronomia, outros).

Plano Estratégico de Coimbra 70



Diagnéstico Final

Deloitte

Figura: Aspecto da Entrada na Cruz de Morougos/Banhos Secos e da Portela

As actuais “Portas” de Coimbra sado -caracterizadas por estarem desprovidas de marcos
arquitectonicos e/ou ambientais fortes, assim como, de um enquadramento urbanistico do espaco

publico que marca de forma afirmativa a entrada no centro urbano.

6) Zona industrial da Pedrulha-Eiras

A zona Industrial de Pedrulha-Eiras é um vasto espaco edificado com caracter industrial e cujos usos
e fungdes permanecem em aberto, sendo desejavel a requalificagdo deste espago quer para fins

industriais ou outros.
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Existindo espaco e um conjunto edificios com caracter industrial localizado na area Norte de Coimbra
(Pedrulha), o seu aproveitamento podera seguir duas vias, que se podem tomar como

complementares:

o Uma alternativa mais tradicional, em que se procura captar novas unidades industriais para
se instalarem nos espacos hoje abandonados — a tipologia de unidades a captar pode passar

por industrias do conhecimento, na area da saude, engenharias, informatica e outros;

e Outro tipo de alternativa menos convencional, em que esta area passa a ser usada para
outros fins que nao industriais, procedendo-se a uma reconversao mais criativa dos espacgos.
Um exemplo de sucesso ja em curso € o aproveitamento da area interior de uma antiga
fabrica para a instalagdo de um conjunto de campos de futebol indoor. O langamento de um

concurso de ideias e o patrocinio pela Camara das vencedoras poderia despoletar projectos

similares.

Figura: Aspectos da zona industrial da Pedrulha - Antiga Fabrica da Triunfo e Vista Aérea sobre a zona
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3. CONCLUSOES E ANALISE SWOT

3.1. PRINCIPAIS CONCLUSOES DO DIAGNOSTICO

Coimbra tem uma posi¢ao geografica estratégica nas ligagdes entre o Norte e o Sul do Pais e com a
Europa, sendo o Municipio portugués entre Lisboa e Porto com maior capacidade de se afirmar a
nivel nacional como uma alternativa a estas duas areas metropolitanas, contribuindo para a criagcédo
de uma rede urbana multipolar — o Sistema Metropolitano do Centro Litoral — com potencial para
sustentar um desenvolvimento regional policéntrico equilibrado e centrado em Coimbra, assim como,
a nivel internacional pelas caracteristicas diferenciadoras de Coimbra. O desenvolvimento que se
pretende para Coimbra deve ser consistente com objectivos de coeséao regional, nomeadamente, no
que concerne aos municipios e cidades do interior mais préoximos de Coimbra. Este modelo de
desenvolvimento contribui para um pais mais equilibrado, sendo uma mais valia para a Regido
Centro e o Pais. As potencialidades de internacionalizacdo baseadas em Coimbra, nomeadamente,
na area da Saude e Educacdo, vao de encontro a alguns dos principais objectivos estratégicos

nacionais e que estdo enumerados no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (2007-13).

Outro factor que determina o posicionamento estratégico actual de Coimbra estd assente na
especializacdo do Municipio na area dos servigos, com especial destaque para a Saude e Ensino,
onde detém activos estratégicos Unicos suportados por uma populagdo com elevados niveis de
educacédo. Os efeitos de metropolizagcdo de Coimbra e da area envolvente sdo um factor distintivo do
caracter supra-regional de Coimbra.

A visao de potenciar Coimbra como um «Municipio aberto ao exterior, capaz de atrair e reter

investimento e pessoas» pode ser concretizada através de dois grandes objectivos estratégicos:
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= Desenvolvimento Econémico, Inovagao e Conhecimento®®;
= Qualidade de Vida e Rendimento.

Estes dois grandes objectivos estratégicos podem ser alcangado, como referido na introdugéo deste
documento, através da utilizagdo das alavancas estratégicas analisadas ao longo deste Diagndstico

Final*’.

1. Desenvolvimento Econémico Sustentavel, Inovacédo e Conhecimento

Dadas as potencialidades de Coimbra, o objectivo de desenvolvimento econdémico sustentavel,

inovacao e conhecimento deve ser orientado para as seguintes areas estratégicas:

» Saude e engenharia — area suportada nas importantes valéncias em investigagao cientifica,
activos na area de saude e disponibilidade de mao de obra qualificada, tanto a nivel da
populacdo residente, como estudantes universitarios em areas chave como saude e

Engenharias;

= Conhecimento — a economia do ensino como industria per si e como factor fundamental ao
desenvolvimento de é&reas da economia de forte valor acrescentado, inovagao e

desenvolvimento;

= ¢, Turismo — area da economia a potenciar dado o patriménio de Coimbra ao nivel

ambiental, edificado histérico e cultura e entretenimento.

A escolha preliminar deste conjunto de areas decorre directamente do diagndstico estratégico
desenvolvido e respeitam um conjunto de condigdes benéficas para Coimbra e para a regido dado
serem areas de forte valor acrescentado, sustentaveis e potenciadoras da internacionalizagdo de

Coimbra e da regido.

As principais alavancas estratégicas que permitem este desenvolvimento sdo: 1) Empreendedorismo

e Inovagéo; 2) Transportes, Mobilidade e Acessibilidades; 3) Turismo, e; 4) Marca Coimbra.

% |nclui as seguintes areas estratégicas anteriormente identificadas no capitulo da metodologia: Tecnologia e Conhecimento,
Saude e Patriménio e Turismo e Patriménio

%7 Base economico-social; empreendedorismo e inovagao; transportes, mobilidade e acessibilidades; ambiente; patriménio
edificado; cultura e entretenimento; turismo; marca Coimbra; e, dindmicas urbanas
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2. Qualidade de Vida e Rendimento

Sendo essencial o desenvolvimento econémico na captacao e retencédo de pessoas e investimento,
proporcionar boas condigbes de Qualidade de Vida e Rendimento a populacdo é outro factor
essencial para atingir de forma sustentavel esses objectivo. A qualidade de vida dos habitantes de
Coimbra pode ser considerada boa no contexto das cidades médias nacionais, assim como, o indice

de poder de compra indica bons niveis de rendimento.

A melhoria deste factor pode ser conseguido através da utilizacdo das seguintes alavancas
estratégicas: 1) Dindmicas Urbanas e Urbanismo; 2) Cultura e Entretenimento; 3) Ambiente; e, 4)

Marca Coimbra

Uma das componentes “hao mensuraveis” da percepc¢ao da qualidade de vida sdo os niveis de auto-
confianga e auto-estima dos cidaddos de Coimbra. Para este factor contribuem a imagem e a

identidade de Coimbra.
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3.2.  ANALISE SWOT

Decorrendo do diagnéstico estratégico realizado sobre Coimbra Hoje, apresenta-se de seguida um
conjunto de quatro quadros que resumem as principais Forgcas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas que se colocam a Coimbra.

CAS

« Posigao geografica estratégica nas ligacdes entre o Norte e o Sul do Pais e com a Europa
contribuindo para a criagdo de uma rede urbana multipolar com potencial para sustentar um
desenvolvimento regional policéntrico centrado em Coimbra

« Dimensao urbana de Coimbra

« Activos na area do ensino: Universidade de Coimbra, Instituto Politécnico de Coimbra e
restantes instituicdes de ensino superior

« Base de alunos formados em areas estratégicas, nomeadamente, saude e engenharias
* Valéncias gerais em investigacao cientifica
« Activos na area da saude: estruturas fisicas e humanas e unidades de investigagédo da area

* Qualidade do cpaital humano, reflectido no elevado nivel de escolaridade e areas de
formacgao superior da populagdo activa

« Atractividade de Coimbra face aos municipios com os quais sdo mantidas relagdes de
pendularidade e econémicas

« Poder de compra média populacéo e qualidade de vida
« Indicadores positivos de qualidade ambiental (ar e ruido)
« Patrimoénio:

- Ambiental: Rio Mondego, Campos do Mondego, Paul de Arzila, espagos verdes do
centro urbano de Coimbra

- Edificado histérico: concentragéo, diversidade e riqueza deste patrimonio

- Cultura e entretenimento: oferta diversificada — populagdo com propenséo
consolidada para o consumo de produtos culturais

* Notoriedade da Marca Coimbra
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FRAQUEZAS

Tecido empresarial ainda globalmente pouco dinamico e predominantemente terciario
— Sector secundario com fraco desenvolvimento e impacto econémico

Infra-estruturas de transporte actuais resultam em maiores distancias por rodovia a cidades
do interior

Inexisténcia de infra-estruturas actuais de apoio a realizacdo de grandes congresso e
convengdes (apesar de estar prevista a sua criagéo)

Reduzidas condig¢bes para o usufruto de alguns espagos verdes pela populagdo do Municipio

Reduzido enquadramento dos diversos elementos patrimoniais numa oferta de
patrimoénio/turismo integrada

Oferta hoteleira, de restauracéo e outros servigos de apoio ao turismo
Reduzido numero de actividades culturais direccionadas ao turista
Inexisténcia de um espaco coberto para grandes eventos no Municipio

Degradagao do conjunto de edificado da Baixa, assim como, envelhecimento da populagédo
residente e reduzido dinamismo do tecido comercial

- Quase inexisténcia de espagos ancora na Baixa

Poluigao gerada pela cimenteira de Souselas

Reconhecer Coimbra como chave para o desenvolvimento do interior, a Porta de Acesso do
interior ao eixo de desenvolvimento atlantico

Projecto da Alta Velocidade, melhoramento do IP3 e construgéo do IC6 até a Covilha

Desenvolvimento de clusters tecnolégicos, nomeadamente, contextualizados no eixo de
desenvolvimento Aveiro-Coimbra-Leiria

Potenciacéo do protocolo com o MIT

Utilizagdo do QREN para cumprir objectivos estratégicos de Coimbra e Portugal, com
especial enfoque na area tecnoldgica e dinamizagdo empresarial

Reforgo da dinamica industrial

Alavancar casos de sucesso empresarial e de inovagao

Criagao da Plataforma Empresarial Logistica do Centro

Estruturagdo e ordenagao urbana do crescimento futuro do Municipio
Revitalizagéo da Baixa

Gestéo e promogao da Marca Coimbra

Potenciagdo do turismo tendo como base o patrimonio ambiental, edificado histérico e,
cultura e entretenimento

- Outros tipos de turismo: Convengdes & Congressos, Golfe e Turismo Activo

- Processo de candidatura da Universidade de Coimbra a Patriménio Mundial pela
UNESCO

Aproximagéo da Cidade ao Mondego

Outras oportunidades: Criagdo de corredor verde no eixo Convento Santana-Penitenciaria,
Requalificagdo da area industrial da Pedrulha, Desenvolvimento do projecto da Invesfer entre
estagéo A e B, Desenvolvimento da Margem Esquerda
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AMEACAS

« Fenoémeno de macrocefalia

« Envelhecimento da populagdo e consequente tendéncia para a redugdo da proporcéo entre
populagéo activa e total

« Esvaziamento e envelhecimento do nucleo urbano central
« Dependéncia do sector publico das unidades de investigacdo e desenvolvimento

« Dificuldade de coordenagdo das entidades necessarias para a criacdo dos clusters
identificados

* Aposta generalizada e “subsidiada” de outras zonas com base universitaria identificada a
nivel ibérico

« Nao inclusdo na “Rede de Plataformas Logisticas Nacional” de um plataforma empresarial
logistica préxima de Coimbra

* Riscos associados ao controlo da qualidade da agua do Rio Mondego e afluentes

« Estado de conservagéo de algum patrimoénio

« Dificuldades de coordenagdo das diversas instituigdes na eventual reformulagdo da Marca
Coimbra

« Elevados pregos do mercado imobiliario
» Despovoamento e envelhecimento do Centro Histérico

« Maior dinamismo dos municipios e regides que competem com Coimbra

Diagnéstico Final
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3.3. PROXIMOS PASSOS E FACTORES CRITICOS DE SUCESSO

No seguimento do presente documento e com a conclusdo da 12 Etapa do Plano Estratégico de
Coimbra — a Caracterizagao da situagdo inicial — seguir-se-a a 22 Etapa com a produgao da Proposta
Estratégica, a qual se ira basear em parte nos resultados do Diagndstico Estratégico, assim como,

no seguimento do contacto com os principais actores econdmicos e sociais da regido.

A Proposta Estratégica, para além de consolidar as bases de informagio, definira as linhas
estratégicas e de posicionamento territorial pretendidas para o Municipio de Coimbra num contexto

municipal, regional, nacional e internacional. Nesta ac¢éo sera realizada igualmente:

1. Uma primeira listagem hierarquizada de acgbes, programas e projectos julgados
consequentes e ajustados para as linhas estratégicas definidas, no sentido da conformacao

do modelo de desenvolvimento seleccionado, €;

2. O equacionamento desses projectos, enquadrando-os operacionalmente nas perspectivas

institucional e de realizagao.

Com a conclusado desta acgéo, sera elaborada a Proposta-Base do Plano Estratégico, a qual sera
objecto de aprovagao pela Camara Municipal de Coimbra. Esta Proposta-Base ira ser discutida e
consolidada, nomeadamente, recorrendo a realizagdo de um conjunto de workshops tematicos. Esta
actividade é um mecanismo para garantir o envolvimento das instituicdes locais e regionais na

definicdo do conceito estratégico para a Coimbra.

A implementacdo do Plano Estratégico de Coimbra devera ter em conta a dificuldade de
coordenacgao entre os principais actores institucionais, publicos e privados, responsaveis por politicas
e intervengdes com impacte territorial. Quando possivel, a implementacdo de algumas medidas
devera passar pela contratualizagdo e/ou parcerias publico-privadas, incentivando modelos de

actuagao baseados na concertagéo entre a iniciativa publica e a iniciativa privada.

No ambito das iniciativas do QREN, as autarquias poderao gerir directamente fundos estruturais no
caso de apresentarem projectos conjuntos organizados pela estrutura NUTSIII, em vez de

candidaturas individuais aos programas do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, seguindo a
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I6gica aplicada as empresas de privilegiar os projectos de aglomerados de empresas38. Este € um
factor adicional que reforga a necessidade da Estratégia de Coimbra ser integrada e/ou partilhada
por outros municipios, nomeadamente, aqueles integrados na associacdo da Area Metropolitana de
Coimbra.

Apesar de necessidade de tomada de medidas e implementagdo das mesmas por parte da Camara
Municipal de Coimbra, a Conceptualizagdo Estratégica devera ter em conta que uma parte
importante do sucesso da futura implementacdo do Plano Estratégico de Coimbra estéd em favorecer
iniciativas e comportamentos dos particulares e dos agentes econdmicos convergentes com o0s
objectivos definidos, mais do que na tomada directa de acg¢des. O equilibrio entre a iniciativa publica

e privada vai ser um dos pontos chave da implementacédo do Plano Estratégico de Coimbra.

% Diario Econémico, 18 Janeiro 2007
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