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REGULAMENTO INTERNO DA ESTRUTURA ORGANICA DOS
SERVICOS MUNICIPAIS DA CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

PREAMBULO

Com a aprovagdo pela Assembleia Municipal do modelo de estrutura orgénica, da estrutura nuclear, definindo
as correspondentes unidades orgénicas nucleares, do nimero miximo de unidades organicas flexiveis, do
nimero méximo total de subunidades orgénicas e do niimero méximo de equipas de projeto, na sess3o ordinaria
de 29 de abril de 2014, com a sua continuag¢do em 7 de maio, € consequente publica¢sio em Disrio da Republica,
da estrutura nuclear, Despacho n.° 6321/2014, 2* Série, n.° 92, de 14 de maio de 2014, e da aprovagio da
estrutura flexivel pela Cdmara Municipal em reunifio de 26 de maio de 2014 e respetiva publicagio em Didrio da
Republica, Deliberagdo n.° 1199/2014, 2° Série, n.° 106, de 3 de junho, mostram-se reunidas as condigdes legais
para a elaboragdo do Regulamento Interno da Estrutura Orgénica dos Servigos Municipais da Camara Municipal
de Cotmbra.

O presente Regulamento visa assim reunir em documento tinico a estrutura orgénica dos servigos municipais
com a preocupagdo de permitir a sistematizagio desta matéria e facilitar a sua consulta aos utilizadores, bem
como estabelecer regras orientadoras ao funcionamento dos servigos que permitam a aplicagdo dos principios,
regras e critérios nsitos no D.L. n.° 305/2009, de 23 de outubro, e na Lei n.° 49/2012, de 29 de Agosto,
facultando, pela sua natureza e caracteristicas, a modificagio do Regulamento apenas pela Cimara Municipal,
sempre que exista a criaglio, alteracio ou extingio de unidades orgénicas flexiveis ou subunidades orgénicas
pelo Presidente da Cimara Municipal, e sempre dentro dos limites impostos pela Assembleia Municipal.

Neste contexto, ¢ objetivo primordial do presente Regulamento promover uma administragio municipal mais
eficiente ¢ moderna, que sirva os cidadéios, empresas e empresérios € todos os que com ela entram em relagio,
conferindo eficdcia, qualidade, agilidade e eficiéncia ao desempenho da Autarquia nas suas atribuigdes e
competéncias € aos seus servigos, numa logica de simplificagio e racionalizagio dos servigos municipais e dos
procedimentos administrativos e de aproveitamento dos recursos disponiveis.

CAPITULO I
Disposig¢des gerais

Artigo 1.*
Lei habilitante
O presente Regulamento ¢ elaborado ao abrigo do artigo 241° da Constituigio da Repiiblica Portuguesa, do D.L.
0.° 305/2009, de 23 de outubro, da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, do artigo 42° e da parte final da alinea k) do
n.° 1, do artigo 33°, ambos do Anexo I da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.
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Artigo 2.°
Objeto
A presente regulamento estabelece e define a estrutura orgénica, o funcionamento e respetivas competéncias dos
servigos municipais da Camara Municipal de Coimbra e dos dirigentes, bem como os niveis de diregio e de
hierarquia que os articulam, nos termos da legislagio aplicivel em vigor.

Artigo 3.°
Missio
O Municipio e os seus servigos prosseguem fins de interesse pablico geral e tém como missfo promover através
do seu funcionamento organizacional a melhoria das condi¢bes gerais de vida, de trabalho e de lazer dos seus
municipes, bem como o desenvolvimento econdmico, social e cultural do Municipio, mediante a adogdo de
politicas publicas assentes na gestdo sustentivel dos recursos disponiveis e na procura de um servigo publico de
qualidade.

Artigo 4.°
Principios gerais da atividade municipal

1.yNa prossecucao das atribui¢des do Municipio e das competéncias dos seus Orgdos, os servigos municipais
devem orientar-se pelos principios da unidade e eficicia de agdo, da aproximacdo dos servigos aos cidaddos, da
d;;:sburocraﬁzagﬁo, da racionalizagfio de meios ¢ da eficiéncia na afetagfio de recursos publicos, da melhoria
quantitativa e qualitativa do servigo prestado ¢ da garantia de participagdo dos cidadios, bem como pelos
demais principios constitucionais aplicaveis & atividade administrativa e acolhidos no Cédigo do Procedimento
Administrativo.

2. Na prossecucdo das suas atribui¢des, o Municipio observa ainda os seguintes principios gerais de
organizagéo:

a) Da administra¢iio aberta, privilegiando o interesse dos cidaddos, facilitando a sua participagio no
processo administrativo, designadamente prestando as informagdes de que caregam, divulgando as
atividades do municipio e recebendo as suas sugestdes e reclamacdes;

b) Da eficiéncia e eficdcia, visando a melhor aplicagfio dos meios disponiveis & prossecugdo do interesse
pliblico municipal;

¢) Da coordenacfio dos servigos e racionalizacio dos circuitos administrativos, visando observar a
necessaria articulagdo entre as diferentes unidades orgénicas e tendo em vista dar célere e integral
execugdo as deliberagGes e decisGes dos 6rghos municipais;

d) Da simplicidade nos procedimentos, saneando atos imiteis e redundantes, encurtando circuitos,
simplificando processos de trabalho e promovendo a comunicagdo entre os servigos;

e¢) Da gestiio participada, assegurando uma comunicac¢fio eficaz e transparente e o envolvimento dos
trabalhadores e dos interessados;

f) Da dignificacio e valorizacio dos trabalhadores, estimulando o seu desempenho profissional e
promovendo a melhoria das condigdes de trabalho;

g) Do respeito pela legalidade e adequagéo das atividades ao quadro legal e regulamentar;

h) Da imparcialidade e ignaldade de tratamento de todos os cidadios.
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Artigo 5.°
Deveres, funcdes e competéncias comuns a0s servicos municipais

|. Para além das obrigagdes decorrentes da especificidade do respetivo servigo, tendo sempre em consideragfo a
necessidade do desempenho célere ¢ atento das solicitagdes dos municipes, constituem fungdes comuns a todos
0s servigos municipais e especiais deveres dos titulares de cargos dirigentes ou de coordenagio:

a)

b)

c)
d)

€)

g)

h)

i)
k)

D

Observar escrupulosamente as normas legais e regulamentares apliciveis aos procedimentos
administrativos em que intervenham;

Assegurar uma rigorosa, plena e atempada execugdo das decisbes ou deliberagbes dos érghos
municipais, do Presidente da Cimara Municipal, dos Vereadores com competéncia delegada ou
subdelegada;

Cumprir as regras e procedimentos de uniformizagéo fixados pelos servigos municipais competentes;
Assegurar a integral e correta execugfo das tarefas dentro dos prazos fixados;

Colaborar e cumprir atempadamente a avaliagdo de desempenho no quadro do sistema integrado de
gestio e avaliagiio do desempenho, com estrita observincia dos seus principios orientadores;

Colaborar na preparagiio do plano de atividades, das grandes opgbes do plano, do orgamento e do
relatério de gestio;

Elaborar e propor para aprovacéo as instru¢des, circulares, diretivas e medidas concretas de atuagio que
entendam necessérias e adequadas ao bom funcionamento do respetivo servigo;

Proceder 2 elaboragio das minutas de propostas de decisfio ou deliberago dos 6rgdos municipais sobre
os assuntos compreendidos no seu &mbito de atribuigées;

Coordenar, sem prejuizo da relagio hierirquica, a atividade das unidades orgénicas e subunidades
orgénicas sob a sua dependéncia;

Definir procedimentos de melhoria continua que visem minimizar as despesas com o seu
funcionamento;

Desenvolver quaisquer outras atividades que resultem de previsdo legal ou de regulamentagio
administrativa ou que lhe forem atribuidas por deciséo dos 6rgios municipais;

Proceder a divulgacfio das decisdes e deliberagdes dos 6rgdos do Municipio sobre os assuntos que
respeitem ao respetivo servigo municipal;

Colaborar ativamente com os restantes servigos municipais no que se tornar necessario ao exercicio das
fungbes a estes atribuidos, em particular disponibilizando atempadamente a informac¢io de que
disponham e que lhes seja solicitada.

Artigo 6.°
Competéncias préprias dos dirigentes de direcfio intermédia de 1.° ¢ 2.° grau

1. No exercicio das suas fung6es, os titulares de cargos dirigentes de diregdo intermédia de 1° e 2° grau, exercem
as seguintes competéncias proprias:

a)

b)
c)

Submeter a despacho do presidente da cAmara, devidamente instruidos e informados, os assuntos que
dependam da sua resolucio;

Receber e fazer distribuir pelos servigos da unidade orgénica a correspondéncia a eles referente;

Propor ao presidente da cdmara municipal tudo o que seja do interesse dos érgdos;
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d) Colaborar na elaboragéo dos instrumentos de gestdo previsional e dos relatérios e contas;

e) Estudar os problemas de que sejam encarregados pelo executivo municipal ou pelo presidente da
cimara € propor as solugdes adequadas;

f) Promover a execugfio das decisGes do executivo municipal ou do presidente da cdmara nas matérias que
interessam & respetiva unidade orgénica que dirige;

g) Definir os objetivos de atuagio da unidade orgénica que dirigem, tendo em conta os objetivos gerais
estabelecidos;

h) Orientar, controlar ¢ avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes, com vista 3
execugdo dos planos de atividades e a prossecugio dos resultados obtidos ¢ a alcangar;

i} Garantir a coordenagdo das atividades e a qualidade técnica da prestagio dos servicos na sua
dependéncia;

1) Gerir com rigor € eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a sua unidade
orgénica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e
promover a aproximagio a sociedade e a outros servigos piblicos;

k) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orgénica e garantir o cumprimento
dos prazos adequados a eficaz prestagBio do servigo, tendo em conta a satisfagdo do interesse dos
destinatarios;

» 1) Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os trabalhadores e
proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao exercicio do
respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade
do servigo a prestar;

m) Divulgar junto dos trabalhadores 0s documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo
servigo, bem como debater e esclarecer as a¢les a desenvolver para o cumprimento dos objetivos do
servi¢o, de forma a garantir 0 empenho ¢ a assung¢do de responsabilidades por parte dos trabalhadores;

n) Proceder de forma objetiva 4 avaliagio do mérito dos trabalhadores, em fungido dos resultados
individuais e de grupo e 4 forma como cada um se empenha na prossecugio dos objetivos e no espirito
de equipa;

o) Identificar as necessidades de formag@o especifica dos trabalhadores da sua unidade orginica e propor a
frequéncia das a¢des de formagdo consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades,
sem prejuizo do direito 4 autoformagéo;

p) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho
por parte dos trabalhadores da sua unidade orgénica;

q) Autorizar a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade orgénica, exceto
quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituicio de documentos aos
interessados.

2. Os titulares de cargos de diregdo exercem também as competéncias que neles forem delegadas ou
subdelegadas, nos termos da lei.

3. Os titulares de cargos de diregdo podem delegar ou subdelegar nos titulares de cargos de dire¢io de nivel e
grau inferior as competéncias que neles tenham sido delegadas ou subdelegadas, com a faculdade de
subdelegacio, ¢ desde que exista a correspondente autorizagfio do delegante ou subdelegante.
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4. A delegacgio de assinatura da correspondéncia ou do expediente necessirio 4 mera instrugdo dos processos é
possivel em qualquer trabalhador.

5. A delegagiio e subdelegagfio de competéncias constituem instrumentos privilegiados de gestdo, cabendo aos
titulares dos cargos de diregfio a promogdo da sua adogio, enquanto meios que propiciam a redugfio de circuitos
de decisfo e uma gestio mais célere e desburocratizada.

Artigo 7.°
Areas, competéncias e recrutamento dos dirigentes intermédios de 3.° grau

1.0s cargos de direcéo intermédia de 3° grau séo definidos para todas as 4reas organicas da Cimara Municipal.

2. No exercicio das suas fun¢es, os titulares de cargos dirigentes de direcfio intermédia de 3.° grau, exercem as
seguintes competéncias proprias, sem prejuizo das competéncias dos titulares de direcio de nivel e gran
superior, quando existam:

a)
b)
c)
4
€)
f)

g)

h)

i)
k)

D

Colaborar na preparacio do plano de atividades, das grandes opgdes do plano, do orgamento € do
relatério de gestdio previsional e de contas;

Propor para aprovacfio superior, instru¢des, circulares, diretivas e medidas concretas de atuagio que
entendam necessérias e adequadas ao bom funcionamento da respetiva unidade orgénica;

Proceder a elaboragdo das minutas de propostas de deciséo ou deliberacdo dos 6rgéos municipais, sobre
os assuntos compreendidos no seu 4mbito de atribuigdes;

Coordenar, sem prejuizo da relacfio hierfrquica, a atividade das unidades orgénicas, subunidades
organicas ou equipas de projeto sob a sua dependéncia;

Definir procedimentos de melhoria cont{inua que visem minimizar as despesas com o funcionamento da
unidade orgéanica que dirigem;

Desenvolver quaisquer outras atividades que resultem de previsfio legal ou de regulamentagio
administrativa ou que lhe forem atribuidas por decisfio dos 6rgdos municipais;

Proceder & divulgag3io das decisdes e deliberagdes dos érgdos do Municipio sobre os assuntos que
respeitem ao respetivo servigo municipal;

Colaborar ativamente com as restantes unidades orginicas no que se tornar necessério ao exercicio das
fungBes a estes atribuidos, em particular disponibilizando atempadamente a informacfio de que
disponham e que lhes seja solicitada;

Sem prejuizo da relagdo hierdrquica, submeter a despacho do presidente da cémara, devidamente
instruidos e informados, os assuntos que dependam da sua resolugéo;

Receber e fazer distribuir pelos servigos da unidade orgénica a correspondéncia a eles referente;

Sem prejuizo da relagio hierirquica, propor ao presidente da cdmara municipal tudo o que seja do
interesse dos érgios municipais;

Estudar os problemas de que sejam encarregados, pelo seu superior hierdrquico, pelo executivo
municipal ou pelo presidente da cimara e propor as solucdes adequadas;

Promover a execugiio das decisdes do executivo municipal ou do presidente da cimara nas matérias que
interessam & respetiva unidade orgénica que dirige;
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Definir os objetivos de atuacio da unidade orginica que dirige, tendo em conta os objetivos gerais
estabelecidos;

Orientar, controlar e avaliar o desempenho ¢ a eficiéncia dos servigos dependentes, com vista &
execugio dos planos de atividades e a prossecugéio dos resultados obtidos e a alcangar;

Garantir a coordenagdo das atividades e a qualidade técnica da prestacic dos servicos na sua
dependéncia;

Gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnologicos afetos i sua unidade
organica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e
promover a aproximacao i sociedade e a outros servigos puablicos;

Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orgénica e garantir o cumprimento
dos prazos adequados 4 eficaz prestacio do servigo, tendo em conta a satisfagio do interesse dos
destinatarios.

Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os trabalhadores e
proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessérios ao exercicio do
respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade
do servigo a prestar;

Divulgar junto dos trabalhadores os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo
servigo, bem como debater e esclarecer as agdes a desenvolver para o cumprimento dos objetivos do
servi¢o, de forma a garantir o empenho e a assun¢fo de responsabilidades por parte dos trabalhadores;
Proceder de forma objetiva 4 avaliagio do mérito dos trabalhadores, em fungfo dos resultados
individuais e de grupo e & forma como cada um se empenha na prossecugéo dos objetivos e no espirito
de equipa;

Identificar as necessidades de formag#o especifica dos trabalhadores da sua unidade orgénica e propor a
frequéncia das acbes de formacio consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades,
sem prejuizo do direito & autoformacgio;

Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade € cumprimento do periodo normal de trabalho
por parte dos trabalhadores da sua unidade orgénica;

Autorizar a passagem de certidfes de documentos arquivados na respetiva unidade orgéinica, exceto
quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituicdo de documentos aos
interessados.

Exercer as competéncias que lhe forem delegadas ou subdelegadas, nos termos da lei.

3. Os titulares dos cargos de diregfio intermédia de 3° grau sfio recrutados, por procedimento concursal, nos
termos do artigo 13° da Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, de entre trabalhadores em fungSes piblicas contratados
ou designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio
de fungdes de diregdo, coordenacdo e controlo que retinam trés anos de experiéncia profissional em fungdes,
cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura e terdo direito a
auferir uma remunera¢io corresponde a 6° posi¢io remuneratéria da carreira geral de técnico superior.

1.

Artigo 8°
Competéncias genéricas do apoio administrative e operacional

O apoio administrativo e operacional depende do responsavel da unidade orgénica, o qual define o seu
modo de organizag¢io que devera, todavia, privilegiar-se para varias unidades orginicas da mesma 4rea
funcional um tGnico servigo administrativo.
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2. Independentemente da unidade orginica em que se insere, a0 apoio administrativo e operacional compete,
nomeadamente:

a)
b)

c)

d

g)
h}

Assegurar o atendimento nas vérias vertentes;

Assegurar a recegfio, registo, encaminhamento e arquivo corrente do expediente e correspondéncia
geral;

Garantir 0 apoio executivo e todas as tarefas de carater administrativo ou operativo ao responsavel
hierarquico, bem como aos servigos da correspondente unidade orgénica;

Assegurar o regular fluxo de expediente entre a prépria unidade orginica, os diversos servigos
municipais e os municipes, assegurando a tramitagio interna dos processos de forma controlada,
minimizando a burocracia e contribuindo para a melhoria continua dessa tramitagéo;

Cumprir os procedimentos internos, contribuindo para a sua melhoria continua, suportada por uma
avaliagfio critica sistemética ¢ pela formulagio de propostas de aperfeigoamento;

Zelar pelas instalagbes e equipamentos afetos & sua atividade e reportar ao responsavel da unidade
orgénica as situagdes que caregam de intervengéo;

Organizar e manter o arquivo documental e economato do respetivo servigo;

Apoiar o responsdvel da unidade orgnica no controlo do cumprimento das disposi¢des estabelecidas
em matéria de pessoal, garantindo a interlocugfio com a unidade orgénica competente para a area de
recursos humanos.

CAPITULO I
Gabinetes de apoio a presidéncia e & vereagfio

Artigo 9.°

Gabinete de apoio & presidéncia

1. O Gabinete de Apoio a Presidéncia, € uma estrutura de apoio direto ao Presidente da Cimara Municipal,
constituido ao abrigo da alinea c) do n.® 1 do art.” 42° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que n#o
corresponde a unidade orgénica, competindo-lhe prestar assessoria € apoio administrativo e de secretariado
no desempenho das suas competéncias, proprias ¢ delegadas.

2. Ao Gabinete de Apoio & Presidéncia compete, nomeadamente:

a)

b)
c)

d)

Apoiar as atividades desenvolvidas pelo Presidente da Cémara Municipal, especialmente no que se
refere A sua atuacfo politica, através da recolha e tratamento de informagio e de todos os elementos
necessarios a sua atuagdo;

Assegurar o apoio administrativo, atendimento, expediente, secretariado € arquivo do gabinete;
Supervisionar e coordenar no gabinete a recegfio e envio da correspondéncia oficial, nomeadamente
convites, oficios-convite, cartGes de agradecimento, cartdes-de-visita € outros suportes, no dmbito da
realizagéio de eventos que caregam de tratamento protocolar, em articulagdo com a unidade orgénica
competente;

Organizar a agenda e audiéncias publicas ou outras que estejam diretamente cometidas ao Presidente,
garantindo a preparag@io de documentacdo de suporte, a articulagdo com as demais unidades organicas
do Municipio e o controlo da execugfio das decisGes tomadas;
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m)

n)
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Elaborar as minutas das propostas do Presidente para reunifo da Camara Municipal ou a outros 6rgéos
nos quais o Presidente da Cimara Municipal tenha assento por atribui¢iio legal ou representagio
institucional do Municipio ou do executivo;

Assegurar o registo permanente dos atos praticados pelo Presidente ao abrigo de competéncias
delegadas;

Garantir a articulagio necesséria entre os 6rgfos e 0s servigos municipais;

Articular com a unidade organica competente para o apoio aos érgéos e servigos municipais a produgéo
de despachos, o seu registo e difuso interna;

Assessorar o Presidente nos diversos dominios da sua atuacfio, nas relagfes institucionais, nacionais ¢
internacionais, em articulagfio com as necessarias unidades orgénicas;

Coordenar a recolha e envio de informagdio sobre a atividade das unidades orgénicas, requerida nos
termos da lei pelos 6rgios municipais ou seus titulares, bem como por érgéos de soberania;

Manter atualizada a informag#o sobre os representantes do Municipio nos érgéos sociais das entidades
participadas;

Apoiar a coordenagio da representagdo institucional do Municipio em eventos em que participe,
responsabilizando-se, em articulagdo com as unidades orgénicas, pela atualizagdo permanente da agenda
dos eleitos;

Articular com as unidades orgénicas competentes, os processos de ades@io do Municipio a entidades de
natureza associativa ou outras de fins gerais e ou especificos, nacionais ou estrangeiros;

Articular com as unidades orginicas competentes, os processos de celebragio e acompanhamento de
protocolos de geminagio e ou cooperagdo com unidades territoriais nacionais e estrangeiras.

3.-O Presidente da Cimara Municipal pode delegar a pratica de atos de administrag@o ordinéria nos membros do
seu gabinete.

Artigo 10.°

Gabinete de apoio a vereacéo

1. O Gabinete de Apoio & Vereacéo, constituido ao abrigo don.® 2 e 3 do art.® 42° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, como estrutura de apoio direto aos vereadores, nfio corresponde a unidade orgénica, competindo-
lhe prestar assessoria e apoio administrativo e de secretariado aos vereadores que exer¢cam fungdes a tempo
inteiro ou a meio tempo no desempenho da sua atuagfo politica ¢ das suas competéncias delegadas ou
subdelegadas pelo Presidente da Camara Municipal.

2.

a)

b)
¢)

Ao Gabinete de Apoio a Vereagiio compete, nomeadamente:

Apoiar as atividades desenvolvidas pelos vereadores, especialmente no que se refere a sua atuagio e
competéncias, através da recolha e tratamento de informag#o e de todos os elementos necessarios a sna
acao;

Assegurar o atendimento, apoio administrativo, expediente, secretariado e arquivo do gabinete;
Supervisionar e coordenar o envio e recegdo da correspondéncia oficial dos vereadores, nomeadamente
convites, oficios-convite, cartdes de agradecimento, cartdes-de-visita e outros suportes, no dmbito da
realizacio de eventos que caregam de tratamento protocolar, em articulagio com a unidade orgénica
competente e com o gabinete de apoio a presidéncia;
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Organizar as agendas e audiéncias que estejam diretamente cometidas aos vereadores garantindo a
preparagio de documentagdo de suporte, a articulagfio com as demais unidades organicas do Municipio
e o controlo da execugiio das decisdes tomadas;

Elaborar as minutas das propostas dos vereadores para o Presidente da Cimara Municipal ou a
apresentar aos drgdos municipais;

Assegurar o registo permanente dos atos praticados pelos vereadores ao abrigo de competéncias
delegadas ou subdelegadas;

Articular com a unidade orgénica competente para o apoio aos drgdos € servigos municipais a produgio
de despachos emanados ao abrigo de competéncias delegadas, o seu registo e difuséo interna;

Assessorar os vereadores nos diversos dominios da sua atuagio, nas relagdes institucionais, nacionais e
internacionais, em articulacio com as necessirias unidades orgénicas;

Apoiar a coordenacdo da representagio institucional do Municipio em eventos em que os vereadores
participem, responsabilizando-se, em articulagio com as unidades orgénicas, pela atualizagdo
permanente da agenda dos eleitos.

3. Os vereadores podem delegar a pratica de atos de administragio ordinaria nos membros do gabinete de

apoio & vereagdo.
CAPITULO IIT
Estrutura orgdnica
Artigo 11.°
Modelo da estrutura orginica
|. A organizacgio interna dos servigos da Cdmara Municipal de Coimbra obedece ao modelo de estrutura

orgénica hierarquizada, constituida por uma estrutura nuclear e uma estrutura flexivel.

2. Sem prejuizo do disposto no mimero anterior, podem ser criadas até quatro (4) equipas de projeto.

SECCAOT
Estrutura nuclear

Artigo 12.°
Unidades orginicas nucleares

A organizagio interna dos servigos da Cimara Municipal comporta nove (9) unidades orgénicas nucleares.

1. A Ciamara Municipal de Coimbra estrutura-se em torno das seguintes unidades orgénicas nucleares:

a)

Seis (6) departamentos municipais:
1)  Departamento de Planeamento e Gestfio Urbanistica (DPGU);
ii)  Departamento de Obras Municipais (DOM);

iiiy  Departamento de Cultura, Turismo e Desporto (DCTD);
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iv)  Departamento de Desenvolvimento Social € Ambiente (DDSA);

v)  Departamento de Administragio Geral (DAG);

vi)  Departamento Financeiro e de Inovagio Organizacional (DFIO);
b) Servigo de Policia Municipal (SPM);
¢) Companhia de Bombeiros Sapadores (CBS), com nivel de diregio definido em legislag8o especifica;
d} Servigo Municipal de Protecio Civil (SMPC).

2. Os cargos dirigentes das unidades organicas nucleares previstas nas alineas b), c) e d} do nimero anterior,
ndo sdo contabilizados para efeitos dos limites ao provimento de cargos dirigentes impostos pela Lei n.°
49/2(12, de 29 de agosto.

3. Na definigio do nimero total de cargos de diregfio intermédia de 1° gran nfio se recorren ao mecanismo de
flexibilidade previsto no n° 1 do artigo 21° da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, sendo que, na conjugacio
das estruturas orgnicas da Cémara Municipal e dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra, a cada momento, poderfio encontrar-se providos todos os cargos dirigentes.

Artigo 13°

Departamento de planeamento e gestio urbanistica

Ao Departamento de Planeamento e Gestédo Urbanistica compete:

1. No dominio do Planeamento Territorial:

a) Coordenar e assegurar o planeamento urbano integrado do Municipio, nomeadamente, através da
elaboragido e revisdo dos instrumentos de gestdo territorial, unidades operativas ou de execugdo,
coordenando a participacfio e contributos dos servigos municipais;

b) Assegurar a realizagio de estudos, divulgacdo, dinamizagdo e execucdo do plano estratégico do
Municipio;

c) Assegurar o ordenamento do territério municipal, nomeadamente através da elaboragfio, aprovacgio,
monitorizagéo e revisio do Plano Diretor Municipal, Planos de Urbanizago e Planos de Pormenor;

d) Assegurar o planecamento do espago publico, das redes de mobilidade e transportes, bem como o
planeamento das redes de subsolo e demais vertentes de atuacfio dos servigos municipais, com vista ao
planeamento e concegio integrados do Municipio;

€) Promover a monitorizagio urbana, através do acompanhamento da execugdo dos instrumentos de gestdo
territorial e elaborar propostas de atualizacio ou corregéo de desvios;

f) Assegurar a elaboracfio, monitorizagio da aplicagfio e revisio dos regulamentos municipais com
impacte direto na administragio do territério;

g) Configurar e propor o modelo de desenvolvimento urbano no que concerne as politicas municipais de
uso de solos, de acordo com as orienta¢des do executivo ¢ em articulagiio com os servigos municipais.

2. No dominio da gestdo urbanistica e reabilitagfio urbana;
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c)
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Apoiar o executivo na concec¢iio e implementagiio da politica municipal de gestdo urbanistica e
reabilitagdo urbana, nomeadamente na recuperagio e utilizagio de edificios reabilitados, degradados e
ou devolutos;

Elaborar, propor e divulgar regras de interveng#o urbanistica nas zonas urbanas consolidadas;

Definir ¢ assegurar a aplicagdo de normas € critérios uniformes para os procedimentos de informagio
prévia, licenciamento, comunicagfo prévia e autorizagio de utilizagdo das operagdes urbanisticas e
conexas, promovendo a desmaterializacio e simplificagdo dos procedimentos;

Emitir parecer prévio nas operagdes urbanisticas isentas de controlo prévio, quando a lei o imponha;
Assegurar a eficaz e eficiente execugfo dos instrumentos de gestdo territorial, nomeadamente, através
da informagdo prévia, licenciamento, comunicagfio prévia e autorizagfio de utilizagio de operagbes
urbanisticas e conexas ou outras com impacte urbanistico e ou paisagistico;

Assegurar a fiscalizagio no 4mbito de operagGes urbanisticas € conexas, para controlo de legalidade e
monitorizagdo do controle prévio das operagdes urbanisticas;

Assegurar as a¢les de vistoria necessarias no ambito da execugdo de operagdes urbanisticas licenciadas,
comunicadas ou autorizadas;

Assegurar as vistorias previstas na lei, designadamente para a emissio de autorizagio de utilizacio e
constitui¢ido da propriedade horizontal.

Promover a dinamizagéo e a gestdo da participagio municipal nas areas de reabilitagdo urbana, em que
seja entidade gestora 0 Municipio (em articulagio com a sociedade de reabilitagio urbana) e nos centros
histéricos;

Promover a execuglio e acompanhar as obras de recuperagio e reabilitagcdo do edificado e espago
piblico das 4reas referidas no ponto anterior;

Promover a dinamizagéo € a gestio da participagdo municipal (componentes fisica e social) nas areas de
reabilitagio urbana em que o Municipio seja a entidade gestora e nos centros histdricos;

Analisar candidaturas ¢ propor comparticipagSes a atribuir no ambito de programas especiais de
recuperagéo e reabilitacio de edificios degradados de propriedade municipal e dos privados,
acompanhando os procedimentos pré-contratuais de empreitada e fiscalizando a execucgfio destas
candidaturas ¢ empreitadas, em articulagdo com as unidades orgénicas competentes sobre as matérias;

m) Assegurar a eficaz e eficiente execugdo dos instrumentos de gestdo territorial, nomeadamente, através

da informagéo prévia, licenciamento, comunica¢io prévia ou autorizagdo de utilizacdo de operacgles
urbanisticas e conexas, nas areas de reabilitagdo urbana em que o Municipio seja a entidade gestora e
centros historicos;

Analisar, informar e dar parecer em todos os assuntos relacionados com o edificado no Municipio,
nomeadamente, direitos de preferéncia, beneficios fiscais e atos avulsos resultantes de operagdes
urbanisticas, ou de programas de reabilitagio nas areas de reabilitagfo urbana em que o Municipio seja a
entidade gestora e centros histéricos.

Artigo 14°
Departamento de obras municipais

Ao Departamento de Obras Municipais cormpete:

1. No dominio das obras, infraestruturas ¢ gestfio de espagos piiblicos municipais;
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Assegurar, através da elaborag¢fo de projetos, da coordenagiio e fiscalizagio de obras ou da execugéo por

administragdio direta, a construgfio, conservagio, reabilitagio e manutencio de:

i) Edificios e equipamentos municipais de interesse piblico, nomeadamente, escolares, desportivos,
culturais, de satide e apoio social, entre outros, sem prejuizo das competéncias atribuidas a outros
servigos municipais;

ii) Infraestruturas ¢ rede vidria de iniciativa municipal e espagos piblicos;

iii)  Sinalizagfo (horizontal, vertical e direcional);

iv) Equipamento urbano, nomeadamente, quiosques, instalagSes sanitarias, abrigos de espera de
passageiros de transportes publicos, sistemas de iluminagio publica, bancos € mesas de jardim,
papeleiras, entre outros;

Definir as regras e assegurar a preparagdo, abertura e acompanhamento integral de procedimentos pré-

contratuais de empreitadas, de acordo com a legislacdo aplicavel em vigor, acompanhando a execucio

dos contratos celebrados;

Assegurar a apreciagio e coordenagio dos projetos de infraestruturas de subsolo e espago piiblico, bem

como o licenciamento e fiscalizagdio das obras de iniciativa de empresas concessiondrias;

Garantir o desenvolvimento e conservagio da rede de sinalizagdo luminosa automética de trafego do

municipio;

Coordenar a circulacéio de transportes puiblicos coletivos e taxis;

Programar, projetar e fiscalizar instalagdes eletromecénicas, elétricas e de telecomunicagdes;

Coordenar a gestdo do funcionamento da rede de iluminagio piblica do municipio;

Promover estudos de gestdo energética conducentes 3 utilizagio eficiente de energia, nomeadamente, na

utilizagdo de energias renovéveis nos edificios e espagos municipais.

2. No dominio da informago geografica, cadastro, solos e patriménio imobiliério municipal;

a)
b)
<)

d)

Instruir ¢ acompanhar os processos de expropriagdo, em articulagdo com a unidade orgénica de apoio
juridico;

Promover a execugéo e atualizag@io da cartografia e cadastro do territério municipal, garantindo também
a informacéo geografica do Municipio;

Propor ¢ avaliar as operagSes imobilidrias municipais, assegurando o registo predial ¢ fiscal do
patriménio imobilidrio do Municfpio, em articulagéio com a unidade organica de apoio juridico;
Proceder & elaboragdo e atualizagdo do cadastro dos iméveis do dominio piblico e privado municipal,
bem como efetuar os estudos e levantamentos topogrificos necessdrios ao planeamento, gestdo
urbanistica e delimitagfio administrativa das freguesias, bem como emitir as competentes certidSes e
documentos que respeitem a estas matérias;

Instruir os processos no Ambito da toponimia € numeragio de policia, em articulagio com as unidades
orgnicas municipais competentes, para indica¢fio dos dados ao Departamento de Planeamento e Gestiio
Urbanistica;

Instruir € acompanhar os processos respeitantes A integragdo oun desafetacio de imo6veis no dominio
publico ou privado municipal, em articulagdo com a unidade orgénica de apoio juridico.
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Artigo 15°
Departamento de desenvolvimento social e ambiente

Ao Departamento de Desenvolvimento Social e Ambiente compete:

1. No dominio da Habitagio Social;

a)

b)

g

h)

Apoiar o executivo na concegio e implementacdo de politicas e estratégias de habitaglio, visando a
revitalizacio e repovoamento do municipio, a melhoria da qualidade de vida da populagdo e
promovendo a coesdio social;

Colaborar com o Departamento de Planeamento e Gestio Urbanistica na elaboragio, desenvolvimento,
implementagéo e avaliagdo dos instrumentos de planeamento, na vertente de habitagdo, nomeadamente,
na definigio de locais e condigdes para implantagdo de habitagdo social e conformagio de agbes de
requalificagio habitacional;

Contribuir para o equilibrio entre oferta e procura de habitagio no municipio, estimulando a
dinamiza¢do do mercado habitacional, nomeadamente através da concertagio da iniciativa publica e
privada, bem como apoio ac movimento cooperativo ¢ arrendamento ou habitagio a pregos controlados;
Promover ou colaborar nas negociagdes e processos de realizago de contratos de desenvolvimento de
habitagio e outros instrumentos de financiamento 4 construgio e reabilitacdo de habitacfio social e
realojamento;

Assegurar a atribuicdo de fogos de habitagéo social de acordo com as normas em vigor;

Promover o realojamento de familias carenciadas ou em resultado de programas de urbanizacéo e
renovagio urbana, em articulagfio com os servigos municipais;

Assegurar informagfio relativa as caréncias habitacionais do municipio, bem como dos fogos de
habitagdo social e respetiva ocupacio,

Contribuir para a execugdo da politica de reabilitagdo urbana, em articulagdo com Departamento de
Planeamento e Gestio Urbanistica.

2. No dominio da Educacio e Desenvolvimento Social.

a)

b)

d)

Apoiar o executivo na concecfio e implementagdo de politicas e estratégias no dominio da educacéio, do
desenvolvimento social e familia (incluindo a habitagfio social), no &mbito das atribnigbes municipais,
bem como na avaliagio dos respetivos meios e programas;

Assegurar a elaboragéo, desenvolvimento, implementagio e avaliagéio dos instrumentos de planeamento,
nomeadamente as caréncias de habitacfio e as cartas de equipamentos educativos, sociais e de satide, em
articulagio com os servigos municipais;

Promover a construgio e qualificaciio de habitacfo social e de equipamentos de educagfio, safide e
desenvolvimento social, em articulagdo com os servigos municipais, em resposta as necessidades do
municipio;

Promover, coordenar e apoiar projetos e iniciativas de combate & pobreza e exclusio, de
desenvolvimento e inovagdo social, de economia social e solidaria, de promocgio da habitagfio, da saide
e da cidadania;
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h)
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Articular com os servigos municipais, entidades externas ou da rede social, a concegéio € implementagéo
de iniciativas de desenvolvimento social, nomeadamente, para resposta a necessidades de municipes em
situagéo de risco ou caréncia, designadamente habitacional;

Assegurar as atribui¢cées do municipio na agdo social escolar, transportes e refeitorios, bem como outras
modalidades de apoio 4 atividade escolar;

Assegurar o apoio a gestfio escolar no parque escolar da sua responsabilidade, nomeadamente gestdo de
meios humanos (pessoal ndo docente) e materiais;

Apoiar planos de atividade das escolas no 4mbito de agdes socioeducativas, projetos educacionais e de
intercimbio escolar;

Organizar a informagéo relativa a beneficidrios de apoios sociais € escolares concedidos pelo municipio;
Promover o Projeto Educativo Municipal.

3. No dominio do Ambiente.

a)

b)
<)
d)
€)

-9

g)

h)
i)
i)

)
D

Apoiar no desenvolvimento e implementacdo de planos e medidas de protegio ambiental, salubridade e
saude piblica;

Promover a concegido e implementagio de planos € medidas de sustentabilidade ambiental enquadrados
nas estratégias municipais, intermunicipais, nacionais e comunitarias;

Colaborar e acompanhar estudos de impacte ambiental;

Promover o planeamento, conceg¢éio € construgao de espagos verdes municipais;

Conceber, propor e implementar planos ¢ medidas de plantagio € conservagéo do patriménio arbéreo do
municipio;

Definir orientagbes e regras de utilizacio e preservagio de parques, jardins e patriménio arbéreo,
promovendo a fiscalizagio da sua aplicagéo, nomeadamente nos espagos municipais concessionados ou
geridos por outras entidades;

Assegurar a gestdo, conservagio, manutencio e limpeza dos espagos verdes, nomeadamente, parques €
jardins municipais;

Colaborar com entidades internas ou externas, na definigdo e implementagfio de medidas de promogio e
controlo da qualidade do ar ambiente, nomeadamente poluigéo atmosférica e sonora;

Promover estratégias e agdes de informagio, educagiio e sensibilizagdo ambiental;

Assegurar a gestdo e monitorizagiio dos servigos de limpeza urbana, a recolha ¢ transporte de residuos e
respetiva valoriza¢#o € deposicio, em articulagio com entidades ptblicas ou privadas com intervengio
neste dominio;

Assegurar a gestfo dos cemitérios municipais;

Promover a gestdo e manutengfo do parque municipal de viaturas e maquinas.

Artigo 16.°
Departamento de cultura, turismo e desporto

Ao Departamento de Cultura, Turismo ¢ Desporto compete:

1. No dominio do desenvolvimento artistico e cultural;
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Apoiar o executivo na concecfio e implementagio de politicas e estratégias no dominio cultural e
artistico, nomeadamente, patrimonio, artes visuais e do espetaculo, cinema e audiovisual, bibliotecas e
museus;

Salvaguardar e promover o patriménio cultural imével, mével e imaterial do Municipio;

Promover e coordenar programas e projetos de salvaguarda e valorizagio do patrimdnio cultural,
incentivo & cria¢io artistica e difusfio cultural, bem como de promogdo, nacional e internacional, da
cultura do Municipio;

Apoiar os agentes culturais e artisticos do Municipio, assegurando a monitorizago e avaliacfio da
execucio dos programas e projetos propostos;

Promover o relacionamento e cooperagio com entidades e agentes nos dominios culturais e artisticos,
nacionais ou internacionais, com vista & dinamizacdo e difusfo da cultura e artes em todas as suas
formas;

Promover a gestfio, valorizagio e monitorizacio dos equipamentos culturais municipais, nomeadamente
bibliotecas e museus, em exploracéo direta ou indireta;

Promover o estudo e investigagdo histérica e cientifica do municipio, em articulagio com a rede
cientifica nacional e internacional;

Gerir o arquivo municipal e o arquivo histérico do Municipio, promovendo a protegfio, conservagio e
divulgagdo do patriménio arquivistico;

Promover e dinamizar a divulgagdo cultural no municipio, em fungfio dos segmentos de piiblico fruidor.

2. No dominio do turismo;

a) Conceber e desenvolver a politica de turismo do Municipio, nomeadamente os programas de promogio e

valorizagio turistica;

b) Estudar e promover medidas de estimulo aos operadores turisticos, dos empreendimentos turisticos e de

alojamento local, da restauragio e de eventos que contribuam para a animag&o turistica do Municipio e a
sua inser¢fo nos circuitos turisticos nacionais e internacionais

¢) Proceder a estudos de potencialidades turisticas do Municipio, encetando parcerias com entidades

publicas ou privadas que dinamizem o turismo local;

3. No dominio da juventude;

a)
b)

Apoiar o funcionamento do Conselho Municipal de Juventude;

Desenvolver € promover iniciativas de apoio 2 juventude e ao intercAmbio juvenil e ao desenvolvimento
de atividades nas 4reas ambiental, cultural, econémica, educativa, desportiva, de promogio da satide e
habitagfio jovem, em articulagdo com as restantes unidades orgénicas municipais, organismos oficiais,
entidades, organizagdes e grupos informais;

Promover e fomentar o acesso a programas (nacionais, comunitarios e internacionais) relacionados com
a é4rea da juventude e politicas de cooperagéio, nomeadamente, com os estabelecimentos do ensino
superior da cidade que permitam e potenciem a inclusdo dos jovens estudantes na cidade e a sua
inser¢éo no mercado de trabalho.

4, No dominio da atividade fisica e do desporto;
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Apoiar o Executivo na concegiio e implementagio de politicas e estratégias no dominio da atividade
fisica e desportiva;

Assegurar a elaboragio, desenvolvimento, implementac&o e avaliagdo dos instrumentos de planeamento
¢ diagnoéstico, nomeadamente o plano estratégico de desenvolvimento desportivo e carta de
equipamentos desportivos, em articulacio com as unidades orginicas municipais competentes;
Promover o desenvolvimento € a disponibilizacio de espagos destinados ao desporto e atividade fisica,
articulando com as unidades orgénicas municipais competentes o seu planeamento, concegéo,
construgéo e fiscalizagio;

Promover a gestdo, valorizagio e monitorizagdo e fiscalizagio de infraestruturas e equipamentos
desportivos e de atividade fisica, em exploracéo direta ou indireta;

Elaborar, executar e¢ monitorizar ¢ cumprimento de contratos-programa e protocolos de
desenvolvimento desportivo;

Apoiar a atividade e agentes de desenvolvimento desportivo, assegurando a monitorizagdo e avaliagdo
da execugéo dos programas e projetos propostos;

Promover ¢ desenvolver a pritica desportiva e atividade fisica, enquanto instrumentos de melhoria da
qualidade de vida e promog#o da safide € bem-estar;

Propor, executar e apoiar iniciativas ou eventos desportivos de interesse municipal.

Artigo 17°
Departamento de administracio geral

Ac Departamento de Administragdo Geral compete:

1. Na érea juridica:

a)
b)
c)

d)

Assegurar o suporte juridico e a legalidade na atuagdo do Municipio, de modo a promover a
uniformidade de aplica¢o de normas legais e regulamentares pelos servigos municipais;

Assegurar a representagdo forense do Municipio, dos seus trabalhadores quando em exercicio de
funcdes piblicas e dos 6rgios municipais;

Assegurar a cobranga coerciva de débitos ao Municipio e a instrugéo dos processos de contraordenagéo,
executando e monitorizando a respetiva cobranca pelos servigos municipais;

Assegurar as demais fungdes juridicas e intervir nos atos juridicos com vista a conferir especiais
garantias de certeza juridica e legalidade;

Coordenar a elaboragfio da regulamentagio municipal e de posturas, em articulagio com 0s servigos
municipais;

Divulgar, junto dos servigos municipais, a publicagio de normas legais e regulamentares, bem como de
entendimentos juridicos a adotar;

2. A 4rea juridica integra ainda um Gabinete de Contratos que ndo ¢ unidade orglnica, para apoiar a
formalizagdo e realizagio, bem como o registo documental, de contratos e contratos interadministrativos,
protocolos, contratos-programa, acordos de execugdo, instrumentos juridico institucionais ou quaisquer
outras designagdes em que o Municipio seja parte, assegurando o envio da documentagio legalmente
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prevista a remeter para o Tribunal de Contas ou a outras entidades oficiais, quando tal nfo seja incumbéncia
especifica de outra unidade orgénica;

3. Na 4rea do atendimento aos cidadfios € de apoio aos 0rgdos municipais;

a)

b)
c)

d)

2

h)

i)
3)

k)

1)

Assegurar o atendimento e o relacionamento com os cidadfios, empresas ¢ entidades da sociedade em
geral e, em particular, com os municipes, como catalisador da melhoria continua da prestagio de
servigos municipais;

Assegurar a articulagfio permanente entre os Orgdos e 0s servigos municipais;

Prestar apoio aos 6rgfos municipais € seus representantes na prossecugdo das respetivas atribuigdes,
assegurando o apoio técnico, administrativo e de secretariado, articulando-se para esse efeito com os
restantes servigos municipais;

Assegurar todos os procedimentos relativos a agenda, convocatérias, acompanhamento das reunides,
atas, expediente, apoio logistico € demais atos para o normal funcionamento dos 6rgdos municipais;
Organizar todos os processos de deliberagiio a submeter aos orgdios municipais ¢ de resposta a
requerimentos dos seus membros;

Assegurar o processo de marcagio e divulgagdo das reunides dos 6rgios municipais, bem como a
publicitagdo das suas deliberacdes;

Promover o encaminhamento dos processos, ap6s deliberagio dos érgdos municipais, para os servigos
responsaveis pela sua execugio;

Manter atualizados os registos, devidamente classificados, das matérias que tenham sido objeto de
deliberagdo dos 6rgéos municipais;

Emitir certiddes relativas a matérias objeto de deliberagfo dos 6rgdos municipais;

Proceder 4 publicitagdo e publicacio das deliberagfes emitidas pelos drgdos municipais ¢ efetuar a sua
divulgacdo pelos servigos municipais das ordens, diretivas, regulamentos e demais deliberagdes;
Assegurar o exercicio das competéncias cometidas por lei ao Municipio relativas aos atos eleitorais ¢
referendos.

Coordenar a ocupagéio e utilizagio dos espagos comuns aos 6rglos € servigos municipais, de modo a
garantir uma articulacfo eficaz de utilizagio, em condigdes de conforto, arrumaciio ¢ higiene.

4. No dominio do planeamento, desenvolvimento e gestéio operacional de recursos humanos;

a)

b)

d)

Desenvolver e implementar politicas, programas e projetos de recursos humanos, promovendo o
desenvolvimento e valorizagdo do capital humano, com vista 3 melhoria continua do desempenho
organizacional;

Assegurar o planeamento, gestdo e desenvolvimento dos recursos humanos do municipio de modo
integrado, em articulagdo com os servigos municipais, com vista & gestdo do talento e inovagéo,
promovendo a motivagio, a participagio, a responsabilizagio por objetivos individuais e coletivos, a
avaliagfo e diferencia¢fio do desempenho, bem como a partilha de conhecimento;

Promover e colaborar em iniciativas de modernizag#o, racionalizaciio e otimizagiio de processos, com
vista a eficécia e eficiéncia dos servigcos municipais;

Gerir a informagfio de recursos humanos do municipio, promovendo a sua disponibilizagio e
assegurando o suporte a gestdo;
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Assegurar o planeamento de necessidades e afetagfio de recursos humanos, em articulagdo com os
servigos municipais, promovendo a transversalidade, bem como a gestdo de percursos profissionais e
talento, na perspetiva de identificacfio de potencial € valorizagdo do capital humano.

Efetuar o diagndstico de necessidades em matéria de formagéo e aperfeigoamento profissional dos
trabalhadores e elaborar propostas de programas adequados & valorizagdo profissional dos
trabalhadores;

Programar, desenvolver e avaliar agSes de formagéo;

Avaliar o impacto das formages ministradas ao nivel individual, sectorial e organizacional;

Garantir os servigos de seguranga, higiene, medicina ¢ satide no trabalho;

Organizar e acompanhar os processos relativos a acidentes de servico, bem como de doengas
profissionais, assegurando as verificagées domiciliarias e juntas médicas por motivo de doenga;

Planear a prevencfio através da identificagfio e avaliagdo dos riscos para a seguranca e salide nos locais
de trabalho;

Promover o recrutamento, selegdo € contratagfio de recursos humanos da Camara Municipal, bem como
assegurar os demais atos de mobilidade, gestdo de carreiras ¢ efetuar a gestdo previsional de recursos
humanos, processamento de remuneracdes, abonos e descontos, assim como as operagdes necessarias ao
cumprimento das obrigacdes fiscais e a instrugio dos processos relativos a beneficios sociais dos
trabalhadores e seus familiares e preparar toda a informac@o estatistica legalmente exigida em matéria
de recursos humanos e respetiva comunicacfio as entidades oficiais;

Assegurar a gestio integrada da assiduidade;

Assegurar a coordenacio dos diferentes tipos de estagio no Municipio;

Organizar, dinamizar e assegurar a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, apoiando todos os
intervenientes 10 processo.

Artigo 18.°
Departamento financeiro e de inovagiio organizacional

Ao Departamento Financeiro e de Inovagéo Organizacional compete:

1.

No dominio da contabilidade e gestio financeira;

a)
b)

c)
d
€)
f)

g)

Apoiar o executivo na concegdo e implementacgiio de politicas e estratégias de gestdo financeira;
Contribuir para a elaboragio dos instrumentos previsionais e de gestfio financeira da autarquia,
designadamente o or¢amento;

Promover a elaboragio de estudos e projetos econdmicos ¢ financeiros de suporte a atividade municipal;
Contribuir para a elaborac¢io do relatério de gestéo e prestagio de contas;

Monitorizar a atividade econémica e financeira do setor empresarial municipal;

Acompanhar e monitorizar protocolos, contratos-programa ¢ instrumentos afins, entre a autarquia e
outras entidades;

Assegurar a gestdo de tesouraria para o adequado funcionamento dos servigos municipais.

2. No dominio do patriménio mobilidrio e aprovisionamento;
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a) Apoiar o executivo na conce¢io e implementagio de aprovisionamento e na administragio do
patriménio municipal;

b) Assegurar o aprovisionamento de bens e servigos centralizados necessérios a atividade do Municipio;

c) Promover e assegurar a inventariacio e cadastro dos bens méveis do Municipio, em articulagdo com os
Servigos municipais.

3. No dominio do planeamento e controlo;

a) Assegurar a elaboraco e revisio dos documentos previsionais, nomeadamente as Grandes Opgbes do
Plano e Or¢amento, bem como os respetivos relatorios de execugio;
b) Coordenar, em articulagio com os servicos municipais, a elaboragio do Relatério de Gestdo do

Municipio;
¢) Monitorizar os indicadores globais de desempenho do municipio para avaliagdo de execugio e suporte 4
tomada de decisgo;
d) Identificar e apoiar os servigos na procura e enquadramento de fontes de financiamento 4 atividade
municipal,;
¢) Apoiar a elaboragio e acompanhar a execugdo de candidaturas a programas de financiamento da
- atividade municipal, em articulagio com os servigos municipais, coordenando a elaboragio dos

relatdrios de execugdo;
f) Promover a difusfio de informagio relativa ao planeamento e atividade dos servigos municipais, em
articulagdio como os servigos responsiveis pela comunicagio.

4. No dominio dos sistemas de informagéo;

a) Promover a otimizac¢#o de processos, de tecnologias e sistemas de informacgfio, com vista 4 melhoria da
eficicia e eficiéncia dos servigos municipais;

b) Conceber, promover e monitorizar programas ¢ iniciativas de operacionalizagfo e alinhamento de
tecnologias e sistemas de informag3o aos objetivos e necessidades dos servigos;

c) Conceber e implementar sistemas de informac@io geogréfica, assegurando a sua disponibilizagfo aos
servigos municipais para suporte A gestfio e tomada de decisdo.

Artigo 19.°
Servigo de policia municipal

Ao Servico de Policia Municipal compete:

a) Fiscalizar a observincia de posturas e regulamentos municipais, com eficicia externa, bem como da
legislagdo aplicavel em vigor, designadamente nos dominios da edificagéio € urbanizagfo, atividades
econdmicas, ambiente, circulagdo e trinsito, exceto nas competéncias técnicas e fiscalizadoras
atribuidas a outros servicos municipais;

b) Fiscalizar infragdes de natureza rodoviria e de estacionamento no &mbito da legislagdo em vigor;

¢) Assegurar a execuglio coerciva, nos termos da lei, dos atos administrativos da competéncia dos 6rgéos
municipais;
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d) Remeter aos servigos municipais os autos de noticia ou participagdes e relatorios respeitantes a
infragdes de normas legais, posturas e regulamentos;

€) Proceder ao controlo regular e preventivo nos diversos dominios de utilizagdo, ocupagéio e uso do
territério municipal, de forma a detetar situagdes irregulares e infragdes;

f) Proceder 4 execucdo de mandatos;

g) Detetar e informar sobre anomalias e situagdes que caregam de intervengéo pelos servicos municipais,
nomeadamente no espago publico;

h) Assegurar a abertura, encerramento e vigilancia do edificio dos Pagos do Municipio.

Artigo 20.°
Companhia de bombeiros sapadores

A Companhia de Bombeiros Sapadores compete:

a)  Prevenir e combater incéndios;

b)  Prestar socorro as populacdes em caso de incéndios, inundagdes, desabamentos, abalroamentos e
em todos os acidentes, catastrofes ou calamidades;

. ¢}  Prestar socorro a naufragos e fazer buscas subaquéticas;
' d) Exercer atividades de socorro e transporte de sinistrados, incluindo urgéncia pré-hospitalar;

€¢) Fazer a protegio contra incéndios em edificios piblicos, casas de espeticulos e divertimento
piblico e outros recintos, mediante solicitagio e de acordo com as normas em vigor,
nomeadamente prestando servigo de vigilncia durante a realizagdo de eventos piblicos;

f) Colaborar em atividades de protegdo civil, no ambito das missdes especificas que lhe forem
cometidas ou em conjugacio com o Servigo Municipal de Protegéo Civil;

g) Assegurar a articulagio operacional com as corporagdes de bombeiros voluntarios de Coimbra e
de Brasfemes;

h)  Emitir, nos termos da lei, pareceres técnicos em matéria de prote¢fio contra incéndios e outros
sinistros;

i)  Exercer atividades de formag#o civica, com especial incidéncia nos dominios da prevengio contra
o risco de incéndio e outros acidentes domésticos;

j)  Participar noutras agdes, para as quais os bombeiros sapadores estejam tecnicamente preparados e
se enquadrem nos seus fins especificos;

k) TInventariar e atualizar permanentemente registo dos recursos materiais e humanos adstritos a
Companhia de Bombeiros Sapadores de Coimbra;

1) Manter a informagdo atmalizada sobre os meios de socorro envolvidos nas ocorréncias do
municipio, bem como o ponto da situagiio das mesmas;

m) Sempre que as circunstancias o justifiquem a Companhia, desde que autorizada, pode intervir em
acdes de protecio e socorro fora do Municipio de acordo com os mecanismos de colaboragéo ou
de intervengéo operacional.
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Artigo 21.°
Servico municipal de protegiio civil

Ao Servico Municipal de Protegio Civil compete:

1. No dominio da Protegdo Civil:

a)
b)

c)
d)

€)
f)
g
h)
)
i)
k)

I)

Assegurar o desenvolvimento dos instrumentos de planeamento municipal no dmbito da protegéo civil,
nomeadamente, o plano municipal de emergéncia e planos especiais;

Assegurar o levantamento, previsdo, avaliagfio e prevengfio dos riscos municipais, bem como a anélise
permanente das vulnerabilidades do municipio;

Colaborar e articular a gestdo de emergéncia pos-catéstrofe e apoio as populagdes;

Assegurar mecanismos de articulagdo e colaboracio com as entidades publicas e privadas que
concorrem para a protegéo civil;

Elaborar planos prévios de intervengfio e preparar exercicios ¢ simulacros que contribuam para a
atuagio eficaz dos intervenientes nas agGes de protecdo civil;

Promover, em articulagiio com outros servigos, agdes de informagéo, formagio e sensibilizagio das
populagdes neste dominio;

Inventariar e atualizar permanentemente o registo dos meios e recursos de protegio civil existentes no
municipio;

Manter informacfio atualizada sobre acidentes graves e catistrofes ocorridas no municipio, bem como
condigdes de ocorréncia, medidas adotadas e conclusdes sobre éxito ou insucesso em cada caso.
Promover vistorias em situa¢des de risco para pessoas e bens, no &mbito da protegéo civil;

Promover a execugdio de obras com cariter de urgéncia, para minimizar o risco de acidente grave ou
catastrofe que respeitem por exceléncia a sua area de intervengdo ou, quando assim n#o seja, articular-se
com a unidade orginica municipal competente;

Apoiar o Presidente da Cémara na declaragiio da situagio de alerta de &mbito municipal, justificando a
adog¢do de medidas preventivas e ou medidas especiais de reagdo;

Prestar apoio técnico e administrativo 4 Comissiio Municipal de Protegéo Civil.

2. O Servigo Municipal de Protegdo Civil integra o Gabinete Técnico Florestal, ndo constituindo unidade
orgénica, que tem por missdo o acompanhamento, a aplicagdo e a atualizagio do Plano Municipal de Defesa
da Floresta contra Incéndios do Municipio de Coimbra, bem como, designadamente:

a)
b)

<)
d)

Prestar o apoio técnico e administrativo & Comissdo Municipal de Defesa da Floresta,

Promover o cumprimento do estabelecido no Sistema Nacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios,
relativamente s competéncias ai atribuidas aos municipios;

Coordenar e acompanhar as a¢des de gestdo de combustiveis de prote¢éo a aglomerados urbanos;
Operacionalizar ¢ acompanhar os projetos e financiamentos nacionais e comunitirios da sua 4rea de
intervencgio, em articulagdo com a unidade orgénica municipal competente;

Emitir propostas e pareceres no Ambito das medidas e agdes de Defesa da Floresta Contra Incéndios;
Acompanhar e emitir pareceres sobre as agdes de silvicultura e emitir pareceres de agdes de florestagio
e reflorestacéio no Municipio;
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g) Planear ¢ dinamizar e agdes de sensibilizagéo e elucidagdo da populagiio sobre medidas de prevengédo e
combate aos incéndios florestais.

CAPITULO I
Estrutura orgéinica flexivel

Artigo 22.°
Unidades orginicas flexiveis

O nimero méximo de unidades orgénicas flexiveis do Municipio foi fixado pela Assembleia Municipal em
trinta e quatro (34), sendo vinte e oito (28) de diregdo intermédia de 2° grau, das quais trés (3) na estrutura
organica dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra, e seis (6) de dire¢io intermédia
de 3° grau.

Nio sdo contabilizadas os dirigentes de 2° ou 3° grau de unidades orgénicas flexiveis que sejam impostos
por lei especifica, designadamente as unidades orginicas de 2° grau, que atualmente correspondem ao
Servigo Médico Veterinario e 4 Divisdo de Reabilitagdo Urbana.

Artigo 23.°
Criaciio, alteracfio ou extin¢iio de unidades orginicas flexiveis

A estrutura flexivel é composta por unidades orginicas flexiveis, dirigidas por titulares de cargo de dirego
intermédia de 2.° ou de 3° grau, criadas, alteradas ou extintas por deliberagiio da Camara Municipal, sob
proposta do seu Presidente, que define as respetivas competéncias, cabendo ao Presidente da Camara
Municipal a afetaggio ou reafectagéio do pessoal do respetivo mapa

A criagio, alteragfio ou extingfio de unidades orginicas no 4mbito da estrutura flexivel visa assegurar a
permanente adequagio do servigo as necessidades de funcionamento e de otimizagéo dos recursos, tendo em
conta a programag3o e o controlo criterioso dos custos e resultados.

As unidades orgénicas flexiveis sdo dirigidas por chefes de divisfio municipal, que correspondem a cargos
de direcfio intermédia do 2.° grau, ou por chefes de gabinetes, que correspondem a cargos de direcgéo
intermédia do 3.° grau.

Artigo 24.°
Equipas de projeto

A deliberagio fundamentada da Camara Municipal para a criagdo de equipas de projeto deve estabelecer
obrigatoriamente:

a) A designagio do projeto;

b) Ostermos e a duracio do mandato, com a definigéo clara dos objetivos a alcangar;
¢) O coordenador do projeto;

d) O nimero de elementos que deve integrar a equipa de projeto e snas fungdes.
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2. A equipa de projeto considera-se automaticamente extinta uma vez decorrido o prazo pelo qual foi
constituida, sem prejuizo de o referido prazo poder ser prorrogado por deliberagdo da Camara Municipal,
sob proposta fundamentada do Presidente, a qual deve referir, designadamente, o grau de cumprimento dos
objetivos inicialmente estipulados.

3. Extinta a equipa de projeto, o coordenador do projeto elabora um relatério da atividade desenvolvida e dos
resultados alcangados, que € submetido & apreciacio da Cdmara Municipal.

CAPITULO IV
Estrutura flexivel
SECCAOI
Distribuicdo das unidades orginicas flexiveis
Artigo 25.°

Unidades orgéinicas flexiveis nfio integradas em unidades orginicas nucleares

. As unidades orgénicas flexiveis ndo integradas em unidades orgénicas nucleares sdo as seguintes:

a} Servico Médico Veterinario.
. b) Gabinete de Protocolo ¢ Comunicagio;
c¢) Gabinete de Apoio ao Investidor;
d) Gabinete de Apoio as Freguesias;
¢) Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade;

Artigo 26.°

Unidades orgiinicas flexiveis integradas em unidades orgéinicas nucleares

As unidades orgéanicas flexiveis integradas em unidades orgénicas nucleares séo as seguintes:

a) Integradas no Departamento de Planeamento ¢ Gestido Urbanistica (DPGU)

)
i)
i)
iv)

Divisdo de Planeamento (DP);

Divisdo de Gestdo Urbanistica (DGU);
Divisdo de Fiscalizagdo (DF);

Divisdo de Reabilitacdio Urbana (DRU).

b) Integradas no Departamento de Obras Municipais (DOM)

i)

i

i)
iv)

Divisdo de Estudos e Projetos (DEP);

Divisio de Infraestruturas, Espago Piiblico e Transito (DIEPT) que integra o Gabinete de Servigos
Especiais, que corresponde a cargo de diregio intermédia de 3° grau {(GSE);

Divis#o de Edificios ¢ Equipamentos Municipais (DEEM);

Divisfio de Cadastro, Solos, Patriménio Imobilidrio e Informacio Geografica (DCSPIIG).
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Integradas no Departamento de Desenvolvimento Social e Ambiente (DDSA):
i} Divisdo de Promog¢fo da Habitabilidade (DPH);
ii) Divisdio de Habitago Social (DHS);
iii} Divisdo de Educagdo e Ag¢do Social (DEAS);
iv) Divisio de Ambiente (DA);
v) Diviséio de Espagos Verdes e Jardins (DEVI);
Integradas no Departamento de Cultura, Turismeo e Desporte (DCTD)
i) Divisdo de Bibliotecas, Arquivos e Museologia (DBAM);
ii) Diviséo de Cultura e Turismo (DCT);
iii) Divis3io de Desporto e Juventude (DDJ).
Integradas no Departamento de Administra¢fio Geral (DAG)
i) Divisfio de Atendimento e Apoio aos Orgéos Municipais (DAAOM);
ii) Divisio de Recursos Humanos (DRH);
iif) Divis#io de Apoio Juridico (DAJ) que integra o Gabinete de Contraordenagdes e Execugdes
Fiscais, que corresponde a cargo de diregéo intermédia de 3° grau (GCEF).
Integradas no Departamento Financeiro e de Inovaciio Organizacional (DFIO)
i) Divisdo de Contabilidade e Financas (DCF);
if) Divisdo de Patrimé6nio e Aprovisionamento (DPA);
iii) Divisio de Planeamento e Controlo (DPC);
iv) Divisdo de Sistemas de Informagio (DSI).

Artigo 27°
Servico médico veterindrio

Ao Servigo Médico Veterindrio compete, sob orientagio do Presidente da Cdmara, designadamente:

a)

b)

c)

Assegurar o cumprimento do exercicio das fun¢des especificas do médico veterindrio municipal como
autoridade sanitdria veteriniria concelhia, na salvaguarda da satde, sanidade e bem-estar animal e
garantir a salubridade, higiene e seguranga alimentar dos produtos de origem animal e seus derivados ao
longo de toda a cadeia alimentar no Municipio;

Gerir € coordenar o Centro Municipal de Recolha Oficial de Animais de Companhia de Coimbra e
promover a recolha, captura ou remog#o € alojamento de animais de companhia, errantes, abandonados
ou vadios que deambulam na via e espagos publicos, bem como promover todas as situa¢des que evitem
a subsisténcia destes animais em espago piblico, no intuito da salvagnarda da saide, seguranca e
tranquilidade ptiblica e prote¢io do meio ambiente;

Assegurar as tarefas de inspecéio sanitiria e controlo higio-sanitario de todos os locais e instalagdes
destinados ao alojamento de animais, dos produtos de origem animal dos locais e estabelecimentos
comerciais ou industriais, onde se abatam, preparem, produzem, transformem, fabriquem, conservem
armazenem ou comercializem animais ou produtos de origem animal e seus derivados, exercendo as
competéncias previstas na legislacio especifica aplicével;
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d) Emitir parecer, nos termos da legislagdo vigente, sobre as instalagGes, locais e estabelecimentos
referidos na alinea anterior;

€) Assegurar o controlo e fiscalizagfio de feiras e mercados que respeite & saiide, sanidade e bem-estar
animal, garantindo a salubridade, higiene e seguranga alimentar dos produtos de origem animal e seus
derivados ao longo de toda a cadeia alimentar;

f) Assegurar o cumprimento das campanhas de saneamento ou de profilaxia sanitdria determinadas
oficialmente pela autoridade sanitéria veterinaria nacional, nomeadamente, a identificagéio eletrdnica de
animais e a vacinagdo de animais, nos termos da legislagfio especifica aplicavel;

g) Colaborar, com todas as autoridades administrativas, policiais e sanitarias, nacionais, regionais ou
locais, sobretudo, com as autoridades sanitirias veterinirias ¢ com as autoridades de saide piiblica, no
diagnéstico da situagfio sanitdria da comunidade do Municipio, adotando medidas relacionadas com
doengas de caréter epizoético ou de declaragfio obrigatéria € em todas as agdes em que esteja em causa a
salvaguarda da salide e bem-estar e a salvaguarda da higiene e seguranga alimentar dos produtos de
origem animal e seus derivados ao longo de toda a cadeia alimentar.

Artigo 28°
Gabinete de protocolo ¢ comunicagio

Ao Gabinete de Protocolo ¢ Comunicagiio compete, sob orientagio do Presidente da Cimara, nomeadamente:

a) Assegurar as fung¢des de protocolo nas ceriménias € atos oficiais do Municipio;
b) Apoiar o executivo na representacio € nas atividades de cooperagéio externa do Municipio no dmbito de
*  organizagbes nacionais ou internacionais, bem como no desenvolvimento de relagdes institucionais,

designadamente no dmbito das geminacdes com outros Municipios;

¢) Garantir, em articulagfio com as competentes unidades orgénicas municipais, o apoio a eventos no
fmbito das fungfes previstas nas alineas anteriores;

d) Assegurar a concegfio e implementagfo do plano de comunicacfio global do Municipio, em articulagéo
coIm 08 SETViGos € empresas municipais;

¢) Promover e gerir a identidade corporativa ¢ marca do Municipio, bem como as suas submarcas,
assegurando a coeréncia e consisténcia de normas, canais e recursos;

f) Assegurar a comunicagio institucional e relagGes piblicas do Municipio, nomeadamente com entidades
externas e 6rgios de comunicaciio social;

g) Promover, atualizar e coordenar, em articulacdo com as unidades orgénicas, a publicagdo e divulgagao de
informag¢do municipal;

h) Garantir a atualizagio dos contetidos noticiosos da pagina de Internet € Facebook do Municipio;

i) Assegurar o servigo de selecio de noticias, permitindo obter de forma imediata e abrangente um registo
da presenga do Municipio na comunicagéo social;

j} Promover registos audiovisuais regulares dos principais eventos ocorridos no Municipio ou que tenham
relagdo com a atividade autarquica, procedendo ao respetivo tratamento em fungéo das utilizagdes;

k) Proceder 4 gestfio corrente da insergio da publicidade do Municipio nos diversos meios de comunicagio,
bem como dar execu¢io aos planos de ocupagdo de espagos publicitirios que sejam propriedade
municipal ou que lhe estejam, a qualquer titulo, cedidos.
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Artigo 29.°
Gabinete de apoio ao investidor

Ao Gabinete de Apoio ao Investidor compete, sob orientagiio do Presidente da Cdmara, nomeadamente:

a)
b)
<)
d
€)
f)

g)
h)
i)

)

1y

n)
0)
p)

1)

Implementar e estruturar programas e estratégias de desenvolvimento econémico e empresarial;
Promover ¢ acompanhar projetos estratégicos e estruturantes para o tecido empresarial do Concelho;
Estimular a inovagio e desenvolvimento econdmico do Municipio;

Atrair, promover e acompanhar atividades ou iniciativas de base tecnoldgica e de base criativa,
Implementar estratégias municipais de empreendedorismo;

Incentivar politicas de inovagio municipal;

Promover estratégias de captagéo e dinamizacfio de investimento;

Apoiar programas, projetos ou agentes investidores ¢ empreendedores no Municipio;

Dinamizar e apoiar polos de inovagéo tecnoldgica, incubadoras de empresas, aceleradoras de empresas ¢
outras iniciativas associadas ao desenvolvimento econdmico, empreendedorismo, inovagdo e
investigacio;

Assegurar o relacionamento com as institui¢des de ensino superior, enquanto incubadoras de talentos e
promotoras da inovago e desenvolvimento econdémico;

Atuar na 4rea da energia e eficiéncia energética para a promogdo da sustentabilidade urbana e coesédo
social, enquanto fator de promogéo econémico;

Coordenar e monitorizar a gestio das zonas e ireas empresariais do Municipio;

Assegurar o relacionamento com empresas municipais, sociedades ou associagbes de atividade
econdémica participadas pelo Municipio, bem como propor € acompanhar as orientagdes estratégicas
relativas ao exercicio dos direitos societirios do Municipio e da celebragdo de contratos - programa;
Assegurar a organizagio, ocupagfo, funcionamento e exploragio dos mercados municipais;

Promover a qualidade dos produtos locais € respetivas fileiras e colaborar na sua promogio;

Proceder & gestio de elementos estatisticos socioecondmicos de interesse para projetos de investimento;
Elaborar mecanismos informativos a ter em conta para a criagiio de empresas;

Gerir a informag#o sobre instrumentos financeiros nacionais e comunitarios de apoio aos investimentos
empresariais;

Promover a participagio dos servigos e dos municipes no processo de planeamento € desenvolvimento
econémico do territério;

Conceber instrumentos definidores da visdo estratégica do Concelho, no 4mbito do apoio aos
investimentos municipais e ao desenvolvimento sociocconémico, cm articulagio com as demais
unidades orgénicas e a estratégia politica municipal;

Colaborar com as unidades orgénicas de Planeamento e Gestdo Urbanistica na concegdio de novas
técnicas ¢ métodos de planeamento e ordenamento do territério que digam respeito a captagdo e
dinamizagio de investimento empresarial, bem como na adogéo de critérios procedimentais destinados a
orientar a preparagdo de decisGes que visem promover € acompanhar projetos estratégicos e
estruturantes para a inovagéo e desenvolvimento econémico do Municipio;

Assegurar o relacionamento com a Comunidade Intermunicipal da Regifio de Coimbra, articulando os

investimentos municipais de interesse intermunicipal, nomeadamente na participag¢io de gestdo de
programas de apoio de desenvolvimento regional, em conjugagio com a unidade orginica de
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planeamento e controlo, bem como propor e acompanhar contratos, contratos programa, delegacio de
competéncias e ou orientagdes estratégicas relativas ao exercicio dos direitos do Municipio.

Artigo 30.°
Gabinete de apoio as freguesias

Ao Gabinete de Apoio as Freguesias compete, sob orientagéo do Presidente da Camara, nomeadamente:

a)
b)

c)

d)

g)

Assegurar o apoio institucional na relagdo do Municipio com as Freguesias;

Colaborar na politica de descentralizagfo e delegagfio de competéncias para as Freguesias, assegurando
a articulagiio com as unidades orgnicas municipais;

Preparar, acompanhar e avaliar a execucéo dos contratos interadministrativos e dos acordos de execugio
estabelecidos com as Freguesias, em articulagfio com as restantes unidades orgénicas;

Apoiar técnica e logisticamente as Freguesias nas obras a executar por estas, em que seja o dono de obra
o Municipio, em articulagio com os diversos setvigos municipais;

Apoiar as coletividades do Municipio em colaboragio com as Freguesias;

Organizar ¢ manter atualizada a informagédo que reflita a colaboragéo institucional entre o Municipio ¢
as Freguesias, nos dominios patrimonial ¢ financeiro, de recursos humanos, e outros;

Dar seguimento, no plano operacional, as orientagdes e deliberagdes da Camara Municipal relativas a
sua atuacgfio € intervencdo com as Freguesias.

Artigo 31°
Gabinete de auditoria interna e qualidade

Ao Gabinete de Auditoria Interna e Qualidade compete, sob orientagio do Presidente da Cimara,
designadamente:

a)

b)

c)
d)

g

h)

i)
i)

Elaborar, implementar ¢ acompanhar o plano anual de auditoria que contemple as vertentes de
realizacio de despesa, arrecadagfio de receita ¢ gestdio patrimonial, na componente financeira,
operacional € de sistemas de informagéio do universo municipal (servigos municipais, municipalizados e
empresas municipais);

Executar o plano de auditoria ou outras a¢bes que lhe sejam atribuidas, segundo critérios de economia,
eficicia e eficiéncia, evidenciando desvios e recomendando medidas preventivas e agdes corretivas,
sempre que possivel, com recurso a bolsa de auditores internos;

Acompanhar auditorias externas e organizar a elaboragdo de contraditérios;

Acompanhar a implementagio de a¢des corretivas ¢ melhorias identificadas nas auditorias realizadas;
Desenvolver, implementar e acompanhar o sistema de controlo interno do Municfpio, assegurando a
regularidade e legalidade das operagfes e a salvaguarda de ativos;

Desenvolver e monitorizar o plano de prevencéo de riscos de corrupgéio e infragbes conexas;
Sensibilizar os servigos municipais para as melhores praticas em matéria de auditoria e controlo interno,
promovendo ¢ monitorizando a implementagfio no universo municipal.

Proceder 2 auscultagio das necessidades e satisfagio dos municipes, ¢ efetuar o tratamento e divulgacéio
dos dados;

Planear, implementar, gerir € monitorizar o sistema de gestéio da qualidade;

Implementar sistemas, apds aprovagdo, de modelos organizacionais;



k)
1)

Elaborar os relatorios de gestdio da qualidade;
Propor iniciativas de divulgagio dos conceitos e praticas da qualidade € agbes e formagdes de
sensibilizacdo junto dos trabalhadores do Municipio.

Artigo 32.°
Divisdio de planeamento

A Divisio de Planeamento compete, nomeadamente:

a)

b)

c)

- d)

g)

h)

i)

Garantir um correto ordenamento do territério municipal, nomeadamente através da elaboragéo, revisdo
€ monitorizagio do Plano Diretor Municipal, de Planos de Urbanizagfo, Planos de Pormenor, Unidades
Operativas ou de Execucio;

Articular a politica de ordenamento do territorio municipal com as estratégias de desenvolvimento
econdémico e social de nivel internacional, nacional regional e local, nomeadamente através da
elaboragfo e ou revisio do plano estratégico ou elaboragido de outros estudos sectoriais;

Acompanhar a elaboragio de planos ou programas nacionais, sectoriais, especiais € regionais de
ordenamento do territorio, bem como de outros estudos com impacte territorial no Municipio, incluindo
a delimitacdo de serviddes administrativas e de restrigdes de utilidade publica;

Promover e ou acompanhar estudos de mobilidade e de acessibilidades, em articulagio com a unidade
orginica competente na 4rea da mobilidade e respetivos operadores;

Acompanhar a politica de infraestruturaciio do Municipio, em articulagfio com 0s concessiondrios de
servigos piiblicos;

Promover a elaboragio de planos municipais de protegéo e valorizacdo de recursos locais;

Promover ¢ ou acompanhar a avaliagio ambiental estratégica de planos ou programas com incidéncia no
Municipio, bem como os estudos de impacte ambiental de empreendimentos que, pela sua envergadura
ou especiais caracteristicas, possam gerar potencial perigo para a qualidade do territério ambiental no
Municipio;

Elaborar estudos, em cooperagdo com outras unidades orginicas competentes, destinados  criacdo e
implementacio de programas municipais de habitacio e de equipamentos;

Colaborar na atualizagio do cadastro, bem como organizar e atualizar bases de dados sobre populagio,
alojamento e atividades econdémicas, em articulagdo com a unidade orginica competentes na area de
informac#o geografica e cadastro;

Elaborar propostas de novas técnicas e métodos de planificagfio e ordenamento do territério municipal,
bem como a adogfio de critérios gerais destinados a orientar a preparagio de decisdes no dominio do
planeamento urbanistico e a monitorizagio do estado do ordenamento do territério.

Artigo 33.°
Divisiio de gestido urbanistica

A Divissio de Gestdo Urbanistica, respeitadas as competéncias da Divisio de Reabilitagio Urbana compete,
nomeadamente:

a)

Acompanhar estudos e emitir pareceres ¢ informagfes sobre as pretensdes no dominic do urbanismo e
da edificagfio incluindo, designadamente, pedidos de informacgio prévia de obras de edificagdo, de



b)

g)

h)
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k)

)
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operagGes de loteamento, obras de urbanizagdo e respetivas prescricbes a que as mesmas devem
obedecer, ¢ ainda processos de edificagdo de obras com impacte relevante ou que pela sua dimenséo
configurem uma intervengdo urbanistica significativa;

Preparar a fundamentaciio dos atos de deferimento ou de indeferimento dos respetivos pedidos de
operagdes urbanisticas e realizar todos os atos decorrentes dos procedimentos em curso na unidade
orgénica;

Colaborar com a unidade orginica competente na area de cadastro na atualizagéo da cartografia, na
execucio do cadastro do territério municipal e nas operagdes fundiarias do Municipio;

Proceder 3 atribuigéic da numeracio de policia dos iméveis a edificar, em colabora¢fio com a unidade
orgénica competente na area de cadastro;

Coordenar e dinamizar a execugdo de programas e de projetos urbanisticos, nomeadamente estudos,
com o objetivo de reconversfio de construgfo clandestina e a programacio de outras areas de
intervencio prioritaria;

Dinamizar e participar em parcerias urbanisticas;

Colaborar em programas e projetos preliminares, relativos a infraestruturas, espacos ptblicos e
localizagiio de equipamentos, em conjuga¢do com as unidades orgénicas com competéncias nestas
matérias;

Colaborar com a unidade orginica competente na definicio de critérios de gestio do patriménio
imobilidrio municipal;

Proceder ao acompanhamento € 4 integracdo e dinamizacdo de projetos estruturantes no territorio
municipal, designadamente de projetos de acolhimento de unidades empresariais e de investigagdo, em
conjugaciio com a unidade orglnica competente na drea do empreendedorismo e sector empresarial;
Acompanhar e apoiar a execugiio dos planos municipais de ordenamento do territério e de estudos
urbanisticos, em articulagfio com a unidade orgénica de planeamento do territ6rio;

Informar e instruir os pedidos de publicidade com impacte urbanistico e ou paisagistico, no edificado ou
no espago piiblico, nfio enquadréveis no licenciamento zero, colhido o competente parecer, sempre que
necessario, as unidades orginicas municipais ou entidades externas;

Proceder 4 emissfio de pareceres, informagfes prévias, licenciamentos, comunica¢Ges prévias e
autorizagdes ou concessdes de diversa natureza conexionadas com a gestdo urbanistica.

Artigo 34.°
Divisiio de fiscalizacio

A Divis#io de Fiscalizago compete, nomeadamente:

a)

b)

Acompanhar as condigdes de efetiva execuglio dos projetos de obras de edificagfio e fiscalizar as
operagdes urbanisticas (em colaboragiio com o Servigo de Policia Municipal, quando necessério),
garantindo o cumprimento das leis, dos regulamentos, dos despachos, deliberacGes e das decisdes dos
Orgdos municipais competentes;

Velar pela fidelidade de quaisquer obras as especificas condi¢es do seu licenciamento, comunicagio
prévia ou autorizagio, desencadeando, sempre que necessario, os mecanismos que efetivem a
responsabilidade dos técnicos deles encarregados ou propondo a aplicagfio das medidas que, para as
respetivas infragfes, se encontrem previstas;

Efetuar vistorias em edificios, designadamente para efeitos de constituicio de propriedade horizontal, de
autorizacio de utilizagio € de verificagio e atribui¢fio do estado de conservagio do imovel ou fracéo,



d)

e)
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salubridade, seguranca e utilizagdo das edificagdes, nos termos legais, exceto para a determinagéo de
obras coercivas em edificios de habita¢io que sejam da competéncia da unidade orginica da area da
habitag#o;

Fiscalizar a observincia de decisGes administrativas na drea do regime juridico da urbanizagio e
edificacgio, posturas, regulamentos municipais e de legislagdo aplicavel neste &mbito ou de intervengdes
na via publica por motivo de obras, e da publicidade licenciada pela Departamento, caso nio seja
competéncia de outra unidade orgénica;

Fiscalizar a execugdo das obras de arruamentos e de tratamento paisagistico dos espagos exteriores das
urbanizagGes, em articulagio com a unidade orginica competente na area de obras e infraestruturas,
com as empresas municipais € com as empresas concessiondrias de servigos publicos;

Propor a adogio de todas as medidas de tutela da legalidade urbanistica;

Elaborar, entre outros, os respetivos autos de vistoria, autos de noticia ou participagdes, relatérios,
notificagdes e citagdes, no dmbito das competéncias precedentes.

Artigo 35.°
Divisdo de reabilitacio urbana

A Divisdo de Reabilitagdo Urbana compete, nomeadamente:

a)

b)

i)

k)

Implementar a politica municipal de reabilitagdio urbana, nomeadamente a recuperagéo e utilizagio de
edificios degradados e ou devolutos no Municipio, em articulagdo com a unidade organica da éarea da
habitagdo quando respeite a edificios de habitagio;

Informar e instruir os pedidos de reabilitacio de edificios ou de fragGes concluidas ha pelo menos 30
anos ou localizados nas areas de reabilitagéio urbana em que 0 Municipio seja a entidade gestora, sempre
que se destinem a ser afetos, total ou predominantemente ao uso habitacional e desde que a operacéo
urbanistica nfio origine desconformidades, nem agrave as existentes, ou contribua para a melhoria das
condi¢des de seguranca e salubridade do edificio ou fragéo.

Dinamizar e gerir a participagiio municipal (componentes fisica e social) nas 4reas de reabilitacgo
urbana, nomeadamente nos centros histéricos, em articulagdo com a sociedade de reabilitacdo urbana;
Promover, divulgar e executar estudos e ag¢des no sentido da salvagnarda dos patriménios histéricos,
arquiteténicos e arqueoldgicos existentes na drea do Municipio;

Acompanhar os processos de operagbes urbanisticas a realizar em &reas de interesse histérico,
patrimonial ou cultural;

Divulgar projetos tendentes & defesa ¢ a recuperacio do patrimdnio histérico e arquiteténico;
Acompanhar o desenvolvimento de todas as iniciativas tendentes a manter o objetivo de inscrigio de
Coimbra como Patriménio da Humanidade € a sua consolidagio;

Acompanhar as obras em que se preveja a descoberta de vestigios histéricos, identificando os
testemunhos encontrados;

Gerir a base de dados arqueoldgica, com base nos vestigios existentes e a descobrir, possibilitando a
inventariacio das areas arqueologicas do territdrio municipal;

Proceder ao levantamento fotografico do patriménio relevante que esteja relacionado com a identidade
do Municipio, em articulagio com as unidades orgénicas da 4rea da cultura;

Promover a execugdio e o acompanhamento de projetos de recuperagfio e reabilitagiio de edificios e
espagos publicos na drea inscrita como Patrimonio da Humanidade e respetiva Zona Especial de
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Protecéio (ZEP), em articulagfio com a unidade orgénica da 4rea da habitagdio quando respeite a edificios
de habitagio;
No ambito do Centro Histérico, informar, instruir e propor os atos de deferimento/indeferimento e de
admissfo ou de rejei¢do de operagdes urbanisticas decorrentes dos procedimentos em curso na unidade
orgénica,

m) Atvar coordenadamente com outras unidades orglnicas no projeto, analise, controlo prévio, e

fiscalizagfio de obras a realizar no Centro Histérico.

Artigo 36°
Divisfio de estudos e projetos

A Divisgio de Estudos e Projetos compete, nomeadamente:

a)

b)

Elaborar estudos prévios, anteprojetos e projetos de execuciio de edificios e equipamentos municipais
(designadamente, quiosques, instalacles sanitarias, abrigos de espera de passageiros, candeeiros
plblicos, bancos ¢ mesas de jardim, papeleiras, parques infantis) e de interesse piblico, de
infraestruturas, espagos exteriores € tratamento paisagistico, rede vidria, reabilitagdio de edificios ¢
parque habitacional municipal, em conjugacfio com as respetivas unidades orgénicas;

Propor, na auséncia de recursos no Municipio, a adjudicagiio de projetos, preparando os respetivos
cadernos de encargos e especificagdes e, quando solicitado, acompanhar a sua elaboragdo, bem como
organizar o “banco de projetos™;

Prestar assisténcia técnica e de coordenagio dos projetos, bem como o acompanhamento fisico das
obras respetivas.

Artigo 37.°
Diviséio de cadastro, solos, patriménio imobilidrio e informacfo geogrifica

A Divisio de Cadastro, Solos, Patriménio Imobiliario e Informagfio Geogréfica compete, nomeadamente:

a)

b)

Criar e gerir a infraestrutura de informagfio geografica do Municipio que garanta a centralizagfio da
distribuicdo e o acesso de todos os servigos municipais 4 mesma informagfo, espacial e ndo espacial,
numa plataforma colaborativa, conjugando-se com a unidade orginica da 4drea dos sistemas de
informag#o sempre que esta lhe tenha que dar suporte;

Garantir a adequagfio, validacdio e interoperabilidade da infraestrutura de informagio geografica
municipal com as infraestruturas nacionais sejam de &mbito publico ou privado, mantendo os
pardmetros oficiais de cartografia femética de suporte & infraestrutura, em harmonia com as
infraestruturas de dados espaciais portuguesa e internacional;

Assegurar a articulacdo da infraestrutura de informac8o geogrifica municipal com as estagdes
permanentes de geo-posicionamento;

Acompanhar e instruir os processos de expropriagio, em articulagio com a unidade orgénica
competente na area de apoio juridico;

Promover a execugdo e a atualizagfo da cartografia e do cadastro do territério municipal, em articulagéo
com outros servigos municipais;

Promover as operages imobilidrias do Municipio, nomeadamente aquisi¢io e venda de bens imdveis
(solos e edificios), e diligenciar pelas respetivas avaliages;
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Gerir e assegurar o registo predial do patriménio imobilidrio municipal em articulagio com a unidade
orgéinica da area juridica remetendo-lhe os dados e documentos necessarios as fungfes do Gabinete de
Contratos;
Proceder ao levantamento e inventario dos iméveis do dominio publico e privado municipal;
Efetuar levantamentos topograficos ou prestar apoio de topografia;
Organizar os processos no dmbito da toponimia e numeragio de policia;
Preparar os processos destinados & elaboragdo de escrituras respeitantes a integragdo dos dominios
publicos e privado do Municipio, de terrenos e edificagdes, designadamente provenientes de cedéncias
de loteamentos e outros.
Artigo 38.°
Diviséio de infraestruturas, espaco publico e trinsito

A Divisiio de Infraestruturas, Espago Piblico e Transito compete, nomeadamente:

a)

b)
c)

d)

g
h)
i)
h);
k)
1}

Elaborar, acompanhar e fiscalizar os processos de execu¢fo de vias municipais, bem como as obras
complementares implicitas aos arruamentos ¢ 4 sua gestfo;

Proceder a construgfo ¢  beneficiagdo de arruamentos, estradas municipais e de espagos ptiblicos;
Proceder a apreciagdo dos pedidos de empresas concessionarias para execugio de trabalhos nos espagos
publicos (incluindo os do subsolo) e 4 sua fiscalizagéo,

Assegurar a gestfio da conservacgiio da rede vidria municipal, mantendo atualizado o respetivo cadastro,
incluindo a conservagiio ¢ manutengio de todas as vias e passeios municipais;

Proceder 4 montagem e conservacio de mobilidrio urbano a cargo do Municipio;

Gerir o parque de maquinas e estaleiro afeto ao Departamento, bem como colaborar e apoiar nos
diversos transportes a cargo do Municipio;

Colaborar na atividade de Prote¢io Civil, em articulagio com a Companhia de Bombeiros Sapadores e
com o Servigo Municipal de Prote¢éo Civil;

Assegurar a existéncia de materiais necessarios 4 execugdo das obras por administragfo direta, em
colaboragéo com a unidade orgnica competente na drea de aprovisionamento;

Promover os estudos, bem como definir, coordenar e gerir as redes e infraestruturas municipais e de
articulagfio intermunicipal, nomeadamente de acessibilidades, transportes e sinalizagio;

Promover estudos de trafego, transportes e rede viaria, com vista & sua racionaliza¢iio;

Elaborar estudos de ordenamento, circulagdo e parqueamento de veiculos;

Promover as agdes necessarias no &mbito da concecfio da rede de transportes piblicos, designadamente
na localizagfo e funcionamento de nés de liga¢fio multi e intermodal;

m) Conceber e executar medidas de seguranga e prevencgio rodovidrias;

Gerir a mobilidade e a promogdio das acessibilidades, em articulagdo com a unidade orgénica
competente na area de planeamento territorial € com os operadores de transportes;

Coordenar a circulagio de transportes publicos coletivos e de tixis, no 4mbito das competéncias
municipais;

Dar parecer sobre a realizacéo de provas desportivas ou outras utilizagGes da via piblica;

Promover, em articulagdo com a unidade orginica competente na 4rea de projetos, a elaboragdo dos
programas e estudos de construgio de infraestruturas viarias;
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1} Definir as especificagdes dos equipamentos de ordenamento do trifego, designadamente de
semaforizacfio, em estreita colaboragdo com a unidade orgénica competente na 4rea de infra -estruturas
e iluminagio piblica;

s) Promover a execucdio, montagem e conservagio de equipamentos de sinalizagdo horizontal e vertical na

via publica;
t) Garantir o desenvolvimento da rede de sinalizagdo luminosa automética de trafego e assegurar a sua
manutengio;

u) Garantir a gestdo e o desenvolvimento do Aerédromo Municipal Bissaya Barreto.

Artigo 39.°
Gabinete de servi¢os especiais

Ao Gabinete de Servigos Especiais, sob coordenagio da Divisdo de Infraestruturas, Espago Publico e Transito,
compete:

a) Promover os estudos e assegurar a coordenagéio na defini¢éo e gestio das infraestruturas municipais e de
articulagéio intermunicipal, nomeadamente de abastecimento de agua, saneamento, sistemas energéticos
e de telecomunicacdes;

b) Administrar 0s meios ¢ prestar os servi¢os necesséarios ao funcionamento de estruturas, equipamentos ¢
instalagbes do Municipio ou a seu cargo, designadamente a gestio de eletricidade, infraestruturas de
telefone ¢ de informética, seguranca, redes de rega e de abastecimento de 4gua e a drenagem de esgotos;

¢) Garantir o uso eficiente dos recursos naturais e da energia, nomeadamente introduzindo sistemas de
redugiio de consumos e de utiliza¢do de recursos renovaveis;

d) Efetuar o acompanhamento e fiscalizagio de obras na drea de eletricidade, telecomunicagdes, seguranca
e eletromecénica, com a colaboragio de outros servigos municipais;

e) Coordenar as atuagdes do Municipio com as entidades concessiondrias de fornecimento e distribuigio
de energia elétrica, em especial no que se refere 4 iluminagio piblica;

f) Promover a permanente atualizagfio ¢ adequagfio s necessidades gerais do Municipio de um plano de
iluminagéio do Municipio;

g) Proceder ao licenciamento de ascensores, monta -cargas, escadas mecénicas e tapetes rolantes;

h) Colaborar na fiscalizagéio e acompanhamento das obras municipais que tramitam por outras unidades
orginicas do Municipio ¢ que incluam trabalhos de eletricidade, telecomunica¢Bes, seguranga e
eletromecénica.

Artigo 40.°
Divisdo de edificios e equipamentos municipais

A Divisio de Edificios e Equipamentos Municipais compete, nomeadamente:

a) Elaborar e acompanhar os processos de execugdo de edificios ou equipamentos municipais, em estreita
articulagfio com as demais unidades organicas;

b) Promover, acompanhar e fiscalizar a construgo e beneficiagio de edificios do patriménio municipal ou
a cargo do Municipio, com excegédo do acervo imobilidrio afeto 4 habitacio social;
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Acompanhar e fiscalizar a execugéo de todas as obras do Municipio em equipamentos e edificios em
regime de empreitada, até & recegdo definitiva, com excegiio do acervo imobili4rio afeto a habitagio
social;

Proceder a reparagdes nos edificios ¢ equipamentos municipais, com excegdio do acervo imobili4rio
afeto a habitagio social;

Assegurar o apoio logistico a realizagdes de diversa indole;

Gerir as oficinas de carpintaria, serratharia e pintura;

Assegurar a existéncia de materiais necessarios a execugio das obras por administragio direta, em
colaboragiio com a unidade orgénica competente na 4rea de aprovisionamento;

Acompanhar os procedimentos de aquisicio de bens e servigos para equipamento dos imdveis
municipais;

Acompanhar e efetuar os procedimentos de empreitadas de obras municipais, em articulagio com as
unidades orgénicas de que precedam e a unidade organica responsével pela contratagfio piiblica.

Artigo 41.°
Divisdo de promocio da habitabilidade

A Divisdo de Promogéo da Habitabilidade compete, nomeadamente:

a)

b)

©)

d)

g)

h)

Elaborar propostas que permitam a definigdo de politicas municipais para o sector da habitagfio a precos
controlados, adequando a eventual oferta de novos fogos ao perfil de procura; _

Elaborar o planeamento ¢ a programagiio operacional da atividade municipal no dominio da habitagdo
social, colaborando com a Divisio de Projetos na organizagio dos procedimentos que visem a
adjudicacfo de estudos, projetos e obras e acompanhando a respetiva execugio;

Analisar processos de candidatura a programas de apoio a recuperacio e reabilitagio de edificios de
habitacdo, assim como instruir processos de apoio técnico e financeiro, em articulagfio com a unidade
orgénica de reabilita¢io urbana;

Assegurar uma atividade sistemdtica de acompanhamento e apoio no dominio da conservagdo do parque
habitacional privado, promovendo os procedimentos e os programas de apoio legalmente tipificados, em
articulagfio com a unidade orginica de reabilitagio urbana;

Desenvolver a habitacfio social e assegurar a gestdo, conservagio e manutengio do parque habitacional
do Municipio;

Informar os pedidos que envolvam a execugiio de obras necessirias para corrigir mas condi¢des de
salubridade e solidez ou seguranga em edificios de habitagio, nomeadamente efetuando as vistorias
legalmente previstas, em articulagfio com as unidades orgénicas do Departamento de Planeamento e
Gestéo Urbanistica;

Desencadear e implementar o processo de obras coercivas, acompanhando e fiscalizando a execugio
dos edificios habitacionais ¢ em articulagfio com as unidades orgénicas do departamento referido na
alinea anterior;

Promover a construgfio, em regime de empreitada, dos empreendimentos destinados a habitagdo de cariz
social, respetivas infraestruturas e equipamentos, bem como efetuar as diligéncias para a
contratualizagéo da construgfo de habitaciio a custos controlados;
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i) Apreciar, em colaboragio com a Divisdo de Projetos e com o Departamento de Planeamento e Gestio
Urbanistica, projetos de loteamento, de obras de urbanizagdo e de edificios sujeitos a licenciamento ou
comunicagdo prévia no mbito da habita¢do social;

i) Vistoriar as condigGes de efetiva execugdo dos projetos e velar pela fidelidade das obras de construgio
de habitagdo social, equipamentos ou instalagdes acessorias as condigdes especificas a que se sujeitou o
licenciamento;

k) Efetuar o levantamento do edificado na cidade de Coimbra, em articulagio com a unidade orgénica
competente na area da gestdo urbanistica e reabilitagio urbana;

1) Colaborar com a unidade orgénica competente na instrugiio dos processos de expropriagdo por utilidade
publica de terrenos a destinar a empreendimentos de habitagéio de promogdo municipal.

Artigo 42.°
Diviséio de habitacio social

A Divisfio de Habitagfio Social compete, nomeadamente:

a) Proceder ao levantamento permanente das caréncias de habitagfio no Municipio;

b) Assegurar a atribuicio de fogos de habitagiio social, construidos e ou adquiridos, promovendo o
realojamento das familias carenciadas do Municipio;

- ¢) Promover, em articulagio com a Divisdo de Planeamento ¢ Controlo, 4 instrugdo de processos tendentes
a obtengdio de novos financiamentos, quer no &mbito da habitaggo, quer ao nivel de equipamentos
coletivos ou outros projetos que visem melhorar as condicées de vida dos municipes;

* d) Conduzir os procedimentos que visem o arrendamento ou a venda de habitagdes municipais ou
provenientes de obras coercivas e, em caso de arrendamento, proceder & atualizagdo/reajustamento das
rendas dos fogos da area do Municipio;

e) Promover agles visando a dinamizagdo social e a integragio dos moradores na comunidade em
habitagdes municipais, bem como estimular a promog¢io e autonomia social dos inquilinos municipais;

f) Promover mecanismos € processos de inclusio, através do desenvolvimento de acbes individualizadas,
bem como da mobilizagio de grupos e a implementaciio e participagdo em projetos com vista ao
desenvolvimento comunitério habitacional;

g) Promover a gestio dos apoios inerentes 4 area da habitagio concedidos ou a prorrogar.

Artigo 43.°
Divisiio de educagiio e a¢fio social

A Divisdo de Educagéio e A¢fio Social compete, nomeadamente:

a) Apoiar o Executivo na concegio e implementag3o de politicas ¢ estratégias no dominio da educacio, no
dmbito das atribuigdes municipais, bem como na avaliagio dos respetivos meios e programas;

b) Promover a construgdo, qualificagio, apetrechamento, manutencéo e funcionamento dos equipamentos
de educacio legalmente abrangidos pela gestdo municipal, em articulacio com as competentes unidades
orginicas;

¢) Conceber, planear e promover o sistema educativo municipal, assegurando a monitorizagio e revisdo da
Carta Educativa do Municipio em articulagiio com outros servigos municipais, prestar a assessoria ao
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k)
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Conselho Municipal de Educagfio € a defini¢io anual da rede educativa local em articulagfio com a
Administragio Central;

Proceder ao levantamento das necessidades dos alunos mais carenciados e, em fungfio delas, propor
apoios financeiros no &mbito da agdio social escolar para aquisi¢io de manuais escolares, material
escolar e didético, refeigdes e atividades de complemento curricular;

Promover medidas que assegurem a igualdade de oportunidade aos alunos e procurem minimizar a
excluséo social, em contexto escolar;

Assegurar o fornecimento de refeigdes escolares aos alunos dos estabelecimentos de ensino legalmente
abrangidos pela gestio municipal, garantindo as condi¢des de higiene e seguranga alimentar nos
refeitérios escolares, bem como a qualidade ¢ o equilibrio nutricional das refeigdes servidas;

Assegurar as atribui¢des do Municipio no &mbito dos transportes escolares;

Promover o Projeto Educativo Municipal;

Administrar o pessoal nio docente dos jardins de infincia e escolas legalmente abrangidas pela gestio
municipal, em articulagio com as unidades de gest3o responsaveis pela respetiva gestio funcional;
Assegurar a execugo de atividades de enriquecimento curricular e a componente de apoio & familia nos
estabelecimentos de ensino legalmente abrangidos pela gestio municipal;

Promover a participagio do Municipio em agbes internacionais em matéria educativa e promover a
implementagéo dos principios da Carta das Cidades Educadoras;

Apoiar planos de atividades das escolas no 4mbito de agdes socioeducativas, projetos educacionais e de
intercimbio escolar e preparar as decisdes de apoio 3s bibliotecas escolares, em articulagdo com a
unidade orgénica competente.

Criar e executar medidas de apoio social, designadamente as de apoio a inféncia, aos idosos e aos
cidaddos portadores de deficiéncia, que forem aprovadas pela Cémara Municipal no dominio das suas
atribuigdes;

Programar, acompanhar e dinamizar a construgdo de equipamentos de satide e de agdo social de forma a
responder s necessidades da comunidade da 4rea do Municipio;

Promover ou acompanhar as atividades que visem categorias especificas de municipes carenciados de
apoio ou assisténcia social;

Apoiar as institui¢des privadas de solidariedade social existentes na 4rea do Municipio;

Promover e apoiar projetos e agies que visem a insercdo ou reinserclo social dos municipes;

Promover o alargamento de medidas de apoio a familias numerosas e outras medidas ou programas para
as familias que sejam definidas pela CAmara Municipal;

Dinamizar o programa “Rede Social de Coimbra™;

Prestar apoio psicossocial a criangas e jovens sinalizados pela Comissio de Proteciio de Criangas e
Jovens de Coimbra;

Dinamizar o Banco Municipal de Voluntariado;

Elaborar a Carta Social do Municipio de Coimbra;

Desenvolver o Plano Municipal de Violéncia e Cidadania, tendo em conta o Plano Nacional da
Violéncia, nomeadamente no que respeita a prevengio do fenémeno, assim como o levantamento de
respostas existentes em articulagio com as entidades que trabalham esta matéria;

Desenvolver o Plano Municipal da Paridade, de acordo com o Plano Nacional da Igualdade de Género;
Participar em programas € projetos nos dominios de combate 4 pobreza e exclusio social, em
articulagfio com a Administragio Central, implementando medidas de emergéncia social no Municipio;
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Promover, planear ¢ executar medidas de prevengdo da toxicodependéncia, direcionadas para grupos de
maior vulnerabilidade, assegurando o desenvolvimento de agdes de apoio 4 populagiio afetada, tendo em
vista a minimizag#o dos fatores de risco associados.

Artigo 44.°
Divisdo de Ambiente

A Divissio de Ambiente compete, nomeadamente:

a)

b)
c)

d

i)
k)

D

Contribuir para a qualidade ambiental do Municipio, assegurando as condi¢des de salubridade dos
espacos piiblicos;

Promover agdes de educagio e sensibilizagio civica e ambiental;

Realizar estudos, inquéritos e ensaios de campo para a avaliagfio das condigdes de qualidade de vida no
Municipio;

Promover a garantia da sustentabilidade ambiental das intervencdes no territério municipal e
desenvolver acles tendentes & integragéo de Coimbra no conceito das Cidades Saudéveis:

Cooperar com organismos externos na adogio de medidas de defesa do ambiente;

Assegurar o sistema de gestio ambiental e monitorizar o estado do ambiente na 4rea do Municipio;
Garantir a execugio de estudos de impacte ambiental, estudos de avaliagio ambiental estratégica,
estudos de incidéncias ambientais e diagnosticos ambientais;

Gerir o Cemitério Municipal da Conchada e promover e acompanhar a construgio de novos cemitérios;
Propor a construgo de sepulturas, ossérios e jazigos municipais e a alienagiio de jazigos prescritos a
favor do Municipio, bem como colaborar com outros servigos municipais na apreciagio de processos de
construgéo de jazigos privados, mantendo atualizado um sistema de identificagdo;

Garantir o correto encaminhamento de restos cemiteriais;

Colaborar com as autoridades de satude publica e coordenar a fiscalizagio e intervengio sanitaria em
espagos publicos municipais;

Regular, com a participacio de outras unidades orgénicas, os suportes de fixago, inscricio ou difusio
de mensagens publicitérias em locais pablicos, ou destes percetiveis;

m) Implementar e atualizar o Plano de Ag¢%io Municipal de Resfduos Sélidos Urbanos, garantindo a

n)
0)

s)
t)

articulagéo com Sistemas Multimunicipais de Tratamento e Valorizagio de Residuos Sélidos Urbanos;
Assegurar o servi¢o de recolha e transporte de residuos urbanos e de residuos equiparados a urbanos e
assegurar o servi¢o de limpeza urbana;

Garantir a disponibilizagéo de equipamentos de deposicio de residuos nas condigdes adequadas;

Emitir parecer sobre a construgdo ou a localizago de instalagbes destinadas a deposigio de resfduos, no
ambito de operagSes urbanisticas ou de obras piiblicas, em articulagiio com outras unidades orgénicas;
Assegurar a permanéncia de um servico de desmatagio de terrenos do dominio publico e privado
municipai;

Gerir as sentinas publicas e assegurar a sua manutengfo € conservagio.

Gerir o parque municipal de méaquinas e viaturas, numa Gtica de sustentabilidade e de otimizagio de
recursos;

Propor a aquisicio de maquinas e viaturas e outros equipamentos motorizados necessérios ao normal
funcionamento dos servigos municipais;
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u) Gerir os armazéns do Departamento, bem como as oficinas, estagfio de servigo e serralharia mecéhnica,

v)

assegurando a adequada manutengio das méquinas e viaturas municipais;
Planear ¢ gerir a utilizagio de combustiveis e lubrificantes;

w) Promover a utilizagiio de combustiveis alternativos na frota municipal,

Artigo 45.°
Divisdo de espacos verdes e jardins

A Divisgo de Espagos Verdes e Jardins compete, nomeadamente:

a)

b)
c)

d)

g)

h)

Planear e promover a construgdo e a manutencéio da rede municipal de espagos verdes, parques infantis
€ geriatricos, assegurando, no que respeita a respetiva rega, a gestio sustentivel dos recursos hidricos;
Propor ¢ executar planos de plantagfio e conservagéio do patriménio arbéreo;

Informar sobre o interesse publico municipal de 4reas com valor natural e elaborar o cadastro de
exemplares ou de conjuntos de exemplares arbéreos a conservar;

Gerir 0 Horto Municipal, potenciando a produgdo prépria de material vegetal, e o Centro Municipal de
Compostagem de Residuos Verdes;

Garantir a boa utilizagdo e a preservagiio de parques, jardins € do patriménio arbéreo municipal,
incluindo espagos concessionados ou geridos por outras entidades ou privados;

Colaborar, em articulagio com outros servigos municipais, na fiscalizagfio de obras de urbanizagio que
incluam a construgdio ou alteragdo de espagos verdes;

Colaborar com outras entidades da administragfio central ou privadas na gestdo de dreas protegidas
localizadas no territério municipal;

Assegurar o cumprimento das atribuigdes do Municipio em matéria de fiscalizacdo dos espagos de jogo
e recreio municipais ou privados, em colaboragio com as unidades orginicas que detenham
competéncias fiscalizadoras;

Promover a limpeza de lagos, fontes ¢ fontandrios, a conservagio e manuten¢io do mobilidrio urbano
instalado em parques e jardins, bem como de elementos escultéricos e outras obras de arte neles
localizados.

Artigo 46.°
Divisiio de bibliotecas, arquivos e museologia

A Divisio de Bibliotecas, Arquivos e Museologia compete, nomeadamente:

a)

b)
c)

d)

Gerir a rede de bibliotecas municipais, dinamizando-a como instrumento de desenvolvimento cultural e
garantir o bom funcionamento dos espagos abertos ao piiblico;

Promover € colaborar em agdes de divulgagio e formaco cultural:

Promover a cooperagido com outras bibliotecas, publicas ou privadas, e com outros servicos de
informagdo e ou instituigdes/escolas, que visem a promoggo da leitura, do livro e de outros suportes, 0
acesso a informac@o, alfabetizaciio, educacdo e o desenvolvimento cultural das comunidades;

Propor, dinamizar ¢ executar programas de dinamiza¢dio do livro e da leitura para adultos, jovens ¢
criangas, que incentivem a populagdo e agentes educativos a frequentar e a utilizar os servicos das
bibliotecas piblicas municipais;
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h)

i)
k)
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Organizar e oferecer um vasto leque de recursos de informagfio, conhecimento e um programa de
atividades de promoc#o da literacia ¢ da leitura;

Dinamizar e valorizar o acervo da Imagoteca, Fonoteca, Ludoteca e Biblioteca Infantil Municipais;
Garantir e proceder 4 gestéio e desenvolvimento do Arquivo Geral Municipal, garantindo as disposi¢des
legais aplicAveis ao arquivo de documentos;

Conservar e gerir o Arquivo Histérico Municipal e promover a divulgagdo do respetivo acervo junto da
populagdo.

Promover o estudo e investigacdo histérica e cientifica do Municipio, em articulagiio com a rede
cientifica nacional e internacional;

Proceder ao estudo e inventariagiio do patriménio museolégico do Municipio propondo medidas
tendentes & sua preservagéo, divulgagéo e classificacio ¢ garantir a seguranga dos vérios acervos;
Implementar o programa museoldgico definido para o Municipio, contribuindo com outras unidades
orgénicas para uma gestdo integrada do patriménio cultural, paisagfstico e urbanistico municipal;
Promover a¢bes de extensdo cultural na drea da museologia e estabelecer parcerias e redes com outras
entidades, particularmente, museus, universidades e escolas;

Assegurar a gestdo do Museu Municipal e dos nucleos e equipamentos que lhe estfio afetos;

Planear, coordenar e realizar exposigdes, artisticas e tematicas, e ediges que derivem das atividades
desenvolvidas no museu municipal e respetivos miicleos, designadamente Colegio Telo de
Morais/Edificio Chiado, Nicleo da Cidade Muralhada/Torre de Almedina e Sala da Cidade ou na area
de patrimonio histérico edificado;

Acolher a realizacdio de visitas guiadas e outras atividades de educagio patrimonial cultural e
museoldgica, através de agdes ladico-pedagégicas.

Artigo 47.°
Divisfio de cultura e turismo

A Divis#o de Cultura e Turismo compete, nomeadamente:

a)

b)
c)

d)

Apoiar 0 executivo na conce¢iio ¢ implementagio de politicas e estratégias no dominio cultural e
artfstico, nomeadamente, patriménio etnografico, folclérico, artesanato, artes visuais ¢ do espetaculo,
teatro, danga, miisica, artes plasticas, cinema ¢ audiovisual;

Organizar e coordenar iniciativas de cardcter cultural e artistico;

Salvaguardar e promover o patriménio cultural imével, mével e imaterial do Municipio, numa
perspetiva de agfo criativa e artistica;

Promover e coordenar programas e projetos de salvaguarda e valorizagio do patriménio cultural,
incentivo & criagdio artistica e difusdio cultural, bem como de promogso, nacional e internacional da
cultura do Municipio;

Apoiar os agentes culturais e artisticos do Municipio, assegurando a monitorizagiio e avaliagio da
execucdo dos programas e projetos propostos;

Promover o relacionamento e cooperagdo com entidades e agentes nos dominios culturais e artisticos,
nacionais ou internacionais, com vista & dinamizacfio e difusdo da cultura e artes em todas as suas
formas;



£

h)

i)

D
k)

D

m)
1)
0)

P

s)
t)

u)

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

Promover a gestfio, valorizag@o ¢ monitorizagio dos equipamentos culturais municipais, nomeadamente,
Casa da Cultura, Casa da Escrita, Teatro da Cerca de S. Bernardo, Oficina Mumicipal do Teatro e Centro
de Artes Visuais, em exploragio direta ou indireta;

Propor, em articulagéo com a unidade orgénica de cadastro e solos, a toponimia de novos arruamentos,
avenidas, pragas, € outros espagos piiblicos, tendo em conta a origem e significado cultural, histérico e
contemporéneo das denominac@es a atribuir;

Desenvolver, em articulagio com a unidade orginica de comunicagio e protocolo, iniciativas de
intercAmbio artistico e cultural com outras cidades e territérios privilegiando as cidades geminadas;
Promover e dinamizar a divulgagéio cultural no Municipio, em fungdo dos segmentos de piblico fruidor.
Proceder a estudos de potencialidades turisticas do Municipio e elaborar e promover o Plano Estratégico
Municipal de Turismo;

Promover, apoiar e editar materiais graficos € audiovisuais informativos e promocionais do Municfpio e
dos seus recursos turisticos, que informem e orientem os turistas;

Elaborar, promover, apoiar e dinamizar projetos, programas e acées que visem o desenvolvimento e
qualidade da oferta turistica aos diversos segmentos do mercado;

Promover o relacionamento institucional com os operadores dos sectores hoteleiro, de restauragdo e de
outros servigos turisticos:

Criar uma oferta de circuitos e visitas A cidade incluindo visitas teméticas, em articulagiio com outras
unidades orgénicas municipais que respeitem as suas 4reas e competéneias funcionais;

Desenvolver com outras entidades, nomeadamente as que tutelam os locais e equipamentos de interesse
turistico, programas de oferta integrada;

Promover a articulaglio entre os agentes culturais e promotores de iniciativas diversas, de forma a
assegurar a cocsdo e a divulgaciio da programagio turistica da Cidade, em articulag3o com as restantes
unidades organicas do Departamento, promovendo a elaboracio de planos de comunicagdo, suportes
gréficos e eletrénicos a veicular através da unidade orgénica da 4rea da comunicagéio do Municipio;
Organizar e gerir o servigo de atendimento ¢ informagdo nos principais locais de interesse turistico,
incluindo a criagéo da rede de Postos de Turismo;

Promover o Centro Histérico de Coimbra como Patriménio Mundial da Humanidade;

Acompanhar e monitorizar a concesso do Parque Municipal de Campismo;

Instalar uma estrutura de atendimento especializada no apoio a iniciativas que tragam visitantes a
Coimbra, nomeadamente convengdes, reuniSes, congressos e outros eventos, articulando-se com as
unidades orgénicas ou equipas de projeto municipais que detenham competéncias nestas areas;
Organizar ou apoiar, em colaboraciio com as outras unidades organicas municipais, um programa de
iniciativas de animac#o turistica de promocdo municipal, incluindo as Festas da Cidade, feiras
tematicas, programas de animagfio em datas relevantes e outros eventos com impacto no turismo de
Coimbra;

Apoiar iniciativas com capacidade de atragfio de turistas ao Municipio, promovidas por entidades
externas, designadamente festivais, feiras, desfiles, concertos, festas, comemoragdes ou enhcontros
tematicos;

Gerir os meios (humanos e materiais) e equipamentos municipais destinados especificamente &
realizagdo de iniciativas de animagiio cultural e turistica (palcos, estrados, cadeiras para eventos,
mobilidrio de exterior, material de som e iluminago, tendas, expositores amoviveis, baias, vedagdes)
em articulagdo com as unidades orgénicas a que os meios humanos e materiais estejam afetos;
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Gerir a utilizagdo e a programacio da Praga da Cangdo e zona envolvente, incluindo os edificios de
apoio.

Artigo 48.°
Diviséio de desporto e juventude

A Divisio de Desporto e Juventude compete, nomeadamente:

a)
b)
c)
d)

€)

g)
h)

i)
k)

)

p)

1)
5)

Desenvolver, executar ¢ avaliar o Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo nas édreas do
Desporto de Rendimento e de Alto Rendimento;

Desenvolver e executar o Regulamento Desportivo Municipal;

Promover a elaboragéio da Carta de Equipamentos Desportivos;

Promover a construgdo ou remodelagiio de equipamentos desportivos, em conjugagfio com as respetivas
unidades orgénicas municipais competentes;

Gerir as infraestruturas e equipamentos desportivos sob gestdo municipal, promovendo a elaboragfio e
aplicagdo de regulamentos ¢ normas de utilizagio, bem como acompanhar a concessio das Piscinas do
Mondego;

Elaborar, executar e fiscalizar o cumprimento dos contratos-programa de desenvolvimento desportivo e
protocolos;

Propor e promover agdes, programas € projetos de promogiio do desporto;

Propor iniciativas ou eventos desportivos de relevante interesse municipal;

Promover agbes de incentivo ao comportamento nio violento, ao espirito desportivo, 4 antidopagem e &
ética desportiva;

Prestar apoio técnico e logistico na organizagsio de atividades desportivas;

Apoiar o movimento associativo desportivo do Municipio na sua constituicio e no desenvolvimento da
sua atividade;

Planear, promover ¢ avaliar os instrumentos e programas aplicados ao desporto na escola, em especial
no ambito dos estabelecimentos do 1.° ciclo do ensino bésico e do pré-escolar, em articulagio com as
entidades diretamente relacionadas;

Promover e apoiar a¢Ses de divulgacdio da atividade ludica e desportiva junto da populagiio escolar, em
articulagdo com os estabelecimentos de ensino, unidade orgénica municipal da 4rea da educagio e
entidades diretamente relacionadas;

Desenvolver, executar ¢ avaliar o Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo nas &reas do
Desporto Escolar e de Participagéo, articulando-se com a unidade orginica municipal na 4rea da
educagdo;

Gerir as infraestruturas e equipamentos de atividade fisica, espagos de jogo e recreio propriedade do
Municipio, promovendo a elaboragdo e aplicagio de regulamentos e normas de utilizagdio;

Em articulagdo com outros servigos municipais, promover o desenvolvimento e a disponibilizagio de
espagos piblicos, incluindo os de proximidade, para a atividade fisica e informal, promovendo também
0 desenvolvimento de espagos e meios de mobilidade urbana néo motorizada;

Promover e apoiar iniciativas e eventos de desporto para todos;

Propor e promover agdes, programas e projetos de promogio da atividade fisica;

Dinamizar atividades potenciadoras de estilos de vida sandéveis, visando aumentar o mimero de pessoas
que praticam atividade fisica, diminuindo o consumo de tabaco e melhorando os hébitos alimentares;
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Promover a eliminagfio de barreiras fisicas para facilitar o acesso a pessoas com mobilidade reduzida,
em articulagio com a respetiva unidade organica competente nesta matéria;

Apoiar o funcionamento do Conselho Municipal de Juventude;

Desenvolver e promover iniciativas de apoio & juventude e ao intercambio juvenil e ao desenvolvimento
de atividades nas 4reas ambiental, cultural, econémica, educativa, desportiva, de promogio da saide e
habitagdo jovem, em articulagio com as restantes unidades organicas municipais competentes nas
respetivas dreas, organismos oficiais, entidades piiblicas ou privadas e organizacdes;

Promover e fomentar o acesso a programas (nacionais, comunitérios e internacionais) relacionados com
a drea da juventude e politicas de cooperacgiio, nomeadamente, com os estabelecimentos do ensino
superior da cidade que permitam e potenciem a inclusdo dos jovens estudantes na cidade e a sua
inser¢do no mercado de trabalho.

Artigo 49.°
Divisdo de atendimento e apoio aos érgios municipais

A Divis3o de Atendimento e Apoio aos Orgos Municipais compete, nomeadamente:

a)

’.b)

2

h)

i)

k)

Proceder ao acolhimento e atendimento dos cidadfios em geral ¢ dos agentes econémicos em particular e
a recegdo dos pedidos através dos canais de comunicag#o existentes;

Asscgurar e implementar um atendimento multicanal integrado, operacionalizando o atendimento
digital, presencial, postal ou telefénico e criando e desenvolvendo canais complementares de
atendimento ndo presencial, constituindo-se interlocutor principal no contacto com o municipe, empresa
ou empresario;

Garantir a gestdo de todos os postos de atendimento mumicipal, incluindo os que se encomntram
localizados em entidades externas, neste caso em articulagio com a entidade gestora do respetivo
€spaco;

Receber, tratar e responder a pedidos de informagdio, assegurando o tratamento das solicitagbes que
possam ser de imediato respondidas;

Registar e encaminhar, de acordo com as normas internas instituidas, todos os documentos e
requerimentos apresentados, garantindo sempre o conhecimento atempado e eficaz do seu curso e
estado;

Definir e articular a sua agio com as diferentes areas dos servigos municipais, com vista & normalizacio
dos processos/procedimentos relativos aos requerimentos e solicitagbes apresentados, bem como os
requisitos e prazos a observar nas respostas a prestar;

Promover a realizagio de ag¢bes tendo em vista o fomento e a utilizagdo de novos canais de
relacionamento com o municipe, empresa ou empresario;

Centralizar, gerir ¢ acompanhar o processo de rece¢iio e encaminhamento de elogios, sugestdes e
reclamagbes e providenciar que as respetivas unidades orgénicas promovam a competente resposta aos
municipes;

Elaborar relatérios periédicos de andlise das reclamacgdes/sugestées apresentadas e efetuar as
comunicagdes devidas & Administragio Central;

Articular com as unidades orgénicas competentes novas formas simplificadas de atendimento, tendo em
vista uma relagdio personalizada e qualificada;

Rececionar e tratar todas as comunicagdes efetuadas no &mbito do licenciamento ZEro, com excegdio
daquelas que digam respeito  gestdo urbanistica;
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Proceder aos licenciamentos diversos, comunicag&es prévias e demais atos de autorizagfio referentes,
designadamente & ocupagdo de espago piiblico, publicidade, ruido e recintos improvisados ou que ndo
estejam cometidos a outras unidades orgénicas, bem como aqueles que forem possiveis de efetuar “Na
Hora”;

m) Proceder a fiscalizacdio, dos atos licenciados, comunicados, admitidos ou autorizados no &mbito das

n)
0)

3)]

competéncias da Divisfio, sem prejuizo das competéncias fiscalizadoras de outras unidades orgénicas
municipais;

Proceder a operagdes de liquidagdo, cobranga de taxas e outras receitas municipais, no 4mbito do
atendimento municipal;

Assegurar a recegdo, registo e distribuicso pelos orgéos e servigos municipais dos documentos entrados
no Municipio, bem como garantir a distribuigéio e expedicdo de correspondéncia;

Proceder 2 execucio das tarefas de reprografia e de apoio a comunicagdes, designadamente telefénicas,
telec6pia ou correio eletrénico, a todas as unidades orginicas municipais

Proceder & publicitagdo de editais e de publicagdes em Didrio da Repiblica de atos nfio cometidos a
outras unidades orgénicas;

Coordenar a ocupacio e utilizagsio dos espagos comuns aos Orgdos € servigos municipais, de modo a
garantir uma articulagdo eficaz de utilizagdo, em condigbes de conforto, arrumagdo e higiene.

Emitir certiddes ou cdpias certificadas de documentos que ndo sejam da competénecia das outras
unidades orgénicas;

Assegurar a articula¢fo permanente entre os 6rgios e os servigos municipais;

Prestar apoio aos érgos municipais e seus representantes na prossecucdo das respetivas atribuicSes,
assegurando o apoio técnico, administrativo e de secretariado, articulando-se para esse efeito com os
restantes servigos municipais;

Assegurar todos os procedimentos relativos a preparacdo da agenda, convocatérias, acompanhamento
das reunides, atas, expediente, apoio logistico e demais atos para o normal funcionamento dos érgios
municipais;

Organizar todos os processos de deliberagio a submeter aos 6rgdos municipais e de resposta a
requerimentos dos seus membros;

Assegurar o processo de marcagfio ¢ divulgagsio das reunides dos orgdos municipais, bem como a
publicitagfio das suas deliberagdes;

Promover o encaminhamento dos processos, ap6s deliberagiio dos érgiios municipais, para 0s Servigos
municipais responsaveis pela sua execuggo;

Manter atualizados os registos, devidamente classificados, das matérias que tenham sido ohbjeto de
deliberagio dos 6rgios municipais;

aa) Emitir certides relativas a matérias objeto de deliberagio dos 6rgdos municipais;
bb) Proceder & divulgagdo pelos servigos das ordens, diretivas, despachos, regulamentos e demais

deliberagdes emitidas pelos érgios municipais competentes;

cc) Assegurar o exercicio das competéncias cometidas por lei ao Municipio relativas aos atos eleitorais e

referendos.

dd) No dominio da defesa do consumidor, deverd a Divisio assegurar a articulagdo com a Associa¢io de

Arbitragem de Conflitos do Distrito de Coimbra e com o respetivo Centro de Arbitragem, receber e
encaminhar para esta entidade as queixas e reclamagdes de litigios de consumo e de situagdes
eventualmente lesivas dos direitos dos consumidores e informar os municipes das politicas municipais
de apoio aos consumidores.



o 3

CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

ee) Proceder ao tratamento do arquivo documental gerado pela unidade orgénica.

Artigo 50.°
Divisiio de recursos humanos

A Divisio de Recursos Humanos compete, nomeadamente:

a)

b)

h)
i)
i)
k)

1)

n)

0)

p)

Desenvolver e implementar politicas, programas e projetos de recursos humanos, promovendo o©
desenvolvimento ¢ valorizagdo do capital humano, com vista 3 melhoria continua do desempenho
organizacional;

Assegurar o plancamento, gestfo e desenvolvimento dos recursos humanos do Municipio de modo
integrado, em articulagdo com os servicos municipais, com vista 3 gestio do talento e inovagdo,
promovendo a motivagéo, a participagéo, a responsabilizagdo por objetivos individuais e coletivos, a
avaliagdo ¢ a diferenciagio do desempenho, bem como a partilha de conhecimento;

Promover e colaborar em iniciativas de modernizag3io, racionalizacdo e otimizagdo de processos, com
vista & eficdcia e eficiéncia dos servigos municipais;

Gerir a informagdio de recursos humanos do municipio, promovendo a sua disponibilizagio e
assegurando o suporte 4 gestdo;

Assegurar o planeamento de necessidades e afetagdo de recursos humanos, em articulagio com os
servigos municipais, promovendo a transversalidade, bem como a gestfio de percursos profissionais e
talento, na perspetiva de identificagdo de potencial e valorizagio do capital humano;

Efetuar o diagndstico de necessidades em matéria de formagio e aperfeioamento profissional dos
trabalhadores e elaborar propostas de programas adequados 2 valorizagiio profissional dos
trabalhadores;

Programar, desenvolver e avaliar agdes de formacio;

Avaliar o impacto das formag3es ministradas ao nivel individual, sectorial e organizacional;

Garantir os servigos de seguranga, higiene, medicina e satide no trabalho;

Organizar e acompanhar os processos relativos a acidentes de servico, bem como de doengas
profissionais, assegurando as verificagées domicilidrias e juntas médicas por motivo de doenga;

Planear a prevengio através da identificagio e avaliagio dos riscos para a seguranga ¢ saide nos locais
de trabalho;

Promover o recrutamento, selegdo e contratagio de recursos humanos da Camara Municipal, bem como
assegurar os demais atos de mobilidade, gestfio de carreiras e efetuar a gestiio previsional de recursos
humanos, processamento de remuneragdes, abonos e descontos, assim como as operagdes necessarias ao
cumprimento das obrigagdes fiscais e a instrugdo dos processos relativos a beneficios sociais dos
trabalhadores e seus familiares e preparar toda a informagdo estatistica legalmente exigida em matéria
de recursos humanos e respetiva comunicagfio as entidades oficiais;

Assegurar a gestdo integrada da assiduidade;

Assegurar a coordenagio dos diferentes tipos de estagio no Municipio;

Organizar, dinamizar e assegurar a avaliagio do desempenho dos trabalhadores, apoiando todos os
intervenientes no processo;

Coordenar os recursos humanos e a logistica a afetar a entidades e servigos externos que possuam
protocolos, contratos, acordos de execugio ou delegagdes de competéncias com o Municipio.

Proceder ao tratamento do arquivo documental gerado pela unidade orgénica.
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Artigo 51.°
Divisfio de apoio juridico

A Divisdio de Apoio Juridico compete, nomeadamente:

a)

b)

c)
d)
€)
f)

g
h)

i)

i)

k)

)

Assegurar a consultadoria juridica solicitada pelo dirigente méximo de unidade orgénica municipal ou
de membro do érgio executivo com pelouro atribuido, aos diversos servigos do Municipio, bem como
determinar recursos ou meios juridicos para a execucio de projetos determinados:

Promover a centralizacdo e registo informético da normal atividade de elaboragdo de pareceres juridicos
no Municipio;

Assegurar e promover a divulgagio de pareceres € de entendimentos juridicos a adotar pelas restantes
unidades orgénicas municipais;

Efetuar estudos juridicos e elaborar propostas de regulamentos e posturas municipais;

Apoiar a atuacio do Municipio na participago em iniciativas legislativas ou regulamentares;
Acompanhar e assegurar a instrugSio que respeite 3 anélise juridica ou dos pressupostos da
responsabilidade da autarquia nos processos extrajudiciais de responsabilidade civil extracontratual;
Elaborar participagdes criminais por atos praticados contra o Municipio;

Assegurar a instrugdio de processos de inquérito ou sindicéncia, bem como a instrugio de processos
disciplinares ou de averiguagdes e sua tramitagfo;

Emitir parecer sobre reclamagGes ou outros meios graciosos de garantia que sejam dirigidos aos 6rgios
da autarquia, bem como sobre peti¢des, representagiio ou exposigSes sobre atos ou omissdes dos orgios
municipais ou sobre procedimentos dos servigos;

Assegurar a representagio forense do Municipio, dos seus 6rgdos e titulares e trabalhadores, nos termos
legais, por atos legalmente praticados no 4mbito das suas competéncias ou fungdes e por forga destas;
Acompanhar os processos de expropria¢do, em articulagfio com a unidade orgénica com competéncia na
area do cadastro, bem como assegurar o seu acompanhamento em juizo;

Proceder ao encaminhamento e controlo dos processos em contencioso que sejam remetidos aos
advogados do Municipio;

m) Proceder ao tratamento do arquivo documental gerado pela unidade organica.

Artigo 52.°
Gabinete de contraordenacies e execucdes fiscais

Ao Gabinete de Contraordenagdes e Execugbes Fiscais, sob coordenagiio da Divisdio de Apoio Juridico compete,
nomeadamente:

a)
b)

<)

d)

Organizar e instruir os processos de contraordenagio e assegurar o seu acompanhamento em Jjuizo;
Contestar e impugnar os processos de contraordenagio em que seja arguido o Municipio;

Assegurar as ligagdes funcionais com os servigos responsaveis pela elaboragdo de autos e patticipages
contraordenacionais;

Promover a audi¢do das testemunhas arroladas nas defesas apresentadas pelos arguidos nos processos de
contraordenagio, bem como as demais diligéncias probatérias requeridas pelos mesmos;



g)

h)
i)
k)]

k)
)
n)

0)
3)]
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Dar cumprimento as solicitagdes de outras entidades competentes, nomeadamente autarquias locais, em
processos de contraordenacio;

Efetuar a notifica¢@io das decisGes e promover a cobranga de coimas e custas;

Assegurar o cumprimento das atribui¢des municipais no ambito do processo de execugdo fiscal,
desenvolvendo as agGes necessarias 3 instauragfio, com base nas respetivas certiddes de divida e toda a
tramitagfo até a extingo, dos processos de cobranga coerciva por dividas de caréter fiscal ac Municipio,
ou que sigam esta forma de processo na sua cobranga;

Analisar a conformidade legal das respetivas certiddes de divida;

Proferir decisio com vista 4 extingdo dos processos, nos termos da lei;

Assegurar o cumprimento das atribui¢Ses municipais no dmbito das oposi¢es deduzidas em processo
de execugéo fiscal, procedendo ao seu acompanhamento junto dos tribunais respetivos;

Assegurar as medidas necessérias & cobranga coerciva de dividas referentes a receitas municipais ndo
pagas no prazo de pagamento voluntario, que devam ser objeto de a¢o executiva em tribunal comum;
Cumprir deprecadas;

Emitir mandados de citagio e de penhora, bem como proceder & penhora ¢ venda dos bens penhorados,
em articulacio com outras unidades orgénicas;

Manter atualizada a informagfo dos débitos a0 Municipio;

Certificar matéria decorrente dos processos de contraordenagiio e executivos pendentes e findos.
Proceder ao tratamento do arquivo documental gerado pela unidade organica.

Artigo 53.°
Divisfio de contabilidade e financas

A Divisio de Contabilidade e Finangas compete, nomeadamente:

a)

b)

2

h)

Gerir e otimizar os recursos financeiros do Municipio, designadamente através do planeamento mensal
dos compromissos e dos pagamentos;

Colaborar com a Diviséo de Planeamento e Controlo na elaboragfio da proposta de Orcamento e das
Grandes Opgdes do Plano, bem como nas modificages que se mostrarem necessarias, designadamente
através da realizagdio de estudos e previsdes financeiras e bem assim na elaboragfio do Relatério de
Gestio;

Organizar os processos relativos a empréstimos bancarios que sejam necessarios contrair, bem como os
que se refiram as respetivas amortizagdes, mantendo permanentemente atualizado o plano de tesouraria
municipal, assim como o conhecimento em cada momento da capacidade de endividamento;

Preparar os processos para fiscalizagio de qualquer entidade com poderes para o efeito, em especial
para controlo da legalidade da despesa pelo Tribunal de Contas;

Acompanhar a execugdio de protocolos, contratos-programa e candidaturas no &mbito do quadro
comunitario de apoio € assegurar a respetiva organizagio dos dossiers ou processos,

Assegurar a gestdo das participagdes financeiras do Municipio nas entidades participadas;

Apresentar propostas para a constituigdo dos fundos de maneio dando cumprimento s regras
estabelecidas na Norma de Controlo Interno.

Criar e manter atualizada a estrutura do plano de contas;
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Assegurar o funcionamento do sistema de contabilidade respeitando as consideragdes técnicas, 08
principios € as regras contabilisticas, os documentos previsionais e os documentos de prestaciio de
contas;

Proceder & emissdo de faturas ou documentos equivalentes e assegurar o atempado tratamento
contabilistico da receita de acordo com as normas legais em vigor;

Assegurar o atempado tratamento contabilistico dos processos de despesa, e submeté-los a autorizagio
de pagamento, controlando a situagfio contributiva e tributiria dos fornecedores, de acordo com as
normas legais em vigor;

Assegurar a constituigfio, reconstitui¢io e reposi¢io de fundos de maneio e verificar a aplicagio das
respetivas normas;

Garantir o enquadramento tributirio das operagdes realizadas, o seu apuramento, bem como o
cumprimento das obrigagdes declarativas e a organizacfio do dossier fiscal;

Assegurar o reporte periédico de informagfio para organismos do Estado e garantir o dever de
informag@o e publicagdio exigidos pela legislagdo em vigor

Efetuar os langamentos de final de exercicio para encerramento de contas individuais e consolidadas.
Elaborar ¢ garantir a entrega dos documentos da prestagio de contas individuais e consolidadas do
Municipio, nos prazos legalmente estabelecidos

Coligir todos os elementos necessérios i elaboragdo do orgamento, respetivas alterages e revisdes, bem
como 2 elaboragfo do relatério de gestdo.

Artigo 54.°
Divisdo de patriménio e aprovisionamento

A Diviséio de Patriménio e Aprovisionamento compete, nomeadamente:

a)

b)
)

d
e)

g)

h)
i)

k)
)

Organizar ¢ coordenar a 4rea de patriménio e aprovisionamento, designadamente no que respeita as
operagdes de aquisigdo, alienacio e gestdo do patriménio, garantindo a sua permanente atualizagio;
(arantir todo o processo concursal relativo 4 venda de patriménio, com exceg¢fio do imobiliario;
Assegurar a inventariagio dos bens moéveis, bem como a monitorizagio e acompanhamento da sua
localizagdo € efetuar a gestdo do respetivo cadastro;

Elaborar o plano anual de compras e promover a sua execugio;

Realizar prospegdes de mercado e promover a celebragio de contratos de fornecimento continuo,
sempre que possivel, de bens e servigos, numa perspetiva de otimizagio da despesa e gestfio eficiente
dos recursos;

Proceder 4 aquisicio de bens, materiais, equipamentos e servicos necessdrios ao funcionamento do
Municipio, incluindo o levantamento de necessidades e os procedimentos concursais;

Assegurar a celebragio e acompanhamento de contratos em articulagio com todas as unidades
orgénicas, cabendo a estas a gestdo dos contratos e a verificagiio dos correspondentes fornecimentos;
Definir ¢ aplicar uma metodologia de avaliagdo continua de fornecedores;

Gerir os stocks e armazéns, nas perspetivas material, administrativa e econémica;

Criar € manter atvalizados catdlogos de bens de consumo;

Fornecer os bens e materiais destinados ao funcionamento ou atuagdio dos servigos;

Colaborar com a unidade orgnica competente na 4rea da contabilidade na cabimentaggio orgamental das
despesas relativas a fomecimento de bens, materiais, servicos e empreitadas;



m) Assegurar a gestdo dos contratos relativos aos servigos de seguranga de edificios e instalagdes

municipais.

Artigo 55.°
Divisiio de planeamento e controlo

A Divisio de Planeamento e Controlo compete, nomeadamente:

a)

b)

¢)

d)

Assegurar a elaboragfio € revisio dos documentos previsionais, nomeadamente, as Grandes Opcdes do
Plano {GOP’s) e Orgamento bem como os respetivos relatérios de execugio;

Coordenar, em articulagdo com os servigos municipais, a elaboragio de relatérios periédicos de
execugio das GOP’s e do Orgamento e do Relatério anual de Gestdo do Municipio;

Conceber, difundir e gerir, um quadro integrado de indicadores que permita, 4 gestdo de topo, a
avaliag@io da eficicia, da eficiéncia e da qualidade do desempenho do Municipio como um todo e de
cada uma das unidades orginicas municipais e bem assim das entidades nas quais 0 Municipio tem
influéncia dominante;

Promover a difusdo de informagfio relativa ao planeamento e atividade dos servigos municipais, em
articulagdo com os servi¢os responsaveis pela comunicagio;

Identificar e apoiar os servigos na procura e enquadramento de fontes de financiamento & atividade
municipal;

Planear e controlar os fundos disponiveis;

Apoiar a elaboragdo e acompanhar a execugdo de candidaturas a programas de financiamento da
atividade municipal, em articulagio com os servigos municipais, coordenando a elaboragéio dos
relatérios de execugio.

Artigo 56.°
Divisdio de sistemas de informacfo

A Divisfio de Sistemas de Informagfio compete, nomeadamente:

a)
b)

g)

Colaborar na defini¢do do Plano Estratégico dos Sistemas de Informagio;

Colaborar na defini¢iio da estratégia de evolucdo, planeamento e desenvolvimento da infraestrutura
tecnolégica e de sistemas de informagfio no universo municipal, garantindo a escalabilidade e
interoperabilidade;

Definir, planear e implementar redes internas de comunicages, equipamentos, sistemas e servigos de
comunicagdes e seguranga;

Colaborar com os diversos servigos na reengenharia de processos, com vista 4 melhoria da qualidade de
servico e dos tempos de resposta;

Prestar, prioritariamente, apoio tecnolégico na Modemizagio Administrativa;

Colaborar na elaboragio de cadernos de encargos com vista 3 aquisigio de bens ou servigos
relacionados com as Tecnologias de Informacdo e ComunicagBes, bem como no necessério apoio
tomada de decisfo de adjudicacio;

Colaborar na elaboragéo dos planos de formagio nos dominios da utiliza¢éo de meios informaticos;
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h) Propor e implementar uma politica de seguranca, incluindo o controlo do acesso dos utilizadores a rede
€ aos sistemas, a salvaguarda da informagéo e a defini¢do de um plano de contingéncia e recuperagéo de
falhas;

i) Conceber, implementar, administrar ¢ proceder 4 manutengio das redes de comunicagSes de dados,
designadamente circuitos e equipamentos de comunicacdo do Municipio ou de operadores de
telecomunicag¢des, desde as redes locais & rede de 4rea alargada;

j) Conceber, implementar, administrar ¢ proceder 2 manutenciio de servidores e infraestruturas de suporte
as ferramentas e sistemas de negdcios;

k) Garantir a manutengiio do registo atualizado de todos os equipamentos informéticos, de redes e de
comunicacfes de dados;

1) Gerir o parque informéatico do Municipio;

m) Assegurar e gerir a assisténcia técnica e apoio aos utilizadores;

n) Gerir o controlo de acesso as instalagdes do Municipio.

CAPITULO V
Disposi¢des finais e transitérias
Artigo 57.°
Mecanismos de flexibilidade

1. Nio foi utilizado 0 mecanismo de flexibilidade na estrutura orgénica nuclear, previsto no n.® 1 do artigo 21°
dd Lei n® 49/2012, de 29 de agosto.

2. Na estrutura orgénica flexivel foi usado o mecanismo de flexibilidade referido no nfimero anterior, pelo que
se prevé mais uma unidade orgénica correspondente a cargo de direg¢fio intermédia de 2.° grau que ndo foi criada
pela Cdmara Municipal na sua reunifio de 26 de maio de 2014, e mais uma unidade orginica de diregfo
intermédia de 3.° grau, ja criada, o que implica que das seis unidades orgénicas de direcdo intermédia de 3.° grau
sO possam estar providas cinco, a ndo ser que ndo estejam providas todas as unidades orginicas de diregdo
intermédia de 2.° grau.

Artigo 58.°
Subunidades orgfnicas

1. Ao estarem predominantemente em causa fun¢des de natureza executiva, podem ser criadas, alteradas ou
extintas, no &mbito das unidades orgénicas municipais, por despacho do presidente da cimara municipal e
dentro dos limites fixados pela Assembleia Municipal, subunidades orgénicas coordenadas por um coordenador
técnico, encarregado geral operacional ou encarregado operacional.

2. Para os efeitos previstos no nimero anterior, fixou-se em doze (12) o mimero miximo de subunidades
orgénicas na estrutura orginica da Cimara Municipal de Coimbra.
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Artigo 59.°
Organograma

O organograma da estrutura orgénica dos servigos municipais da Cimara Municipal de Coimbra, dos Servigos
Municipalizados dos Transportes Urbanos de Coimbra, dos gabinetes de apoio a presidéncia e aos vereadores e
das entidades do universo municipal, consta do Anexo I, ao presente Regulamento.

Artigo 60.°
Alteracdes ao Regulamento

Sempre que sejam introduzidas alteragdes & estrutura nuclear ou 4 estrutura flexivel que constituem o presente
Regulamento, as mesmas devem nele ser incluidas, havendo lugar & sua republicagio, bem como do
organograma que constitui o Anexo L.

Artigo 61.°
Interpretacfio

Compete 4 Cimara Municipal decidir sobre eventuais dividas de interpretagdo ou omissdes do presente
Regulamento.

Artigo 62.°
Entrada em vigor

1.

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagfo pela Cimara Municipal, nos termos
do preceituado no artigo 57° do Anexo I da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

e 2k ok s ok ol o o ofe v e of e ofe sle e ofe o



seisanda.y / sojdpjunpy ap sagieaossy / sagiedppieg / sesaudwy f sopez|edpiuniy sodpuag E
QIGUIAYBS TT B ‘ET0Z/SL5W 137 Bp | OXaUe Op sZi"WE op 0F)ige o' SOpELD sB)auiqen @
neid 55 seipauaiu) seugdip sapepiun _H_

nesd 57 se|pPuLIzIu| seojugSI0) Sapepiuny D

sed seougdio sapepiun [ {BRdSO)
(rA3Q) super swypbosoogleuncu |
siedpiunyy souawepedag 9+ sl g /6 - saueapnn sedugli) sapepiun n o sapiep sodedeqop ogsmig | | 9 OUBIKIOWY OILQLURE S
|__'80NS 'DUSepen op opsiig |

(isq) ogdeunoy I (4309) sieosi sepdnoexg s_as_. _ Sﬁ&mmee.w? —

op STWRISIS op OgSING & 5505eUSPIORIUCY BP SIEUIGED B I — mwgﬁa#%ﬂioﬁ |

[
(2dQ) opquog 1 1] (raa) epmusany (svaa) lecos (359) sieweds3
5 CJUBLESUE| 8p 0BSNG {rvq) copunp alody ep ogsINg — 9 opodssq ep ogsIA m ogdv o ogleonpg spogsing [ | sodiuag ep eleugeES (4Q) optezaEas)y op OpSING
(vdQ) cweweuoisnosdy | | Hua) waa (sHa) = U3 _ g

8 ONQWINBL 8D OPSING SouBuNH sosmoey apogswig [ | | owsunieemnoepogswa || | oS ogseaeriep ogana @hmﬁhnﬂshuumﬂw% [ | eovsuean omseo epogswa ||
(400) seduesg | [ | (wovwa) srediominy sogBio soe| | (vaq) mbocesyy @ - {Hdq) apepijqengey = (d30) (d0) cwewesue|d op CBSING ||

© Spepi|KEIoT) 8P CESING 000y & CUSWIPUGHY Bp ogsINE SOANbIY ' SescoiqIE 9P CBSING ep ogdoLwoid 8p ogsng S0jofoid 6 sopnis3 op ogewg | |

{Didc)
TYNOIDVIINY 2N O

OYIYAOM| 20 3 OHIZDIHV NI S
CLHIWYLMVLAE(

{1020} (WEOO)

(=20
DAMIIOAY 3 faai

Yalls | NYREn

{2vah
TWEED oyIvEISINIROY

SHNEANILL, BV
FOANOARIE WHIETND neiaos ounsminioanaeac Bl Lo oo 100wy Livasd AYISHH B CLMINYAHY T
20 CININYLEY 23] 30 piNEMYINYSEd 30 OiNANY IEYLE0

o _

(DivD) apepienD (4vE) se1sonBon JopgsaAL] {0dO) ogdeannLLey
g o I o_&qu, oo | | oo oa_uw@ op spRUIGeD @ 9oacald
#p ojouIgED _ 3P SRAKED

BO DANMEMY LEY 30

{JdWR | NS )
NALD QYDA LOHS D0 AW TSN W

—Jt.t-ﬂ!—..-.i DalANEY ¥igjog ad asiANES

SIHOOVAYE

EOHIFRWOR
Ig Wi I._I._q..!.ﬂ

m&osﬂwmsﬁrs 28@555
_q IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII ] e e
_ e iy g o
| [ ava)emaueug | [wvaa) ogduenuen 5 ! | eeuCrISSId g Ofody 0P SRUQED| VD
_ 9 BAQBRGSIUILIPY 8 sojuewedinby (dSQ) ogdnpaid @) |
_ ogsmg spogswg | |OMeSRoRIMQ) |
_ _ I | _ ojploug 8p sednby v
| -......q...-.l?. - |
_ e vrvs S pd] ojafold [ sajopeasap g
_“ f un.._._u_u.:.ﬂ ._.o.:_.._a op sednb3 2 " & .
_ = I —— - :
| OPSELBIUILIPY 9P OYIBELCD) __ BIBLIRD BP SjuepISald
_ _ |_<n=O_ZDE <¢<E<U
|
I JNLANS | =
s —————— « _OXNZ<

VOINYL O VAENLNELST - VHENIOD 3a O! DINNN

-



