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O GRUPO MUNICIPAL

A crescente utilizacdo pelos municipios de formas organizacionais de diversa natureza,
designadamente empresarial, que detém ou controlam, para a prossecu¢ao das suas
atribuicbes e competéncias, numa logica de grupo municipal, torna manifestamente
insuficiente a simples prestacdo de contas individualizada.

De facto, as contas individuais ndo permitem obter uma visdo global da situagdo
financeira do grupo municipal, o que dificulta a tomada de decisdo por parte dos
gestores municipais e ndo permite uma avaliagdo integrada do conjunto das atividades
desenvolvidas.

Assim, as contas dos municipios devem ser consolidadas, pois s este instrumento
permite dar a conhecer a verdadeira situagdo econdmico-financeira do grupo
municipal e avaliar, de forma integrada, o conjunto de atividades desenvolvidas,
podendo, consequentemente, contribuir para aperfeicoar a gestdo e o controlo
daquelas entidades.

A Lei n? 2/2007, de 15 de Janeiro, veio introduzir a consolidagdo de contas nos
municipios que detivessem servicos municipalizados ou a totalidade do capital de
entidades do sector empresarial. Pretendia-se com as contas consolidadas do grupo
local obter uma visdo da realidade econdmica e financeira do grupo municipal.

Todavia, veio a comprovar-se que o quadro legal anteriormente referido comportava,
algumas limitagdes, em especial, a que decorria do ambito insuficiente do perimetro
de consolidagao.

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, determina a obrigatoriedade da
consolidacdo de contas. De facto, o n.2 1 do artigo 75.2 estabelece que “Sem prejuizo
dos documentos de prestagao de contas individuais previstos na lei, os municipios, as
entidades intermunicipais e as suas entidades associativas, apresentam contas
consolidadas com as entidades detidas ou participadas”.

As contas consolidadas do grupo autarquico cumprem ainda a Orientag¢do n2 1/2010
aprovada pela Portaria n? 474/2010, de 1 de julho, que estabelece um conjunto de
principios orientadores e os requisitos minimos que devem estar subjacentes a
consolidagdo de contas das entidades publicas administrativas e que, de acordo com o
seu artigo 59, sdo de aplicagdo obrigatoria.

Conforme o estabelecido no artigo 75.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, o grupo
autarquico é composto pelo municipio e pelas entidades por si controladas, de forma
direta ou indireta, considerandg-se que o controlo corresponde ao poder de gerir as
politicas financeiras e operacionais de uma outra entidade tendo como objetivo
beneficiar das suas atividades. A existéncia ou presungdo de controlo avalia-se
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relativamente as entidades de natureza empresarial, pela sua classificagdo como
empresas locais e relativamente a entidades de outra natureza, pela sua verificagdo

casuistica e em funcdo das circunstancias concretas, por referéncia aos elementos de

poder e resultado.

O Municipio de Coimbra, é a entidade-mae do Grupo Municipal, constituido por um
conjunto de entidades que prosseguem atividades que, no essencial, se enquadram no

ambito das suas atribuicdes e competéncias e que a seguir se apresenta:

IDENTIFICACAO DO GRUPO MUNICIPAL

(Un. Euro)
Entidade Sede (;)fp(iit:l Valor

Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra Guarda Inglesa Coimbra 100,00%
A.C. Aguas de Coimbra, EM. Rua da Alegria, n.° 111 - Coimbra 100,00%| 39.140.176
LAR - Ligagdes Aéreas Regionais, S.A. 0,21% 12.470
PRODESO - Ensino Profissional, Lda. R.da Casa Branca, Casal das Nogueiras - Coimbra 69,00% 248.300
LUSITANIA GAS - Companhia de Gas do Centro, S.A. Av. Cong. Op. Democritica, n.° 54 - Aveiro 0,85% 174.270
ODABARCA - Animagdo Turistica do Mondego, S.A. Av. Urbano Duarte / Qt*, das Varandas - Coimbra 10,00% 34916
ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. R. Alexandre Herculano, n.° 21-B - Coimbra 6,93% 282.325
MAC - Mercado Abastecedor de Coimbra, S.A. Mercado Abastecedor de Coimbra - Taveiro 14,55% 400.000
METRO-MONDEGO, S.A. R. Rodrigues de Gusmao, n.° 21 - Coimbra 14,00% 150.500
COIMBRAVITA - Agéncia de Desenv. Regional, S.A. R. Capitdo Luis Gonzaga, n.° 74 - Coimbra 7,75% 52.395
WRC - WEB p/ a Regido Centro, ADR, S.A. Quinta dos Cabrais - Curia 3,09% 42.500
COIMBRA IPARQUE - P. Inov. Ciéncia, Tecn. Saude, S.A. Parque Tecnoldgico de Coimbra - Antanhol 92,65% 2423979
COIMBRA VIVA,, SRU - Soc. Reabilitagéo Urbana, S.A. Rua do Quebra Costas, n.°3 - 1° Andar - Coimbra 49,00% 1.884.789
Aguas do Centro Litoral, S.A. Av. Dr. Luis Albuquerque - Coimbra 10,87% 4.371.619
Associagdo Coimbra Regido Digital Praga 8 de Maio, Casa Aninhas - Coimbra 13,11% 50.000
Associagdo Exploratorio Infante D. Henrique Rotunda das Lages - Pq. V. Mondego - Coimbra 1,49% 1.800
RUAS - Associacdo Univer(SC)idade Colégio S. Bento - Rua Arco da Trai¢do - Coimbra ! 50,00% 75.000
Instituto Pedro Nunes Rua Pedro Nunes - Coimbra 3,93% 30.000
Fundagio Museu da Ciéncia Praga Marques de Pombal - Coimbra 100,00% 1.100.000
Fundo Esp.LLF.em Reab.Urbana Coimbra Viva I 25,96% 1.510.640
TOTAL..... 51.985.678

Tendo por base a Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais (RFALEI) e as
recomendacdes do SATAPOCAL, datadas de maio de 2015, para efeitos de
consolidagdo de contas, considerou-se que o perimetro de consolidagdo é composto
pelo Municipio de Coimbra e pelas entidades, Servicos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra (100%), AC - Aguas de Coimbra, EM (100%), IParque
- Parque Inovagdo Ciéncia, Tecnologia e Satide, E.M., S.A. (92,65%), Prodeso — Ensino
Profissional EM, Lda. (69%) e Associagdo RUAS (50%). Faz ainda parte do Grupo
Municipal a WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional, EIM, SA (3,09%).
-
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ORGANOGRAMA DO GRUPO MUNICIPAL PARA EFEITOS DE CONSOLIDAGAO
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O Relatério de Gestdao Consolidado do Municipio de Coimbra, relativo ao exercicio
2016, destina-se a descrever o estado e evolucdo da atividade do conjunto das
entidades, compreendidas no perimetro de consolidagdo de contas do Municipio.

Cumprindo o disposto na Nova Lei das Finangas Locais (NLFL), o0 Municipio de Coimbra
elabora as contas consolidadas do Grupo Municipal, nos termos do disposto nas
instru¢des do SATAPOCAL, que serdo submetidas a aprovagdo da Camara e da
Assembleia Municipal.

As contas consolidadas deverdo ser remetidas ao Tribunal de Contas, em
conformidade com o disposto no n2 4, do artigo 522, da Lei n2 20/2015, de 9 de margo
(nona alteragdo a Lei n2 98/97 de 26 de agosto), Resolugdo n23/2016 de 18.01.2017 e,
de acordo com a Resolugdo n.2 27/2009 de 14.12.2009, relativa a Prestacdo de Contas
por via eletrénica.

Anexo as Demostragoes Financeiras Consolidadas

As notas do presente Anexo incluem as informagdes financeiras sobre os saldos e
fluxos financeiros entre as entidades alvo de consolidagdo, mapa de endividamento de
curto e médio/longo prazo, bem como os mapas exigidos pelo n.2 7 do art.2 75 da Lei
n.2 73/2013, nomeadamente Balango, Demonstragio de Resultados e Fluxos de Caixa
Consolidados.
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1 - Informacao relativa as entidades a consolidar 7wy

e Numero de trabalhadores

Trabalhadores do Grupo Municipal inserido no perimetro de consolidagao

Ne de Trabalhadores em 31/12/2016
Entidade
Masculino Feminino TOTAL
Municipio de Coimbra 669 549 1218
Servigos Municipalizados de
Transportes Urbanos de 373 52 425
Coimbra
AC, Aguas de Coimbra, E.M. 212 59 271
IParque — Parque Inovagao
Ciéncia, Tecnologia e Saude, 1 1 2
E.M,, S.A.
Prodeso — Ensino Profissional
EM, Lda. 6 12 18
Associacdo Ruas — Recriar
. . ) 0 0 0
Universidade Alta e Sofia
WRC - Agéncia de
Desenvolvimento Regional, EIM, ND ND 19
SA
ND - Ndo disponivel 1.953

e Caracterizacdo da entidade “mae”
Camara Municipal

A organizagdo do Municipio de Coimbra tem por suporte a existéncia de duas
estruturas: uma politica e outra administrativa, inter-relacionadas no desenvolvimento
da atividade municipal.

~

A Camara Municipal é constituida por onze membros (1 Presidente e 10 Vereadores) a
quem compete, num quadro de deiegagbes previamente estabeiecido, a
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responsabilidade pela definicdo de estratégias e politicas municipais, bem como as
decisdes mais relevantes sobre as atividades do Municipio.

No ambito deste érgdo destaca-se, assim, através do mecanismo de delegacdes e
subdelegag¢des de competéncias, um “Corpo Executivo” constituido pelo Presidente da
Camara e os Vereadores investidos de responsabilidades na area de gestdo, que tém a
seu cargo a supervisdo direta das atividades desenvolvidas ao nivel dos servigos
municipais para consecugao dos objetivos que materializam as politicas definidas.

ATIVIDADE

As atividades desempenhadas enquadram-se no ambito das atribuidas pela Lei n.2 5-
A/2002 e Lei n.2 75/2013, destacando-se as seguintes dreas de intervenc¢do: Economia,
Cultura, Urbanismo, Social, Desporto, Educagdo e Ambiente.

RESULTADOS

No final do exercicio econémico de 2016 o ativo liquido do Municipio de Coimbra
cifrava-se nos 695,9 milhGes de euros (2015: 687,6 milhGes) o que representa um
crescimento de 8,3 milhGes de euros face ao ano anterior (+1,21%).

Quanto ao peso relativo de cada uma das componentes do ativo liquido, verifica-se
que o ativo fixo (imobilizado + dividas de terceiros de médio e longo prazo) é o que
maior peso tem na estrutura do ativo do Municipio, representando 94,1% do total.

O imobilizado liquido (deduzido das amortizagdes) do Municipio apresentou uma
variacdo positiva de 2,3 milhdes de euros em resultado do efeito conjugado do
aumento das imobilizagdes corpéreas em 3,9 milhdes de euros e a redugdo dos bens
de dominio publico em 1,5 milhGes de euros.

O passivo da autarquia ascendeu a 210,3 milhGes de euros (2015: 205,7 milhdes de
euros), registando um crescimento de 4,6 milhdes de euros (2,23%) face ao ano
anterior, sendo essencialmente constituido por provisGes para riscos e encargos
(16,2%), empréstimos bancarios de médio e longo prazo (19,9%) e por acréscimos e
diferimentos (55,2%).

A rubrica que mais contribuiu para o aumento do passivo foi a de provisdes para riscos
e encargos, que registou um acréscimo de cerca 8 milhdes de euros. Esta conta que
regista um valor de 34,1 milhdes de euros no final de 2016, reflete a estimativa dos
custos associados aos processos judiciais que se encontram a decorrer contra o
municipio.

As dividas a terceiros de médio e longo prazo ascendem no final de 2016 a 44,6
milhGes de euros, registando um decréscimo de 4,8 milhdes de euros face ao ano
anterior. Esta redugdo resulta do efeito conjugado da redugao dos empréstimos de
médio e iongo prazo em 3,9 milhGes de euros em resultado do pagamento do servigo

e
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da divida de empréstimos contraidos em anos anteriores e da redugdo das dividasa
outros credores de médio e longo prazo em 900 mil euros.

O valor das dividas a terceiros de curto prazo, que representa 7,3% do passivo da
autarquia, ascende a 15,3 milhdes de euros, registando um aumento de 733 mil euros
(5,0 %) face ao periodo transato.

A divida total a fornecedores (fornecedores e fornecedores de imobilizado, conta
corrente e faturas em rececdo e conferéncia) ascende a 6,6 milhdes de euros, valor
idéntico ao registado no ano anterior.

No final de 2016 a divida de curto prazo a outros credores ascendia a 2,9 milhdes de
euros, o que representa um aumento de 9,08% face ao ano anterior.

Em 31/12/2016 os fundos préprios da autarquia totalizavam 485,7 milhdes de euros
(2015: 481,9 milhdes de euros), apresentando um acréscimo de 3,8 milhdes de euros
face ao ano anterior.

Durante o ano de 2016, o investimento foi de cerca de 10 milhdes de euros. A rubrica
que mais contribuiu para essa evolugdo foi a de imobilizagdes corpéreas, com um
acréscimo na ordem dos 7,7 milhdes de euros e que se referem essencialmente a
transferéncias das contas de imobilizagdes corpdreas relativas a obras entretanto
concluidas.

Os proveitos operacionais totalizaram 73,6 milhGes de euros, o que representa um
aumento de 4,8 milhdes de euros face ao ano anterior. Para esta evolugdo
contribuiram positivamente a variagdo da rubrica impostos e taxas e transferéncias e
subsidios obtidos em 4,1 milhdes de euros e 1 milhdo de euros respetivamente, sendo
que o peso destas duas rubricas no total dos proveitos operacionais ascendeu a 93,6%.

Os custos operacionais totalizaram 75,9 milhdes de euros, o que representa um
aumento de 3,1 milhdes de euros (4,2%) face ao ano anterior, em resultado
essencialmente do efeito combinado das variagdes nas seguintes rubricas:

- aumento de 2 milhdes de euros da rubrica de fornecimentos e servigos externos;
- aumento de cerca de 1 milhdo de euros das amortizaces do exercicio;
- reducgdo de 1 milhdo de euros das provisdes do exercicio;

- aumento de 0,8 milhdes de euros da rubrica outros custos e perdas operacionais.

Relatério de Gestdao Consolidado 7
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Nos custos operacionais 0 aumento mais significativo verificou-se nos fornecimentos e
servicos externos, sendo que, em termos globais, verificou-se um aumento
generalizado de praticamente todas as rubricas da conta, serido o aumento dos custos
com atividades culturais e turisticas, no valor de 702 mil euros, o que mais contribuiu
para o aumento em 2 milhSes de euros do valor global dos fornecimentos e servicos
externos.

A variagdo da rubrica amortizagdes do exercicio decorre da transferéncia para as
contas de imobilizagdes corpéreas e de bens de dominio publico do valor de obras que
se encontravam em curso, designadamente o Centro Cultural e de Congressos
Convento de S. Francisco, acessibilidades do Convento, Terreiro da Erva, Centro Escolar
do Loreto, entre outras.

O resultado liquido do exercicio econémico de 2016 foi positivo em 1,33 milhdes de
euros, representando um acréscimo de 6,63 %, face ao ano anterior. A variagdo
verificada de 82,9 mil euros, resulta do efeito conjugado do aumento dos resultados
operacionais em 1,7 milhdes de euros e da reducdo dos resultados financeiros e
extraordindrios em 0,2 e 1,4 milhdes de euros, respetivamente.

e Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC)

Os Servigcos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC) sdo uma
estrutura municipal vocacionada para assegurar o Servigo Publico de Transporte
Rodoviario de Passageiros no Municipio de Coimbra.

Visdo: Ser um prestador de servicos de transportes publicos urbanos com fortes
preocupacdes de cardcter eminente social, modernos, de confianca, seguros,
responsaveis ambientalmente e assim contribuir para o desenvolvimento sustentéavel
do Concelho.

Missdo: Garantir uma oferta de transporte publico adequada as necessidades das
populagdes, desenvolvendo agdes que privilegiem a opgdc do uso do transporte
coletivo.

Os transportes urbanos em Coimbra remontam ao ano de 1874 com a introdug3o dos
carros americanos. A 15 de maio de 1908, a Camara propde: “ Que se municipalize o
servigo de tracdo elétrica”.

Em 26 de novembro do ano de 1984, devido a dimensdo dos Servicos Municipalizados
de Coimbra (SMC), o executivo camarario aprovava a sua separa¢do em dois Servigos:
Transportes Coletivos e Aguas e Saneamento, aprovando os respetivos quadros de
pessoal, de forma a ser possivel implementar a separacdo, a qual veio a efetivar-se em
1 de janeiro de 1985. -

m
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ATIVIDADE

Em 31 de dezembro de 2016, a frota urbana dos SMTUC era composta por 148 viaturas
(+12 que no ano anterior) possuiam uma rede de transportes de 556,2 km, tendo
transportado 12,9 milhdes de passageiros.

Na prestagdo dos seus servicos os SMTUC operam em 81 linhas, 78 das quais com
autocarros, 2 com troleicarros e ainda a linha azul com mini-autocarros elétricos (os
“pantufinhas”). Além do transporte de passageiros, é também da responsabilidade dos
SMTUC a gestdo do estacionamento nas Zonas de Estacionamento de Duragdo
Limitada e parques de estacionamento fechados propriedade do Municipio.

RESULTADOS

As alteragdes introduzidas na rede de transportes ao longo do ano de 2016, com o
objetivo de melhorar a sua eficacia, adaptando a oferta as reais necessidades de
transporte da populacdo e as condigbes de exploragdo, permitiram melhorar a
qualidade do servigo prestado.

Das alteragdes introduzidas na rede de transportes resultou um decréscimo de 2,1%
das viagens programadas e consequentemente uma redugdo de 1,1% dos quilometros
percorridos (em cheio), com ligeira penalizagdo da velocidade comercial, que se situou
nos 16,7 Km/h.

Pese embora a inexisténcia de atualizacdo tarifaria, no ano de 2016 manteve-se a
tendéncia de perda de passageiros que vem sendo registada nos ultimos anos, com .um
decréscimo de 3,5% na rede geral, o que se traduziu numa diminuicao da receita bruta
de titulos de transporte da rede geral de 2,0%.

Durante o ano de 2016 foram percorridos 5,283 milhGes de quildmetros (em cheio),
com um numero médio de 90 viaturas (autocarros, troleicarros e miniautocarros
elétricos), e efetuadas 327.159 viagens, com uma taxa de ocupagdo de 11,2%.

O investimento bruto ascendeu a 1.538.518,91€ e resultou essencialmente da
concretizacdo do Investimento na Melhoria da Qualidade do Servigo de Transporte de
Passageiros, nomeadamente na renovagao da frota, na melhoria do sistema de apoio a
exploragio e na aquisicio de equipamento de bilhética. Para cobertura do
investimento realizado o Municipio efetuou transferéncias de capital no valor de
1.184.725,93¢€.

O resultado operacional gerado foi de -833.095,86€, tendo os custos operacionais
ascendido a 14.432.671,38€, o que representa um acréscimo de 1,1%. Os proveitos
operacionais atingiram o valor de 13.599.575,52€, tendo diminuido 3,3%.

-

No ano de 2016 o Transporte de Passageiros representou 86,7% dos Proveitos e
Ganhos de Exploragdo dos SMTUC (exciuindo Subsidios a Expioracdo), tendo o

e
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Municipio efetuado transferéncias de verbas no montante de 5.954.207,39¢€, a titulo
de Subsidio a Exploracao,

O Resultado Liquido sofreu um agravamento, tendo atingido em 2016 os 164.048,02€
negativos.

No final do exercicio econémico de 2016 o Ativo Total Liquido dos SMTUC cifrava-se
em 7.016.640,87€, o que representa um aumento de 18,6% face ao ano anterior.

O Capital Préprio registou uma variagao de -21,5%, consequéncia do Resultado Liquido
de -164.048,02€, tendo-se cifrado em -927.045,40€. No entanto, para efeitos de
analise financeira, considerou-se transferido de Acréscimos e Diferimentos, no Passivo,
para Capitais Proprios o saldo da conta 2745 — Subsidios para Investimento, no
montante de 3.324,05 milhares de euros, que permite apresentar Capitais Proprios
Positivos.

e AC, Aguas de Coimbra, E.M.

Empresa Municipal constituida em 24 de maio de 2003, cujo capital social é detido pela
Camara Municipal de Coimbra, na sua totalidade. A Empresa da continuidade & atividade dos
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Coimbra (SMASC), que, por sua vez,
sucederam aos Servigos Municipalizados de Coimbra (SMC).

A AC, Aguas de Coimbra, EM tem por objeto prestagdo de servicos publicos essenciais, de
abastecimento de aguas e drenagem de aguas residuais e pluviais, a populagdo do concelho

de Coimbra.

Missdo: assegurar o abastecimento de dgua e a drenagem de aguas residuais, bem
como a prestacdo de servigos associados.

Visdo: ser uma referéncia nacional na prestagdo de servigos de exceléncia aos clientes
e na adogao de praticas inovadoras no setor das aguas.

Linhas estratégicas de atuacdo

e Disponibilizar agua de qualidade, com recurso a servigos que vao ao encontro
das necessidades e expetativas dos clientes, orientando-os para a simplificagdao
de procedimentos e relacionamento préximo.

e Desenvolver praticas inovadoras, criando e desenvolver melhores praticas no
ambito da gestdo do negdcio e da sua operacionalizag3o.

e Garantir a sustentabilidade da empresa, aumentando o volume de negdcios
pela diversificacdo de servigos e pelo aumento de escala, incrementar a eficacia
e eficiéncia operacional e gerar valor para as partes interessadas.

-

ATIVIDADE
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A AC, Aguas de Coimbra, EM tem uma taxa de atendimento a populagio do concelho- '
de Coimbra quase total, com um servigo de abastecimento de agua que chega a 100%

dos utilizadores e um servico de drenagem de dguas residuais que atinge os 97% de

cobertura.

O numero de clientes servidos pela rede de abastecimento de dgua, ascendia, no final
de 2016, a 83 084. O numero de utilizadores da rede de drenagem de aguas residuais
cifrava-se em 80 047, ou seja, 96,34% dos clientes de agua.

Em 2016, manteve-se o tarifario que vigorou em 2015, tanto no servigo de
abastecimento de dgua (AA) como no servico de saneamento de aguas residuais (AR),
ao nivel das tarifas fixas e variaveis e servigos auxiliares.

Em relagdo ao volume de agua faturada em 2016 (9.998.519 m3), constata-se um
aumento de 1 % em relagdo ao ano anterior (mais 96.514 m3).

O volume de dguas residuais faturado, em 2016, ascendeu a 9.489.616 m3 (+1,72 %).

Consequéncia do ligeiro crescimento do nimero de clientes de dgua e do nimero de
utilizadores do servigo de saneamento, observamos que o volume de negdcios, em
2016, (vendas mais prestacées de servigos) teve um aumento de 1,97% face ao ano de
2015.

No final do ano de 2016, a empresa deu inicio a implementagdo de um sistema de
telemetria (leitura remota de contadores) que abrangeu, numa primeira fase, cerca de
6.600 contadores e que visa permitir maior rigor nas leituras e controlo das perdas de
agua, prestando um melhor servigo ao cliente.

RESULTADOS

O volume de negocios no abastecimento de agua atingiu o montante de
14.425.867,75€. Ao nivel do saneamento de 4guas residuais registou-se um valor de
10.222.012,84€. No saneamento de aguas pluviais apurou-se o valor de 239.362,99€, o
que representa uma diminuicao de 9,36% em relagdo ao periodo anterior.

Assim, o volume de negécios da AC, EM atingiu os 24.887.243,38€, o que corresponde
a um aumento de 1,97% relativamente a igual periodo anterior.

No mesmo periodo o Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas decresceu
21,92% e o EBITDA (cash- flow operacional excluindo Subsidio a Exploragdo) cresceu
39,83% e ascendeu a 6.176.705€.

O resultado bruto é positivo na atividade de abastecimento de agua (2.627.708,82€) e
negativo nas atividades de saneamento de aguas residuais e pluviais (-7.884,85€ e -
830.328,01€, respetivamente). ~
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No ano de 2016 foi obtido um Resultado, antes de impostos, de 1.789.495,96€ e um
Resultado Liquido de 1.384.342,58€.

Os Ativos Fixos Tangiveis registaram um decréscimo de 2.332.557,81¢€.
. Associacao Ruas — Recriar Universidade Alta e Sofia

A Associacdo RUAS assume o papel de gestora do Bem "Universidade de Coimbra - Alta
e Sofia".

A Associacdo RUAS (Recriar a Universidade, Alta e Sofia) foi constituida a 29 de
dezembro do ano de 2011, envolvendo como fundadores, a Universidade de Coimbra,
a Camara Municipal de Coimbra, a Dire¢cdao Regional da Cultura do Centro e a Coimbra
Viva (Sociedade de Reabilitacdo Urbana). A Associagdo RUAS assume o papel de
gestora do Bem "Universidade de Coimbra - Alta e Sofia".

Sao patriménio da Associagao duas dotagbes em dinheiro de setenta e cinco mil euros
cada, realizadas pela Universidade de Coimbra e pelo Municipio de Coimbra.

A Associagdo RUAS é dirigida por uma Presidéncia (exercida rotativamente pela
Universidade de Coimbra e pela Camara Municipal de Coimbra) e por um Conselho
Diretivo (presidido rotativamente pela Camara Municipal de Coimbra e pela
Universidade de Coimbra). No que concerne ao modelo de gestdo detém
responsabilidades executivas na Associagdo RUAS: a Universidade de Coimbra (UC), a
Camara Municipal de Coimbra (CMC) e a Diregdao Regional da Cultura do Centre. A
Assembleia Geral também inclui — sem responsabilidade executiva - outras
instituicOes, assim como proprietarios e outros agentes sociais cuja atividade esta de
algum modo ligada ao Bem ou a sua zona de protegao.

A Associagdo tem as seguintes finalidades:

e Salvaguardar, promover e gerir as areas candidatas e de protecdo, definidas
pela candidatura da Universidade de Coimbra a integrar a Lista de Bens de
Patriménio da Humanidade da UNESCO;

e Salvaguardar, promover e gerir o territério afeto ao Bem designado por
Universidade de Coimbra — Alta e Sofia, nos termos da classificagdo de
Patriménio Mundial atribuida pela UNESCO;

e Promover, apoiar e dinamizar iniciativas no ambito da atividade cientifica,
cultural e social, tendo em vista a preservagdo e a beneficiagdo do patriménio

afeto;
-

o Disponibilizar aos associados e demais interessados informagdo atualizada
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sobre linhas de financiamento para projetos;

o Representar o Bem classificado nas instituicdes nacionais e internacionais.

ATIVIDADE

A Associagdo funciona em instalagGes préprias, em espago cedido pela Universidade
de Coimbra, no Colégio de Sdo Bento. Durante o ano de 2016 o apoio as atividade da
Associagdo foi assegurado pelos técnicos de cada um dos membros fundadores, sob
coordenacdo da Diregdo.

Durante o ano de 2016 foram revistos os estatutos da Associagdo, prevendo a nova
redagdo o pagamento de quotas anuais pelos associados institucionais, de modo a
garantir a sustentabilidade financeira da Associagdo.

Em 2016 foram desenvolvidas atividades nas seguintes areas:

e Desenvolvimento de atividades e parcerias que resultem em apoio financeiro
ou de servigos para a conservagdo do Bem;

e Desenvolvimento de um calendario de atividades de promocao e divulgacao do
Bem;

e Criagdo de produtos turisticos que cheguem de modo mais efetivo a novos
publicos;

e Criacido de mecanismos de arquivo e disponibilizagdo de informagdo e apoio na
realizacdo de atividades cientificas, culturais e sociais;

e Criacdo de ferramentas de apoio a gestdo administrativa e a sustentabilidade
financeira da Associagdo.

RESULTADOS

No ano de 2016 os Rendimentos totais obtidos foram de 52.500,00€ e os Gastos totais de
29.557,06€, o que conduziu a um o Resultado Liquido de 22.942,94¢€.

Os Rendimentos obtidos resultam de recebimentos a titulo de quotizagbes, enquanto nos
Gastos assume relevo o custo com estudos e trabalhos no ambito de exposigoes.

O total do Capital Préprio ascende, em 31/12/2016, a 28.622,37€, sendo que os Resultado
Transitados sdo de -144.320,57€.

O Ativo é composto por Caixa e Depositos Bancarios e ascende a 28.622,37€. O Passivo é de
valor 0,00€.

¢ IParque - Parque Inovagao Ciéncia, Tecnologia e Saude, E.M., S.A.

-

Constituido por escritura publica de 13 de fevereiro de 2004, o Coimbra iParque é um
parque de ciéncia e tecnologia, gerido por uma sociedade especializada, a iParque —
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Parque para a Inovacdao em Ciéncia, Tecnologia e Saude, EM, SA, cujo objeto social é
dinamizar e apoiar pélos de inovagdo tecnolégica, incubadoras de empresas e outras
iniciativas associadas ao desenvolvimento econémico, empreendedorismo, inovagio e
investigacao.

A Missao do iParque é o desenvolvimento e a modernizagao do tecido empresarial da
cidade de Coimbra e sua regido através de a¢des de promocao, criagdo e instalagdo de
empresas de elevado conteudo tecnoldgico, de consultorias e de formagdo orientadas
para a inovagao, desenvolvimento experimental e incorporacado de novas tecnologias.

ATIVIDADE

No ano de 2016 foi concretizada a venda do lote 8 a empresa TIS — Techonological and
Intelligent Systems, Lda. Atualmente, dos 14 lotes destinados a alienagdo encontram-
se vendidos 9, representando 72% da area do Parque.

RESULTADOS

O Resultado Liquido apurado foi negativo e ascendeu a 351.530,89¢€, tendo tido uma
reducdo face ao ano anterior, em virtude, essencialmente da venda do lote 8 e da
redu¢do das despesas de funcionamento da empresa. O Capital Préprio, em
31/12/2016, cifrava-se em 4.605.935,31€, com um Ativo de 10.827.660,07€ e um
Passivo de 6.221.724,76€.

Consta da Certificagdo Legal das Contas do exercicio econémico de 2016 que “Existem
evidéncias que apontam para a verificagdo das alineas a), b), ¢) e d) do n2 1 do artigo
622 da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, que preconiza a obrigatoriedade da deliberagdo
de dissolu¢do da sociedade no prazo de 6 meses.”.

¢ Prodeso — Ensino Profissional EM, Lda.

No dia 11 de junho de 19591 - foi constituida a Sociedade Civil, por quotas, denominada
— “PRODESO - Sociedade para o Desenvolvimento Profissional e Social de Coimbra,
Limitada”.

Em 1999 foi aprovada a passagem da Prodeso, de entidade promotora a entidade
proprietdria da Escola ITAP, sendo de 69% a participagao do Municipio no capital social
realizado.

O Instituto Técnico Artistico e Profissional de Coimbra — ITAP tem como missdo “...
prestar um servigo de educagdo de elevada qualidade, contribuindo para a formagao e
qualificagdo de jovens capazes ge atuar como agentes de mudanga, conscientes dos
seus deveres e direitos...”.
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A Sociedade visa a promocdo e gestdo de equipamentos coletivos e a prestacdo de
servicos na drea da educagdo, qualificacdo e formagdo profissionais, nos termos
previstos na alinea a) do artigo 45.2 da Lei n.2 50/2012 de 31-de Agosto. No ambito do
objeto definido, compete a Sociedade a criagdo e administracdo de estabelecimentos
de ensino e centros de formagdo destinados ao ensino e a qualificagdo e formagao
profissionais, tendo em vista o desenvolvimento social. Também na prossecug¢do do
seu objeto, a sociedade pode desenvolver outras atividades, acessérias ou
complementares, relacionadas com o ensino e com a qualificagdio e formagao
profissionais.

ATIVIDADE

No ano letivo 2016/2017 o ITAP ministrou formagdo a 194 alunos. Por niveis de
formacdo a distribuicdo de alunos foi a seguinte:

e Cursos Profissionais — 82 alunos;

e (Cursos de Educagdo e Formagdo — 52 alunos;
e Curso Vocacional Basico — 22 alunos;

e Curso Vocacional Secundario — 38 alunos.

RESULTADOS

O Resultado Liquido obtido no periodo foi negativo em 10.617,25€, tendo o Resultado
antes de impostos asgendido a -10.602,25€. Os Capitais Proprios, deduzidos dos
Outros Instrumentos de Capital Préprio (200.000,00€ realizados pelo Municipio de
Coimbra a titulo de prestacbes suplementares), cifram-se em 15.285,75€. O Ativo a
31/12/2016 era de 433.880,76€, ascendendo o Passivo a 218.595,01€.

A especificidade dos rendimentos obtidos pela Prodeso sdo resultado de candidaturas
financiadas pelo POCH — Programa Operacional Capital Humano e pelo Orgamento de
Estado o que justifica que, em 2016, as vendas e servigo prestados tenham sido de
96,40€, e os subsidios a exploragao de 703.802,23€.

e WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional, EIM, SA

A WRC - Web para a Regido Centro, Agéncia de Desenvolvimento Regional, EIM, SA é
uma empresa constituida a 15 de abril de 2002, cujo objeto social é a promocgdo de
acoes geradoras de emprego e que permitam fomentar a coesdo e melhorar a
qualidade de vida na Regido Centro, em atividades de servigos, industria e comércio,
exclusivamente relacionadas com a sociedade de informagdo e a nova economia.

A WRC resultou de uma injciativa da CCDR-C (Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Centro), a qual aderiram como acionistas 42 Camaras
Municipais da Regidgo Centro, a Universidade de Aveiro, o Instituto Politécnico de
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Coimbra, a Associacao de Informatica da Regido Centro (AIRC) e ainda um conjunto de
empresas de base tecnolégica.

A estratégia da WRC assenta em trés principios basicos:

1. Desenvolver e comercializar produtos e servigos que contribuam para a
moderniza¢dao administrativa das autarquias e que facilitem a relagdo entre municipes
e as Camaras Municipais;

2. Contribuir para incrementar o nivel de empreendedorismo e a criagdo de riqueza na
Regido;

3. Estimular e participar nas respostas sociais de qualidade para a populagdo sénior.

O Municipio de Coimbra detém uma participacdo de 3,09%, estando o restante capital
distribuido por municipios, instituicdes de ensino superior e por entidades privadas. As
entidades publicas, no seu conjunto, detém 91,10%, sendo o Municipio da Anadia o
detentor da maior participagao, correspondente a 69,20%.

ATIVIDADE

Ao nivel de incubadora de empresas, a WRC prosseguiu a dinamica de promogao do
empreendedorismo, através da Rede de Incubadora de Empresas da Regido Centro e
da Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro.

Iniciou-se em 2016 um terceiro ciclo de funcionamento do Centro de Investigacdo e
Desenvolvimento de Software Autarquico, sob a coordenagao orientagdo técnica da
AIRC e emprega atualmente 16 colaboradores e 2 estagiarios, que prestam servigo nas
instalagdes do cliente.

Mantiveram o Espaco Internet bem como o projeto Universidade Sénior da Curia.
Entre outras atividades destaca-se a participagao no CentroHabitat — Plataforma para a
Construgdo Sustentavel e a parceria de negdcios com a empresa TURNAROUD para
atuar na area de Economia Social.

RESULTADOS

A WRC, EIM, SA apresentou em 2016 resultados liquidos positivo de 48,30€. O Ativo
ascende, em 31/12/2016, a 839.293,49€, o Passivo a 202.955,64€ e o Capital Proprio a
636.337,85€ positivos.
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2- Informagdo relativa aos procedimentos de consolidagao

A Consolidagdao de Contas é um processo complexo que se desenvolve extra-
contabilisticamente e que consiste em agregar as contas do Municipio com as suas
participadas, de modo a que as contas representem a situagao financeira e os
resultados das operagbes do grupo municipal como se de uma Unica entidade se
tratasse, pretendendo apresentar apenas os resultados das operagbes que as
entidades do grupo tiverem com terceiros.

No quadro abaixo apresenta-se a justificacdo para o enquadramento das empresas
locais atras identificadas, no perimetro de consolidac¢do, indicando também o método
de consolidagdo a utilizar.

Enquadramento | Enquadramento no Método de
. . . na Lei n2 artigo 752 da Lei n.2 | consolidagdo (Portaria
Entidade % do Capital Detido
0 P 50/2012 de 31 73/2013 de 3 de 474/2010, de 15 de
de agosto setembro junho)
Conforme disposto
Municipio de Coimbra Entidade mde P
no n22
Servigos Municipalizados ge Servigo Conforme disposto Método de
Transportes Urbanos de 100,00% T o
] Municipalizado nosn24e5 Consolidagdo Integral
Coimbra
. Conforme disposto Método de
Al i , E.M. 100,00% E Local o
€, Aguas de Coimbra ) mpresa Loca nosn24eb Consolidagdo Integral
IParque — Parque .
| d 30 Cié 5 . 92.65% Empresa Local Conforme disposto Método de
novaga'o Ienclla, At P nosn24e5 Consolidagdo Integral
Tecnologia e Saude,
Prodeso — Ensino Conforme disposto Método de
69,00% E Local : -
Profissional EM, Lda. ° mpresa Loca nosn24e5 Consolidacdo Integral
Associacdo Ruas —
Recri Ug' idad 50.00% Associacdo de Conforme disposto Método de
ecriar nlver§| ade R direito Privado nosn24eb5 Consolidagdo Integral
Alta e Sofia
WRC - Agéncia de Conforme disposto Me,tOd? d?
Desenvolvimento Regional, 3,09% Empresa Local non26 Equivaléncia
EIM, SA Patrimonial

As demonstracées financeiras consolidadas apresentadas reportam-se a 31 de
Dezembro de 2016 e sdo elaboradas com base nas contas individuais, legalmente
aprovadas.

Previamente ao processo de consolidagdo, as entidades integrantes do perimetro de
consolidagdo que aplicam o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
asseguraram a conversao das(suas contas para POC. Em seguida procedeu-se a
conversdo das contas para POCAL e a homogeneizacao e a elimina¢do das operagdes
internas das entidades que integram o grupo municipai. Depois desse processo,

Relatério de Gestio Consolidado ' 17

g‘ P



N

Municipio de Coimbra

procedeu-se a agregac¢do dos dados, o que permitiu obter uma imagem verdadeira, fiel
e apropriada da posicdo financeira, dos resultados do grupo.

Com excegdo da WRC, o método de consolidagdo adotado na consolidagdo de contas
do Municipio de Coimbra foi o método de consolidagdo integral, o qual consiste na
integra¢cdo no balango e demonstragdao de resultados da entidade consolidante dos
elementos respetivos dos balangos e demonstragdes de resultados das entidades
consolidadas. Para a WRC foi usado o método de equivaléncia patrimonial, que
consiste na substituicdao no balango do Municipio do valor contabilistico das partes de
capital por ele detidas, pelo valor que proporcionalmente lhe corresponde nos capitais
proprios da entidade participada.

Os saldos e fluxos financeiros entre as empresas do grupo encontram-se discriminados
em mapa anexo, bem como os movimentos extra contabilisticos efetuados para
efeitos de consolidagdio, nomeadamente no que respeita a eliminagdo dos
investimentos financeiros e das operagdes reciprocas.

Foi apurada uma diferenca de consolidacdo negativa no valor de 4.302.063,20€ na
participa¢do do Municipio na empresa municipal Aguas de Coimbra, EM, decorrente
do ndo registo na participagdo do Municipio de Coimbra, das Reservas existentes nas
Aguas de Coimbra, a data do inicio exercicio em que se efetuou a primeira
consolidagdo isto é, 1 de janeiro de 2007, e inscrito nos capitais proprios das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Relativamente as entidades IParque, S.A., Prodeso, Lda. e Associacdo Ruas — Recriar
Universidade Alta e Sofia foram apuradas diferengas de consolidagdo positivas no valor
de 708.531,63€, 35.492,91€ e 62.751,42 € respetivamente, decorrentes da diferenga
entre o valor de aquisicao dos investimentos financeiros e o valor da percentagem de
participagdo nos capitais proprios naquelas entidades a data do inicio do exercicio em
que pela primeira vez integraram o perimetro de consolidacgao isto é, 1 de Janeiro de
2013 para o iParque e a Prodeso e 1 de Janeiro de 2015 no caso da Associagdo Ruas. O
valor das diferencas de consolidagcdo foi inscrito na rubrica de imobilizagGes
incorpéreas das demonstracdes financeiras consolidadas.

Nas contas individuais e consolidadas, as participagbes financeiras em entidades de
natureza empresarial ndo incluidas no perimetro de consolidagdo encontram-se
valorizadas de acordo com o principio do custo histérico. Nos termos do ponto 3 da
orientacdo n21/2010 foram reconhecidos os interesses minoritarios.

3 - Informacdo relativa ao endividamento

-
No ano de 2016, a situagdo do Grupo Municipal face ao endividamento de curto e
médio/longo prazo ¢ a seguinte:
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Mapa da Divida Bruta Consolidada

Municipio
Coimbra SMTUC AC,EM Ruas Iparque | Prodeso | Eliminagdes TOTAL
Dividas a terceiros - Médio e longo '
prazo
Empréstimos de médio e longo prazo 41812.790,84 € | 209.843,18€ | 6.666.666,72€ - 1.846.562,50 € - -209.843,18 €| 50.326.020,06 €
Fomecedores, c/c - - - - - - - - €
Administragéo autarquica - - - - - - - - €
Outros credores 2.801.450,18€ - - - 2.801.450,18€
44614.241,02€ | 209.843,18€ | 6.666666,72€ € 1.846562,50€ - € -200.843,18 €| 53.127.470,24€
Dividas a terceiros - Curto prazo
Emprésti porobrigagd - - - - - - - - €
Empréstimos por titulos de partcipaga - - - - - - - - €
Empréstimos de curto prazo/Dividas a
instituigbes de crédito 3.938681,88€| 69947,72€ 666.666,66 € - - 79.000,00€ -69.947,72€| 4.684.348,54€
Qutros empréstimos obtidos - - - - 1.786.562,50 € - - 1.786.562,50 €
Adiantamentos por conta de vendas 143.038,17 € - - - - - - 143.038,17 €
Fomecedores, c/c 190.738,87 € | 265487,20€ | 3.419.06552¢€ 15464,48€ | 6.389,97€ -16.871,06 €] 3.880.274,98€
Fomecedores - Facturas em recepgéo
e conferéncia 3262.017,75€ 7.18247¢€ - - - - -1.060.680,04 €| 2.208.520,18€
Fomecedores - Titulos a pagar - - - - - - - - €
Fi dores de imobilizado - Titulos
apagar - - - - - - - - €
Empresas participadas - - - - - - - - €
Outros accionistas (s6cios) - - - - - - - - €
Adiantamentos de clientes,
confribuintes e utentes - - - - - - - - €
Fomecedores de imobilizado 3.159.695,19€ 705,98 € 70497256 € - - - 3.865.373,73€
Estado e oufros entes publicos 870.081,98€| 53.088,03€ 673.82261€ - 405645€{ 13.599,37 € -159.382,00 €| 1.455.266,44€
Administragdo autarquica 20.075,04 € - - - - - - 20.075,04€
Outros credores 2907.756,80€ | 12.053,03€ 636.704,00€ - 3276456 € - -246.88123 €| 3.342.397,16€
Clientes e utentes com caugdes 868.962,04 € - 49417 37€ - - - - 918.37941€
15.361.047,72€ | 40846443€ | 6.150648,72€ 1.838.847,99€ | 98.989,34 € | -1.5563.762,05 €| 22.304.236,15€
TOTAL] 59.975.288,74€ | 618.30761€ | 1281731544 € €| 368541049€ | 98.989,34 € | -1.763.60523€| 75.431.706,39€

O quadro acima apresenta a composi¢cdo da divida decorrente de empréstimos de
médio e longo prazo do grupo municipal, onde a divida efetiva do Municipio tem um
peso de 79,50%, seguido da Aguas de Coimbra com um peso de 16,99%, do Iparque
com 4,89% e SMTUC com um peso de 0,82%. Refira-se que, para efeitos de
consolidagdo procedeu-se a eliminagdo do valor relativo ao empréstimo do BBVA,
contraido pelo Municipio mas destinado aos SMTUC. Em termos globais a divida de
médio/longo prazo registou um decréscimo de 12,92%, relativamente ao periodo
homdlogo do ano anterior, resultante essencialmente do comportamento da divida do
Municipio e do Iparque.

As dividas de curto prazo registaram um acréscimo de 13,27%, face ao ano anterior,
continuando a ter maior peso as rubricas Fornecedores c¢/c e Outros Credores, sendo
que também aqui o maior peso é atribuido ao Municipio.
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4 - Informacao relativa a politicas contabilisticas

As demonstracdes financeiras individuais do Municipio dé' Coimbra e dos SMTUC
foram elaboradas de acordo com o POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais).

Especializacao de exercicios

As entidades do Grupo Municipal registam os seus proveitos e custos de acordo com o
principio da especializacdo dos exercicios, em resultado do qual, os proveitos e os
custos sdo reconhecidos a medida que sdo geradas, independentemente do momento
em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
as correspondentes proveitos e custos gerados sdo registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos.

A empresa municipal Aguas de Coimbra e as restantes entidades do Sector Empresarial
Local, iParque, Prodeso e WRC, bem como a Associagdo de direito privado RUAS
elaboraram as suas demonstragcées financeiras individuais de acordo com o SNC
(Sistema de Normalizagao Contabilistica). Para efeitos de harmonizagdo do sistema
contabilistico, solicitou-se a estas entidades, nos termos da alinea c) do ponto 9 das
Instrucdes para o Exercicio de 2010 (e seguintes) emanadas pelo SATAPOCAL em
28.04.2011 para a Consolidagdo de Contas pelos Municipios, que convertessem as suas
demonstragdes financeiras individuais de acordo com os principios previstos no POC.

Refira-se que essa conversdo consistiu numa simples reclassificagdo de SNC em POC,
sendo que novo Normativo Contabilistico, vai além da simples reclassificagao,
atingindo também os préprios conceitos de ativo, passivo e capital préprio e o valor
dos resultados. Assim, as referidas conversdes consistem em meros exercicios
académicos que visam harmonizar, para possibilitar a consolidagao, a classificagdo das
diferentes contas em rubricas de ativo, passivo ou capitais préprios.

No que se refere as politicas contabilisticas e critérios de valorimetria é de assinalar a
divergéncia do critério de contabilizagdo das infraestruturas do dominio publico
municipal no valor de € 13.328.439,04 €, cedidas onerosamente & empresa Aguas de
Coimbra, EM através de protocolo:

- Em cumprimento do ponto 4.1.7 do POCAL, que preconiza que os bens de
dominio publico sdo incluidos no ativo imobilizado da autarquia responsavel
pela sua administragdao ou controlo, o Municipio de Coimbra manteve nas suas
contas individuais aqueles bens;

~
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- Em cumprimento do principio contabilistico geralmente aceite “da substancia
sob a forma” que determina que as operagdes devem ser contabilizadas
atendendo 2 sua substancia e a realidade financeira e'ndo apenas a sua forma
legal, a Aguas de Coimbra, EM contabilizou aqueles mesmos bens no seu
imobilizado.

Para efeitos de consolidagdo de contas, foi eliminado o valor dos bens e respetivas
amortizacBes acumuladas e do exercicio incluidos nas contas individuais da Aguas de
Coimbra, EM por contrapartida dos proveitos recebidos e a receber pelo Municipio a
titulo de rendas e que se encontram contabilizados, nas contas individuais da CMC,
numa conta de proveitos diferidos a transferir para proveitos numa base sistematica,
de acordo com as rendas recebidas. O efeito desta divergéncia nas contas individuais
ndo tem assim reflexo nas contas consolidadas.

5 - BREVE ANALISE DA EVOLUGCAO DA ACTIVIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
CONSOLIDADA

5.1. Estrutura Patrimonial Consolidada

O Balanc¢o Consolidado evidencia a situagdo patrimonial do Grupo Municipal no final
do ano de 2016, de acordo com o Perimetro de Consolidacdo considerado, refletindo
os bens, direitos e obrigagdes do Grupo Municipal.

O Ativo Liquido Consolidado ascendeu a 746.094.121,33€, o que representa um
acréscimo de 0,50%, relativamente ao periodo homélogo do ano anterior.

O Passivo Consolidado ascendeu 250.383.798,90€, tendo registado um decréscimo de
1,55%. Os Capitais Proprios Consolidados ascenderam a 495.675.226,78€, o que se
traduziu num acréscimo de 1,58%.

m
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Municipio de Coimbra

Influéncia das contas individuais do Municipio nas contas consolidadas
(Un: Euro)

Peso das Contas individuais em relagdo

Balangos individuais s R X
i as contas consolidadas

Enti —
ntidade Total do Ativo |Total do Passivo Tgta!td?s Ativo Passivo :::;:;::Z
apitais i
1 2 1/4)*100 2/4)*100
@) @ Préprios (3) (/4) @/%) (3/4)*100
Municipio de Coimbra 695.946.390,30f 210.272.281,96| 485.674.108,34 93,28% 83,98% 97,98%

Servigos Municipalizados de

Transportes Urbanos de Coimbra 7.016.640,87| 7.943.686,27 -927.045,40 0,94% 3,17% -0,19%

AC, Aguas de Coimbra, E.M. 78.257.150,47| 15.769.615,11| 62.487.535,36 10,49% 6,30% 12,61%

Totais dos Balangos Individuais | 781.220.181,64| 233.985.583,34| 547.234.598,30

Tota! do Balango Consolidado com
interesses minoritarios (4) 746.094.121,33| 250.383.798,90| 495.710.322,43

Interesses Minoritarios 35.095,65

Em termos agregados observa-se que o Municipio, em conjunto com as entidades
detidas a 100%, tem uma posi¢do preponderante nas contas do Grupo Municipal
Consolidado.

Na composi¢ao dos Fundos Préprios do Grupo Consolidado destaque para o valor do
Patrimoénio/Capital, que ascende a 357.586.514,76€, para os Resultados Transitados no
valor de 28.218.855,97€ sendo o valor remanescente, num total de 109.869.856,05€, é
relativo a Reservas, Ajustamentos de Capital e Diferencas de Consolidagdo. O
Resultado Liquido do Exercicio foi de 5.024.640,54€.

Os Interesses Minoritarios apurados, decorrentes da participagdo do Municipio no
IParque — Parque Inovagdo Ciéncia, Tecnologia e Saude, E.M., S.A, Prodeso — Ensino
Profissional EM, Lda, Associagdo Ruas — Recriar Universidade Alta e Sofia e WRC -
Agéncia de Desenvolvimento Regional EIM, representaram 35.095,65€.

-
- e e - 1
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5.2. Demostrac¢ao de Resultados Consolidados

Municipio de Coimbra

Influéncia das contas individuais do Municipio nas contas consolidadas

(Un: Euro)
TS [aca
Demonstracdo de Resultados individuais FEsB das‘ contas mdwldu?ls em relagao
as contas consolidadas
Enti
ntidade Total dos Total dos ;;t?tl::o Proveitos Custos Rf,sqw?;:o
u iqui
Proveitos (1 Custos (2 1/4)*100 2/4y*100
@ @ Liquido (3) 1/4) (2/4) (3/4)*100
Municipio de Coimbra 82.495.571,17| 81.162.518,88 1.333.052,29 70,45% 72,40% 26,53%
Servigcos Municipalizados de
. 14.339.654,54| 14.503.702,56 -164.048,02 12,25% 12,94% -3,26%
Transportes Urbanos de Coimbra
AC, Aguas de Coimbra, E.M. 26.764.210,36] 25.379.867,78 1.384.342,58 22,86% 22,64% 27,55%
Total das Demostragdes de
S 123.599.436,07| 121.046.089,22 2.553.346,85
Resultados Individuais
Total da Demostracdo de
Resultados Consolidados com | 117.102.703,44| 112.095.733,36] 5.024.640,54
interesses minoritarios(4)
Interesses Minoritarios 17.670,46

No exercicio de 2016, o Grupo Municipal apurou um volume de Proveitos Totais de
117.102.703,44€, e de Custos Totais no valor de 112.095.733,36€, o que representa
um acréscimo de 2,21%_ e 0,31%, respetivamente, relativamente ao periodo homélogo.
Os valores apurados resultam, maioritariamente, da atividade do Municipio e das AC,
Aguas de Coimbra, E.M.

O Resultado Liquido, acrescido dos interesses minoritarios, registou um acréscimo de
78,36%, sendo que os Resultados Liquidos, gerados no ano pelo Grupo, sao
negativamente influenciados pelas participadas SMTUC, IParque e Prodeso.

6 - Mapa dos Fluxos de Caixa Consolidado
O mapa de fluxos de caixa consolidado funciona como um documento sintese de toda

a execucdo orcamental do grupo municipal,
recebimentos e os pagamentos, quer de operagdes orgamentais, quer de operagdes de

articulando e equilibrando os

tesouraria.
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Municipio de Coimbra

Consolidagdo das D ¢des de Fluxos de Caixa
Municipio de
Coimbra SMTUC AC,EM lparque Prodeso Ruas Eliminagdes TOTAL

Saido da Geréncia ’

Anterior 22.465.908,28 € | 1.123.999,08 € | 17.910.406,10 € 8.282,00 € | 128.785,00 € 5.740,93 € €| 41.643.121,39 €
Execugao Orgamental 19.890.84247 € 1.071.748,84€ 17.910.406,10 € 8.282,00€ 128.785,00€ 574093 € € 39.024.80534 €
Operagdes de
Tesouraria 2.566.065,81€ 5225024 € - € - € - € - € € 2618.316,05€

Total das Receitas

Orgamentais 88.152.18323 € | 16.233.028,06 € 31.027.808,61€ 577.870,00€ 500.993,28 € 52.500,00€ |- 7.884.77747€ | 128.668.605,71€
Receitas Comentes 79.88061024€| 14.646.420,13€ 30.092.73831 € 189.521,00€ 284.892,36€ 52500,00€ | -7.307.895,12 117.838.786,92€
Receitas de Capital 8.081.753,70€ 158660793 € 935.070,30 € 388.349,00€ 225.100,92€ -576.882,35 10.639.999,50 €
Receitas Outras 189.81929€ - € - € - € - € - € - € 189.819,29€

Operagdes de Tesouraria 6.492.06125€ 1682.31556 € - € - € - € - € - € 8.174.37681€

TOTAL| 117.110.152,76 €| 19.039.342,70€ 48.938.214,71€ 586.152,00€ 638.778,28 € 5824093 € |- 7.884.77747€ 178.486.103,91€

Total das Despesas

Orgamentais 78.577.699,29 € 16.477.428,57 € 33.951.051,61€ 401.081,00€ 615.586,30€ 2961856 € |- 7.884.77747€ 122.167.687,86 €
Despesas Comentes 59.406.41495€ 14.691.78369€ 30.546.869,55 € 328579,00€ 468.547 56 € 2961856 €| -7.307.895,12 98.163.918,19€
Despesas de Capital 19.171.284,34 € 1.785644,88€ 3.404.182,06 € 72.502,00€ 14703874 € - € -576.882,35 24.003.769,67 €

Operagdes de Tesouraria 6.144.396,38 € 1687.87419€ - € - € - € - € - € 7.83227057€

Saldo para a

Geréncia seguinte 32.388.057,09 € 874.039,94 € | 14.987.163,10 € | 185.071,00 € 23.191,98 € | 28.622,37 € €| 48.486.145,48 €
Execugédo Orgamental 2947432641 € 827.348,33€ 14.987.163,10€ 185.071,00€ 23.19198€ 2862237€ € 45525.723,19€
Operagdes de
Tesouraria 291373068 € 4669161€ - € - € - € - € - € 296042229€

No ano de 2016, o fluxo financeiro de entradas em cofre e destinados a outras
entidades (OT’s) foi de 8.174.376,81€, enquanto os movimentos de saida totalizaram
7.832.270,57€. As Operagdes de Tesouraria (OT's) representam fluxos financeiros de
entrada e saida de fundos a margem do orcamento.

Com exceg¢do do Municipio de Coimbra e dos SMTUC, considerou-se que nas restantes
entidades as Operacgdes de Tesouraria estdo incluidas nas Operag6es Orgamentais.

As entradas de fundos provenientes de receitas orcamentais totalizam
128.668.605,71€, enquanto as despesas globais do Grupo Municipal ascenderam a
122.167.687,86€, tendo as despesas globais sido inferiores as receitas globais cobradas
em 6.500.917,85€. Este valor, acrescido de um saldo inicial de 39.024.805.34€ totaliza
um saldo a transitar para a geréncia seguinte no montante de 45.525.723,19€. A este
valor acresce 2.960.422,29€ do saldo de Operagdes de Tesouraria.

7- Outras informagodes consideradas relevantes

A rdbrica de Investimentos Financeiros incluia, em 31/12/2016, a quantia de
1.884.789€ correspondente a participagdo do Municipio na Sociedade Coimbra Viva,
SRU- Sociedade de Reabilitagdo Urbana, S.A. (49% do capital social).

Por deliberagio Assembleia-Geral Ordinaria da Coimbra Viva SRU — Sociedade de
Reabilitagdo Urbana, SA, datada de 20/05/2016, foi aprovado “Deliberar sobre a
liquidagdo da sociedade com baSe no Relatério de Gestdo e nas Contas reportadas a 30
de Abril de 2016, data que se estabelece como data de dissolucdo....”.
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Municipio de Coimbra

Estabelece o ponto 5 do projeto de partilha, constante do Relatdrio de Liquidacao que:
Conforme o balanco de 31/07/2016, o ativo é composto da seguinte forma:
Qutros Ativos Financeiros:

O valor de € 2.171.625,00 € corresponde ao valor de cotagdo a data de referéncia do balango
(31/07/2016) de 250.000 unidades de participagdo no Fundo de Investimento Imobilidrio
Fechado em Reabilitagcdo Urbana Coimbra Viva | com o valor facial de 10 €, cada uma, a
repartir entre os dois acionistas na proporgdo das respetivas participaces sociais (51% e 49%).

Para o efeito, a Comissdo Liquidatdria remeteu em 28/06/2016 ao Deutsch Bank, entidade
depositdria dos titulos, uma carta solicitando a transmissdo das unidades de participagdo para
os acionistas, operacdo que a data de elaboragdo deste relatdrio ainda néo se concretizou
devido a constrangimentos internos da entidade bancdria.

Em reunido do Executivo Municipal de 21/11/2016, foi aprovada a partilha dos ativos
em espécie da Sociedade Coimbra Viva, SRU- Sociedade de Reabilitagdo Urbana, S.A,
onde se incluem 250.000 unidades de participagdo no Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado de Reabilitagdo Urbana Coimbra Viva I, com o valor facial de 10
(dez) euros, cada uma.

A data de 31/12/2016, o Municipio tem registado na rdbrica de Investimentos
Financeiros, uma participagdo no Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado de
Reabilitagdo Urbana Coimbra Viva | no valor de 1.510.640€, correspondente a 25,96%.

Pelo facto da aludida deliberagdo ter sido presente a Assembleia Municipal apenas em
10 de margo de 2017, o reflexo contabilistico no patriménio do Municipio produzira
efeitos no exercicio de 2017. Resultante da partilha de ativos da liquidagdao da Coimbra
Viva SRU, acrescem a participagdo do Municipio no Fundo de Investimento 122.500 UP,
o que resulta num total de unidades de participagdo detidas pelo Municipio de
273.564 UP (47%).
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Municipio de Coimbra
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NA—

Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2016

Cédigo das contas et 2016 2015
POCAL/POC | i S > AB APA AL AL
Imobilizado:
Bens de dominio pablico:
451 - POCAL Terrenos e recursos naturais 234 635 225,86 0,00 234 635 225,86 234 893 572,65
452 - POCAL Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00
453 - POCAL Outras construgdes e infra-estruturas 102 997 753,31 31 257 626,80 71 740 126,51 74 712 540,86
455 - POCAL Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural 1124 778,68 17 255,85 1107 522,83 650 111,82
459 - POCAL Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
445 - POCAL Imobilizagdes em curso 19 045 672,87 0,00 15 045 672,87 17 777 149,46
446 - POCAL Adiantamentos por conta de bens de dominic publico 0,00 0,00 0,00 0,00

431 - POCAL/POC
432 - POCAL/POC
433 - POCAL/POC
434 - poc
443 - POCAL/443 a 446 - POC
449 - POCAL/POC

421 - POCAL/POC
422 - POCAL/POC
423 - POCAL/POC
424 - POCAL/POC
425 - POCAL/POC
426 - POCAL/POC
427 - POCAL/POC
429 - POCAL/POC
442 - POCAL/441 a 446 - POC
448 - POCAL/POC

411 - POCAL/POC
412 - POCAL/POC
413 - POC
414 - POCAL/POC
415 - POCAL/POC
441 - POCAL/443 a 446 - POC
447 - POCAL/POC

36 - POCAL/POC
35 - POCAL/POC
34 - POCAL/POC
33 - POCAL/POC
32 - POCAL/POC
37 - POCAL/POC

28 - POCAL
211 - POCAL/POC
212 - POC
212 - POCAL
213 - POCAL

218 - POCAL/POC
252 - poOC
253+254 - POC
251+255 - POC
229 - POCAL/POC
2619 - POCAL/POC
24 - POCAL/POC
264 - POCAL

262+263+267+268 - POCAL /
262+266+267+268+221 - POC

264 - POC

151 - POCAL/POC
152 - POCAL/POC
153 - POCAL/POC
158 - POC
159 - POCAL/POC
18 - POCAL/POC

12 - POCAL/12+13+14 - POC
11 - POCAL/POC

271 - POCAL/POC
272 - POCAL/POC

ImobilizagBes incorpbreas:

Despesas de instalagéo

Despesas de inve e de deser

Propriedade industrial e outros direitos

Trespasses

Imobilizages em curso

Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas
Diferengas de consolidagdo

ImobilizacBes corporeas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgles
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizacdes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital
Obrigagdes e titulos de participagdo
Empréstimos de financiamento
Investimentos em iméveis
Outras aplicagdes financeiras
ImobilizagBes em curso

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorlas

Adiantamentos por conta de compras

Dividas de Terceiros - Médio e longo prazos:
Dividas de Terceiros - Curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes, ¢/c
Clientes - Titulos a receber
Contribuintes, ¢/c
Utentes, ¢/c

Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa
Empresas do grupo

Empresas participadas

Outros accionistas (sécios)

Adiantamentos a fornecedores

Adiantamentos a fornecedores de imobilizado

Estado e outros entes plblicos

Administragdo autdrquica

Outros devedores

Subscritores de capital

Titulos negociaveis:
Acgdes
Obrigagdes e titulos de participagses
Titulos de divida pablica
Instrume ntos derivados
Outros titulos
Qutras aplicagdes de tesouraria

em i i 4 e caixa:

Depdsitos em instituicdes financeiras/Depdsitos bancérios

Caixa

-~

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos

Custos diferidos

Total de amortizagdes
Total de provisbes/ajustamentos

Total do activo -

357 803 430,72

31 274 882,65

326 528 548,07

328 033 374,79

98 086,07
1777,72

13 393 795,01
0,00

2 803,62

0,00

806 775,96

61821,93
17772,72

3 559 666,44
0,00

0,00

0,00

0,00

36 264,14
0,00

9 834 128,57
0,00
2803,62
0,00

806 775,96

708,14

0,00

9 998 892,46
0,00

17 803,62
0,00

806 775,96

14 303 238,38

3 623 266,09

10 679 972,29

10 824 180,18

30 857 123,40
211 457 986,64
211 752 752,61

10 762 935,57

4 325 618,85
7 338 190,14
0,00

1497 858,00
35 184 715,99
0,00

0,00

34 757 429,75
133 351 951,40
9 543 705,90
3660 311,79
5884 918,82
0,00

1 255 655,00
0,00

0,00

30 857 123,40
176 700 556,89
78 400 801,21
1219 229,67
665 307,06
1453 271,32
0,00

242 203,00

35 184 715,99
0,00

29 250 690,45
150 708 931,72
78 227 524,24
1058 179,75
620 976,63
203 111,16
0,00

131 490,28

61 597 608,23
0,00

513 177 181,20

188 453 972,66

324 723 208,54

321 798 512,46

8564 741,27 0,00 8 564 741,27 8 562 418,00
6 139 086,34 0,00 6 139 086,34 6 139 086,34
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 1099 332,71

0,00 0,00 0,00 0,00

14 703 827,61 0,00 14 703 827,61 15 800 837,05
1135 671,80 0,00 1135 671,80 1 175 308,86
0,00 0,00 0,00 0,00

1125 805,43 0,00 1125 805,43 69,36
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 1340 917,03

0,00 0,00 0,00 0,00

2261 477,23 0,00 2261 477,23 2 516 295,75
4917 915,12 0,00 4917 915,12 5 198 945,08
1157 649,26 0,00 1157 649,26 1 396 307,57
2 845 540,27 0,00 2 845 540,27 3212 360,15
0,00 0,00 0,00 0,00

107 496,86 0,00 107 496,86 118 498,49
778 538,35 0,00 778 538,35 713 899,36
3730 512,32 3654 847,43 75 664,89 76 591,87
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 26 464,50

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1150 215,77 0,00 1150 215,77 1279 406,26
0,00 0,00 0,00 0,00

2197 928,37 0,00 2197 928,37 3 715 366,40
0,00 0,00 0,00 0,00

11 967 881,20 3 654 847,43 8313 033,77 10 538 894,60
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

2,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

48 626 049,50 0,00 48 626 049,50 41 630 886,62
20 641,26 0,00 20 641,26 50 814,78

48 646 690,76 0,00 48 646 690,76 41 681 701,40
4112 456,87 0,00 4112 456,87 5 103 589,38
1 206 991,07 0,00 1206 991,07 869 047,77
5319 447,94 0,00 5319 447,94 5972 637,65

223 352 121,40
3654 847,43

973 101 090,16

227 006 968,83

© 746 094 121,33

742 365 378,96




Municipio de Coimbra

Dbt

Cédigo das contas POCAL/POC

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2016

Fundos préprios/capital pr

2016

2015

51 - POCAL/POC
521 - POC
522 - POC
53 - POC
54 - POC

55 - POCAL/POC
56 - POCAL/POC

571 - POCAL/POC
572 - POCAL/POC
573 - POCAL/POC
574 - POCAL/POC
575 - POCAL/POC
576 - POCAL/POC
577 - POCAL
578+579 - POCAL/ 577+578+579 - POC
59 - POCAL/POC

88 - POCAL/POC
89 - POC

292 - POCAL/29 - POC

2312 - POCAL / 231 - POC
221 - POCAL / POC

264 - POCAL

262+263+267+268 - POCAL /
262+263+265+267+268+211 - POC

232 - POC
233 - POC
2311 - POCAL/231+12 - POC
239 - POC
269 - POCAL/POC
221 - POCAL/POC
228 - POCAL/POC
222 - POC
2612 - POC
253+254 - POC
251+255 - POC
219 - POCAL/POC
2611 a 2618 - POCAL/POC
24 - POCAL/POC

264 - POCAL

262+263+267+268 - POCAL /
262+263+265+267+268+211 - POC

217 - POCAL

273 - POCAL/POC

274 - POCAL/POC

Orgdo executivo

" 2s. (- %)3

Fundos préprios/capital préprio
Patriménio/capital

Accdes (quotas) proprias - valor nominal

AcgBes (quotas) proprias - descontos e prémios

PrestacBes suplementares

Prémios de emissdo de acgdes (quotas)

Diferencas de consolidacéo

Ajustamentos de partes de capital em empresas

Reservas de reavaliagdo
Reservas:
Reservas legais
Reservas estatutarias
Reservas contratuais
Qutras Reservas livres
Subsidios
Doagdes

Reservas decorrentes de transfer&ncia de activos

Outras reservas
Resultados transitados

Resultado Liquido do exercicie
Dividendos antecipados

Subtotal

Total dos fundos préprios/capital préprio

Interesses Minoritirios

Passivo

Provisdes para riscos & encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo

Empréstimos de médio e longo prazo

Fornecedores, ¢/¢
Administragdo autérquica

Outsos credores

Dividas a terceiros - Curto prazo
Empréstimos por obrigagtes

Empréstimos por titulos de participacdo

Empréstimos de curto prazo/Dividas a instituigdes de crédito

Outros empréstimos obtidos

Adiantamentos por conta de vendas

Fornecedores, c/c

Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia

Fornecedores - Titulos a pagar

Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar

Empresas participadas
Outros accionistas (sécios)

e utentes

de clientes,
Formecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Administragdio autdrquica
Outros credores

Clientes e utentes com caugdes

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos

Proveitos diferidos

Total do passivo

préprio.e do P

Total dos fundos pi-éprlos; p

357 586 514,76
0,00

0,00

0,00

0,00

4302 063,20
4829,76

0,00

0,00

17 074 244,38
2594 313,41
0,00

0,16

6316 469,35
35 276 269,95
39 144 176,44

355 138 263,08
0,00

0,00

0,00

0,00

4302 063,20
4829,76

0,00

0,00

17 003 736,65
2 450 271,64
0,00

0,16

6 279 445,58
35 329 525,49
39 144 176,44

132 848,86 124 846,54

28 218 855,97 25 336 740,40
490 650 586,24 485 113 898,94
5 024 640,54 2 845 873,14
0,00 0,00

495 675 226,78 487 959 772,08
35 095,65 71583,88

38 146 210,80

50 326 020,06
0,00

0,00

2801 450,18

28 757 514,70

55 795 099,46
0,00

0,00

5 216 339,22

53 127 470,24

61011 438,68

0,00

0,00

4684 348,54
1 786 562,50
143 038,17

3 880 274,98
2208 520,18
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 865 373,73
1455 266,44
20 075,04
3342 397,16
918 379,41

0,00
0,00

4254 023,89
983 281,25
143 038,17
2720 031,24
2554 510,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 805 589,26
1395 793,13
19 238,97

2 609 850,37
1241 274,08

22 304 236,15

19 726 630,45

8 089 367,66
128 716 514,05

14 395 879,18
130 442 559,99

136 805 881,71 144 838 439,17
250 383 798,90 254 334 023,00
~~~~~ Lo 746.094.121,33 <. '742 365 378,96

Grgido deliberativo
Em,



Municipio de Coimbra
Demonstragdo de Resultados Consolidados em 31 de Dezembro de 2016

lotis

Cédigo das contas
POCAL/POC

Custos e Perdas

61 - POCAL/POC
61 - POCAL/POC

62 - POCAL/POC

641+642 - POCAL/POC
643 a 648 - POCAL/POC
63 - POCAL
66 - POCAL/662+663 -POC
666+667 - POC
67 - POCAL/POC
63 - POC

65 - POCAL/POC

68 - POCAL/POC

69 - POC/POCAL

86 - POC

88 - POCAL/POC

7111 - POCAL/711 - POC

712 - POCAL/72 - POC
72 - POCAL
a)
75 - POCAL/POC
73 - POCAL/POC
74 - POCAL/POC
76 - POCAL/POC
77 - POC

78 - POCAL/POC

79 - POCAL/POC

2016

2015

Custos das; mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias
Matérias

Fornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal
Remuneragdes

Encargos sociais

Transferéncias e correntes epr sociais

2380 333,47

7995 396,18

31533 510,34
8 405 202,14

4242 132,26

1247113 - POCAL/ 7124713 - POC Vendas de produtos

gdes do exercicio/i corpéreo e incorpéreo

13 865 159,74

10 375 729,65

27 764 410,16

44 180 844,74

2 470 527,76

9 841 434,25

31 826 855,72
8 253 945,49

3253 204,75

13 081 686,48

12 311 962,01

25 899 518,65

43 334 005,96

Ajustamentos 0,00 0,00
Provisdes do exercicio 10 182 880,02 24 048 039,76 11 812 156,94 24 893 843,42
Impostos 28 303,46 29 214,53
Outros custos e perdas operacionais 1053 737,57 1082 041,03 296 148,01 325 362,54
(A) Custos e perdas operacionais 107 451 065,34 106 764 692,58
Custos e perdas financeiros 726 906,25 805 317,18
(C) Custos e perdas correntes 108 177 971,59 107 570 009,76
Custos e perdas extraordinarios 3511 040,11 3971 508,86
(E) Custos e perdas do exercicio 111 689 011,70 111 541 518,62
Imposto sobre o rendimento do exercicio 406 721,66 211 493,02
(G) Custos e perdas+Imp sobre o rendi do exercicio < 112095 733,36] 111 753 011,64
(H) Interesses Minoritérios "2 1767048 28 681,49
k , SOy soum,u 2 n}_s 573;14
- - a o 117;.0‘2 703,44 ‘ >A114 5;0 2-03,29
Ve.ndas e ﬁr;sb;gae; d; servléos ‘
Vendas de mercadorias 9 306 045,87 9 203 555,41
6 457,60 44 485,07

Prestacdes de servigos

23942 739,03

Impostos e taxas

Variagdo da producdo

Trabalhos para a prépria entidade

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios obtidos/Subsidios & exploracdo
Qutros proveitos e ganhos operacionais

Reversdes de amortizagdes e ajustamentos

49 899 429,41
- 215181,46
237 526,67
86 611,51

20 399 673,87
2 006 165,45
257 816,08

33 255 242,50

72 672 041,53

23 420 647,16

45 820 117,95
0,00

228 048,81
156 444,15

19 324 787,51
2 575 915,44
1219 231,47

32 668 687,64

69 324 545,33

(B) Proveitos e ganhos operacionais
Proveitos e ganhos financeiros
(D) Proveitos e ganhos correntes

Proveitos e ganhos extraordindrios

(F) Proveitos totais

105 927 284,03
4917 212,44

110 844 496,47
6 258 206,97

i 117 102 703,44

101 993 232,97
5236 498,83

107 229 731,80
7 340 471,49

114 570 203,29

Resultados Operacionais (B)-(A) =
Resultados Financeiros (D-B ) - (C-A) =

Resultados Correntes (D ) -(C) =
Resulagﬂqmemwm@“bﬂ
Resultado Conswi ¥

nteresses minoritarios do exercicio (F)-(6G)-(H) =

- 1523 781,31
4 190 306,19
2666 524,88
5413 691,74
5024 640,54

- 4771 459,61
4 431 181,65

- 340 277,96
3 028 684,67
2845 873,14

ORGAO EXECUTIVO
Em,

ORGAO DELIBERATIVO

Em,



