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A reunido iniciou-se com a presenca de:

Presidente: Manuel Augusto Soares Machado
Vice-Presidente: Rosa Maria dos Reis Marques Furtado de Oliveira
Vereadores: Carlos Manuel Dias Cidade

Jorge Manuel Maranhas Alves

Carina Gisela Sousa Gomes

Jodo Paulo Barbosa de Melo

José Antonio Raimundo Mendes da Silva
José Antonio Pinto Belo

Francisco José Pina Queir6s

José Augusto Moreira Ferreira da Silva

A reunido foi presidida por Manuel Augusto Soares Machado, Presidente da Camara Municipal, Secretariado
por Rosa Maria da Concei¢do Casalta Batanete, Diretora do Departamento de Administracdo Geral,
coadjuvada por Gabriela Mendes, Assistente Técnica.

O Sr. Vereador Paulo Jorge Carvalho Leitdo entrou no decorrer da reunido como entdo se fara referéncia.
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ORDEM DO DIA

PONTO UNICO - Coimbra Viva — SRU — Sociedade de Reabilitacdo Urbana, SA —analise da
situacdo e medidas a tomar

Intervencdo do Sr. Presidente

O Sr. Presidente comecou a reunido fazendo uma breve sintese do ponto de situagdo sobre o assunto hoje em
discussdo. Disse que a Sociedade de Reabilitacdo Urbana (SRU) é detida 51% pelo Estado e 49% pela
Céamara Municipal. Neste momento, aquela sociedade esta sem dinheiro, inclusive para pagar saléarios, sendo
que tem dois funcionarios. Por outro lado, o coaccionista Estado, através do IHRU — Instituto da Habitacdo e
da Reabilitagdo Urbana, ndo pratica. A intervencdo no terreno ndo avanga porque o Fundo Imobiliério
Coimbra Viva 1 tarda em iniciar-se. Sabe-se por diversas fontes que ha um sentimento desconfortavel por
parte dos privados que investiram com o seu patriménio e também da Camara Municipal que também
investiu com o seu patrimoénio e ndo o Vé reabilitado. O ponto especialmente sensivel no projeto inicial que
foi adotado é o Quarteirdo da Nogueira, que inclui a construgdo de um grande parque de estacionamento
subterraneo e 0s terrenos necessarios a sua realizacdo “ndo existem”, ou seja, ndo estdo todos expropriados,
ndo estando assim na posse do Fundo nem da SRU. Acresce que o trabalho arqueol6gico que foi feito ndo
garante que ndo venham a surgir outras surpresas. Portanto, a questdo do parque de estacionamento
subterraneo merece ser repensada no sentido de ser exequivel. Um outro ponto associado a esta problematica
é o0 bloqueio da linha do metropolitano ligeiro de superficie porque entretanto as regras aplicaveis exigiram a
elaboracdo de uma DIA — Declaracdo de Impacte Ambiental, que apresenta um conjunto de condicionantes
gue obrigam o0 FundBox e a SRU.

Nesta altura passou a fazer parte dos trabalhos o Sr. Vereador Paulo Leitdo.

O Sr. Presidente prosseguiu, dizendo que tem havido tentativas de contacto e de encontro de solugdes. Do
ponto de vista financeiro a SRU nédo tem dividas de valor significativo nem empréstimos que possam criar
dificuldades, ao contréario de uma outra sociedade em que a Camara Municipal participa que é o IParque. O
desafio estd em conseguir um desfecho para a SRU, e ha varias hip6teses, explicou. Desde logo, uma das
hip6teses aventadas pelo Governo € extinguir a sociedade, pura e simplesmente. Uma outra é a Camara
Municipal adquirir a posi¢do do Estado, ou seja, 0s 51%, uma vez que a outra, que é a do Estado comprar 0s
49% do Municipio, ndo é aceite pelo Estado. No caso de a Camara Municipal adquirir os 51%
correspondentes a posicdo do Estado na sociedade, julga que s6 serd vidvel se se alargar a area da SRU.
Apesar de todas as dificuldades que se conhecem, a SRU tem virtualidades operativas, frisou. Estas
poderiam passar por alargar a &rea territorial sob gestdo e coordenagdo da SRU, incluindo nela as atuais
ARU?’s. Na pratica, seria integrar a area classificada Patrimoénio Mundial, o Centro Histérico da cidade, e té-
la gerida por uma sociedade, nos termos estatutarios da SRU. Isto implicaria “revisitar” as condi¢Oes de
licenciamento e de receitas da propria SRU. Relativamente a participacdo financeira no Fundo Coimbra
Viva, que é gerido pelo FundBox, o Governo ndo tem condig¢des, porque nao quer abrir um precedente para
fazer de outro modo, sendo repartir a participacdo no fundo imobiliario fechado Coimbra Viva, ficando com
51% e a Camara com 49%. Como condicionante acrescida, o IHRU comprometer-se-ia a dotar esta
sociedade com uma capacidade de financiamento na ordem dos 5 milhfes de euros para permitir o
desenvolvimento das operacdes que estdo programadas. O Sr. Presidente lembrou que esta a fazer um ano
que foi interrompida a Assembleia Geral (AG) da SRU e se ndo se avangar com mais uma proposta o
Governo vai propor a extingdo da sociedade. E esta hipotese foi-lhe apresentada numa reunido de trabalho,
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num dialogo construtivo e ndo sob forma de chantagem como por vezes é a postura do Governo noutras
situacOes, frisou. Perante o quadro legal vigente, a assembleia geral estd bloqueada e sera desblogueada para
ter duas assembleias gerais: uma para concluir a anterior e outra para liquidar a sociedade. Portanto, estio
neste momento no intervalo entre o desfecho de uma AG e a eminéncia de, se for convocada outra, 0 IHRU
requerer a liquidacdo da SRU. Esta é, pois, a sintese, do ponto de situacdo relativamente a sociedade
Coimbra Viva-SRU. H4 vérias entidades que, qualquer que seja o caminho, intervirdo no processo, tais como
o Ministério das Financas, o Tesouro ou a CMVM, o que demonstra bem a delicadeza deste dossié. Mesmo a
aquisicdo da sociedade estd subjugada ao visto prévio do Tribunal de Contas, explicou. Informou também
gue o Tribunal de Contas continua a questionar a contragdo do empréstimo que a Autarquia ha muito que
vem negociando com o IHRU, no valor de 2.9 milhdes de euros. Por outro lado, sendo o IHRU entidade
financiadora estd também numa situacdo dificil e por isso tem de decidir, porque ndo pode ser auto
financiador. Em abono da hip6tese de aquisicdo da posicdo do estado acresce um outro aspeto sobre o qual
também ndo ha documentos, visto que s6 no proximo dia 1 de julho estd convocada a Comissao
Interministerial do Portugal 2020, sendo que um dos pontos sdo os instrumentos financeiros/financiamentos
das autoridades locais (Camaras Municipais) de nivel 1 para a reabilitacéo e regeneragdo urbana. No entanto,
ja se sabe que a Camara vai poder aprovar operagdes mas tem de ter uma entidade realizadora que ndo pode
ser ela propria. Neste contexto, a aquisicdo da SRU seria um veiculo operacional que garantiria o
cumprimento das regras de utilizagdo dos fundos comunitérios e com maior exequibilidade. De outro modo,
a Camara Municipal tera sempre de criar uma entidade, que ndo a Coimbra Viva SRU, para a gestdo do
montante que vier a ser atribuido e que estima em valor ndo inferior a 20 milhdes de euros de financiamento
comunitario. No ambito do Governo, alguns defendem que deve ser por instrumento financeiro, tese que
rejeita, mas entende que é financiamento a fundo perdido, ficando as autoridades nacionais, neste caso a
Céamara Municipal, com o encargo de 15% da contrapartida nacional. Mas isto esta ainda em debate, frisou,
informando que amanhad de manha havera uma reunido com todas as comunidades intermunicipais do pais e
os representantes da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses nas comissdes de acompanhamento de
todos 0s programas operacionais nacionais e regionais, no sentido de fazerem uma sintese preparatéria da
Comissdo Interministerial do dia 1 de julho, porque cada unidade de gestdo tem os seus procedimentos e eles
s&o muito diversos.

Intervencgédo do Sr. Vereador Paulo Leitéo

O Sr. Vereador Paulo Leitdo comegou por se desculpar pelo facto de ter entrado a meio da intervencgéo do Sr.
Presidente, pelo que colocara uma questdo que pode ja ter sido respondida antes de entrar na sala de sessdes.
Pelo que percebeu, o que estd em discussdo é o Estado alienar a participacdo que tem na sociedade de
reabilitagdo urbana, passando a Camara a assumir a totalidade do capital. Portanto, a opcao seria manter a
sociedade e ndo internalizar esta atividade na Camara, arrecadando mais 50% da receita através de taxas e
ndo através de subsidios a exploracdo. Chamou a atencdo para o facto da area atualmente administrada pela
SRU, devido a delimitagio das Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU) da Baixa e da Baixa-Rio, ser quase
residual do ponto de vista de receita, porque inclui zonas que j& auferem de um beneficio do ponto de vista
das taxas urbanisticas. Também a zona da Alta, por politicas municipais de incentivo a reabilitacdo urbana,
ndo da grandes receitas que permitam assegurar o funcionamento de uma sociedade desta natureza. Neste
contexto, concorda com o Sr. Presidente que seria necessario alargar a rea da SRU a outras zonas da cidade,
que porventura seriam as futuras areas de reabilitacdo urbana de Coimbra. E deu o exemplo de Santa Clara e
outras zonas que poderiam, por si s6, funcionar como almofada financeira em termos de taxas para o garante
do funcionamento desta sociedade. A davida que se lhe suscita prende-se com as unidades de participacao,
os valores que foram colocados pela Camara, através da SRU, e pelo IHRU, através da SRU, em termos
financeiros, no fundo de investimento Coimbra Viva 1. Questionou se o IHRU abdica desta participacdo, que
ronda os 2 milhdes e meio de euros, ou se a vende. Ha ja algum tempo que o IHRU pretendia mudar a
filosofia, ndo permanecendo como acionista proprietario das sociedades e simultaneamente financiador das
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mesmas. Concordando com esta logica, questionou se esta previsto algum financiamento futuro por parte do
IHRU a SRU, visto que aquele instituto pode e tem mecanismos para, através de contratos-programa, apoiar
a sociedade de reabilitagdo urbana. Terminou dizendo ao Sr. Presidente que dois anos é muito tempo e ja
deveria ter sido adotada uma solucéo hé pelo menos um ano, pois néo se teria desperdi¢cado um ano, que em
reabilitacdo urbana e na regeneracdo deste territério € muito tempo.

O Sr. Presidente disse que s6 agora o IHRU, que tem 51% do capital da sociedade, depois de todas as
pressdes junto do ministro e do secretario de Estado da tutela, estd na disposicdo de resolver a questdo, e a
vontade é a da liquidacdo da sociedade.

Intervencédo do Sr. Vereador Ferreira da Silva

O Sr. Vereador Ferreira da Silva disse que se soube, dias antes da convocagdo desta reunido, que o assunto ia
ser discutido na Assembleia Municipal (AM). Assim, ndo pode deixar de censurar o facto de antes do
assunto ser agendado para a AM dever ter de ser discutido nesta Camara. Na sequéncia do telefonema do
Chefe do Gabinete do Sr. Presidente convocando-o para esta reunido, julgou que talvez houvesse alguma
novidade relativamente a este assunto mas constata agora que ndo. Certo é que todos ficaram a saber que o
assunto estava agendado para a AM sem que tivesse sido discutido pelos vereadores nesta Camara e,
portanto, veio agora a pressa a uma sessdo extraordinaria. Recordou que no dia 16 de marco entregou uma
proposta ao Sr. Presidente, depois de reiteradamente ter pedido para que este assunto fosse discutido, mas
como habitualmente ndo obteve resposta. E hoje sdo confrontados com uma informacao que, salvo o devido
respeito, ndo é informacdo nenhuma, isto é, ndo é possivel discutir um assunto desta natureza, que ndo seja
um mero exercicio formal, sem ter uma informac&o rigorosa sobre o que efetivamente se passa. O que o Sr.
Presidente disse € muito pouco, ndo habilita os vereadores a decidir coisa nenhuma, 0 que também nao se
Ihes pede hoje, nem sequer a fazer uma reflexdo. Por exemplo, era necessario saber quais sdo os valores
investidos pelos particulares e a razdo por que o FundBox ndo funcionou. A verdade é que a SRU esta
paralisada ha varios anos e ndo foi dada informacdo suficiente sobre o porqué dessa situacdo. Depois é
preciso compreender por que é que, no inicio deste ano, o Estado investiu na Sociedade de Reabilitagdo
Urbana do Porto varios milhGes de euros e em Coimbra ndo investe, gostaria de saber qual a razdo desta
diferenca. Assim, e para haver uma discussao séria, tem de haver por parte da SRU uma informacéao
detalhada do ponto da situacdo da sua atividade. N&o basta constatar que ndo funciona, € preciso saber as
razdes pelas quais a SRU néo funcionou. E ndo se trata apenas de um problema com o Estado, houve
problemas internos e urge saber quais. Sem estas informacdes a reunido de hoje resume-se a uma conversa
préviaa AM e a AM também ndo vai ter nada em concreto para discutir, sentenciou. H4 mais de ano e meio
que a reabilitacdo urbana em Coimbra esta parada, ndo tendo sido assumida como uma prioridade e isso é
gue verdadeiramente o preocupa.

O Sr. Presidente disse que esta € uma situacdo dificil. Ao convocar esta reunido de reflexdo contactou
também o Sr. Presidente da AM e fé-lo na sequéncia da Gltima reunido tida com o Presidente do IHRU, na
qual finalmente se abriu a expectativa de a Camara poder vir a adquirir a parte do Estado nesta sociedade. A
versao anterior, e que foi transmitida na ultima Assembleia Geral da SRU, foi a de que a sociedade seria para
liquidar. Era essa a tese que estava em desenvolvimento por parte do Governo, explicou. Assim,
imediatamente apds a reunido com o Presidente do IHRU em que se convencionou a possibilidade da
Camara adquirir os 51% do Estado, entendeu que essa era matéria que merecia a reflexdo por parte dos
6rgdos municipais. A Assembleia Geral da SRU tem de ser completada e, nesse sentido, ha dois caminhos:
ou se decide liquidar a sociedade, e nesse caso reline-se imediatamente nova Assembleia Geral para o efeito;
ou ha uma reflexdo partilnada que habilita a poder “negociar” adquirir por inteiro os 51%, incluindo a
participacdo no Fundo Coimbra Mais. Mas sabe-se que ndo pode ser adquirir por adquirir ndo, sabemos que a
sociedade depois tera um problema, que é o de todas as empresas municipais, e gerara uma dificuldade que, a
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curto prazo, vai tornar-se maior ainda. E tém de se encontrar fontes de receita possiveis para a empresa, se
ela for municipal, de modo a garantir que ela ndo fica sujeita a ter de encerrar. Para a aquisi¢do é necessario
fazer estudos préprios. Aquilo que o Sr. Vereador Ferreira da Silva hoje reclama obviamente que tem de ser
feito, é obrigatorio, mas far-se-a se houver uma disponibilidade para seguir esse caminho. Se assim néo for, o
outro caminho — o da liquidacdo da sociedade — é rapido e facil para o Governo, mas ndo para a Camara.
Relativamente as receitas e atividades geradoras das mesmas a afetar 8 SRU, ha de haver capacidade de
depois atribuir essa ambicdo complementar a sociedade. Ha possibilidades, nem que seja a de cobrar as taxas
de publicidade, afirmou. No caso da SRU do Porto, mais propriamente na questdo das Cardosas, o Estado
teve de entrar porque houve prejuizos, e teve de entrar com a propor¢do dos prejuizos transitados.

Nesta altura o Sr. Presidente ausentou-se da reunido.

Intervencédo do Sr. Vereador Carlos Cidade

O Sr. Vereador Carlos Cidade disse que a questdo da SRU tem vindo a ser sucessivamente questionada pelo
menos desde 2010. Por outro lado, frisou que Ihe parece que hoje alguns aqui estdo a confundir sociedade de
reabilitacdo urbana com reabilitacdo urbana, e € injusto dizer-se que ndo ha reabilitacdo urbana na érea
central da cidade. S6é quem ndo passa pela Alta ou pela Baixa é que pode dizer uma coisa destas, afirmou. E
é injusto sobretudo para os particulares, que tém investido e apresentado projetos de edificagbes, com o
natural risco que é assumido por cada um. Relativamente a hip6tese de liquidagdo, tem davidas sobre o que
sucedera ao investimento que a Autarquia fez no Fund Box, assim como ao investimento dos proprietarios
gue l& colocaram os seus bens. Por outro lado, foram criadas grandes expectativas relativamente a SRU
desde o inicio e muitas foram goradas, ndo querendo com isto por em causa o trabalho que foi desenvolvido,
nomeadamente através de alguns projetos. Admitiu ter alguma dificuldade, pelos resultados do trabalho da
SRU desde a sua criagdo, pela experiéncia na area da Gestdo Urbanistica e até por uma questdo ideoldgica,
em entender a passagem para terceiros de competéncias e decisdes nesta &rea tdo importante e que é
claramente uma area da competéncia dos municipios. O que por vezes sente é que se criaram mais umas
fontes de poder/apreciacdo/decisdo que objetivamente resultam no prejuizo para o cidaddo que quer investir,
€ gue quer ver 0s seus processos a andar. Na sua opinido, a decisdo sobre o futuro da SRU sera das decisdes
mais complexas de tomar. Disse, relativamente ao exemplo do Porto, que neste momento os autarcas estdo
muito criticos a esta forma de financiamento por parte do Governo. Frisou que mais de 60% dos fundos para
a reabilitacdo urbana tém a ver com a eficiéncia energética, tudo o resto sdo questdes menores. Portanto,
guando o Governo anuncia diariamente nos meios de comunicacdo social milhGes de euros destinados a
reabilitacdo urbana, deveria esclarecer cabalmente para que usos servirdo essa verba.

Nesta altura o Sr. Presidente retomou os trabalhos.

O Sr. Vereador Paulo Leitdo disse que quando se quer comparar duas realidades que ndo sdo comparaveis o
resultado s6 pode ser o desconhecimento e a injustica. Ja comparével é a situacdo da reabilitacdo urbana na
Alta de Coimbra até 2013 e a situacdo atual. O tipo de cenarios de reabilitacdo na Alta e na Baixa de
Coimbra sdo totalmente distintos do ponto de vista técnico e, portanto, discutir este assunto desta forma é
uma abordagem simplista. As operagdes na Baixa revestem-se de uma complexidade e esfor¢o financeiro
bem diferentes das da Alta. Muito devido a isso e ao que se passa com a Sociedade Metro Mondego €é que
ainda hoje ndo se veem os resultados que todos desejavam ja ver na Baixa. Disse também que nédo pode estar
contra uma solugdo que ja tinha comegado a trabalhar do ponto de vista estratégico. Dai ha pouco ter falado
em um ano. Seria natural que no primeiro ano de mandato o novo Executivo se estivesse a inteirar dos
dossiés e a tracar os designios estratégicos para por as suas politicas em marcha. Mas o facto é que ja
passaram quase dois anos desde a tomada de posse, e dois anos é demasiado tempo, criticou. Aquilo que se
sabia anteriormente, e que inclusive foi criticado pelos vereadores do PS, € que era inten¢do da Camara ter s6
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uma equipa a trabalhar neste nucleo urbano central da cidade. Em 2013 estava em elabora¢do um contrato-
programa no sentido de encarregar a SRU também da gestdo do trabalho em curso na Alta, em articulacédo
com os técnicos do Gabinete para o Centro Histdrico. Tratava-se de uniformizar a gestao do territorio e ja era
um caminho para ter hoje esta solucdo minimamente operacionalizada, frisou. Isto mesmo ja tinha sido
transmitido, em 2013, ao IHRU. Entretanto muito tempo se passou e muitas oportunidades se perderam e
estd certo de que se a solucdo esbocada pelo anterior Executivo tivesse sido implementada pelo atual ndo
estariam hoje nesta situacéo de fragilidade.

Intervencdo do Sr. Vereador Jorge Alves

O Sr. Vereador Jorge Alves disse que, segundo percebeu da intervencdo do Sr. Presidente o Estado esta
disponivel para alienar os seus 51% de capital na sociedade mas, no caso concreto da participagdo no Fundo
Imobiliario Fund Box, ndo mostra disponibilidade. Ou seja, pretende manter a participacdo que tem. Por
outro lado o IHRU poderéa vir a dotar a sociedade com 5 milhdes de euros, 0 que é interessante, porque
revela ja alguma disponibilidade para investir, 0 que parece que nao aconteceu até agora.

O Sr. Vereador Ferreira da Silva disse ao Sr. Vereador Carlos Cidade que certamente tem uma grande
confusdo sobre o que € reabilitacdo urbana. Sempre se fez e ha de continuar a fazer-se reconstrugéo e
restauro de casas, haja ou ndo SRU’s. Mas o que se faz agora sdo os minimos. Lembrou as palavras do
Vereador Raimundo Mendes da Silva ha algumas reunides atrds, quando disse que ao ritmo a que vai a
reabilitacdo temos 200 anos para a fazer. Disse que anda pela cidade, como seguramente andam todos 0s
vereadores desta Camara e pode constatar esta realidade. Afirmou que quem trabalha com reabilitacéo
urbana no Centro Histérico sabe bem que o que existe atualmente sdo entraves e nao incentivos. Nesse
contexto reafirmou que é necessario dizer aqui claramente para que serve a SRU e se ela assume, nos termos
do decreto n°® 104/2004, um conjunto de competéncias que o Governo impos que passassem para as
sociedades de reabilitagdo urbana, isto €, saber qual € a mais-valia da SRU. Porque a SRU de Coimbra
existiu durante 10 anos, fez alguns trabalhos de levantamento mas que ndo vé que outra qualquer entidade
ndo pudesse fazer, designadamente os proprios servigos da Cémara Municipal, desde que obviamente
dotados do pessoal qualificado para tal. Portanto, ndo vé que a SRU de Coimbra tenha feito nesta década
algo que ndo pudesse ter sido feito pela Autarquia. Deu como exemplo de inoperéncia a placa existente em
duas casas pelas quais passa todos os dias na Baixa, que data de 2012 e diz que a obra vai comecar. Estamos
em 2015 e a obra ainda ndo comegou. Depois é preciso ter uma informagdo rigorosa sobre o que se passa
com o Fund Box porque, sinceramente, ndo o surpreende que este Fundo ndo tenha feito nada, pela sua
prépria estrutura, natureza e carateristicas. Quanto a questdo da dissolucdo, se bem Ié a Lei e segundo o
artigo 8°, esta compete, no caso, ao Estado, porque é o s6cio maioritario. Mas curiosamente no n® 2 do
mesmo artigo 8° diz-se que a extincdo deve ocorrer sempre que estiver concluida a reabilitacdo urbana.
Portanto, parece que esta ¢ uma condicdo, um pressuposto. Ndo obstante, reafirmou que o que gostaria era de
saber sobre as efetivas vantagens de ter uma SRU com as competéncias que tem. Porque essas competéncias
justificar-se-iam se tivéssemos uma SRU dindmica, interventiva, que tivesse ja dado ao Municipio provas
das suas capacidades para gerir este patriménio e reabilita-lo. Por Gltimo, disse ter muitas davidas sobre a
construcdo de mais um parque de estacionamento na zona do Quarteirdo da Nogueira, como referiu o Sr.
Presidente. A Baixa, e designadamente aquela zona, ndo lhe parece que esteja carecida de mais um parque de
estacionamento, muito embora se possa utilizar o argumento de que, se se reabilitar, as pessoas que forem
para ali morar precisardo de lugares de estacionamento. Mas ai seria um estacionamento tendencialmente
social, porque ndo h& como fazer estacionamento nas casas que se vao reabilitar.

Ata n°52, de 29/06/2015 Péagina 6 de 13



CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

Intervencdo do Sr. Vereador Francisco Queiros

O Sr. Vereador Francisco Queirés disse que todos estardo certamente de acordo em que haja uma
reabilitacdo urbana em forgca no Concelho de Coimbra. E esta SRU, por todas as razdes ja hoje evocadas e
outras, ndao conseguiu fazé-lo. A extincdo da SRU sem qualquer sinal de um plano estratégico de reabilitacdo
urbana para o Concelho seria um erro tremendo. Agora também partilha a davida sobre se sera a SRU, com
as competéncias ¢ a area alargada as ARU’s, a solugdo futura ou se a reabilitagdo urbana de Coimbra passa
por outra solucéo. E esta é, na sua opinido, a questdo central.

Intervencédo do Sr. Vereador Raimundo Mendes da Silva

O Sr. Vereador Raimundo Mendes da Silva disse que esta matéria obriga a uma discussdo gque tem de ser
célere mas estruturada. Estiveram, até agora, a discutir o problema mas nédo a solugdo. Tem muita dificuldade
em fazer hoje uma reflexdo sobre a extingdo ou ndo da SRU sem antes fazer uma reflexdo sobre o que €, de
facto, a reabilitacdo urbana em Coimbra e 0 que querem que seja. Certamente que todos terdo perspetivas e
visOes diferentes, algumas conciliaveis, outras ndo, umas mais ingénuas, outras mais arrojadas e,
eventualmente, mais utdpicas, sobre o que é reabilitacdo urbana. Portanto, julga que estdo hoje a discutir um
assunto sobre o qual nem sequer definiram ainda os parametros base. Urge saber qual é a filosofia; a politica
e, para essa politica, quais 0s instrumentos possiveis; como € que esses instrumentos permitem a
operacionalizacdo; depois dessa operacionalizacdo, como é que teriam ferramentas de manutencdo. O
problema é como é que em tempo Util, com a pressdo que tém, podem fazé-lo. Mas é necessario para
algumas das areas definir alguns requisitos, isto &, gostaria que, num esforgo coletivo, amanh& ou depois
conseguissem formular um conjunto de 10 perguntas fundamentais. Uma delas seria, desde logo, a questdo
do Fund Box. E outras, como a da situagdo dos terrenos, ou a dos compromissos e responsabilidade, ou as
eventuais condicionantes arqueolégicas. Ou ainda quais sdo as mais-valias para 0 Municipio da existéncia da
SRU. Tem muitas dificuldades em tomar decisdes desta forma. As sociedades de reabilitacdo urbana ndo séo
um mal nem um bem, sdo uma ferramenta que foi bem utilizada nuns sitios e mal noutros, por motivos muito
diversos. Mesmo a questdo do que foi até aqui o trabalho da SRU de Coimbra e daquilo que pode vir a ser
ndo est, na sua opinido, suficientemente discutida. Alias, nunca se discutiu a Sociedade de Reabilitagdo
Urbana em termos publicos do que é a sua mais-valia, afirmou. E preciso ser claro porque quando lhes for
perguntado: a Camara Municipal de Coimbra aprovou que vai continuar com a SRU e ndo faz uma
integracdo — dirdo que eventualmente, € porque ndo poderia encontrar 0s quadros necessarios e contratar 0s
quadros para fazer esse trabalho - essa é uma questdo administrativa, € uma razdo administrativa que se pode
sobrepor as outras, mas ndo é uma questdo de fundo do ponto de vista da politica e da gestdo da Cidade. Isto
é, porque é que o Municipio esta a alienar a uma entidade terceira, a gestdo do seu bem maior? Pensa que
seria um grande contributo se conseguissem com grande celeridade, para além de todo o debate politico e
jogo natural de avaliacdo de responsabilidade e de histdria e de perspetivas de futuro, encontrar as dez
perguntas objetivas a que todos gostariam de responder antes de passar a uma fase seguinte. E hd muitas
dessas perguntas que provavelmente teriam resposta relativamente rapida porque ha muita coisa feita, muita
gente que sabe sobre reabilitacdo urbana e, portanto, s terdo a aprender se ouvirem quem sabe e quem ja
refletiu mais sobre 0 assunto e naturalmente também darem o seu contributo que, em todos 0s casos sera, em
mateérias especificas, determinante. Sobre os projetos em curso, nomeadamente o projeto do Quarteirdo das
Nogueira, pensa que ndo estdo a falar nem de politica nem de filosofia, provavelmente poderdo estar a falar
de sustentabilidade. Seja qual for a decisdo desta Camara Municipal sobre a evolucdo do processo, a seu
tempo, pensa que esta autarquia tem a obrigacdo de rever, celeremente mas com responsabilidade, o que séo
as filosofias e os projetos especificos para saber se, o tal parque estacionamento (diria garagem de um
edificio grande), deveria voltar a esta Camara Municipal para reflexao.
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Intervencéo do Sr. Vereador Jodo Paulo Barbosa de Melo

Saudou a presenca do Sr. Presidente da Sociedade de Reabilitagdo que também podera trazer alguns
contributos por conhecer melhor do que ninguém a historia deste processo. N&do tem muitos documentos
sobre os quais refletir neste momento, mas compreende que ndo havia tempo para isso e, encarara esta
reunido para fazer alguma reflexdo sobre este assunto. H4 uma questéo politica de fundo, qual é o grau de
centralidade e de prioridade da reabilitacdo urbana nas politicas do Municipio de Coimbra. Isso tem
consequéncias muito préaticas, entre outras, qual é a parcela do orcamento municipal que se dedica a estas
areas. Pessoalmente considera que esta é uma das questdes centrais e deveria ter um grau de centralidade na
politica municipal de Coimbra maior do que aquele que tem tido, mas vdo sempre a tempo de corrigir. No
entanto, neste momento é preciso discutir uma questdo muito préatica relacionada com o instrumento de
Reabilitacdo Urbana chamado Sociedade de Reabilitagdo Urbana (SRU) que tem uma histéria de 10 anos e
foi uma hip6tese aproveitada por alguns municipios e que permitiu que o Estado, o IHRU, participasse nestas
sociedades. Isto tinha algumas vantagens, entre as quais a questdo do endividamento. Estas sociedades
poderiam vir a endividar-se para financiar reabilitacdo urbana e esse endividamento ndo entrava no
endividamento das Camaras Municipais. Uma outra razdo de fundo em Coimbra, na altura, o entendimento
foi que havia uma zona da Cidade, da Alta que era uma zona de procura e apetecivel, cuja intervencao
poderia fazer-se através de esforgos dos privados e de uma forma relativamente casuistica. E foi isso que nos
altimos 12/15 anos foi sendo feito. Na Alta da Cidade de Coimbra, dadas as condi¢des do terreno e a procura
por parte dos privados, era relativamente facil fazer uma intervencéo rua a rua, largo a largo, casa a casa. A
zona da Baixa de Coimbra é completamente diferente. E uma zona plana, com muito menos procura para
habitacdo e entendeu-se que a forma de abordar a reabilitacdo urbana tinha que ser completamente diferente,
tinha que ser uma intervengdo mais sistematica, com entidades maiores, a juntar parceiros e a reabilitar
quarteires inteiros. Em sua opinido, a SRU acabou por ficar com a jurisdicdo sobre este espaco mais
complexo de reabilitar, menos interessante para privados. Neste momento, o IHRU diz que tem regras
diferentes, o Estado hoje também funciona de maneira diferente. A questdo que terdo que resolver € se vale a
pena manter para a Baixa de Coimbra uma forma de abordar a reabilitacdo urbana diferente e se até é
possivel de ser mantida. A possibilidade de a SRU se endividar e ndo entrando o endividamento na Camara
Municipal, acabou. As condicdes hoje sdo totalmente diferentes. Algumas das vantagens que levaram a que a
SRU fosse constituida, hoje desapareceram e, portanto, se a ideia € manter a SRU (que lhe parece
francamente pensavel) trazendo-a para a esfera municipal, tera de ser feita com a apresentagdo de uma
proposta concreta e, naturalmente, haverd uma parte negocial, cuja responsabilidade tera de ser entregue a
uma pessoa. Nessa altura, aquando da apresentacdo da proposta concreta, gostaria que se fizesse uma
pequena reflexdo sobre se vale a pena manter esta ideia de se fazer na baixa a reabilitacdo urbana de forma
completamente diferente da que esté a ser feita hd muitos anos e que certamente tem que continuar a ser feita
e até com mais vigor na Alta de Coimbra. Prevendo-se a possibilidade de a SRU deixar de ter vantagem no
endividamento e na contratacdo de pessoal especifico, perguntou se vale a pena salvar a SRU. Ha que
perceber o que é que uma SRU, nos tempos que correm, traz a mais, sobretudo para a reabilitacdo da Baixa
de Coimbra que é o espago que lhe parece que € onde é mais dificil de intervir.

Intervencédo do Sr. Vereador José Belo

Referiu que gostaria de ter tido documentos de suporte que permitissem de certo modo estimular a reflex&o e
a participacdo numa decisao. Isso ndo aconteceu, o que ndo lhe permite a montante desta reunido ir ao fundo
da questdo, embora estejam perante uma quadro de coisas consumadas e ndo vale a pena estar a carpir
magoas. Todos tém ideia do que € a politica, do que € a reabilitacdo urbana e, na sua perspetiva, para além da
sua dimensdo ambiental e econémica ha também uma dimensédo cultural. Gostaria de saber (e isso estaria
compulsado nos documentos que deveriam ter sido entregues) o que é que ja foi feito, o que é que se quer
fazer e porqué, qual a ideia que existe sobre a reabilitacdo urbana, qual a estratégia. Sente que ninguém
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melhor do que a Cadmara Municipal estard em condic¢des de sentir o que é que Coimbra precisa e portanto,
dai a necessidade de a Camara Municipal ser o parceiro maior e decisivo em qualquer enquadramento que
pense e que queira concretizar a reabilitagdo urbana. Mas saber interrogar-nos, interpelar-nos para de certo
modo encontrarem as melhores solugdes é uma questdo importante do ponto de vista politico, porque todos
sabem das vantagens em apostar na reabilitacdo em termos de repovoamento, dinamizacdo socioecondmica
e, portanto, pensa que a decisdo a tomar padece destas falhas de partida e podia ser mais empolgante do que
aquilo que poderé ser por dificuldades de suporte a decisdo politica.

Intervencédo da Sr.2 Vice-Presidente

Em sequéncia de tudo o que ja foi dito, a Sr.2 Vice-Presidente referiu ja ter percebido qual foi a racionalidade
economica que presidiu a constituicdo da SRU. E porque esta sociedade tem um trabalho até hoje e que ndo
esteve a cargo desta Camara Municipal e porque do ponto de vista politico e de necessidades todos tém uma
ideia, disse ndo ter conhecimento e isso é que a preocupa, sobre qual a procura existente em termos do
mercado privado. Uma coisa é estarem numa perspetiva de internalizar uma estrutura s6 para resolver um
problema da prépria Camara Municipal, que é fazer o que pode na éarea da reabilitacdo urbana; outra e bem
diferente é apoiar os privados nesse mesmo trabalho e ajudéa-los na promocdo da reabilitagdo urbana.
Portanto, era importante saber o que é que esta entidade publica até agora identificou em termos de procura,
qual a procura existente neste momento e que permita perspetivar quais sdo 0s projetos e a sua razoabilidade
econémica do ponto de vista privado.

O Sr. Presidente convidou o Sr. Eng.° Craveiro a dar os contributos que considere relevantes para a
reflexdo, pelo que o Sr. Eng.° abordou o que é tido como reabilitacdo urbana em termos de filosofia e em
termos legais em Portugal. Legalmente, a reabilitacdo urbana comecou em Portugal com um Decreto-Lei que
basicamente instituiu as Sociedades de Reabilitagdo Urbana. N&o era bem uma legislacdo para a reabilitagdo
urbana, mas serviu de base as Sociedades de Reabilitagdo Urbana tidas a época como uma boa solucéo para
promover a reabilitacdo urbana. Posteriormente, o Decreto-Lei 307/2009, de 23 de outubro, ja tinha a
designacgdo de Regime Juridico de Reabilitacdo Urbana e foi republicado através da Lei n.° 32/2012, de 14 de
agosto. Toda esta legislagdo tem em comum o principio de que a reabilitacdo urbana deve ser levada a cabo
essencialmente pelos proprietarios dos prédios. Depois ha diversos processos de intervengdo para que isso
seja feito ou para o Estado ou para as autarquias se substituirem aos proprietarios, mas sempre dentro da
filosofia de que compete aos proprietarios fazer a reabilitagdo dos seus prédios. Dentro dessa filosofia e da
criacdo das Sociedades de Reabilitagdo Urbana, houve trés Cidades (Porto em que o Estado detém 60%;
Coimbra em que o estado detém 51% e Viseu que tem uma percentagem inferior e portanto ndo pertence ao
setor empresarial do Estado e é considerada municipal) em que o estado entendeu que o problema seria tdo
grande que o préprio Estado se deveria envolver financeiramente e em termos de organizagéo na reabilitacéo
urbana dessas Cidades. Houve vérias outras Sociedades de Reabilitacdo Urbana que foram ou sdo puramente
municipais. Na constituicdo do capital social das Sociedades de Reabilitacdo Urbana houve acGes diferentes.
Por exemplo, nas Cidades do Porto e Viseu, os Municipios decidiram integrar nas Sociedades de
Reabilitacdo Urbana grande parte do seu patrimoénio imobiliario, encarregando a Sociedade de Reabilitacdo
Urbana de proceder a reabilitacdo desse patrimoénio e depois coloca-lo no mercado; em Coimbra, 0
Municipio ndo entregou nenhum prédio & Sociedade de Reabilitacdo Urbana e portanto, ndo tinha prédios
para reabilitar e colocar no mercado. Portanto, desde o inicio a filosofia subjacente ao funcionamento da
Sociedade de Reabilitacdo Urbana de Coimbra cujo capital social foi de um milhdo de euros que nunca
possuiu porque foi sendo realizado ao longo de trés anos e, portanto, partiu-se do principio que era apenas
para o funcionamento da propria SRU, que também, desde o inicio, se pautou sempre pelo maior rigor nas
suas despesas e ndo ter qualquer despesa ndo necessaria aos seus objetivos. Portanto, a filosofia desde o
principio foi a de apoiar os privados dentro da reabilitacdo urbana, elaborar 0os documentos necessarios para
as intervencdes e procurar a reabilitacdo urbana pelos privados através eventualmente de parcerias publico-
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privadas. Acrescentou que a propria SRU fez um concurso internacional para encontrar parceiros para a
reabilitacdo urbana da Baixa que teve varios candidatos e que em 2008 na Gltima reunido quando iam para
acertar contrato desistiram. Em alternativa a esse concurso restava um pequeno artigo na legislacdo que dizia
que “eventualmente poderdo ser constituidos fundos de investimento imobiliarios para a reabilitacdo urbana”
e a SRU acabou por aproveitar para constituir um fundo de investimento imobiliario para reabilitagdo urbana
na Baixa de Coimbra, que foi o primeiro no Pais. O principio € muito simples, é convidar os proprietarios
dos prédios de uma determinada zona que tém um documento estratégico em vigor e que ndo querem ou nao
podem fazer reabilitacdo urbana, a entregarem e encarregarem o fundo de investimento imobiliario de a
fazerem. Os prédios sdo avaliados por entidades certificadas independentes e os proprietarios que acedem a
entregar os seus prédios ao fundo de investimento imobiliario recebem em troca unidades de participagdo no
valor da avaliacdo do prédio. Aquando do encerramento das obras é distribuido o valor das vendas aos
detentores do Fundo de Investimento Imobiliario em fungdo do nimero de unidades de participagdo que tém,
gue tem um valor inicial e que depois vai variando ao longo da existéncia do referido fundo. Os Fundos de
Investimento Imobiliario sdo exclusivos para a reabilitagdo urbana, sdo fechados e tém uma atividade
financeira muito regulada e controlada e muito clara em termos econémicos. Agora, eventualmente huma
perspetiva do exterior, pode dizer-se que o Fundo de Investimento Imobiliario ndo funcionou ou ndo esté a
funcionar. As obras de edificacdo, de alteracdo, de urbanizacdo estdo dependentes da aprovacao dos projetos
pela SRU, mas tém que ser feitos e aprovados e da-se a circunstancia de ser uma zona, que do ponto de vista
patrimonial, tem diversas preocupacfes, quer municipais, quer nacionais quer até mundiais, da UNESCO e
h& uma série de exigéncias para a sua aprovagdo. Neste momento, o Fundo de Investimento Imobiliario da
Coimbra Viva | tem varios projetos ja aprovados, estd a funcionar ndo a velocidade desejada, mas espera que
seja atingida em breve. Os Fundos de Investimento Imobiliario tém um prazo de seis anos que pode ser
prolongado por mais oito anos, por lei tém de ter uma entidade gestora profissional que responde perante a
CMVM e a Assembleia de proprietarios que Ihes entregaram os seus prédios. Relativamente a este Fundo de
Investimento Imobilidrio que foi constituido para fazer a reabilitacdo urbana através de um meio de
financiamento foi para a primeira unidade de intervencéo que previa, cujo projeto chamado “documento de
intervencdo aprovado”, na altura, devidamente pela SRU, previa um parque de estacionamento debaixo do
quarteirdo da Nogueira. As &reas de reabilitacdo urbana da Alta, da Baixa e da Baixa Rio foram aprovadas
pela Camara Municipal de Coimbra e pela Assembleia Municipal em 2012, com o parecer do IHRU e
publicadas em Diario da Republica. A ARU da Baixa que engloba a primeira unidade de intervencao ja ndo
apresenta parque de estacionamento, isto é, esse problema esta ultrapassado, ndo é obrigat6rio construi-lo
naquele quarteirdo. Este parque tinha previstos 138 lugares em 2 caves obrigatoriamente destinados aos
fogos da unidade de intervengdo resultantes da intervencdo urbana e, dependendo da tipologia, todos os
proprietarios tinham, ao ser licenciadas as obras de reabilitacdo, de assinar um contrato pelo qual se
obrigavam a comprar um determinado ndmero de lugares obrigatoriamente afetos aqueles fogos. O parque de
estacionamento ndo era para exploracdo comercial, era apenas para apoio dos habitantes da préopria unidade
de intervencdo. Os prédios da reabilitacdo urbana ndo terdo estacionamento até porque o PDM assim o exige.
Relativamente ainda ao Fundo de Investimento Imobiliério acrescentou que os proprietérios, inclusive a
Camara Municipal, possuem unidades de participacdo que, por lei, estdo depositadas numa entidade
bancaria. As unidades de participagdo sdo comerciaveis uma a uma, isto é, a Camara Municipal tem um
determinado numero de unidades que advém de duas participacdes que tem, a primeira a participacdo
financeira (49% de 2,5 milhdes de euros a dividir por 10€ cada unidade) e dos prédios que entregou ao
Fundo de Investimento Imobiliario para reabilitar. Um dos meios de financiamento de reabilitagdo urbana é o
Fundo de Investimento Imobiliario e o outro é através dos proprios proprietarios. Disse ainda que
Reabilitacdo Urbana e SRU néo sdo a mesma coisa.

Disse ainda que a reabilitacdo urbana e SRU s&o de facto coisas distintas. A reabilitacdo urbana para o
Estado portugués tem sido e devera continuar a ser através do apoio aos particulares, aos prédios para
arrendamento pensa que vai haver um pacote para além dos fundos europeus para a eficiéncia energética. A
eficiéncia energética depende do grau de intervencdo nos prédios, se for a envolvente ou 0s sistemas ativos.

Ata n°52, de 29/06/2015 Pé&gina 10 de 13



CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

H& todo um balanceamento em ter em conta e, portanto, a reabilitacdo urbana é ha anos tida como um dos
designios e das maiores preocupacGes, mas na realidade tem-se ficado pelo pedir aos proprietarios, com
alguns apoios, mas poucos.

Quanto & questdo sobre a transferéncia de competéncias urbanisticas de uma autarquia para uma SRU, pensa
gue é um daqueles aspetos em que o proprio IHRU se sentird um pouco desconfortavel, isto €, integrando um
6rgdo de gestdo de uma SRU cujo objetivo é apoiar a reabilitacdo urbana de um determinado municipio, num
determinado centro historico, estar-se a substituir, estd a entrar no caminho das decisGes obviamente
municipais. As competéncias que a SRU exerce dentro daquilo que pode fazer, foram-lhe atribuidas pela
Assembleia Municipal ao aprovar os programas estratégicos das areas de reabilitacdo urbana, que incluem
também, obrigatoriamente, 0s apoios aos proprietarios nas areas de reabilitacdo urbana do ponto de vista
fiscal naquilo que concerne & Camara Municipal (IMI, IMT ou taxas de urbaniza¢do para as operacgdes de
reabilitacdo urbana). Nas &reas de reabilitacdo urbana, excetuando a parte entre o Rio e Ferndo de
Magalhaes, ndo estd aprovada a dispensa das taxas urbanisticas, mas as operacdes ainda sao minimas.

Pensa que a continuagdo das SRU’s, sera uma boa solugdo, mas claro que a Camara Municipal tem toma a
legitimidade de tomar outra decisdo. Boa parte do que deve ser a atividade e a intervengdo de uma Sociedade
de Reabilitacdo Urbana, de acordo com a legislagdo, tem a ver com obrigar a que a intervencdo se faca,
particularmente nas areas que séo do tipo sistematico, como € a Baixa e a Baixa Rio. Portanto, tem que haver
uma entidade que, dispondo de meios legais para o fazer, possa ir junto dos proprietarios e de alguma forma
o0s obrigue a fazer a intervencao.

O problema central da reabilitacdo urbana é, de facto, o dos custos da reabilitagdo urbana versus o
funcionamento do mercado. Se aquilo que é feito em termos de reabilitagdo urbana é absorvido pelo
mercado, até porque, muitas vezes, a reabilitacdo urbana fica mais cara do que a edificacdo nova. Tem outras
exigéncias em termos de execucdo da obra e hd uma serie de condicionantes técnicas. Essa é uma
preocupacdo que deve estar presente permanentemente ndo s6 na intervengdo mas também na elaboracéo dos
préprios projetos para que a sua execucao seja compativel com a venda futura.

O Sr. Presidente agradeceu ao Sr. Eng.° Craveiro pelo apontamento sintese e relevante, Gtil para melhor
dilucidacdo deste importante dossié. Acrescentou que tém de ter presente o quadro legal em que podem
operar e as contingéncias que dai advém. Pela proposta das contas que foi enviada para ser convocada a
Assembleia Geral, as responsabilidades dos contingentes do ponto de vista financeiro, diretas, sdo escassas,
tem créditos - a Camara Municipal realizou a parte do prejuizo transitado de 2013 para 2014 e a parte do
IHRU ndo realizou. Disse ainda que da como presente toda a documentacdo que é necessaria para a etapa
seguinte, sendo que a lei é clara sobre a documentacdo, o estudo de viabilidade, o arrolamento de dividas,
das responsabilidades dos contingentes, a justificacdo da necessidade para a prossecucdo do interesse
municipal, o visto prévio do Tribunal de Contas, as delibera¢des dos 6rgdos municipais, o depdsito no prazo
de 15 dias na Inspecéo Geral de Financas e na DGAL e no Tribunal de Contas. Todos estes procedimentos
tém que ser desencadeados, mas é evidente que é importante reter a questdo da Lei dos Compromissos que
estd em vigor, as alteragdes legislativas que decorreram face a lei habilitante que permitiu a criacdo da SRU,
a CMVM que também tem que ser notificada. No caso da CMVM, mesmo o ativo do fundbox da Coimbra
Viva | é depositado um documento publico obrigatério com o patriménio afeto. Acrescentou que a hipotese 1
€ manter a via negocial na perspetiva evolutiva que seja favoravel; a hipGtese 2 € deixar andar, estando a
Céamara Municipal informada que sera requerida pelo Estado a liquidacdo que obriga do mesmo modo e, no
entendimento do Pedro Gongalves, esta condicionada a aprovacao pela Camara Municipal e pela Assembleia
Municipal, apesar de estar minoritéria. Disse ainda que precisa de ter a percecdo de, ou despender energia
neste procedimento negocial ou subjugarem-se ao que surgird na Assembleia Geral quando for convocada e
requerida pelo acionista maioritario. O que considerou conveniente nas diligéncias tomadas, foi evitar que o
IHRU reagisse a primeira notificacdo da Inspecdo Geral de Financas e formalmente requeresse a dissolucao
ou extingcdo da sociedade. Daquilo que pbde saber da reunido que teve com o Presidente do IHRU, estd com
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esse encargo mas ndo deu esse passo; alegadamente que a Camara Municipal esta em processo negocial e,
portanto, a desenvolver o seu papel neste processo com as limitagdes conhecidas. Por fim disse que a sua
percecdo, sensibilidade ou motivacdo vai no sentido de negociar adquirindo a parte do acionista
IHRU/Estado que detém 51%, procurar assegurar um financiamento para esta area de intervencdo,
comprometer um financiamento nunca inferior a 5 milhdes de euros, pois dos relatérios que foi lendo é o
valor indispenséavel no imediato para ser disponibilizado para os particulares poderem avangar. Isto, a parte
daquilo que sdo as negociagdes daquilo que sdo os fundos comunitérios. No seu entendimento, poderiam era
abrir o alargamento da 4rea (SRU) e incluir as ARU’s, uniformizar a intervencdo ARU’s. Uma das coisas a
revisitar tem a ver com as delegaces de competéncias que foram feitas em 2012. Caso se transforme a SRU
numa Empresa Municipal vai ser necessario encontrar uma forma que garanta a sustentabilidade da propria
empresa. Como esclarecimento complementar o Sr. Presidente referiu que os Presidentes das Camaras
Municipais de Coimbra, do Porto e de Viseu tém trocado impressfes sobre a estratégia a desenvolver. A
dotagdo extraordinaria que foi atribuida pelo IHRU para a SRU do Porto decorreu da desgraga financeira da
chamada intervencdo das Cardosas. O que a Camara Municipal do Porto exigiu foi que os resultados
negativos transitassem ao ser resolvidos. O Sr. Presidente colocou a questdo aos Srs. Vereadores no sentido
de saber se tém alguma objecao de fundo para que se prossiga este trabalho.

O Sr. Vereador Ferreira da Silva disse que sem um documento devidamente estruturado que lhe permita
formar uma opinido aprofundada, ndo toma nenhuma posicéo.

O Sr. Vereador Raimundo Mendes da Silva disse que se sente muito desconfortavel por ter que tomar uma
decisdo porque estdo a discutir um instrumento que pode ser bom ou ser mau. Tem tendéncia a confiar que o
instrumento pode ser bom, o que ndo pode é afirmar isso. Porque quando o Sr. Presidente diz que a SRU a
manter-se noutro figurino, como Empresa Municipal, com todas as limitagdes, complexidades e riscos das
empresas municipais que conhecem de outros contextos, sendo importante alargar a area de intervencéao e
que passe a ter intervencao, nomeadamente as outras ARU’s, a questdo que se coloca ¢ a seguinte: a filosofia
subjacente as Sociedades de Reabilitagdo Urbana ¢ as SRU’s atuais é a mesma e cobre todas as valéncias do
que é um servico municipal nesse dominio de reabilitagdo urbana? Se ndo, quais é que ndo cobre? E
entendido que as mais-valias que ha inequivocas, de todos os tempos (e nestas situagGes costuma ser
otimista) da atividade de proximidade com as populagdes vai ser integrada e incorporada e com que meios?
Ou seja, para esta Sociedade de Reabilitacdo Urbana poder vir a ser a tal empresa municipal, que recursos e
gue meios é que vai ter, pois é uma tarefa de ja ndo viabilizar economicamente um projeto que vem da Lei de
2004 e que tem outros enquadramentos, mas uma tarefa completamente diferente e muito mais abrangente
porque a reabilitacdo urbana dos Municipios ndo se esgota na filosofia e original das Sociedade de
Reabilitacdo Urbana. Esta € uma questdo fundamental, saber o que pretendem de uma Sociedade de
Reabilitacdo Urbana, ou seja, o que vao querer de uma Empresa Municipal de Reabilitacdo Urbana e como é
que eventualmente se vai articular com outras valéncias e outros servi¢os. Quando se fala da vertente
econdmica que é absolutamente determinante, a questdo da manutencdo e da sustentabilidade, h4 uma
questdo chave que é a de saber se a reabilitacdo urbana ndo tem uma componente de caracter social,
economico e de desenvolvimento local que as Sociedades de Reabilitacdo Urbana, neste momento, ou tém
tido dificuldade em fazer ou ndo conseguiram ou lhes é impedido. Portanto, com todo o respeito e nao € por
néo ter opinido ou querer estar fora do problema, tem alguma dificuldade neste momento em pronunciar-se
positiva ou negativamente pelo que, diria com base na informacdo que tem que teria que se abster, caso
estivesse perante uma votacdo. Acrescentou que quer que seja um contributo positivo, ndo um contributo no
sentido de demissdo. A reabilitacdo urbana das Camaras Municipais ndo se esgota no que tem sido até agora
as funcdes das SRU’s.

O Sr. Vereador Paulo Leitdo referiu que o facto de se continuar a negociar pode trazer beneficios para o
Municipio e que uma SRU municipal pode a qualquer tempo ser internalizada no Municipio.
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O Sr. Presidente disse ter perguntado se havia alguma questdo de fundo para que se prossiga este trabalho
que ndo sabe como se conclui. Disse que acabou de saber através de um recorte de imprensa do jornal
“Publico” no qual é referido pelo Ministro do Ambiente Ordenamento do Territorio, Jorge Moreira da Silva
que a “reabilitacdo urbana recebe 50 milhdes de euros a partir de julho” e o “contrato com o BEI ¢ celebrado
no dia 09 de julho”. Sobre a eficiéncia energética a versdo que conhece ¢ diferente da que foi referida pelo
Sr. Eng.° Craveiro, porque, segundo aquilo que é presente neste momento é como instrumento financeiro
reembolsavel 15 dias a partir da conclusdo da operacdo e ndo € partilhada a parte de ganhos de eficiéncia,
mas a totalidade do financiamento comunitério alocado a cada operacdo. Portanto, este € o documento que
conhece, ndo aprovado e de trabalho que vai ser discutido no dia 1 de julho. O ponto é o seguinte: 0 processo
para convocar a Assembleia Geral foi entregue pelo Conselho de Administracdo. A Assembleia Geral tem de
reunir. Concluindo, havendo negociagGes verificardo se se concluem a bem e por bem; ndo havendo
negociacOes é requerida a convocagdo de uma segunda Assembleia Geral (conclusdo de 02/06/2014) e sera
requerida (concluséao transmitida pelo acionista Estado) uma Assembleia Geral para dissolucdo da entidade.

E sendo treze horas e quarenta e cinco minutos o Sr. Presidente declarou encerrada a reunido da qual se
lavrou a presente ata que foi aprovada na reunido do dia 06/07/2015 e assinada pelo Sr. Presidente e por
Rosa Maria da Conceicéo Casalta Batanete, Diretora do Departamento de Administracao Geral.

O Presidente da Camara Municipal,

(Manuel Augusto Soares Machado)

A Secretaria,

(Rosa Maria da Conceicdo Casalta Batanete)

Dat: GL/PS
Conf: AM
Servico Emissor: DAAOM
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