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1. Introducéo

O Relatério de Gestao de 2010 foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas pelo ponto 13 do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), anexo ao Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro e em

conformidade com o Despacho n.° 08/PR/2011, de 5 de Janeiro de 2011 do Presidente da Camara Municipal.

O Relatério de Gestdo devera ser remetido ao Tribunal de Contas, em conformidade com o n.° 28 do Anexo | —
Documentos de Prestacdo de Contas, da Resolugdo n.° 4/2001-22 Seccédo, do Tribunal de Contas, publicada na Il Série
do Diério da Republica, de 18 de Agosto de 2001.

No Relatério, analisam-se as situagdes quanto aos meios humanos, situagdo financeira, patrimonial e execucdo das
Grandes Opgdes do Plano (GOP) de 2010, que inclui a execugdo do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e as
Actividade mais Relevantes (AMR).

Dos contelidos objecto do Relatério de Gestdo, destacam-se os dados relativos aos meios humanos, a situagéo
financeira e patrimonial relevando a execugdo orcamental através dos quais séo disponibilizadas informacdes sobre a
execucdo das receitas e das despesas previstas no Orcamento de 2010, com especial destaque para a execucado das
GOP, onde, de forma detalhada, se evidenciam os projectos e as acgdes realizadas, respectivas taxas de execugao,
quadros comparativos e fontes de financiamento internas e externas.

Na metodologia utilizada foram elaborados quadros e graficos por forma a evidenciar os dados indicados em cada
capitulo. Para melhor enquadramento e comparagdo das varidveis mais significativas da gestdo municipal, sdo

apresentados, também, elementos relativos a execugao dos anos anteriores.

Igualmente no ambito das GOP, sdo descritos detalhadamente os investimentos e as actividades mais relevantes de
todos os projectos e acgdes que pela sua natureza ndo sd@o perceptiveis directamente da andlise das informacdes
financeiras, em conformidade com a codificagdo aprovada, incluindo no final de cada Programa o respectivo balancete

da execugdo anual.
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2. Organizagao Municipal

A organizacado do Municipio de Coimbra tem por suporte a existéncia de duas estruturas: uma politica e outra administrativa, inter-relacionadas no

desenvolvimento da actividade municipal.

2.1 Estrutura Politica

2.1.1 Camara Municipal

Constituida por onze membros (1 Presidente e 10 Vereadores) a quem compete, num quadro de delegacdes previamente estabelecido, a
responsabilidade pela definicdo de estratégias e politicas municipais, bem como as decisdes mais relevantes sobre as actividades do

Municipio.

No ambito deste 6rgédo destaca-se, assim, através do mecanismo de delegagdes e subdelegacdes de competéncias, um “Corpo Executivo”
constituido pelo Presidente da Camara e os Vereadores investidos de responsabilidades na area de gestdo, que tém a seu cargo a
supervisdo directa das actividades desenvolvidas ao nivel dos servicos municipais para consecucdo dos objectivos que materializam as

politicas definidas.

A estrutura politica da Camara Municipal e respectivos vereadores, apresentou uma estrutura até 20.12.2010 e outra a partir desta data:
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Camara Municipal

A estrutura politica do Executivo Municipal e respectiva distribuicdo de fungdes até 20.12.2010, foi a seguinte:

Presidente: Carlos Manuel de Sousa Encarnagéo (a)
Coordenacéo Geral; Centro Histérico; Plano Urbanistico; Plano Director Municipal
Plano Estratégico; Accdo Social e Familia; Educacéo; Protecgéo Civil
Turismo; Relagdes Externas e Geminagdes; Relagdes Publicas e Protocolo

Vice-Presidente: Jo&o Paulo Barbosa de Melo (a):
Exercer as Funcdes de Vice-Presidente da Camara Municipal
Coadjuvar o Presidente nas Tarefas de Coordenacéo Geral
Administragdo e Gestéo Urbanistica; Licenciamento de Obras Particulares; Administragéo Geral
Modernizacéo e Reforma dos Procedimentos Administrativos; Gestéo Financeira e Informéatica
Elaboragdo do Plano, Or¢camento e Conta; Definicdo e Gestdo da Politica de Desenvolvimento Econdmico, de Investimento e Apoio ao
Sector Empresarial

Maria José Azevedo Santos (a):
Cultura; Casa Municipal da Cultura, Torre de Almedina, Galeria Almedina, Edificio do Chiado, Torre de Anto, Museu da Cidade,
Museu dos Transportes, Coleccéo Lousa Henriques, Biblioteca e Rede de Bibliotecas e Arquivo;
Centro de Artes Visuais, Pavilhdo Centro de Portugal, Oficina de Teatro, Teatro da Cerca de S. Bernardo, Casa Miguel Torga,
Casa da Escrita;
Comemoracgao do Centendrio da Republica.

Paulo Leitéo (a):
Obras e Infraestruturas Municipais; Gabinete de Apoio as Freguesias; Aerédromo Municipal; Transito;

Luis Nuno Ranito da Costa Providéncia (a):
Desporto e Lazer; Juventude; Saude Publica e Espacos Verdes; Higiene e Limpeza;
Cemitérios; Centro de Protecgdo Animal; Servigos Médico-Veterinarios;

Maria Jodo Castelo Branco (a):
Gabinete Juridico; Recursos Humanos; Patriménio Municipal; Policia Municipal; Associacdo de Arbitragem de Conflitos
de Consumo; Tribunal Arbitral; Julgados de Paz;

Francisco Queirés (c):
Promocéo da Habitagdo do Municipio; Gestdo de Projectos Habitacionais; Gestdo e Reabilitacdo do Parque Habitacional
do Municipio

Alvaro Maia Seco (b) Anténio Manuel Vilhena (b) Carlos Dias Cidade (b) Rui Pedro Gongalves Duarte (b)

(@) “Coligagéo por Coimbra” (PPD/PSD-CDS/PP-PPM); (b) PS; (c) CDU
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Camara Municipal

A estrutura politica do Executivo Municipal e respectiva distribuicdo de fungdes a partir de 20.12.2010, foi a seguinte:

Presidente: Jo&o Paulo Barbosa de Melo (a)
Coordenacéo Geral; Plano Estratégico; Proteccéo Civil;
Elaboracéao do Plano, Orgamento e Relatério Anuais, Co-Financiamentos;
Relagdes Externas e Geminagdes; Relagdes Publicas e Protocolo

Vice-Presidente: Maria José Azevedo Santos (a):
Exercer as fungdes de Vice-Presidente da Camara Municipal;
Cultura; Casa Municipal da Cultura, Torre de Almedina, Galeria Almedina, Edificio do Chiado, Torre de Anto, Museu da
Cidade, Museu dos Transportes, Colecgdo Lousa Henriques, Biblioteca e Rede de Bibliotecas e Arquivo;
Centro de Artes Visuais, Pavilhdo Centro de Portugal, Oficina de Teatro, Teatro da Cerca de S. Bernardo, Casa Miguel

Torga, Casa da Escrita.

Paulo Leitdo (a):
Administracéo e Gestdo Urbanistica; Obras e Infra-estruturas Municipais;
Gabinete de Apoio as Freguesias; Gabinete para o Centro Histérico;
Gabinete de Arqueologia, Arte e Histéria; Aerédromo Municipal; Transito.

Luis Nuno Ranito da Costa Providéncia (a):
Desporto e Lazer; Juventude; Ambiente; Satde Publica e Espacos Verdes;
Higiene e Limpeza; Turismo; Cemitérios; Centro de Proteccédo Animal;
Servigcos Médico-Veterinarios

Maria Jodo Castelo Branco (a):
Accdo Social e Familia; Gabinete Juridico; Departamento de Notariado e Patriménio;

Policia Municipal; Associagdo de Arbitragem de Conflitos de Consumo;
Tribunal Arbitral; Julgados de Paz.

Jodo Orvalho (a):
Recursos Humanos; Gestéo Financeira; Informatica; Administracdo Geral;
Modernizacéo e Reforma dos Procedimentos Administrativos;
Educacao; Feiras e mercados.

Francisco Queirds (c):
Promogéo da Habitagdo do Municipio; Gestédo de Projectos Habitacionais; Gestédo e Reabilitagdo do Parque Habitacional

do Municipio

Vereadores sem funcdes atribuidas

Alvaro Maia Seco (b) Anténio Manuel Vilhena (b) Carlos Dias Cidade (b) Rui Pedro Gongalves Duarte (b)

(@) “Coligagédo por Coimbra” (PPD/PSD-CDS/PP-PPM); (b) PS; (c) CDU
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Assembleia Municipal

Em 31.12.2010, a composicao era a seguinte:

DEPUTADOS MUNICIPAIS ELEITOS DIRECTAMENTE
(33 deputados )

“Coligacéo por Coimbra” (PPD/PSD -CDS/PP-PPM): 14
deputados

Manuel Carlos Lopes Porto

(Presidente)

Anténio Alberto Mal6 de Abreu

Carlos Alberto Nunes da Silva

Miguel Jorge Pignatelli de Ataide Queiroz
Vasco Jorge Antunes da Cunha

Anabela Ponces Ferraz de Almeida Correia
Maria Helena Cavaleiro da Costa Brandrdo Moura Ramos
Anténio Moisés Geraldes da Silva

Paulo Luis Cunha de Almeida

Joao Francisco Monteiro Lencastre Campos
Olinda Maria Martinho Goncalves de Sousa Rio
Filipe Alexandre Carrito Fernandes Vitor

Joana Margarida Alves Martins

Miguel José Ferros Pimentel Reis da Fonseca

Partido Socialista: 12 deputados
Helena Maria de Oliveira Freitas
Fernando Luis de Almeida Torres Marinho
José Manuel Ferreira da Silva

Isabel Maria Guerreiro Nobre Vargues
Jorge Manuel Monteiro Lemos

Milene Catarina Pereira Cunha

André Luis Paiva Serra de Oliveira
Anténio José Costa Sequeira

José Manuel Gongalves da Silva
Maria do Céu Gréacio Zambujo Fialho
Mario Anténio dos Santos Carvalho
Carlos Rogério Antunes Pinto

Coligacéo Democratica Unitaria
Fernando Jaime Alves Dias Martinho
Jodo Carlos Tavares Pinto Angelo
Maria Isabel da Silva Pimenta e Melo
Isabel Margarida da Silva Luis Fonseca

Bloco de Esquerda: 2 deputados
Serafim José dos Santos Duarte
José Jodo Jorge Mendes Lucas

Pina Prata, Agora Sim: 1 deputado
José Manuel Torres Farinha

PRESIDENTES DAS JUNTAS DE FREGUESIA
(31 deputados)

“Coligagao por Coimbra” (PPD/PSD-CDS/PP-PPM): 16 deputados

Almalagués Victor Manuel Martins da Costa
Almedina Maria Palmira Pedro
Antanhol José Manuel Nunes Filipe
Ceira José Luis Antunes Vicente
Eiras Emilia Filomena Semedo Teixeira Santos
Santa Clara José Augusto G. da Silva Siméo
Santa Cruz Antonio Pinto dos Santos

St.° Ant. Olivais

S. Mart. Arvore

S. Mart. do Bispo
S. Paulo de Frades

Francisco C. de F. Andrade
Manuel J. B. Peixoto Ferreira
Antonino de Moura Antunes
Hélio Sérgio Soares Paulino

Sé Nova Helder Rodrigues de Abreu
Souselas Jodo Oliveira Torres Pardal
Taveiro José Maria Gaspar Barroca
Torre de Vilela Ricardo Luis Morais Rodrigues
Trouxemil Artur Jorge A. Cunha Ferreira
Partido Socialista: 10 deputados

Antuzede Diamantino Jorge
Arzila Nuno Filipe Reis da Silva
Assafarge Alfredo Manuel de Figueiredo Pereira
Boté&o Julio da Costa Retroz
Brasfemes Arménio Manuel Nabo Ferraz
Lamarosa Manuel Veloso da Costa

Ribeira de Frades
S. Bartolomeu

S. Silvestre

Vil de Matos

Jorge Manuel Costa Veloso

José Carlos Santos Clemente
José A. Oliveira M. Cortesao
Fernando Manuel de Sousa Pardal

Coligacdo Democratica Unitaria: 5 deputados

Ameal Jorge Espirito S. Mendes
Castelo Viegas Carlos Alberto S. Ferreira
Cernache Victor Manuel Alves de Carvalho

José Luis Faria Pimenta
Firmino Victor

S. Jodo do Campo
Torres do Mondego

TOTAL DE DEPUTADOS: 64

Por “Coligacao”/Partido, a distribuigdo percentual e por deputados é a seguinte:

“Coligagao por Coimbra (PPD/PSD-CDS/PP-PPM):
Partido Socialista:

Coligacéo Democratica Unitaria:

Bloco de Esquerda:

Pina Prata, Agora Sim

47 % 30 deputados
34 % 22 deputados
14 % 9 deputados
3% 2 deputados
2% 1 deputado

10
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2.2 Estrutura Organizativa

A estrutura organizativa, durante o ano de 2010, foi a seguinte:

— 12 unidades de apoio ou assessoria , cuja fungdo consiste essencialmente na execucdo de tarefas de assessoria técnica e apoio
administrativo aos 6rgdos politicos municipais;

— 3 direc¢bes municipais que coordenam 11 unidades instrumentais e operacionais, cuja actividade consiste na prestagédo de servicos a
populagéo, desenvolvendo-se no seio de um conjunto de areas de competéncia que correspondem aos grandes objectivos definidos pelo
Executivo Municipal para o exercicio do mandato;

— 2 corpos especiais (Servico de Policia Municipal e Companhia de Bombeiros Sapadores), unidades operacionais com fungdes especiais;

A estrutura organizativa do municipio é, assim, constituida ao nivel macro por um conjunto de unidades organicas, hierarquicamente escalonadas
em 3 Direc¢des Municipais, 11 Departamentos, 14 Gabinetes, 1 Servigo de Auditoria, 2 Corpos Especiais, 37 Divisdes e 1 Unidade de Projecto.

Para além desta estrutura, a actividade municipal € também exercida através dos servicos municipalizados de transportes urbanos (SMTUC), da
empresa municipal para o abastecimento de dgua e saneamento (A.C., Aguas de Coimbra, E.M.), da empresa municipal de Turismo (TC —
Turismo de Coimbra, E.M.) e de participacdes financeiras em diversas instituicdes (S.A., Associacdes, Fundagoes, etc.).

A Camara Municipal de Coimbra tem ainda vinte e quatro acordos de geminacao com diversas cidades.

O organograma dos servigos municipais foi o seguinte:

PRESIDENTE |

YEREADORES

Gabinzte da
Presidencia

Estruturas Locais

i Projecta Municipal
| Madela de Cadastro
i Multifuncional

=
=

. X o m o Crivisdo de o

Divisdo Adrni- Divisdg de Divisdo de Divisio de Divisdo de Divisag de Divis3g de Ambiente, Divisdg Divis3g de
[ nistrativa e de | H Gestdo, H Ordenamenta |(H Egfuturagie e | o Estudos e Educacio e (Gastin H Saidee |H dedccdo [H  Gestda

Atendirmanta Financetia e Estratégia Ren?i;ragao Projectos Cigncia Drespottiva Espacos Cultural Social

£ Piiblicos

Drivis3o Gestio Divizio de o= e - CivizEo de " e .

& Formiacao de| || Divisso de Planeamento ety Divis3o de Diviso de Desporto Divis3o de el Diviso de
HE  Faririas H Contabiidade [ Urbanistico (985056 | [ Equipamentos Acgio Social Escolar e H E\sf?éos M Biblioteca | ,Promosds

Hurnanas & Projectos Motte & Edificios e Familia Azzociativismo ‘erdes & Cnne de Habitag3o
Especiaiz Despattive i
Divisgo de Divisgo de Divis3o de Divisio de Gabinete de e iz A sy
Divisdn de Patrimanio & Acessibilidades) Gestin || iase Prewencio das Jﬂ‘éﬁ:&gi E’Ii\aﬂtsu?'gsdee || Eivisio de RB;Kiﬁ;o Edoee
Informitica | [ Aprovisiona- M Tranzpotes e |[] Utbanistica Espagos Toricodepean- Tivar M Miquinas Musealagia [ Ediﬁci;os
enta Redes Sul Exteriores déncias
Divisio de Diiwis3o de Divisdo de Gabinete das ) Gabinete de
L Tesouraria L| Informagio || |Licensiamentes | || Conservaio & Cidades L a%‘;'ﬁg L Arq';'.leologla
Geografica e Civersos e de Administragdo Sauddveis de Higigne pLEle)
olos Fiscalizagio Drirecta ¥l Histdria
Atemtinis e | || Divisso de Sl
4 Apoio H Circulagio L Meédica
Adrninistrative Transito el
Divisho de
Ll Eciuipa_mellto 2
lurninacao
Fuiblica
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2.3 Participagdes Financeiras da Camara Municipal

Saldo Final
Entidade % 31.12.2010
Capital N° accdes Valor

A.C. Aguas de Coimbra, E.M. 100% 39.140.176
TC - Turismo de Coimbra, E.M. 100%) 75.000|
LAR - Ligagdes Aéreas Regionais, S.A. a) 0,21%) 2500 12.470
PRODESO - Ensino Profissional, Lda. 69%) Quota 48.300
LUSITANIA GAS - Companhia de Gas do Centro, S.A. 0,85%) 174 270 174.270
(ODABARCA - Animagéo Turistica do Mondego, S.A. 10% 140 34.916
ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. 6,93% 56 465 282.325
MAC - Mercado Abastecedor de Coimbra, S.A. 16%) 80 000 400.000
METRO-MONDEGO, S.A. 14% 150 500 150.500
ASSOCIAQAO TECNOPOLO COIMBRA 2 Un. Partic. 4.988|
COIMBRAVITA - Agéncia de Desenv. Regional, S.A. 7,75% 10 500 52.395|
WRC - WEB p/ a Regido Centro, ADR, S.A. 4,02%)| 8500 42.500
COIMBRA | PARQUE - P. Inov. Ciéncia, Tecn. Salde, E.M., S.A. 64,01% 120 204 601.054]
Agéncia Promogc&o da Baixa de Coimbra 47,34% 20.000
COIMBRA VIVA , SRU - Soc. Reabilitagdo Urbana, S.A. 49%) 1715 1.729.700
Aguas do Mondego, S.A. 23,61% 4.371.619] 4.371.619]
Associagéo Coimbra Regiéo Digital 50.000

Total. ... 47.190.213

a) Empresa falida ou em vias de ser declarada falida
EM — Empresa Municipal
S.A. — Sociedade Andnima

Para além destas participacdes financeiras a Camara esta associada com as seguintes entidades:
- Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego (CIM-BM)
- Associagdo de Informatica da Regido Centro (AIRC)
- Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)
- Associagdo Portuguesa de Planeadores do Territério (APPT)
- Grande Area Metropolitana de Coimbra (GAMC)
- Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Centro (AREAC)
- Fundacg&o Museu da Ciéncia (FMC)
- Associagdo Exploratério Infante D. Henrique

- Agrupamento Complementar de Empresas/Plataforma Empresarial e Logistica (Centrologis)

2.4 Acordos de Geminagao

1 - Santa Clara da Califérnia - EUA

Assinatura do protocolo de geminagdo em Coimbra em 1971 e ratificado em Santa Clara em 1972,

2 - Halle - Alemanha

Assinatura do protocolo em Coimbra em 1975 e ratificagdo em Halle em 1976.

3 - Poitiers - Franca

Assinatura do protocolo de geminacéo em Poitiers a 26 de Fevereiro de 1979, tendo sido ratificado em Coimbra, em Setembro do mesmo ano.

12
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4 - Salamanca - Espanha

Foi celebrado em Coimbra o 1° acto de geminagdo em Julho de 1980, tendo sido ratificado em Salamanca em 1981.

5 - Santos - Brasil

Foi assinado o protocolo em Coimbra a 22 de Abril de 1981, ndo tendo sido assinado o 2° acto de geminagdo naquela cidade.

6 - Aix-En-Provence - Franga

Realizou-se em Coimbra a 5 de Julho de 1982 a ceriménia de geminagao, tendo sido ratificado a 20 de Junho de 1985 naquela cidade.

7 - Cambridge - Eua
Assinatura do protocolo naquela cidade em Outubro de 1983, tendo sido ratificado no inicio do ano de 1984 em Coimbra.

8 - Yaroslavl - Russia

Assinatura do protocolo naquela cidade a 14 de Julho de 1984 e ratificado em Coimbra a 30 de Novembro do mesmo ano.

9 - Fes - Marrocos

Assinatura em Coimbra, a 4 de Julho de 1988, do protocolo de geminagéo, tendo sido ratificado em Novembro do mesmo ano naquela cidade.

10 - Santiago de Compostela - Espanha
Assinatura em Coimbra, a 4 de Julho de 1994, do protocolo de geminacéo, tendo sido ratificado em 11 de Novembro do mesmo ano naquela

cidade.

11 - Mindelo - Cabo Verde

Assinatura do protocolo de geminacéo no Mindelo a 13 de Dezembro de 1994. Ratificagdo em Coimbra a 10 de Junho de 1995.

12 - Curitiba - Brasil

Assinatura do protocolo de geminacédo em Curitiba em Dezembro de 1995. Ratificagdo em Coimbra a 4 de Julho de 1977.

13 - S. Paulo - Brasil

Assinatura do protocolo de geminacédo em S. Paulo a 23 de Abril de 1997. Ratificagdo a 4 de Julho em Coimbra.

14 - Beira - Mogambique
Assinatura do protocolo de geminacéo na cidade da Beira a 23 de Junho de 1997. Ainda néo foi ratificado.

15 - llhas - Taipa (Territério De Macau)

Assinatura do protocolo de geminacéo nas llhas a 23 de Junho de 1998. Ratificado em Coimbra a 30 de Novembro do mesmo ano.

16 - Padua - Itélia
Assinatura do protocolo de geminagdo em Padua a 30 de Outubro de 1998. Ratificado em Coimbra a 4 de Julho de 2000.

17 - Dili - Timor
Assinatura do protocolo de geminagdo em Coimbra a 29 de Novembro de 2002.

18 - Daméo

Assinatura do protocolo de geminagdo em Coimbra a 13 de Fevereiro de 2004-03-03.
Aprovada em reunido do Executivo de 16/6/2003 - deliberag&o n° 2626.

Aprovada em reunido da Assembleia Municipal de 9 de Julho.

19 - Cidade da llha - Mogambique

Aprovada em reunido do Executivo de 16/06/2003 - deliberacéo n° 2627.
Aprovada em reunido da Assembleia Municipal de 9 de Julho.
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20 - Lund - Suécia

Aprovado em reunidao do Executivo Municipal de 15/03/2004 - deliberag&o n° 4075.

Aprovado em reunido da Assembleia Municipal de 9 de Julho de 2004.

Assinado naquela cidade, a 13 de Junho de 2007, o acordo de geminagao.

Ratificado a 4 de Setembro de 2008 em Coimbra o Acordo para a Promocédo da Cooperacédo e Intercambio Amigavel entre Lund, Suécia, e

Coimbra (no original: Agreement concerning Amicable Cooperation and Exchanges between Lund, Sweden and Coimbra, Portugal).

21 - Esch-Sur-Alzette - Luxemburgo

Aprovado em reunido do Executivo Municipal de 31/08/2004 - deliberagéo n°® 5043/2004 (16/08/2004).
Aprovado em Assembleia Municipal de 1 de Outubro de 2004.

Assinatura de protocolo de geminagdo em Coimbra a 6 de Junho de 2005.

22 - Saragoga - Espanha

Aprovado em reunido do Executivo Municipal de 28/09/2004

Aprovado em reunido da Assembleia Municipal de 1 de Outubro de 2004

(Foi assinado em Coimbra, a 9 de Setembro de 2004, um acordo cultural entre os dois Municipios).
Assinatura do protocolo de geminacdo em Coimbra a 4 de Julho de 2005.

23 - La Plata — Argentina
Aprovado em reunido do Executivo Municipal de 23/01/2006 - Deliberagéo n° 619/2006 de 23/01/2006.

24 — Guangzhou (Cantéo — China)
Aprovado em reunido do Executivo Municipal de 18.12.2006 - Deliberagéo n° 2446/2006.
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3. Recursos Humanos
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3. Recursos Humanos

3.1. Introdugédo

A actividade desenvolvida ao longo do ano de 2010, foi pautada por uma gestédo de recursos humanos alinhada com a actual conjuntura econémica, com
o enquadramento legal entdo vigente e, naturalmente, com a estratégia global do Municipio de Coimbra.

Assim, o0 ano em andlise foi marcado por diversos aspectos relevantes, que, sinteticamente, passamos a destacar:

e Observou-se uma ligeira diminuigdo no guantitativo dos trabalhadores em efectivo exercicio de fungdes na Autarquia (de 1.457 efectivos no ano de
2009, contou-se, em 2010, com 1.454 efectivos), verificando-se, assim, uma variacdo negativa de 0,21% relativamente ao ano transacto, resultado
da prossecucédo de uma politica orcamental de restricdo das despesas correntes (tendo subjacente o processo de racionalizacéo e optimizagéo dos
recursos humanos do Municipio);

e Concluiu-se o processo de alteragdo de posicionamentos remuneratérios (por opgao gestionaria e alteracdo obrigatéria), respeitante a 2008 e a
2009, no ambito do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracéo Publica (SIADAP), bem como a atribui¢cdo dos prémios de
desempenho referentes a esses anos;

e Deu-se continuidade aos projectos integrados na Medida Contrato Emprego-Insergdo (CEl), que visa promover a coesao social através do emprego
e da qualificagéo profissional, destinada a populacédo desempregada, tendo tramitado 27 projectos para um total de 76 utentes beneficiarios;

e Foram promovidos 6 Estagios Profissionais, distribuidos por 5 unidades organicas da Autarquia, organizados no ambito do Programa de Estagios
Profissionais na Administragéo Local (PEPAL);

e Foram concluidos 19 processos de Juntas Médicas (6 dos quais com inicio no ano de 2009);

e  Concluiram-se 20 procedimentos concursais, que permitiram a nomeacao de 8 dirigentes e a celebracéo de 29 Contratos de Trabalho em Fungdes
Publicas, 16 por tempo indeterminado e 13 por tempo determinado;

e Evidenciou-se o esfor¢o em proporcionar formagéo profissional aos trabalhadores deste Municipio, verificando-se, em simultdneo, um aumento
significativo de Formacéo Externa e uma reducéo dos seus custos relativamente ao ano de 2009, resultante do financiamento atribuido as
entidades externas de formacéo através do Programa Operacional Potencial Humano (POPH - QREN). Entre formacédo externa e formagéo no
ambito do plano interno de formag&o, contabilizaram-se 1.421 participa¢cdes para um total de 165 AcgBes de Formagao, correspondendo a um custo
de, aproximadamente, € 25.300, bastante inferior ao ano transacto;

e Concretizaram-se 2 Planos de Emergéncia Internos (PEI), que abrangeram o Edificio Chiado e a Torre de Almedina, em colaboragdo com o
Gabinete de Protecgéo Civil e Seguranga Municipal (GPCSM), com a Companhia de Bombeiros Sapadores (CBS) e com o Departamento de Obras
e Gestao de Infra-estruturas Municipais (DOGIM);

e Desenvolveu-se um Simulacro, que testou a eficiéncia e a eficacia do Plano de Emergéncia Interno do Edificio Chiado;

e Realizaram-se deslocaces a 50 espagos fisicos de trabalho, com o objectivo de identificar perigos e riscos profissionais, que resultaram na
elaboracao de 5 relatérios de identificagdo e avaliagéo da exposi¢do dos trabalhadores aos riscos para a seguranga e saude nos locais de trabalho.

Notas prévias:

- Os trabalhadores da Autarquia que se encontram em cedéncia de interesse publico, mobilidade interna e em comisséo de servico noutras entidades ndo
se encontram incluidos na contagem de efectivos apresentada, logo néo séo contabilizados no célculo da taxa de absentismo.

- As férmulas de todos os indicadores usados encontram-se no final do presente capitulo.
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3.2. Contagem dos trabalhadores do Municipio de Coimbra

Quadro 3.2.1. Distribuigdo dos Efectivos do Municipio de Coimbra (de 2007 a 2010)

Variagéo 2010/2009
Relacéo juridica 2007 2008 2009 2010

N.° %
CTFP por tempo indeterminado 1.268 1.399 1.360 1.345 -15 -1,10
CTFP atermo resolutivo 126 24 28 32 4 14,29
Comisséo de servigo 53 58 64 69 5 7,81

Mobilidade 4 5 5 8 3 60

Outras Situacées 18 7 0 0 0 0
TOTAL 1.469 1.493 1.457 1.454 -3 -0,21

Dentro do actual contexto econémico, e obedecendo ao enquadramento legal em vigéncia, o Municipio de Coimbra tem vindo a seguir uma politica
orgamental de restricdo das despesas correntes, destacando-se para tal o processo de racionaliza¢@o e optimizagdo dos seus recursos humanos.
Assim, e seguindo a tendéncia dos uUltimos anos, observamos uma ligeira diminuicdo no quantitativo dos trabalhadores em efectivo exercicio de

fungdes na Autarquia.

Em 2010, o nimero total de trabalhadores da Autarquia fixou-se em 1.454 efectivos, verificando-se uma variacéo negativa de 0,21% relativamente ao

ano transacto, e de 1,02% em relagéo a 2007.

Apos as alteragdes introduzidas pela Lei n° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, 0 ‘mosaico’ contratual da Autarquia encontra-se presentemente estavel,

mantendo o peso do pessoal em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado maior expressao relativa (92,5%).

Decorrente do preenchimento de postos de trabalho ndo ocupados na organica da Camara Municipal, dentro da classe de pessoal dirigente, o vinculo

contratual “Comisséao de Servigo” tem vindo a denotar um movimento tendencialmente crescente, representando 4,75% do total dos efectivos.

O quantitativo do pessoal a termo resolutivo certo perfaz 2,2% do total de trabalhadores da Autarquia, advindo o seu ligeiro aumento (+4)

essencialmente, da contratacéo de técnicos superiores, no ambito do Programa “Cidade Univer(sc)idade — Regenerar o Centro Histérico de Coimbra”.

Os trabalhadores em regime de mobilidade continuam a consubstanciar a menor percentagem relativa do quantitativo humano da Autarquia.

Distribuicdo dos efectivos da CMC

M Comissdo de servigo Contrato a Termo Resolutivo Certo
B CTFP por Tempo Indeterminado Mobilidade interna
4,75%

92,5%
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Quadro 3.2.2. Distribuicéo dos Efectivos por Unidade Orgéanica e Cargo/Carreira — 2010

. L P . . . — Total Variag
Unidad Servigos/Cargo e Dlnger.ﬂe Dlngerlt.e Tecnu.:o C/oo.rd Assls(.eme Encarre Asslste.n(e ot || e Poluflé Flsc-au.s . Total 2000 2010108
Org Carreira Superior | Intermédio | Superior Técnico Tecnico |gado Operacion Municipal Municip 2010
Assembleia
0101 Municipal 2 2 2 0
01 02 |Camara Municipal 3 7 11 14 35 33 2
Direcg&o Municipal
02 00 |de Administrag&o e 1 2 1 1 5 8 -3
Financas
Departamento de
02 01 |Adm. Geral e 4 21 1 32 12 8 78 76 2
Recursos Humanos
Departamento
02 02 Financeiro 4 9 27 6 46 41 5
Departamento de
02 03 |Notariado e 1 4 1 6 6 0
Patriménio
Direccéo Municipal
03 00 |de Administragéo do 1 1 7 1 10 10 0
Territério
Departamento de
0301 Planeamento 4 13 11 6 34 32 2

Departamento de
0302 |Gestédo Urb. e 5 27 29 15 5 1 82 -5

Renovacgéao Urbana 87
Departamento Obras

03 03 |e Gestéo Infra-Est. 7 21 27 8 127 1 1 192 194 -2
Municipais
Direccéo Municipal

04 00 |de Desenvolvimento 1 3 1 5 5 0

Humano e Social

Departamento de
04 01 |Educacédo, Acgdo 3 13 18 83 117 113 4
Social e Familia

Departamento de
04 02 |Desporto, Juventude 1 20 14 1 47 83 85 -2
e Lazer

Departamento de
04 03 |Ambiente e 3 15 7 6 100 131 141 -10
Qualidade de Vida

D.A.Q.V. - Servigo

0404 Urbano de Higiene

Departamento de

05 Habitacéo

Departamento de

06 Cultura

Gabinete de Estudos
07 e do Proj. Municipal 1 7 2 10 10 0
do Plano

Gabinete de
08 Protocolo e Relagdes 1 6 1 8 8 0
Exteriores

G.D.E.P.E.
09 01 |(Ap.Inv.Pol.Emp./Pro 1 1 6 8 0
m.Din.Ec./Obs.Econ)

Companhia de
10 Bombeiros 1 1 3 7 117 129 132 -3
Sapadores

Gabinete de
11 Protecgéo Civil e 1 2 1 7 11 6 5
Seguranca Municipal

Gabinete Juridico e
12 de Contencioso 3 13 12 1 29 27 2

Gabinete de Apoio

14 N N
as Freguesias

3 3 2 8 8 0

Gabinete para o

15 Centro Histérico

1 27 9 3 40 37 3

Gabinete de Defesa
16 do Consumidor L 1 2 2 0

Servigo de Policia

17 Y 1 1 1 6 4 44 6 63 67 -4
Municipal

18 Servico de Auditoria 1 1 > > o
Municipal

Total & 50 276 5 272 21 629 117 8 44 13 16 1.454 1.457 -3

A semelhanga dos Gltimos anos, a reparticio dos efectivos da Autarquia assinala uma concentragio mais elevada de trabalhadores no Departamento de
Obras e Gestdo de Infra-estruturas Municipais, o qual continua a deter o maior nimero de efectivos (192), composto maioritariamente por pessoal
operacional (66,15%).
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Como se constata, o Servico Urbano de Higiene constitui a segunda maior unidade organica em numero absoluto de efectivos, apresentando,
concomitantemente, o segundo maior contributo para a variagcdo negativa no quantitativo do pessoal em exercicio (-6) efectivo de fungdes na Autarquia.
Esta unidade organica denota, igualmente, a maior concentragdo de trabalhadores pertencentes a uma carreira profissional — 141 Encarregados e

Assistentes Operacionais — aspecto que se encontra em consonancia com as especificidades funcionais desta unidade.

O Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida (131 efectivos), além de representar cerca de 9% do total dos trabalhadores, regista o maior
decréscimo, com um cdmputo final negativo (entre entradas e saidas) de 10 efectivos. J& o Departamento de Gestdo Urbanistica e Renovagdo Urbana

denota um decréscimo relevante, traduzido numa diminui¢do de 5 efectivos no seu quantitativo humano.

Contrariando estes movimentos negativos, o Departamento de Cultura (6), o Departamento Financeiro (5), 0 Gabinete de Proteccéo Civil e Seguranca
Municipal (5) e o Departamento de Educagéo, Accédo Social e Familia (4) observam um acréscimo no pessoal ai afecto, para o que contribuiu, nas duas
tltimas unidades organicas, a necessidade de recorrer a processos de recrutamento com vista a constituigdo de equipas de Sapadores Florestais para
proteccdo da floresta contra incéndios (um dos objectivos fundamentais da Lei de Bases da Politica Florestal, no ambito do definido pelo Decreto-lei n.°
109/2009, de 15 de Maio) e a supresséo das necessidades minimas de operacionalidade das escolas (recrutamento de Assistentes Operacionais, na
vertente da ac¢ao educativa).

Das vinte e oito unidades organicas nucleares activas que constituem o universo da estrutura camaréria, seis delas (Departamento de Obras e Gestdo
de Infra-estruturas Municipais - 13,2% -, o Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida - 9,01% -, o Servico Urbano de Higiene - 9,77% -, o
Departamento de Educagéo Acgao Social e Familia - 8,05% -, a Companhia de Bombeiros Sapadores - 8,87%- e Departamento de Cultura - 8,25%)

congregam a maioria dos recursos humanos da Autarquia (57,15%).

As restantes unidades organicas denotam alguma estabilidade no seu quantitativo humano, apresentando um baixo indice de mobilidade.

Quadro 3.2.3. Distribuigdo dos Efectivos segundo o Cargo/Carreira e 0 Género (2009 e 2010)

Dirigente i
Ano/Cargo Dirigente . .| Técnico Coord. |Assistente|Encarrega| Assistente 5 " Policia Fiscais
i Sexo . Intermédi : . i . Bombeiros | Informatica . L Outros Total
ou Carreira Superior Superior | Técnico | Técnico do Operacional Municipal | Municipais
o
M 2 27 102 2 81 24 450 116 8 20 11 11 854
2009 E 1 18 165 3 196 0 183 3 0 25 3 6 603
T 3 45 267 5 277 24 633 119 8 45 14 17 1.457
M 2 30 102 2 78 21 446 114 8 19 10 11 843
2010 E 1 20 174 3 194 0 183 3 0 25 3 5 611
44 13
T 3 50 276 5 272 21 629 117 8 16 1.454
Variagao
2010/2009 T 0 5 9 0 -5 -3 -4 -2 0 -1 -1 -1 -3

Em consonancia com o cenario observado nos anos transactos, a reparticdo de efectivos por cargos/carreiras nao regista alteragdes relevantes.

Contudo, e contrariando o movimento negativo global no nimero de efectivos da Camara Municipal de Coimbra (- 0,21%), o quantitativo humano
inserido na carreira técnico superior, sendo o que apresenta 0 maior acréscimo absoluto (+9), mantém, simultaneamente, a tendéncia crescente
positiva (+ 3,37%) verificada nos altimos anos.

O grupo de pessoal dirigente consubstancia o segundo maior acréscimo liquido absoluto (+5) e apresenta a variagdo positiva mais acentuada
(10,42%).

Tem-se verificado, desde 2007, um movimento continuo decrescente dos efectivos inseridos na carreira de Assistente Técnico (277), o que, em
concomitancia com o movimento ascendente do quantitativo de pessoal técnico superior (276), se traduz numa aproximacéo no nimero de efectivos

inseridos nestas duas carreiras profissionais.
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O pessoal operacional, ndo obstante registar o decréscimo mais acentuado (-7), representa o nimero mais elevado de trabalhadores da Autarquia
(44,7%).

mDirigente Superior
mDirigente Interm édio
mTécnico Superior
mCoordenador
Técnico
Assistente Técnico
Encarregado
W Assist Operacional
mBombeiros
m Informatica
mPolicia Municipal

m Fiscais M unicipais

mOutros Grupos

Na reparticdo de pessoal por carreiras profissionais, e no que concerne a sua distribuicdo por género, o grupo Assistente Técnico € o que soma o
ndmero mais elevado de elementos do sexo feminino detendo, igualmente, a taxa de emprego feminino mais elevada (71,32%). Também na carreira
técnica superior se verifica uma predominancia de efectivos femininos (63,04%), repetindo-se esta caracteristica no grupo de Policia Municipal
(56,82%). Assim, em conformidade, e em simultaneidade com o aumento de elementos femininos no pessoal da Autarquia, as mulheres encontram-

se inseridas nas carreiras com maior taxa de tecnicidade.

E ainda de realgar o facto do ratio do pessoal operacional se manter com tendéncia decrescente, em contrapartida de um ligeiro aumento da

tecnicidade.

N&o obstante o aumento relativo continuo do quantitativo feminino, continua-se a registar uma predominancia de efectivos masculinos, com especial
relevo nas carreiras profissionais “Bombeiros” 97,44% e Operacional 71,85%, o que confirma o facto de estes constituirem Grupos tradicionalmente

masculinos. A carreira informéatica continua a ndo incluir qualquer efectivo feminino.

Indicadores 2009 2010 poriagha
Taxa de emprego masculino 58,61 57,98 -0,63
Taxa de emprego feminino 41,39 42,02 0,63
Taxa de pessoal dirigente 3,29 3,65 0,36
Taxa de tecnicidade 18,87 19,53 0,66
Taxa de pessoal técnico-administrativo 19,36 19,05 -0,31
Taxa de pessoal operacional 45,09 44,70 -0,39
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Distribuicdo de Efectivos por Cargo/Carreira
700
600
500
g
o
Z 400
S 2009
L: 300 |2010
=l
= 200
100
0
Dirigente Técnico Coordenador e Encarregado Assistente Bombeiros Informatica Policia Fiscais. outros
Superior Assistente Operacional M unicipal M unicipais
Técnico
Cargo/Carreira
Quadro 3.2.4. Distribuigéo dos Efectivos segundo a Antiguidade na Fungdo Publica (2009 e 2010)
Al t'An% d Sexo SEm Até 5 anos 5a9anos |10al4anos | 15al19anos [ 20a24anos | 25a29 anos | 30 a 34 anos &5l e TOTAL
AMJIIEERS Antiguidade anos
2009 M 18 127 147 121 74 136 1135 73 23 854
F 21 182 78 137 36 67 59 11 12 603
T 39 309 225 258 110 203 194 84 35 1.457
M 22 104 118 148 85 125 115 104 22 843
2010
F 22 179 76 133 48 70 46 26 11 611
T 44 283 194 281 133 195 161 130 33 1454
%T(',/agggg T 5 -26 -31 23 23 -8 -33 46 -2 -3

A entrada em vigor da Lei de Vinculos, Carreiras e Remuneragfes na Administragdo Publica (LVCR) e os limites impostos as despesas com pessoal
(decorrentes da Lei das Finangas Local), provocaram um aumento no nivel médio de antiguidade da Autarquia — 14,89 em 2010, em contraposi¢éo com 0s

14,37 anos no ano transacto.

Deste modo, a antiguidade situada na faixa entre os 30 e 0s 34 anos é a que regista 0 maior aumento relativo face ao ano transacto, facto que, a par com

o0 actual estatuto que rege a aposentagdo, podera originar um fluxo significativo de movimentos de saida.

O decréscimo mais acentuado verificado no escaldo de antiguidade dos 25 a 29 anos resulta de uma transferéncia para o escaldo de antiguidade

seguinte.

Advindo do fraco recurso ao recrutamento de pessoal fora da Administracdo Publica, da imposicéo legal que privilegia a contratagdo de trabalhadores
detentores de relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado (Lei n°® 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, Planos de Estabilidade e Crescimento
e Lei do Orcamento de Estado), acrescido ao movimento ja verificado nos Ultimos anos, o grupo de trabalhadores com antiguidade inferior a 10 anos sofre
necessariamente uma significativa diminui¢do. Verifica-se, no entanto, que os trés escaldes de antiguidade mais baixos (“até 5 anos”, “5 a 9" e “10 a 14

anos”) abrangem, ainda assim, a maioria dos trabalhadores da Autarquia (52,13%).

Os 44 trabalhadores sem antiguidade s&o constituidos essencialmente por pessoal afecto aos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e a Vereagéo, bem como

por pessoal em regime de Contrato de Trabalho a termo resolutivo certo.
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Mais de 357

30 - 347

25 - 297

20 - 247

i = 197

10 - 147

5 = 97

até 5 anos |

Sem antiguidadei
0 5‘0 1(;0 15‘0 260 ZgO 3(;0

Quadro 3.2.5. Distribuigéo dos Efectivos segundo o Cargo/Carreira e Relacdo Juridica de Emprego/2010

Cargo ou CTFP por tempo q . . -
Carreira/Relagdo J. E. e A TE CTFP atermo resolutivo | Comissé&o de servigo Mobilidade Outros TOTAL
Dirigente Superior 3 3
Dirigente intermédio 50 50
Técnico Superior 257 17 2 276
Coordenador Técnico 4 1 5
Assistente Técnico 266 3 3 272
Encarregado 21 21
Assistente Operacional 614 12 3 629
Bombeiros 117 117
Informéatica 7 1 8
Policia Municipal 44 44
Fiscais Municipais 13 13
Outros 2 14 16
Total 1345 32 69 8 1.454

No que concerne a distribuicdo de efectivos por relacédo juridica de emprego, conclui-se que estes se encontram, em expressiva maioria, a
desempenhar fungdes em regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado (92,5%), ndo obstante o seu peso no
computo global de efectivos da Autarquia ter vindo a sofrer uma diminui¢do nos Ultimos anos, tendo o mesmo ocorrido em valores absolutos (-15).

Com a imposigéo legal, por via da conjuntura econémica, de contraccédo de despesas correntes inerentes a custos com pessoal, e com as recentes
alteracGes ao Estatuto de Aposentagdo (que provocou um acentuado acréscimo na instrucdo de processos remetidos para a Caixa Geral de
AposentacGes), o movimento tendencial do quantitativo humano em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado sera,

necessariamente, em sentido decrescente.

O pessoal em regime de Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas a Termo Resolutivo Certo concentra-se, essencialmente, na carreira de
Assistente Operacional, tendo registado um aumento de 14,29%, originado pela obrigatoriedade na constituicdo de equipas de Sapadores Florestais
para proteccéo da floresta contra incéndios, um dos objectivos fundamentais da Lei de Bases da Politica Florestal, no ambito do definido pelo
Decreto-Lei n.°109/2009, de 15 de Maio.
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Até ao corrente ano, estas equipas de trabalho eram sazonais, sendo contratadas exclusivamente durante o periodo de maior risco de incéndios
florestais, ndo entrando, assim, no somatdrio dos efectivos a desempenhar funcdes a 31 de Dezembro. Com a nova legislagdo em vigor passam a
integrar o total de efectivos da Autarquia, provocando um aumento no seu quantitativo.

N&o obstante os sucessivos ligeiros acréscimos legais ao periodo maximo de mobilidade interna permitido, o mesmo encontra-se limitado a um
espagco temporal inferior ao admitido na anterior figura juridica de “Requisi¢éo”, possuindo, assim, uma diminuta representatividade.

O pessoal em regime de Comissdo de Servigo constitui 0 segundo grupo com maior expressdo numérica no quantitativo dos recursos humanos da

Camara Municipal de Coimbra, registando o maior aumento em termos absolutos. Este acréscimo resulta da dotacdo de novos postos de trabalho
para cargos dirigentes.

Quadro 3.2.6. Distribuicdo dos Efectivos Deficientes (2010 e 2009)

o Assistente
g:g;?;?r‘; Sexo | Dirigente gjgg:fgr A(;(s?iosrtih(tee En;g:)reg Operjcion Bomsbeiro Ianformétic Mzcrjllii:cii:al MELsigﬁiZis outros | 45
Técnico
M 2 3 1 15 2 1 24
2009 F 2 5 3 1 11
T 2 2 8 1 18 2 1 0 0 1 35
M 3 3 1 14 1 22
2010 F 2 6 5 1 14
T 2 3 9 1 19 1 0 0 0 1 36
Variagao
2010/2009 T 0 1 1 0 1 -1 -1 0 0 0 1

Do total de efectivos registado em 2010, 2,48% sé&o portadores declarantes de um grau de deficiéncia superior a 65%.

Desde 2007, tinha-se vindo a observar uma diminui¢do continua de efectivos declarantes de deficiéncia (47 em 2007, 41 em 2008, 35 no ano

transacto), no entanto no corrente ano verifica-se o registo de mais um trabalhador deficiente declarante.

O maior nimero de trabalhadores deficientes pertence ao sexo masculino, perfazendo 61,11% do seu total, sendo a carreira profissional “Assistente
Operacional” a que concentra a maior percentagem de deficientes declarantes (55,56%).

Quadro 3.2.7. Distribuigéo dos Efectivos segundo a Estrutura Etéaria e por Género (2009 e 2010)

AlioBaEsElias Sexo 18 a 29 anos 30 a 39 anos 40 a 49 anos 50 a 59 anos 60 a 69 anos Total
M 51 229 292 259 23 854
2009 F 37 225 192 129 20 603
T 88 454 484 388 43 1.457
M 36 231 271 278 27 843
2010 F 28 226 202 134 21 611
T 64 457 473 412 48 1.454
Variagdo 2009/2010 T -24 3 -11 24 5 -3
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Em termos relativos, a estrutura etaria desta Autarquia mantém-se inalterada, com uma predominancia de pessoal na faixa entre os 30 e os 49 anos
(63,96%). Assim, a distribuicdo dos efectivos por faixa etaria revela uma estrutura dotada de um quadro de meios humanos intermédio. Para além do
escaldo etario compreendido entre os 50 a 59 anos, que representa 28,34% dos trabalhadores, as faixas etarias situadas entre os 18 e os 29 anos e

os 60 e 69 anos podem ser consideradas como residuais.

O indice de emprego jovem (inferior a 29 anos) representa apenas 4,4% dos efectivos deste Municipio, estando o de envelhecimento (pessoal acima
dos 55 anos) situado em 11,07 pontos percentuais.

Quanto ao nivel médio etério, de 43,92 anos, verificamos uma ligeira subida face a 2009, alids como temos vindo a observar nos Ultimos anos,
situando-se o nivel médio etario masculino em 44,8 anos, um conjunto ligeiramente menos jovem que o feminino (cuja média de idades é de 42,72

anos), situacao que predomina em todas as faixas etarias.

O leque etério, que se traduz na diferenga entre a idade do trabalhador mais jovem e a do trabalhador mais velho, é de 49 anos

5 Variagao
Indicadores 2009 2010
2009/2010
Nivel médio etéario geral 43,37 43,92 0,55
Nivel médio etario masculino 44,14 44,80 0,66
Nivel médio etario feminino 42,28 42,72 0,44
350
300 -
t 250 02009
Q 2000
200 -
150
100
50 -
0
18 a29 anos 30 a39 anos 40 a49 anos 50 a59 anos 60 a69 anos
escaldes
Quadro 3.2.8. Distribuigcdo dos Efectivos segundo a Estrutura Habilitacional (2009 e 2010)
Ano/Nivel de
Escolaridade | Sexo 4;’;?;2“ 6anos | 9anos | 1lanos | 12anos | Bacharelato Licenciatura gl&sot::golD Total
2009 M 239 184 157 17 116 15 123 3 854
F 62 40 94 29 169 18 182 9 603
T 301 224 251 46 285 33 305 12 1.457
2010 M 221 171 155 15 122 11 144 4 843
F 54 26 86 24 188 13 202 18 611
T 275 197 241 39 310 24 346 22 1.454
Variacao
2009/2010 T -26 -27 -10 =7 25 -9 41 10 -3
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Em conformidade com o cenario global de uma administragdo publica com baixo indice de habilitagdes, o nimero de efectivos ndo detentores da
escolaridade minima obrigatoria é de 32,46%. Verifica-se, no entanto, uma diminui¢&o deste grupo, ao longo dos Gltimos anos.

No sentido inverso, regista-se uma subida continua da taxa de formagdo superior (12%) e uma expressiva variagdo positiva da taxa de formacéo
secundaria, com mais 25 trabalhadores a completarem o ensino secundario. A acompanhar esta evolugdo do grau habilitacional, assinala-se um

aumento superior a 80% nos detentores de Mestrado (p6s—Bolonha) ou Doutoramento.

E de realcar o facto de se verificar uma taxa habilitacional superior nos efectivos do género feminino, sendo a percentagem de trabalhadores do sexo
feminino mais elevada a partir da escolaridade obrigatéria (60,65% com o 12° ano, 58,38% com licenciatura e 81,82% com o Mestrado ou

Doutoramento).

O aumento significativo do nivel de escolaridade dos trabalhadores assenta, essencialmente, no recurso destes as “Novas Oportunidades” (Programa
de Reconhecimento, Validagéo e Certificagdo de Competéncias), ao “Ensino Superior para maiores de 23 anos” (ao abrigo do Decreto-Lei 64/2006,
de 21 de Marco), bem como a conclusédo da Licenciatura de trabalhadores anteriormente possuidores do 12° ano e do Bacharelato, através do apoio

do Municipio de Coimbra ao Estatuto do Trabalhador-Estudante.

: Variagéo Variagéo
Indicadores 2009 2010
2009/2010 %
Taxa de Formagdo Superior 24,02 26,94 2,92 12
Taxa de Formacado Secundaria 22,72 23,99 1,27 8,77
Taxa de Formagao Basica 53,26 49,04 -4,22 - 8,52
Quadro 3.2.9. Distribui¢do do Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga (2009 e 2010)
ARRCETED @ CEnerEie, Dirigente TEEEe A(':s:i(?srtin(tae (I‘Er;c:;rseig? Bombeiro | Informatico el FEEES Outros Total
Carreira Profissional 9 Superior P . Municipal | Municipais
Técnico Operac
M 3 3
2009 F 1 1
T 4 4
M 3 3
2010 F 1 1
T 4 4
Variagéo
2009/2010 u 0 0

Verifica-se a manutengdo do quantitativo de pessoal em regime de tarefa (3) ou avenga (1), ndo sendo expectavel qualquer alteragdo deste cenério
(espera-se, contudo, em 2011, um ligeiro aumento deste tipo de despesa, e da respectiva inscricdo orgamental, em consequéncia do aumento para

23% do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).
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3.3 Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP)

O Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragéo Publica (SIADAP) tem uma vocagéo de aplicacéo universal & administracédo central,
regional e autarquica, prevendo, no entanto, mecanismos de flexibilidade e adaptacdo muito amplos, de modo a enquadrar as especificidades das varias
administragdes, dos servicos publicos, das carreiras e das areas funcionais do seu pessoal e das exigéncias de gestéo.

Trata-se de um Sistema que assenta numa concepgéo de gestao dos servicos publicos centrada em objectivos. Neste sentido, a avaliagdo dos servigos
(SIADAP 1), dos dirigentes (SIADAP 2) e demais trabalhadores (SIADAP 3) assume um papel central nos resultados obtidos em relagdo aos objectivos

previamente fixados. Os resultados devem ser medidos mediante indicadores previamente fixados que permitam, entre outros, a transparéncia e

imparcialidade e a prevengao da discricionariedade.

3.3.1. Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administra¢do Publica referente a 2008 e a 2009

3.3.1.1. Alteragdes de Posicionamento Remuneratério (2008)

- Alteracgao Obrigatéria / Regra

Com efeitos a 01 de Janeiro de 2008, as alteracGes obrigatérias de posicionamento remuneratério aplicaram-se a 41 trabalhadores, sendo o grupo

“Assistente Técnico” seguido do “Operacional” com maior representatividade.

Cargo/Carreira NUmero de Funcionarios contemplados

Assistente Técnico 16
Assistente Operacional 12
Dirigente 6
Técnico Superior 4
Coordenador Técnico 2
Encarregado Operacional 1

Total 41

N2 de Trabalhadores com Alteragdo da Posi¢do
Remuneratoria - Alteracdao Obrigatdria

7
6
5
4
3
2
1
0
CERLSER R R R NON]
S TS S S S S ¢ C;z‘i(,%@o%
L 9 N "9
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- Opgédo Gestionéria

Percentagem por Cargo/Carreira das Alteracdes do
Posic. Rem. - Alteragao Obrigatdria

M Assistente Técnico H Assistente Operacional M Dirigente
M Técnico Superior M Coordenador Técnico M Encarr Operac
5% 2%
10%

Igualmente com efeitos a 01 de Janeiro de 2008, foram contemplados 47 trabalhadores com alteragdo de posicionamento remuneratério por opgao

gestionéria, sendo os trabalhadores integrados na carreira de “Técnico Superior” seguidos dos integrados na carreira de “Dirigente” os que tiveram

maior representatividade.

Cargo/Carreira Nﬂmecrgn(::r:;gz‘iggérios

Técnico Superior 18
Dirigente 11
Assistente Técnico 9
Assistente Operacional 4
Encarreg. Geral Operac. 2
Encarreg. Operac. 1
Coordenador Técnico 1
Fiscal Municipal 1

Total 47

N2 de Trabalhadores com Alterag¢ao da
Posicao Remuneratodria - Opgdo
Gestionaria
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8 -

6 .

4 .
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Percentagem por Carga/fCarreira das Alteracdes do
Posic. Rem. - Opgdo Gestiondria

B Coordenador Tecnico

M Encarreg. Geral Operac.

m Dirigente

2% 2%

B Fiscal Municipal

W Assistente Operacional

m Tecnico Superior

1%

W Encarreg. Operac.

M Assistente Técnico

- Prémios de Desempenho

Cargo/Carreira Numero de Funcionarios contemplados

Técnico Superior 22
Assistente Técnico 14
Assistente Operacional 9
Dirigente 8
Fiscal Municipal 1
Informatica 1
Agente Municipal 1
Bombeiro Sapador 1

Total 57

Numero de Trabalhadores contemplados com Prémios
de Desempenho por Cargo/Carreira

Assistente Técnico d

Técnico Superior

Assistente Operacional

Dirigente

1

Fiscal Municipal

1

Informatica

1

Agente Municipal

Bombeiro Sapador

o
]

10 15 20 25
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Finalizado o processo de Avaliacdo referente ao ano de 2008, conclui-se que a carreira profissional que recebeu o maior nimero de Prémios de

Desempenho foi a de “Técnico Superior”, sendo também aquela a que foi atribuida a percentagem mais elevada da verba destinada para este efeito.

Quadro 3.3.1.2. Distribuigcdo pecuniaria dos Prémios de Desempenho por Cargo / Carreira (2008)

Cargo/Carreira Valor Efectivo (€)

Técnico Superior 36.670,17
Dirigentes 19.788,28
Assistente Técnico 12.876,97
Assistente Operacional 6.127,96
Informética 1.647,74
Bombeiro Sapador 1.553,81
Fiscal Municipal 923,42
Agente Municipal 762,08

Total 80.350,43

Distribuicao do valor pago em Prémios de Desempenho
por Cargo/Categoria

2% 1°/? ~ 1%

T\
16%‘ ‘

2%

B Técnico Superior M Dirigente

B Assistente Técnico H Assistente Operacional

B Informatica B Bombeiro Sapador
Fiscal Municipal Agente Municipal
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3.3.2. Alteragdes de Posicionamento Remuneratério (2009)

- Alteracédo Obrigatéria

Com efeitos a 01 de Janeiro de 2009, foram contemplados 44 trabalhadores com alteragdo obrigatéria de posicionamento remuneratério, tendo maior

representatividade os trabalhadores integrados na carreira de “Assistente Operacional” seguidos dos integrados na carreira de “Técnico Superior” em

exequo com os integrados na carreira de “Assistente Técnico”.

Cargo/Carreira Nume‘:rgnczzr:sg(:jigg eics
Assistente Operacional 18
Técnico Superior 11
Assistente Técnico 11
Dirigente 2
Encarregado Operacional 2
Total 44

12

o N B OO

N2 de Trabalhadores com Altera¢ao da Posicao
Remuneratdria - Opg¢ao Gestiondria
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Percentagem por Cargo/Carreira das Altera¢des do
Posic. Rem. - Opgdo Gestionaria
2%

 Agente Municipal
i Assistente Técnico

H Assistente Operacional
H Dirigente
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- Opgédo Gestionaria

Com efeitos a 01 de Janeiro de 2009, foram contemplados 43 trabalhadores com alteracé@o de posicionamento remuneratério por opgéo gestionaria, sendo
os trabalhadores integrados nsa carreiras de “Assistente Operacional’, de “Técnico Superior” e de “Assistente Técnico” os que tiveram maior
representatividade.

Cargo/Carreira Nﬂm(irgn(::n:;gtzjiggérios

Assistente Operacional 12
Técnico Superior 12
Assistente Técnico 11
Dirigente 4
Fiscal Municipal 3
Agente Municipal 1

Total 43

N2 de Trabalhadores com Alteracdo da Posi¢do
Remuneratodria - Alteragdo Obrigatdria

Percentagem por Cargo/Carreira das Alteraces do

Posic. Rem. - Altera¢ao Obrigatdria
5%

4%

 Assistente Operacional H Assistente Técnico

id Encarregado Operacional H Técnico Superior
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3.3.3. Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Piblica - 2009

Quadro 3.3.3.1. Numero de trabalhadores contemplados com Prémios de Desempenho referente & Avaliagdo de 2009

Cargo/Carreira Numero de Funcionérios contemplados
Técnico Superior 14
Assistente Operacional 10
Dirigentes 9
Assistente Técnico 7
Total 40

O Trabalhador posicionado no 41° lugar tem uma remuneragdo base superior ao valor resultante da diferengca do montante pago para o estipulado em

Edital (€ 65.000,00), pelo que ja ndo foi contemplado com Prémio de Desempenho.

Numero de Trabalhadores contemplados com Prémios
de Desempenho por Cargo/Carreira

1 | \ | | | | |

Técnico Superior

Assistente Operacional

Dirigentes

Assistente Técnico H

T T T T T

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Apos a conclusédo do processo de avaliagéo referente ao ano de 2009, conclui-se que a Carreira Profissional que recebeu o maior nimero de Prémios de
Desempenho foi a de “Técnico Superior”, tendo sido, no entanto, o grupo de pessoal “Dirigente” que absorveu a maior percentagem do montante

monetario estipulado em Edital.

Quadro 3.3.3.2. Distribuicdo pecuniaria dos Prémios de Desempenho por Cargo / Carreira (2009)

Cargo/Carreira Valor Efectivo (€)
Dirigentes 25.430,43
Técnico Superior 23.240,07
Assistente Operacional 8.183,78
Assistente Técnico 7.662,01

Total 64.516,29
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Distribui¢do do valor pago em Prémios de Desempenho por
Cargo/Categoria

Pa
-

B Assistente Operacional B Assistente Técnico ™ Dirigentes M Técnico Superior

A distribuicdo de Prémios de Desempenho de 2009, por Unidade Organica, encontra-se espelhada no seguinte quadro:

Quadro 3.3.3.3. Distribuicéo dos Prémios de Desempenho por Unidade Orgéanica (2009)

Distribui¢do dos Prémios de Desempenho por Unidade
Organica
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3.4. Medidas de Apoio ao Emprego

Quadro 3.4.1. Medidas de Apoio ao Emprego Promovidas em 2010

) Contrato Emprego-Insergao
. Estagios PEPAL Total
Un|ga§es Servigos (=)
Organicas
M F T M F T M F T
0201 Departamento de Administragdo Geral e 1 1 P 1 1 P
Recursos Humanos
02 02 Departamento Financeiro 1 1 2 1 3 3 1 4
Departamento de Gestdo Urbanistica e
0302 Renovagéo Urbana 1 1 1 1 1 1 2
0303 Departamento Qpra_s e Gestéo Infra- 1 1 1 1
Estruturas Municipais
0401 Dep_artamentg_de Educacéo, Accédo > 2 P 16 18 2 18 20
Social e Familia
Departamento de Ambiente e
0403 Qualidade de Vida 4 4 4 4
Departamento de Cultura 1 1 1 1 2 2
05 Departamento de Habitag&o 26 5 31 26 5 31
10 Companhia de Bombeiros Sapadores 1 1 1 1
11 Gabinete de Proteccao Civile 12 12 12 12
Seguranca Municipal
12 Gabinete Juridico e de Contencioso 1 1 2 2 1 2 3
Total 4 2 6 49 27 76 53 29 82

3.4.1.1. Programa de Estagios Profissionais na Administragéo Local

Sexo . Comparticipagéo
N.° de projecto Unidade Organica Total Sl total€d0 [PiEED FSE
M F (%)
027661/2009/522 Divisdo de Llce_nuar_nent~0 Diversos e de 1 1 0.372,38€ 70%
Fiscalizagédo
027661/2009/522 Gabinete de Arqueologia Arte e Histéria 1 1 9.635,98€ 70%
027661/2009/522 Divisdo de Acgdo Social e Familia 2 2 18.732,87€ 70%
027661/2009/522 Divisdo de Contabilidade 1 1 9.635,98€ 70%
027661/2009/522 Gabinete Juridico e de Contencioso 1 1 9.635,98e 70%
TOTAL PEPAL
6 57.013,19€ 70%
2010 — Janeiro a Dezembro

Os estagios profissionais organizados no ambito do PEPAL — Programa de Estagios Profissionais na Administragdo Local, destinam-se a jovens com
idade compreendida entre os 18 e os 30 anos, possuidores de licenciatura ou bacharelato ou habilitados com curso de qualificacéo profissional,
recém-—saidos dos sistemas de educacdo e formacéo a procura do primeiro emprego ou desempregados, ou & procura de novo emprego, que nao
tenham frequentado o PEPAP — Programa de Estagios Profissionais na Administragéo Central.
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Ao longo dos ultimos anos, o Municipio de Coimbra, na qualidade de Entidade Promotora, tem desenvolvido projectos desta natureza, de acordo com as
necessidades das diversas Unidades Organicas.

Os estagios PEPAL tém a duragéo de 12 meses. Os utentes (estagiarios) com habilitagdes de nivel superior tém direito a receber uma bolsa mensal no
valor de duas vezes o Rendimento Minimo Mensal (RMM). J& os estagiarios com formacéo técnico profissional auferem 1,5XRMM, para além do

subsidio de refei¢éo e do seguro de acidentes pessoais a que todos tém direito.

Os estagios sdo co—financiados em 70% pelo Fundo Social Europeu, através da Tipologia 5.2.2 — Estagios Profissionais do Programa Operacional
Potencial Humano (POPH).

Quadro 3.4.1.2. Distribui¢do dos Estagios Profissionais — PEPAL

Distribuicdo dos Estagios Profissionais - PEPAL
2,5
2
1,5
1
0,5
0
DF DGURU DEASF DC GIC
EM HF

Em 2010, foram acolhidos 6 estagiarios, distribuidos por 5 servicos do Municipio. O custo total do projecto foi de 57.013,19€, tendo o respectivo
financiamento passado, nesta 32 Edi¢do, de 96,85% para 70%.

3.5. Contratos Emprego-Insercéo

Relativamente as medidas que visam promover a coesdo social através do emprego e da qualificagdo profissional, em 2009, surgiram alteracdes
introduzidas pela Portaria n.° 128/2009 de 30 de Janeiro, que revoga a anterior (n.° 192/96 de 30 de Maio) e que regulamenta as Medidas “Contrato

emprego-insercédo” e “Contrato emprego-insergéo+” (anteriormente denominadas de “POC'’s subsidiados” e “POC’s carenciados”, respectivamente).
Sé&o beneficiarios das medidas Contrato Emprego-Inser¢do e Contrato Emprego-Inser¢do +, os desempregados inscritos nos Centros de Emprego
titulares:

a) Do subsidio de desemprego ou do subsidio social de desemprego, designados desempregados subsidiados;

b) Do rendimento social de insercéo.

Estes projectos de trabalho socialmente necessario ndo podem ter uma duracao superior a 12 meses e nao sao prorrogaveis.

H&, no entanto, um projecto (que se encontra abaixo representado no quadro-resumo) com a duragdo de 24 meses (Proj. n.° 123/POCS/08). Tal situagéo
ocorreu pelo facto de a sua candidatura ter sido apresentada por este Municipio e aprovada pelo Centro de Emprego de Coimbra por um periodo de 2
anos, altura em que a Portaria n.° 192/96 de 30 de Maio permitia este tipo de amplitudes de tempo. Portanto, o projecto n.° 123/POCS/08 foi aprovado por

um periodo de 2 anos, tendo atingido o seu término em Maio de 2010.”
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No que diz respeito a medida “Contrato emprego-insercdo”, os seus utentes auferem uma bolsa mensal de 20% da prestacdo mensal de desemprego ou
de 20% do indexante dos apoios sociais (caso se trate de Subsidio Social de Desemprego), pagamento este da responsabilidade da entidade promotora —

Municipio de Coimbra. Caso o utente aufira subsidio de desemprego, o valor da bolsa varia consoante o montante desse mesmo subsidio.

No que diz respeito a medida “Contrato emprego-inser¢éo+”, os encargos com a remuneragdo mensal do desempregado sdo comparticipados pelo IEFP a

80% durante todo o projecto, ficando a restante percentagem (20%) a cargo da Camara Municipal de Coimbra.

Quanto aos restantes encargos, e a semelhanga do que tem sido praticado de acordo com a Legislacdo em anos anteriores, o subsidio de transporte, o

subsidio de refeicédo e o seguro de acidentes pessoais sdo suportados pela Autarquia.

Ao longo dos ultimos anos, o Municipio de Coimbra, na qualidade de Entidade Promotora, tem desenvolvido projectos desta natureza, de acordo com as
necessidades pontuais das diversas Unidades Organicas.

Pelo quadro que a seguir se apresenta, em 2010, decorreram 27 Contratos Emprego-Insercéo, 19 subsidiados (CEI) e 8 carenciados (CEI+). Deste total, 1
projecto acorre de 2008, 9 transitaram de 2009 e 17 tiveram inicio em 2010. Ao todo, participaram 76 beneficiarios, 49 do género masculino e 27 do
género feminino. Estes projectos importaram em € 123.652,46, tendo o IEFP comparticipado € 40.857,17 (financiamento realizado apenas nos projectos
carenciados, por forca da Lei, e conforme ja explicado).
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Quadro 3.5.1.1. CEl (Contratos Emprego-Inser¢éo) em 2010

. Unidade . 2w Valor do projecto Encargos CMC
N.° de projecto Organica Categoria Total em 2010 em 2010
M F (€) (€)

123/POCS/08 DiC Assist. Técnico 0 1 1 567,84 567,84

DGFRH 0 1 1
007/CEI/09 Assist. Técnico 1.331,67 1.331,67

DGURU 0 1 1
008/CEI/09 DASF Téc. Superior 0 1 1 1.231,72 1.231,72
031/CEI+/09 DH Assist. Operacional 1 0 1 2.547,49 1.038,30
305/CEI/09 DH Assist. Técnico 0 1 1 829,77 829,77
042/CEI+/09 DASF Assist. Operacional 1 0 1 3.198,45 683,11
064/CEI+/09 DH Assist. Operacional 2 1 3 12.018,50 3.969,38
375/CEI/09 DH Assist. Operacional 2 0 2 3.560,13 3.560,13
561/CEI/09 CBS Assist. Operacional 0 1 1 208,49 208,49
569/CEI/09 DH Assist. Operacional 2 0 2 3.822,84 3.822,84
088/CEI/10 DEC Assist. Operacional 0 8 8 7.450,45 7.450,45
089/CEI/10 DEIP Assist. Operacional 1 0 1 1.385,99 1.385,99
090/CEI/10 DI Téc. Superior 1 0 1 1.730,88 1.730,88
096/CEI/10 DF Assist. Técnico 2 0 2 5.592,41 5.592,41
022/CEI+/10 DEC Assist. Operacional 0 7 7 15.468,20 6.362,66
129/CEI/10 SMV Assist. Operacional 4 0 4 9.610,90 9.610,90
163/CEI/10 GJC Assist. Operacional 0 1 1 1.692,05 1.692,05
1106/CEI/10 GPCSM Assist. Operacional 5 0 5 4.072,46 4.072,46
1020/CEI+/10 GPCSM Assist. Operacional 7 0 7 12.850,88 6.959,46
1092/CEI/10 DC - DBA Assist. Operacional 1 0 1 1.570,67 1.570,67
1090/CEI/10 DH Assist. Operacional 6 1 7 7.659,09 7.659,09
1017/CEI+/10 DH Assist. Operacional 8 1 9 21.177,45 8.209,49
1035/CEI+/10 DASF Assist. Operacional 1 0 1 2.382,08 872,88
1093/CEI/10 GJC Assist. Operacional 0 1 1 1.692,05 1.692,05
1039/CEI+/10 DH Assist. Operacional 2 0 2
1204/CEI/10 DH Assist. Operacional 2 0 2
1205/CEI/10 DH Téc. Superior 1 1 2
27 projectos 49 27 76 123.652,46 82.104,69
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Pelo quadro anterior, observamos que o Departamento de Habitagcdo (DH) foi a Unidade Orgéanica que beneficiou de um maior nimero de Medidas
desta natureza, com um total de 10 projectos (4 CEl+ e 6 CEIl) para um total de 31 utentes, seguindo-se a Divisdo de Acgdo Social e Familia (DASF)
com 3 projectos (2 CEI+ e 1 CEIl) para um total de 3 utentes. Depois surge o Gabinete de Protec¢éo Civil e Seguranga Municipal (GPCSM) com 2

projectos (1 CEl+ e 1 CEI) para um total 12 utentes e o Gabinete Juridico e de Contencioso (GJC) com 2 projectos (CEIl) para um total de 2 utentes.

Importa referir que o Departamento de Gestdo Urbanistica e Renovagdo Urbana (DGURU) partilhou um projecto CEI com a Divisdo de Gestdo e

Formagao de Recursos Humanos (DGFRH), ou seja, um dos projectos integrou 2 utentes: 1 para cada Unidade Organica.

A Diviséo de Educacéo e Ciéncia (DEC) beneficiou de 2 projectos (1 CEI+ e 1 CEl) com um total de 15 utentes, tendo o Servico Médico Veterinario
(SMV) beneficiado de 1 projecto CEIl com 4 utentes.

O Departamento Financeiro (DF) beneficiou de 1 projecto CEI com 2 utentes. J& a Divisdo de Contabilidade (DC), o Departamento de Cultura (DC), a
Diviséo de lluminagdo e Equipamento Publico (DEIP), a Divisdo de Informatica (DI) e a Companhia de Bombeiros Sapadores (CBS) beneficiaram,

respectivamente, de 1 Medida CEl, cada qual com 1 utente.

O Departamento de Habitagdo foi a unidade organica que, pelo seu contetido funcional, beneficiou de um maior nimero de projectos. Até porque tem
sob a sua tutela actividades (como a manutencdo de espagos verdes, limpeza de matas e valas, bairros municipais,...), que carecem de contratagio de
utentes desempregados, na sua maioria inquilinos dos bairros municipais, no ambito destas medidas, ocupando-os e aproximando-os do mercado de
trabalho. Tratam-se, pois, de tarefas que se enquadram nas consideradas “tarefas Uteis a comunidade” e que, ao abrigo da Portaria acima referida, vao

ao encontro daquilo que é considerada “ocupacéo socialmente Util de pessoas desocupadas enquanto néo lhes surgirem alternativas de trabalho”.
Quanto aos encargos com estes projectos, salientamos que, em 2010, os mesmos importaram em € 123.652,46. Deste valor, o Municipio de Coimbra
teve como despesa real € 82.104,69, ja que a diferenca entre estes dois montantes representa a comparticipagdo do IEFP, I.P., atribuida em 80% nos

projectos carenciados.

Assim, em 2010, o Municipio de Coimbra beneficiou de 27 projectos da medida Contrato Emprego-Insergdo com um total de 76 utentes (6 Assistentes

Técnicos; 4 Técnicos Superiores e 66 Assistentes Operacionais), conforme ja exposto.

Quadro 3.5.1.2. Distribuicdo dos CEl e CEl+ pelas Unidades Orgéanicas da CMC

Distribuicdo dos CEIl e CEl+ por Unidade Organica
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3.6. Estagios Curriculares

No ano de 2010, o Municipio de Coimbra proporcionou 83 Estagios Curriculares, consolidando o seu papel social e educacional e proporcionando, sempre

que possivel, oportunidades aos jovens para enriqguecerem a sua formagdo em contexto de trabalho.

Quadro 3.6.1. Estagios Curriculares Promovidos em 2010

@ «3 Meses
| »3 Meses

49

3.7. Absentismo

Quadro 3.7.1. Reparticdo Global do Tipo de Auséncia (2009 e 2010) (dias de auséncia)

2009 2010 Taxa de Crescimento
Tipo de Falta 200922010

NUMm. % NUOMm. % NOMm. : %

Doenga 14736 53,06 17.461 57,07 2.725 18,49
Acidentes em servigo 1535 553 1.043 3,41 - 492 - 32,05
Injustificadas 779 2,81 1109 3,62 330 42,36
Casamento 142 0,51 183 0,60 41 28,87
Maternidade e Paternidade 4.382 15,78 5.702 18,64 1.320 30,12
Trabalhador - Estudante 831 2,99 1.048 3,43 217 26,11

Falecimento de Familiar 366 1,32 375 1,23 9 2,46

Assisténcia a familiares 1.053 3,79 1135 3,71 82 7,79
Licenca sem Vencimento 1.454 5,24 119 0,39 -1.335 -91,82
Outras (a) 2402 8,97 2423 7,92 -69 -2,77
Total 27.770 100 30.598 100 2.828 10,18

(a) Dias de auséncia por conta do periodo de férias, por participacdo em mesa eleitoral, cumprimento de obrigagdes legais, eleitos locais,
provas de concurso, socorrismo, doagéo de sangue, motivo ndo imputavel ao trabalhador, tratamento ambulatério e formagao.
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Da anélise do quadro de auséncias, podemos observar que o factor que mais impulsiona o absentismo continua a ser a Doenca (57,07%), constatando-se
mesmo um aumento de 18,49%, comparativamente ao ano transacto.

As auséncias por Maternidade e Paternidade (incluindo as faltas por nascimento) constituem a segunda maior causa de absentismo, representando
18,64% do seu computo global. Este motivo de ndo comparéncia ao servigo registou a segunda maior variagéo positiva relativamente a 2009 (30,12%), o
que resulta, essencialmente, das recentes alteracdes legislativas a Lei da Maternidade e Paternidade, as quais prevéem a possibilidade de opcéo de
partilha da licenga parental com o progenitor (Decreto-Lei n.° 89/2009 e Decreto-Lei n°® 91/2009, de 7 de Fevereiro).

O significativo aumento das auséncias “Trabalhador-Estudante” (26,11%), assente no apoio deste Municipio, € concomitante ao seu expressivo valor
absoluto (1.048 dias de auséncia), traduzindo-se, como anteriormente ja referido, na elevacdo da taxa habilitacional dos trabalhadores em exercicio
efectivo de fungbes na Autarquia.

N&o obstante as faltas Injustificadas terem sofrido o maior acréscimo (42,36%), estas ndo tém a mesma expressdo em termos relativos, representando
apenas 3,62% do total das faltas.

De igual modo, as auséncias para Assisténcia aos Familiares (1.135) sdo elevadas, o que, conjuntamente com as auséncias por Maternidade e
Paternidade, constitui uma consequéncia directa do aumento da taxa de emprego feminino, pois sdo as mulheres quem, tradicionalmente, “tém a cargo” o
acompanhamento dos seus descendentes.

O ndmero de dias relativos a “licenga sem vencimento” corresponde aos dias de auséncia, por este motivo, de dois trabalhadores que se encontram em

efectividade de funcdes no final do ano e, deste modo, entram no computo total de efectivos (1.454). Contudo, é necessario referir que o total de dias de
auseéncia por licenga sem vencimento, de trabalhadores que se encontram nesta situagéo a 31 de Dezembro, é de 2.874 dias.

Quadro 3.7.1.1. Reparticdo por Género das Faltas de “Assisténcia a Familiares” e “Maternidade e Paternidade” de 2010

Género
Designacéo da Auséncia Masculino Feminino Total M F
(em dias)
Assisténcia a Familiares 310 825 1.135 27,31 72,69
Maternidade e Paternidade 1.099 4.603 5.702 19,27 80,73
Total 1.409 5.428 6.837 20,61 79,39

Como consequéncia directa do maior controlo e implementagdo de critérios de preven¢do de acidentes em servigo, desenvolvidos ao longo dos dltimos
anos, as inerentes faltas mantém um movimento continuo no sentido da sua diminuicéo (- 32,05%).

O motivo residual “Outras”, apesar de representar, no seu conjunto 7,92% das auséncias em 2010, apresenta, individualmente, uma expressdo pouco
relevante.
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Quadro 3.7.1.2. Reparti¢do Global do Tipo de Auséncia de 2010 (em dias)

g Maternidade/Paternidade

Casamento
Injustificadas

Acidentes em Servico

Doenca

0 5000 10000 15000 20000
N.° de dias

Quadro 3.7.2. Repartigédo Global do Tipo de Auséncia por Cargo/Carreira/2010 (dias de auséncia)

Cargo/Carreira :Dirigente T Superior Coord Assistente Encarreg :Assistente Bombeiros :Informatica Policia Fiscais Total
Técnico Técnico ado Operac Municipal :Municipais
Doenca 545 1.724 0 3.643 0 10.181 5563 2 280 533 17.461
Acidentes em 3 41 5 38 0 769 144 0 43 0 1.043
servico
Injustificadas 0 4 0 400 0 705 0 0 0 0 1.109
Casamento 0 30 0 22 0 56 60 0 15 0 183
Maternidade e 0 2.492 0 1.141 0 815 408 28 818 0 5.702
Paternidade
Trabalhador - 15 108 0 546 0 136 69 24 150 0 1.048
Estudante
Falecimento de 4 74 2 81 0 177 29 0 7 1 375
Familiar
Assisténcia a 8 317 0 355 0 373 2 2 78 0 1.135
familiares
Licenca sem 0 0 0 119 0 0 0 0 0 0 119
Vencimento
Outras 46 425,50 5 550 1 1.197,50 181 4 8 5 2.423
Total 621 5.215,5 12 6.895 1 14.409,5 1.446 60 1.399 539 30.598

Os efectivos integrados na carreira de “Assistente Operacional”, constituem o grupo que contribui com o maior nimero de auséncias para o somatério
das faltas verificadas em 2010, representando cerca de metade do total das faltas registadas na Autarquia (14.409,5).

N&o obstante o quantitativo de faltas do grupo “Fiscais Municipais” ser pouco expressivo, este traduz-se na taxa de absentismo mais elevada (18,85%).
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Do mesmo modo, os Policias Municipais detétm a segunda maior taxa de absentismo (14,45%), encontrando-se, no entanto, a Maternidade e
Paternidade (factor que foge aos mecanismos de prevencgéo e controlo do Absentismo) como principal elemento das auséncias deste grupo profissional,

representando 58,47% do seu total.

A seguir a carreira de “Assistente Operacional, a de “Assistente Técnico” e a de “Técnico Superior” constituem, em valores absolutos, as que mais

contribuem para o nimero global das auséncias registadas no corrente ano (respectivamente 6.895 e 5.215,5 dias).

Em contrapartida, o pessoal informatico € dos grupos profissionais que regista uma das menores taxas de absentismo.

Taxa de Absentismo por Cargo/Carreira

Cargo/Carreira Taxa
Dirigentes 5,33
Técnico Superior 8,59
Coordenador Técnico 1,09
Assistente Técnico 11,52
Encarregados 0,02
Assistente Operacional 10,41
Bombeiros 5,62
Informética 3,41
Policia Municipal 14,45
Fiscais Municipais 18,85

=Dirigente

= Técnico Superior

= Informatica

Coord Técnico

 Assistente Técnico

Encarregados

u Assistente Operacional

= Bombeiros

Policia Municipal

= Fiscais Municipais
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Reparti¢do das faltas por Doenga

Tipo de auséncias por Doenca 2010
M 6.523
Falta por Doenca F 5.895
T 12.418
M 915
Baixa Doenca (Seguranca Social) F 1.744
T 2.659
M 469
Falta por Doenga (Internamento) F 132
T 601
M 178
Falta por Doenga Contratados (Seguranga Social) F 131
T 309
M 32
Falta por Doenca (Internamento) — Seguranca Social F 52
T 84
M 0
Falta por Isolamento Profilatico F 1
T 1
M 602
Junta Médica F 787
T 1.389
M 8.719
Total F 8.742
T 17.461
Quadro 3.7.4. Taxa de Absentismo (2004 a 2010)
Ano Dias Trabalho/Ano Auséncias leraldt
Absentismo
2004 305.800 28.714,5 9,39%
2005 326.480 30.318 9,29%
2006 332.640 26.680,5 8,02%
2007 323.180 28.207,5 8,73%
2008 328.460 26.967 8,21 %
2009 320.540 28.423 8,87 %
2010 319.880 30.598 9,57%
Variacdo 2009/2010 - 660 2.175 0,70

(A Taxa de Absentismo é calculada com base no total de auséncias registadas, valor médio de dias de trabalho anual

(220) e o quantitativo de efectivos da Autarquia).
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Embora as auséncias por Greve e Actividade Sindical, no ambito da legislacdo vigente, ndo sejam consideradas como falta, interessa referir que foram

contabilizados 1.884 dias de auséncia por estes motivos (1.368 por Greve e 516 por Actividade Sindical).

De acordo com o estipulado no artigo 163.° da Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro, a prestacdo de trabalho extraordinario em dia Gtil, em dia de descanso
semanal complementar, e em dia feriado, confere ao trabalhador o direito ao gozo de descanso compensatério de 25% do tempo de trabalho extra
realizado. Este direito apenas pode ser gozado quando o trabalhador perfizer trabalho extra equivalente a um dia de trabalho normal.

Procedeu-se no corrente ano, ao registo dos dias de gozo de horas por compensacéo de trabalho extraordinario (1.784), os quais, apesar de terem

alguma expressdo no computo das auséncias, ndo sdo, a semelhanga do que ocorre com as auséncias por greve e actividade sindical, consideradas para

o célculo da taxa de absentismo.

3.8. Juntas Médicas da ADSE

Numero de Processos iniciados Numero de Processos
em: Ndmero de Remetidos a C.G.A.
Processos néo Numero de

concluidos trabalhadores
2009 2010 (iniciados em aposentados
con(cluido'se em con(cluido'se em 2010) (iniciados em (iniciados em na sequéncia

2010 2010 2009) 2010) de Junta

) ) Médica

6 13 8 10 2 2

Na sequéncia do rigoroso trabalho desenvolvido em anos anteriores, em 2010, também se verificou um elevado nimero de processos remetidos para
Junta Médica ap6s um periodo de auséncia por doenga superior a 60 dias. Assim, em 2010, foram concluidos 19 processos, dos quais 6 tiveram inicio em
2009.

Foram remetidos a nova Junta Médica 8 processos para futura reavaliago.

Apos parecer da Junta Médica da ADSE, 12 processos foram remetidos a Caixa Geral de Aposentagdes, tendo este organismo concluido o processo de

Aposentagdo por incapacidade de 2 trabalhadores.
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3.9. Movimentos / Alteracédo de Situagédo de Pessoal (2010)

Quadro 3.9.1. Procedimentos Concursais

Despacho de Despacho de Processos Processos a
Tipo de Procedimento abertura abertura 2010 Concluidos transitar p/
Cargo/Carreira/Categoria <2010 2010 2011

Procedimentos Concursais p/ Provimento de Cargos Dirigentes

Director de Departamento 2 2 3 1
Chefe de Divisdo 5 4 5 4
Total 7 6 8 5

Procedimento Concursal p/ celebragdo de CTFPTI

Técnico Superior 9 10 3 16
Especialista Informéatica 0 1 0 1
Coordenador Técnico 0 1 0 1
Assistente Técnico 0 2 0 2
Assistente Operacional 6 1 3 4
Total 15 15 6 24

Procedimento Concursal p/ celebracdo de CTFPTD

Técnico Superior 5 0 5 0
Assistente Operacional 1 0 1 0
Total 6 0 6 0

Totais 28 21 20 29

Durante o ano de 2010, foram tramitados 49 procedimentos concursais, dos quais 13 se destinavam ao provimento de cargos dirigentes, 30 visavam a
celebragdo de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por tempo indeterminado, e os restantes 6 pretendiam a celebragdo de Contratos de Trabalho
em Funcdes Publicas por tempo determinado.

Dagquele total (49), foram concluidos 20 procedimentos, que permitiram 8 nomeacdes para o exercicio de cargos dirigentes, bem como a celebragéo de
29 Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas, 16 dos quais por tempo indeterminado e os restantes 13 por tempo determinado. Para o exercicio de
cargos dirigentes, foram ainda nomeados, em regime de substituicdo, 3 Chefes de Divisédo e 1 Director de Departamento, cujos procedimentos
concursais se encontram em tramitag&o.

Quadro 3.9.2. Concursos para provimento de cargos dirigentes:

Pessoal Dirigente

Nomeagdes em regime de substituicdo 4

Nomeagdes em comisséo de servico 8

Contratos de Trabalho em Func¢des Publicas

Celebragdo de CTFPTI 16

Celebragédo de CTFPTD 13
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Quadro 3.9.3. Distribuicdo dos Movimentos de Saida por Cargo/Carreira

- - Coord. e ) ) Policia Fiscais
Saidas/Grupo Profissional Dirigentes :Téc. Sup. Assistent Encarregadc Assistent :Bombeiros : Informatica Munici T Outros :Total
P unicipal : Municip.
e Técnico e Operac.

Falecimento 1 2 3
Exoneragéo 1 1
Aposentagao 5 2 11 2 1 21
Demisséao/Resciséo
Mobilidade /
Comisséo de Serv 1 1 2
noutra entidade
Fim de mobilidade /
Comisséo servigo 3 1 1 5
Denuncia qq das > 1 3
Partes
Caducidade Contrato 1 5 6
Licencas sem
vencimento 1 2 2 5

Total 3 5 11 2 21 2 1 1 46

Saidas

DOFalecimento
BAposentacéo

DOExoneracédo
OMobil/Com serv
BFim Com/Mobil

ODenlncia qq partes
OCaducidade

DOLicenga s/ venc

N&o obstante o acréscimo no nimero de pedidos de Aposentagédo, tem-se verificado uma diminuicdo de Aposentacdes deferidas pela Caixa Geral de

Aposentacdes, com um hiato de tempo processual médio de 9 meses naquela Entidade, desde a sua instrugao até a respectiva conclusao.

O grupo de pessoal em que se registou o maior nimero de pedidos deferidos foi o de Assistente Operacional (11 processos). O motivo mais frequente
foi a Aposentacéo Antecipada (5 processos).

No Grupo de Pessoal “Bombeiros” verificou-se o deferimento de 2 processos por limite de idade.
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Quadro 3.9.4 Aposentag&o por Motivo /Carreira

Ap0§entagﬁo (Tempo 1 5 6
servigo)

Aposentacéo (Limite 2 2
Idade)

Aposentacdo Compulsiva

Aposentagéo Antecipada 3 2 5 1 11
Aposentacao

Incapacidade 1 1 2

Aposentagdes por Cargo/Carreira

i L ||L|

[N

.

Coordenadore Encarregado Assistente Bombeiro
Assistente Operacional Sapador
Técnico

M Limite de Idade
B Antecipada

H Tempo de Servigo
I Compulsiva
i Incapacidade

Fiscal Municipal
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Quadro 3.9.5. Acumulacéao de Fun¢8es/2010

(@)  No grupo “Outros” encontram-se inseridos os Bombeiros Sapadores e a Policia Municipal.
Nota: A diferenca de valores entre os pedidos de Acumulagao de Func¢des apresentados em 2010 e o total de processos Deferidos, Indefinidos

e Arquivados deve-se ao facto de terem transitado processos de 2009 que tiveram a sua concluséo apenas em 2010.

Quadro 3.9.6. Processos de Acumulagéo de Funcdes Deferido em 2010 por Cargo/Carreira

Acumulacéo de fun¢des (deferidas)

Quantidade

Cargo/Carreira
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Quadro 3.9.7. Afectagdes Internas / 2010

. ngiggsy Téc Esp Téc Coord | Assist = Enc | Assist | Fiscal | Fiscal e Policia X
gpg;gﬁ:jce:s o de Sup : Inform : Inform : Técnic : Técn (é;rearl Oper : Oper : Munic. : Obras Pisus;al Mun BenlbeEios : ToikE
essoal

01 AM e CM 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 3
02 00 DMAF 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2
02 01 DAGRH 4 0 0 0 5 0 0 2 0 0 0 0 11
02 02 DF 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
02 03 DNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 00 DMAT 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3
0301 DP 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
0302 DGURU 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
0303 DOGIEM 0 0 0 0 0 0 0 ...... 0 ....... 0 0 0 0 0
04 00 DMDHS 0 0 0 0 0 0 0 ...... 0 ....... 0 0 0 0 0
04 01 DEASF 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
04 02 DDJL 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
04 03 DAQV 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2
04 04 SUH 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
- . ) : ) - . . 0 ...... 10 : . i )
06 DC 2 0 0 0 3 0 0 ...... 4 ....... 1 0 0 0 10
07 GEPMP 0 0 0 0 0 0 O ...... O ....... 0 0 0 0 0
08 GPRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 GDEPE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 CBS 0 0 0 0 0 0 0 ...... 0 ....... 0 0 0 0 0
11 GPCSM 0 0 0 0 0 0 0 ...... 00 0 0 0 0
12 GJC 0 0 0 0 0 0 0 ...... O ....... 0 0 0 0 0
14 GAF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 GCH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 GDC 0 0 0 0 0 0 0 ...... 0 ....... 0 0 0 0 0
17 SPM 0 0 0 0 0 0 0 H l ....... 0 0 0 0 1
18 SAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 13 0 0 0 14 0 0 15 1 0 1 0 0 44
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3.10. Formagao Profissional

A formacéo constitui um dos pilares para o incremento das diversas competéncias dos colaboradores, fomentando nos servicos a que estes se
encontram afectos novos conhecimentos e/ou competéncias.

Quadro 3.10.1. Anélise Quantitativa da Formacao Realizada / 2010 (Formagé&o externa)

QUADRO-SINTESE DAS ACGOES DE FORMAGAO

Horas de
Area de Formagéo e idag Do . . . P-;crjtt?cli Despesa de
ntidade esignacéo ormacé&o 5 ica
gnhag G pantes Inscricao (€)
N° Duragéo Total
Workshop sobre Democracia Participativa e
APPLA Processos de Planeamento e Ordenamento 1 7 7 1
Territorial
Seccéao Regional do Sul da . P
Ordem dos Arquitectos Arquitectura e Seguranca contra Incéndios 1 21 21 1 150,00€
CEFA Politica de Cidades e Reabilitagdo Urbana 1 14 42 3 600,00€
Instituto Na_c_|0na~l paraa Uma Casa para a Vida 1 2 6 3
Reabilitacdo
Associagdo Portuguesa de Landscape Monitoring in Peri - urban Areas 1 8 8 1
Ecologia da Paisagem
Arquitectura e
Urbanismo % "
Ordem dos Engenheiros da Il Jorniada_ls de Inf?rmagas) Geograf];;a. As
Regido Norte Tecn_o ogias de Informagéao Geog_r§ ica ao 1 7 28 4
Servico do Ordenamento do Territério
EMAC Conferenc_la A Gestédo do Espaco Publico: Um 1 7 7 1
: Compromisso Global
Ad Urbem Avallia,t;léo das Pollticgs de Ordenamento do 1 13 13 1
Territério e de Urbanismo
. X i Jornadas MOPT - Conflitos e Politicas
Olrgsggg:geﬁoec?ﬁgz?i?é?io territoriais: uma abordagem integrada aos 1 14 14 1
: processos de urbanizagdo
VI Seminario Latino - Americano de Geografia
. . ) Fisica e Il Seminério Ibero - Americano de
Universidade de Coimbra Geografia Fisica - Sustentabilidade da Gaia: 1 14 14 1 120,00¢
ambiente, ordenamento e desenvolvimento
Artes do Espectaculo Camara Municipal de Agueda ﬁxpressao Dramatica para Professores Mdulo 1 12 12 1
Universidade de Coimbra Seminério Sobre Arquivos Municipais 1 21 21 3
Higienizacédo e Acondicionamento de
NESCHEN Encadernagdo em Pergaminho 1 7 14 2 384,00€
Biblioteconomia, DGARQ Workshop Nacional DigitArq 1 7 7 1 120,00€
arquivo e
documentagao L . .
Municipio de Albufeira Jornadas de Arquivo 1 14 28 2
Associagdo para a Defesa do
Patriménio Cultural da Regiéo de : Xl Palavras Andarilhas 1 18 54 3
............... Beja ...
Forum Portugués de
- = Administracédo Educacional IV Congresso do Férum Portugués de
Ciéncias da Educagéo Faculdade de Psicologia e de Administrac&o Educacional 1 21 21 1 180,00¢
Ciéncias de Educacéo
Ciéncias da Terra . - A
Instituto Geografico Portugués Workshop SNIG - INSPIRE @myESIG 2010 1 7 21 3
Centro de Investigacdo em
Antropologia e Satde do
S . Departamento de Ciéncias da Anthropology and Health 2010: Trends for the
Ciéncias e Tecnologia Vida, Faculdade de Ciéncias e next decade 1 14 14 1
Tecnologia, Universidade de
Coimbra
A Problemética dos RDC, a Legislagdo e o
PPGR (C40) 1 7 42 6
Acustica de Edificios (C 44) 1 30 180 6
ITECONS
Argamassas de revestimento com 1 7 63 9
comportamentos melhorados
Dimensionamento de Estruturas de Edificios
com Recurso ao Software CYPECAD 2009 2 21 63 3

(C43)
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Horas de
Area de Formagéo e idag Do . . . P-;?:iacli Despesa de
ntidade esignacéo ormacé&o 5 ica
gnhag G pantes Inscricao (€)
N° Duragéo Total
. Dimensionamento de Redes Prediais com 1 14 14 1
Construgao Civil e instalac6es Térmicas (C38)
Engenharia — — —
Elaboragéo e Adaptacdo do PPGR — Analise de 1 7 21 3
Casos Praticos (C41)
Estruturas de Betdo armado -
Dimensionamento Segundo o Eurocdédigo 2 de
= .~ A ~ 1 3.5 35 1
Secgéo Solicitadas a Flexao e a Esforgos
Axiais (C 45)
Patologia e Reabilitagéo de Fachadas de
Edificios (C02) 1 15 60 4
Revisdo de Pregos 1 15 75 5
Unave Engenharia e Gestao de Trafego 1 40 120 3 1.050,00€
Legrand Formagé&o Legrand 1 11 11 1
Intervengdo na Infra-Estrutura para Reducéo da
PRP Velocidade 1 21 63 3
Instituto de Geografia e . .
Ordenamento do Territorio Planeamento Municipal - Balangos e Desafios 1 14 14 1
COTLSUUGéO € Galp Energia Formagcéo de Lubrificantes 2 6 66 11
Reparacao de Veiculos
a Motor .
Auto Sueco Coimbra Formagéo VOLVO 2 6 66 11
Seminério Sobre Gestéo Financeira Municipal -
Endividamento/Financiamento 1 21 21 1 400,00€
Auditoria Interna nas Autarquias Locais 1 98 294 3
CEFA
Contabilidade e POCAL 1 2 189 °
Fiscalidade Consolidagédo de Contas do Sector Publico 1
L N 3.5 7 2
Administrativo
Quadros e Metas éz‘;’fggozn?i';"baigﬁz gaog‘;rl‘_tab"'dade de 1 14 14 1 586,85€
Jornadas Interface A.P. "O Futuro da
Interface Contabilidade Patrimonial na Administragdo 1 6 12 2 432,00€
Publica"
Fornecimento Directo de Pequenas
Direccéo Geral de Veterinaria Quantidades e Reconhecimento de Produtos 1 6 6 1
Desconhecido / Nao Tradicionais
especificado 516
CEFA 8.° Curso de Formagcéo para Fiscais Municipais 1 2010/ 94.5 3
31.5H
Desenvolvimento IGAP Com_o Fireparar e ConAduz_lr a Entrevista de 1 14 280 20 2.300,00€
Pessoal Avaliagéo de Competéncias
APP- Associagao Portuguesa de
Profissionais de Piscinas, IV Congresso Nacional da APP 1 7 7 1 50,00€
Desporto Instalac6es Desportivas e Lazer
£ ISCA - International Sport and  :
Cultura Association Congresso Move 2010 — Frankfurt 1 28 56 2 380,00€
Direccéo Geral de Veterinaria Acto Administrativo e Contra- Ordenacdes 1 12 12 1
Alteragdo ao RJUE 4 7 238 34
O Novo Cédigo de Contratagéo Publica 1 35 315 9
Estatuto Disciplinar dos Funcionarios 1 7 91 13
Formagé&o Acgéo RJUE 1 39 2007 55
O Novo Regime Juridico de Organizagdo dos
Servigos das Autarquias Locais - DI n® 1 7 7 1
235/2009, de 23/10
Procedimento Administrativo 1 35 280 8
Direito CEFA
Procedimento Administrativo 1 35 280 8
Regime Geral das Contras Ordenacdes 1 7 49 7
Regime Geral do Ruido 1 7 63 9
Regulamento Municipal 1 7 14 2
Regulamento Municipal de Urbanizagéo e
Edificacao 1 7 70 10
RJUE e Regimes Juridicos Sectoriais 1 7 7 1
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Horas de
Area de Formagéo e idag Do . . . P-;?:iacli Despesa de
ntidade esignacéo ormacé&o 5 ica
gnhag G pantes Inscricao (€)
N° Duragéo Total
Avaliagdo de Propostas nos Procedimentos
CEDIPRE Concursais 1 13.5 54 4 1.110,00€
Direccéo Geral de Veterinaria Implementacéo da Legislagdo de Caes
N ; N 1 6 6 1
Perigosos e Potencialmente Perigosos
Camara Municipal do Porto Reflexos da Actividade Juridica no Municipio 1 7 14 2
do Porto
Novo Regime da Reabilitagdo Urbana 1 16 48 3
CEDOUA XVIC de Pés Grad a Direito d
urso de Pés Graduagéo em Direito do
Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente 1 120 240 2
A Imagem do Municipio - Direitos e Deveres
dos Colaboradores 1 21 63 3
Especializagdo em Regime Juridico de Pessoal
na Administragdo Publica 1 120 282 6
CEFA
Enquadramento na Implementaco Prética do SIADAP 1 14 196 14
Organizagéo
Implementacéo Préatica do SIADAP - Dirigentes 1 14 154 11
INA O Novo Quadro do Emprego Publico 1 7 7 1 100,00€
Floricultura e ) . . < .
o ARBOCARE - Carla Martins Fitossanidade de Arvores Ornamentais e
jardinagem Abrantes Palmeiras 1 13 13 1 102,00€
Curso de estudos e Formagao para Altos
Dirigentes da Administrag&o Local (CEFADAL) 1 300 114 2
CEFA Curso de Gestédo Publica na Administracéo
Gestdo e Local (GEPAL) ¢ 1 160 174 5
Administragéo
Gestdo de Projectos na Administragdo Local 1 35 210 6
Camara Municipal de Ferreira do | O Sistema de Controlo Interno na 1 7 14 2
Zézere Administragéo Local
Auditores Internos - Como Gerar Valor para a
APCER Gestio 1 25 25 1
ITECONS Autocad 2010 (Nivel 1) (C35) 1 20 40 2
Autocad 2010 Bidimensional 1 50 450 9
FLAG
Autocad 2010 Tridimensional 1 50 100 2
GCP - Gestédo de Contratos Publicos 2 14 2135 16
Mynet Utilizadores 1 7 7 1
Obras por Administragéo Directa 2 14 42 3
Sesséo de Esclarecimento da Aplicagdo AIRC - 1 Py 52 26
SAD - Sistema de Avaliacdo e Desempenho
Sistema de Contabilidade Autarquica -
Contabilidade de Custos 1 14 14 1
Sistema de Contabilidade Autarquica -
Prestacdo de Contas 1 14 14 1
Informética na Optica - — - -
do Utilizador Sistema de Contabilidade Autarquica - Receita 1 28 112 2
e Despesa
Sistema de Controlo de Empreitadas 1 21 63 3
AIRC Sistema de Execucdes Fiscais 1 14 42 3
Sistema de Gestéo de Pessoal 1 21 21 1
Sistema de Gestéo de Pessoal- Nivel Il 1 35 35 1
Sistema de Gesté&o de Stocks 3 14 196 14
Sistema de Gestédo Documental 8 14 1.295.5 95
Sistema de Inventario e Cadastro Patrimonial - 1 28 28 1
Encerramentos Periédicos
Sistema de Inventario e Cadastro Patrimonial - 1 21 a2 2
Fecho do Ano
Slistema de Processos de Obras (Técnicos e 1 7 42 6
Fiscais)
Sistema de Processos de Obras (Técnicos) 1 8 8 1
Protecgéo de Pessoas Comportamento do Fogo e Seguranga Pessoal
e Bens ADAI no Combate a Incéndios 1 7 112 16 1040,00€
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Horas de
Area de Formagéo e idag Do . . . P-;Cr)tt?cli Despesa de
ntidade esignacao ormagéo - ica
gnhag G pantes Inscricao (€)
N° Duragéo Total
RISCOS - Associagédo
Portuguesa de Riscos, Congresso Riscos 1 21 84 4 200,00€
Prevencéo e Seguranca
ENGIFIRE - Engenharia de Ay o
Seguranca Contra Incéndios Seguranca Contra Incéndios em Edificios 1 70 140 2 1320,00€
. 5 A Curso Auditoria de Sistemas baseados nos
Direcgéo Geral de Veterinaria Lo 1 12 12 1
Servigo de Salde ¢ principios do HACCP
Publica Escola Superior Agraria de . -
Coimbra Da Producéo a Refei¢do 1 7 14 2
ACAPO A Reabilitacdo Reorientada 1 7.5 7.5 1
Servigo Social Associacdo GRAAL Olhares Cruzados Sobre o Saudar 1 4 4 1
Rede Social Camara Municipal Pobreza e Excluséo no Contexto Actual 1 7 7 1
de Coimbra
ANTRAM - Associagao Nacional
Servicos de Transporte de Transportadores PUblicos Formagéo de Transporte Colectivo de Criancas 1 35 35 1 317,50€
Rodoviarios de Mercadorias
TOTAL 119 2.264,5 10.171 582 10.942,00€

Legenda:

AIRC — Associacgéo de Informética da Regido Centro; ANET — Associacdo Nacional dos Engenheiros Técnicos; CEDOUA - Centro de Estudos de Direito
do Ordenamento do Territério, do Urbanismo e do Ambiente; CEFA - Centro de Estudos e Formagdo Autarquica; INA - Instituto Nacional de
Administracéo; APCER — Associacdo Portuguesa de Certificagéo; IGAP — Instituto de Gestdo e Administragdo Publica; UNAVE — Associacdo para a
Formagéo Profissional e Investigacédo da Universidade de Aveiro; CEDIPRE — Centro de Estudos de Direito PUblico e Regulacéo; Itecons — Instituto de
Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncias da Constru¢do; ACAPO — Associagdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal; ADAI —
Associacéo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial; APPLA — Associagdo Portuguesa de Planeadores do Territério; DGARQ — Direcgdo
Geral dos Arquivos; EMAC — Empresa de Ambiente de Cascais; PRP — Prevencéo Rodoviaria Portugesa.

Quadro 3.10.2 Analise Comparativa da Formagédo Externa Realizada 2009/2010

N° Accdes N° Formandos Volume de Formagéo Custo Total (€)
Area
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Arquitectura e Urbanismo 10 5 17 12 160 1435 870,006 250,00€
Artes do Espectaculo 1 1 12
Biblioteconomia, arquivo e documentacéo 5 11 124 504,006
Ciéncias da Educacéo 1 1 21 180,00€
Ciéncias da Terra 1 3 2
Ciéncias e Tecnologia 1 1 14
Construgdo Civil e Engenharia 14 18 46 77 7295 1.179 1.050,00€
Construgéo e Reparagéo de Veiculos a
Motor 4 22 132
Contabilidade e Fiscalidade 6 1 18 2 537 14
Desconhecido / N&o especificado 2 4 100,5 2.300,00€
Desenvolvimento Pessoal 1 20 280 380,00
Desporto 2 3 3 7 63 44 1.100,00€ 85,00€
Direito 20 24 162 118 3.515 1.174 100,00€ 8.487,00€
Enquadramento na Organizagdo 5 8 35 5 702 43 1.298,00€
Floricultura e jardinagem 1 1 13
Gestdo e Administracéo 4 10 15 34 512 399 3.367,00€
Informatica na Optica do Utilizador 32 14 193 42 28195 648 600,00€
Proteccdo de Pessoas e Bens 3 3 22 13 336 126 2.560,00€ 680,00€
Servico de Salde Publica 2 8 26
Senvico Social 3 2 3 2 18.5 21 35,00€
Servigos de Transporte 1 1 35 317.50€

TOTAL 119 83 582 312 10.171,00 3.791,5 10.942,00€ 14.802,00€
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Pelo quadro que se apresenta, podemos definir o ano de 2010, em termos de formagéo externa, como um ano de oportunidades, que se explica,
inequivocamente, pela oferta formativa que as entidades externas de formagdo puderam proporcionar a este Municipio a custo zero, resultante do
financiamento atribuido a essas mesmas entidades pelo Programa Operacional Potencial Humano (POPH), programa integrado nas medidas do Quadro

de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

Do quadro anterior, evidencia-se, de imediato, a ocorréncia de mais Acgdes de Formagéo relativamente a 2009 a menores custos comparativamente com
aquele ano. Portanto, mais cursos vs menores custos (reducdo dos custos em 26%). Mais cursos implica ndo s6 um aumento de participacdes, que se
verificou na ordem dos 86,53% comparativamente com o ano de 2009, mas também um acréscimo do volume de formacéo, que, realce-se, quase
triplicou.

Portanto, de um total de 119 Acc¢des de Formagdo Externa, 59 cursos importaram, na totalidade, € 10.942,00 para um total de 287 formandos. Os
restantes 60 cursos ndo representaram custos para a Autarquia e tiveram a participacao de 295 formandos.

Quanto as areas tematicas da formagéo externa, destacam-se a “Informatica na Optica do Utilizador”, com um aumento significativo relativamente a 2009,
a “Contabilidade e Fiscalidade” e a “Arquitectura e Urbanismo”. A area de “Direito” mantém-se num nivel de ac¢des consideraveis (registando-se apenas
uma ligeira descida relativamente a 2009), o que se explica quer pela importancia que reveste na Administragcdo Local, quer pelas constantes alteracdes
legislativas que se verificam ao longo dos anos.

No quadro da formag&o externa de 2010, é de salientar o aparecimento de 11 novas areas de formagao, facto que se explica ndo s6 pelo financiamento do
POPH as entidades externas de formagéo, conforme ja referido, como também por novas necessidades de formagéo que ocorreram no ano em andlise.
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Quadro 3.10.3. Namero Global de Participagdes em Acgdes de Formag&o Externas por Area / Servigo

Volume
Area de Formagéo Servico Total Participantes
Formacéao
DGURU — DGUN 1 7
DH 1 2
DH - DPH 1 2
DH - DRE 1 21
Arquitectura e Urbanismo DMAT 2 2
DP 3 35
DP - DIGS 8 2L
GCH 2 16
GEPMP 2 28
PMMCM 1 ’
Artes do Espectaculo DC — DBA 1 12
DC 2 28
DC - DBA 8 54
Biblioteconomia, arquivo e documentagéo DEASF — DEC 2 14
DGURU — DAAA 8 2L
DP 1 7
Ciéncias da Educagéo DEASF — DEC 1 21
Ciéncias e Tecnologia GAAH 1 14
Ciéncias da Terra PMMCM ! !
DOGIEM - DIGS 2 14
DGURU - DLDF 2 30
DH - DPH 4 81
DOGIEM — DEE 8 130
DOGIEM — DEIP 1 1
Construgéo Civil e Engenharia DOGIEM - DEP * e
DOGIEM — DGCT ’ 198
DP 1 14
GAF 4 28
GCH 13 192
GIC 2 14
DF - DC 9 182
DGD 1 21
Contabilidade e Fiscalidade DMDHS ! b
GCH 1 35
GEPMP 8 33
SAM 3 199,5
DAQV 1 315
Desconhecido / N&o especificado DCAD ! e
SMV 1 6
SPM 1 315
Desenvolvimento Pessoal DAGRH - DGFRH 4 56
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DAQV 2

DC 1

DDJL 1

DEASF 1
DEASF - DEC 1
DGURU !

DH 1

DH - DGS 1

GAV (Luis Providéncia) 1
GCH 2

GIC 4

DDJL 1
Desporto DDJL - UGT 1
GAV ( Luis Providéncia) 1
SMV 2

DGURU 1
DGURU - DAAA 18
DGURU - DERU 21
DGURU - DGUN 9
DGURU - DGUS 8
DGURU - DLDF 24
DOGIEM - DVEE 2
GCH 20

DF - DPA 1

DH 1

DOGIEM 1

SPM 1

DAGRH - DI 2
Direito DGURU 1
DMAT 1
DAGRH - DI 1

DF - DPA 8

DGD 1

DH - DPH 1
DOGIEM - DGCT 2
DAGRH - DGFRH 1
DAGRH - DGFRH 1
DASF 1

DC - GAAH 1
GEPMP 1

GJC 4

SPM 31

DP - DOE 1
Enquadramento na Organizagao DAGRH - DGFRH 9
DOGIEM - DIGS 2
Gic 5

28
14
14
14
14
14
14
14
14
28
56
28

28

18

402
481
211
221
539
42
466,5
13,5
135
13,5
13
72
39
36
35
105
35
35

70

35
35
35
35
56
217
120

120

291

28

103
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Floricultura e jardinagem

Gestédo e Administragao

Informética na Optica do Utilizador

DAQV 1 14
DC - SAA 1 14
DF - Tesouraria 1 14
DGURU - DLDF 2 28
oH 2 24,5
DOGIEM - DGCT 1 14
ceH 1 14
GEPMP 2 28
GPCSM 1 14
sPM 2 28
DAQV - DVM 1 14
DF - DC 1 14
DF - DGF 2 28
DAGRH — DAA 1 ’
DAQV — DEV 1 13
DP - DIGS 1 54
sPM 1 60
DAGRH - DI 1 36
DP - DOE 1 36
DP - DPUPE 1 36
GIC 2 69
GPCSM 1 32
DAGRH - DGFRH 5 175
SAM 2 14
DMAT 3 185
DOGIEM - DEE 4 92
DGURU - DAAA 1 50
DGURU - DERU 2 100
DP - DPUPE 1 50
GAF 1 50
ceH 4 80
DAGRH - DI 14 1255
OF - DG 26 4045
OF - DPA 13 184
cBS 6 84
DAGRH - DGFRH 22 270
DC - DBAH 1 2
DC - DGC 1 2
DC - SAA 1 2
DCAD 1 2
DDJL 4 44
DOGIEM 2 16
DOGIEM - DVEE 1 2
GIc 6 72
PMMCM 1 2
SAFM 1 2
SAM 5 72
DMDHS 2 28
GEPMP 2 28
DAGRH - DAA 4 56

58



CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

Relatério de Gestao 2010

DAQV 3 42

DAQV - DVM 5 70

DAQV - SMV 2 28

DC - DM 2 28

DDJL - DGD 1 14

DDJL - DIL 1 14

DDJL - UGT 1 14

DEASF - DEC 2 16

DGURU - DGUN 8 28
DGURU - DLDF 5 66,5

oH 2 28
DH - DPH 5 149

DH - DPM 1 14

DH - DRE 1 14

DOGIEM - DCAD 2 28
DOGIEM - DGCT 4 49,5
DOGIEM - DIGS 1 198

P 1 14

GAAH 2 16

GAP 2 28

GPCSM 2 16

GPRE 3 42

Provedoria do Ambiente 2 21

sPu 1 14
Protecgéo de Pessoas e Bens cBsS 18 28
GPCSM 4 133

Servigo de Saude Publica SMV 3 26
DC - DBA 1 75

Servigo Social DASE 1 4

DAGRH - DGFRH 1 ’

Servicos de Transporte DEASF 1 35
Construgéo e Reparagéo de Veiculos a Motor DAQV-DVM 22 132

Total 582 10.171

Em 2010, observamos que a Divisdo de Gestdo e Formacdo de Recursos Humanos obteve o maior volume de formag&o (n.° de formandos x horas de

formac&o), seguindo-se o Gabinete para o Cento Histérico e a Divisdo de Licenciamentos Diversos e Fiscalizagéo.
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Quadro 3.10.4. Distribui¢cdo dos Formandos por Cargos/Carreiras / 2010 (Formagé&o externa)

Género
Cargo/Carreira Participantes
Masculino Feminino
2010 2009 2009 2010 2009
Técnico Superior 226 267 72 102 154 165
Dirigente 80 41 51 26 29 15
Assistente Técnico/
. 164 57 50 11 114 46
Coordenador Técnico
Assistente Operacional /
Encarregado Geral 50 4 39 1 11 3
Operacional
Vereador Desporto 1 1 0
Técnico Superior -
o 3 3 0
Estagiario PEPAL
Coordenador Informatica 4 4 0
Policia Municipal 21 2 5 16 2
Fiscal Municipal 7 4 5 3 2 1
Bombeiro 24 13 24 12 0 1
Técnico Informética 4 1 4 1 0
CEl 1 0 1
Coordenador Técnico 4 3 1
Especialista Inf. Grau 3 1 1 0
Total 582 389 255 156 327 233

Os trabalhadores integrados na carreira de “Técnico Superior” foram os mais abrangidos, com 226 participacdes, seguindo-se os Assistentes Técnicos,

com 164 participagoes.
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Quadro 3.10.5. Horas de Formagao por Entidades / 2010 (Formagao Externa)

Entidades Horas de Formacao
ACAPO 75
Ad Urbem 13
ADAI 112
AIRC 2.227
ANTRAM_- Associacéo Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios de 35
Mercadorias
APCER 2,5
APP- Associacédo Portuguesa de Profissionais de Piscinas, Instalacdes Desportivas e 7
Lazer
APPLA 7
ARBOCARE - Carla Martins Abrantes 13
Associacdo GRAAL 4
Associacéo para a Defesa do Patriménio Cultural da Regido de Beja 54
Associacao Portuguesa de Ecologia da Paisagem 8
Auto Sueco Coimbra 66
Camara Municipal de Agueda 12
Camara Municipal de Ferreira do Zézere 14
Camara Municipal do Porto 14
CEDIPRE 54
CEDOUA 288
CEFA 4.981,5
C_entro de Investigagé_q em Antropologia'e Séu_de d_o Departam(_ento de Ciéncias da 14
Vida, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade de Coimbra
DGARQ 7
Direcg&o Geral de Veterinaria 36
EMAC 7
ENGIFIRE - Engenharia de Seguranga Contra Incéndios 140
Escola Superior Agraria de Coimbra 14
FLAG 550
Forum Port~ugués de Administracdo Educacional Faculdade de Psicologia e de Ciéncias 21
de Educacéo
Galp Energia 66
IGAP 280
INA 7
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territ6rio 28
Instituto Geografico Portugués 21
Instituto Nacional para a Reabilitagéo 6
Interface 12
ISCA - International Sport and Cultura Association 56
ITECONS 561,5
Legrand 11
Municipio de Albufeira 28
NESCHEN 14
Ordem dos Engenheiros da Regido Norte 28
PRP 63
Quadros e Metas 14
Rede Social Camara Municipal de Coimbra 7
RISCOS - Associagéo Portuguesa de Riscos, Prevencéo e Seguranga 84
Seccao Regional do Sul da Ordem dos Arquitectos 21
Unave 120
Universidade de Coimbra 35

Total 10.171

Legenda:

AIRC — Associacdo de Informética da Regido Centro; ANET — Associagdo Nacional dos Engenheiros Técnicos; CEDOUA - Centro de Estudos de Direito do
Ordenamento do Territério, do Urbanismo e do Ambiente; CEFA - Centro de Estudos e Formagéo Autarquica; INA - Instituto Nacional de Administragéo; APCER —
Associacao Portuguesa de Certificacéo; IGAP — Instituto de Gestdo e Administragdo Publica; UNAVE — Associacdo para a Formacgéo Profissional e Investigacdo da
Universidade de Aveiro; CEDIPRE — Centro de Estudos de Direito Plblico e Regulagéo; Itecons — Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico em
Ciéncias da Construcdo; ACAPO — Associacéo dos Cegos e Ambliopes de Portugal; ADAI — Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial; APPLA —
Associacdo Portuguesa de Planeadores do Territdrio; DGARQ — Direcgdo Geral dos Arquivos; EMAC — Empresa de Ambiente de Cascais; PRP — Prevencéo

Rodoviaria Portuguesa.
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N&o obstante ter prevalecido, em 2010, uma participagdo em Acgdes de Formagao organizadas internamente, voltou a verificar-se um aumento muito
significativo do nimero de participagdes em accdes externas, destacando-se o Centro de Estudos e Formagdo Autarquica (CEFA) como a entidade
externa de formacéo que assegurou o maior volume de formacéo (4.981,5 h), seguindo-se a Associagdo de Informéatica da Regido Centro - AIRC
(2.227 h) - e o ltecons (561,5 h).

O CEFA ofereceu um Plano de Formacéo 100% financiado pelo POPH, o qual contemplou, essencialmente, tematicas relacionadas com o RJUE e
com o SIADAP.

A semelhanga dos anos anteriores, a (AIRC) leccionou cursos relacionados com as aplicagdes informaticas utilizadas nos diversos servigos do
Municipio, indispensaveis ao bom desempenho das tarefas dos seus trabalhadores.

Por fim, e relativamente ao ltecons - Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico em Ciéncias da Construgao, verificou-se, em 2010, e no

ambito do protocolo existente entre este Municipio e aquela entidade, um elevado nimero de participagcdes em cursos destinados, principalmente, a
engenheiros e a arquitectos.

Formacdao Interna Realizada em 2010

O Plano Interno de Formagdo de 2010 manteve, em termos gerais, a estrutura dos planos dos anos anteriores, prevendo um conjunto de Acgdes,
resultado do Diagndstico de Necessidades de Formagéo previamente realizado. Trata-se de um diagnéstico cujas fontes de informagéo foram as
entrevistas entre avaliado e avaliador, no ambito do SIADAP; as fichas de avaliagdo entregues aos formandos no final de cada Acgéo de Formagéo
Interna de 2009; os inquéritos enviados a todos os colaboradores juntamente com os recibos de vencimento em 2009; e as fichas de inscri¢cdo

preenchidas em 2009, conservadas no Gabinete de Gestédo de Formacéo.

No ambito do Programa Operacional Potencial Humano (POPH - QREN) — Tipologia 3.4 — Qualificacdo dos Profissionais da Administragdo Publica
Local, o Municipio de Coimbra apresentou, em sede de candidatura, 123 Acc¢des de Formacéo, previstas para decorrer entre 2010 e 2011.

No entanto, e apesar de essa candidatura ter tido as condi¢des técnicas para aprovacéo, a dotagéo financeira disponivel na referida Tipologia n&o foi
suficiente para abranger a classificagdo obtida (50 pontos), motivo que levou a redesenhar o Plano Interno de Formagéo, ndo sé em fungdo da politica

orcamental de restricdo de despesas correntes, mas também das extremas necessidades internas de formagéo.

Assim, durante o ano em andlise, foram desenvolvidas 46 Accles de Formacgéo Interna, que representaram um volume de formacgdo de 14.177,63
horas, para um total de 839 formandos, traduzindo-se num custo total de € 14.359,52.
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Quadro 3.10.6. — Distribuicdo da formagéo por areas de formag&o/2010 Formagcéo Interna

Total

Areas de Formagéo Designag&o Horas de Formagéao Particinacs Despesa Formador
articipagdes
o » Volume de
N Ele Duragéo Formagéo'
Accdes (horas)
Desenvolvimento (Re)pensar as Competéncias do Pessoal Auxiliar 5 7 602 86
Pessoal dos EPE Interno
: A Elaboragdo do Auto de Noticia 2 7 217 31
Interno
gz?;gsopci]%s";osntratos Publicos - Empreitadas de 1 14 3675 27 Enquadrado no
Direito protocolo Externo
. . R e a Enquadrado no
Regime Juridico da Urbanizacéo e da Edificagéo 1 7 210 30 protocolo Externo
Regime Jur|~d|co de V|nc~ulos,'C§1rre|ras e 1 315 500,5 17 1644.30
Remuneragdes da Funcéo Puablica Externo
Auditorias aos Sistemas de Qualidade 1 42 376,5 11 2629,33
e X0
Enquadramento na . X
Organizag&o Introducéo ao Sistema de Gestédo da Qualidade 1 14 455 40
Interno
Sistema de Gestéo da Qualidade 1 105 14105 16 . 495000  Externo
Ferramentas da Qualidade 1 14 140 10 872,41 Externo
thesltao e O Novo lModeIo Qe Organizagéo dos Servigos das 1 14 204 21 827,58 Externo
Administrag&o Autarquias Locais S SIS S —
Seminério - A Administracéo Electrénica nas Interno e
Autarquias - 1 ‘ saa . 86 _Externo
Informéatica MyNet - Edicdo de Contetdos 1 3,5 315 9 Interno
Excel - Basico 1 28 269,5 10 Interno
Excel Avancado 2 35 911,13 28 Interno
Gantt Project 1 3,5 35 10 Interno
Informatica na Optica : |nep 1 14 1365 10 Externo
do Utilizador
NEXUS 1 3,5 31,5 9 Interno
Tabelas I?lnamlcas, Gestéo e Controlo da 1 21 252 12 Interno
Informacao S S
Visio 2 3,5 77 22 Interno
Busca e Resgate em Estruturas Colapsadas 1 104 1248 12 Interno e
S e _Externo____
Cor]cel_tos Basicos de Seguranca Contra 1 7 70 10 Interno
Incendlos S S —— R
Protec}gao deBens e Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas 1 70 1120 16 Interno
essoas
Organizagéo do Teatro de Operacdes 3 35 1330 39 Interno
Organizagao do Teatro de Operagoes 3 28 1148 41 Interno
Segiranea S igieTe - — o S
no Trabalho Gestéo de Stress para Policias Municipais 5 14 616 443 43590 Externo
Servicos de Satde Seminério de Higiene e Seguranga Alimentar 1 7 689,5 99 Interno
Publica Workshop de Higiene e Seguranga Alimentar 5 14 1295 93 Interno
46 962,00 14 177,63 839 14 359,52 €
Total ;

Nota: Uma vez que alguns dos formandos nédo assistiram ao niimero total de horas de cada acgéo de formacéo, o Volume de Formacéo foi calculado
com base no nimero de horas de formacédo a que cada formando assistiu. Volume de Formagéo = N.° de Formandos x N.° de Horas de Formagao

assistidas.

A maioria destas Accdes teve uma duracéo igual ou inferior a 14 horas (67,39%). De facto, como podemos constatar na tabela abaixo apresentada, em

2010, 32,61% das formacdes internas tiveram a duracéo de 14 horas; 21,74% tiveram a duracdo de 7 horas; e 10,87% de 3,5 horas. Cinco das 46 accdes

de formacéo tiveram uma duragéo de 35 horas (10,87%).

Tal como em anos anteriores, constatou-se um predominio de acgdes de formagéo de duracéo inferior a 30 horas (91,30%). O que se justifica, em parte,

pelo facto de a maioria das acgdes de formagao serem dirigidas a colaboradores com conhecimentos técnicos que interessava principalmente aprofundar

e/ou actualizar.
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Quadro 3.10.7. Nimero de ac¢des de formagéo segundo a duragéo (horas) / 2010 Formacéao Interna

Duracgédo das Accles de Formagao N.°_de %
(Horas) Accdes
3,5 horas 5 10,87
4 horas 1 2,17
7 horas 10 21,74
14 horas 15 32,61
21 horas 1 2,17
28 horas 4 8,70
31,5 horas 1 2,17
35 horas 5 10,87
42 horas 1 2,17
70 horas 1 2,17
104 horas 1 2,17
105 horas 1 2,17
Total 46 100,00

% acumulada

10,87

13,04

34,78

67,39

45,65

91,30

93,48

95,65

93,48

95,65

97,83

100,00

Em 2010, a area mais privilegiada foi a de “Protecc¢éo de Bens e Pessoas”, com 370 horas, seguindo-se a area de “Enquadramento na Organizacédo”

(161 horas), a de “Informética na Optica do Utilizador” (147 horas), a de “Servicos de Salde Publica” (77 horas) e a de “Seguranca e Higiene no

Trabalho” (70 horas).

Com menor nimero de horas ministradas, surgem as areas de “Informética” (3,5 horas), quase todas ministradas externamente, “Gestdo e

Administracdo” (32 horas), “Desenvolvimento Pessoal” (35 horas) e “Direito” (66,5 horas).

Quadro 3.10.8 - Distribuicdo da formagéo (volume de horas) por areas de formagéo / 2010 Formacé&o Interna

Areas Total Horas Estrutura %
Desenvolvimento Pessoal 35 3,64
Direito 66,5 6,91
Enquadramento na Organizagao 161 16,74
Gestédo e Administragao 32 3,33
Informética 3,5 0,36
Informatica na Optica do Utilizador 147 15,28
Protecgdo de Bens e Pessoas 370 38,46
Seguranca e Higiene no Trabalho 70 7,28
Servigos de Saude Publica 77 8,00

Total 962 100,00

Das 46 ac¢Oes de formacéo interna, 43 tiveram a participacéo exclusiva de trabalhadores do Municipio de Coimbra, tendo tido as restantes 3 acgdes

uma participagdo mista, ou seja, de trabalhadores desta Autarquia e de outras entidades externas, como foram os casos do Seminario de Higiene e

Seguranca Alimentar; do Seminario — A Administracéo Electrénica nas Autarquias; e da Acgdo Tabelas Dinamicas, Gestdo e Controlo da Informagéo.
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A formacgdo interna envolveu um total de 839 participacdes, das quais 802 envolveram trabalhadores com vinculo interno. As restantes 37
participagdes verificaram-se com trabalhadores com vinculo externo.

Quadro 3.10.9. — Caracterizagdo dos formandos — N.° total de participacdes / 2010 Formagéo Interna

Vinculo ’ Género
Interno ‘ Externo ‘ Masculino ‘ Feminino

Grupo Pessoal N % l N % I N ‘ N
Dirigente Superior 1 0,12 1
Dirigente Intermédio 51 6,36 2 5,41 30 23
Técnico Superior 186 23,19 14 37,84 82 118
Informética 4 0,50 4 10,81 8
Coordenador Técnico 3 0,37 1 2,70 2 2
Assistente Técnico 134 16,71 4 10,81 29 109
Assistente Operacional 233 29,05 10 27,03 15 228
Fiscais 16 2,00 12 4
Policia Municipal 60 7,48 24 36
Bombeiro 107 13,34 107
Outros 7 0,87 2 541 8 1

Total ‘ 802 ‘ 100,00 ‘ 37 ‘ 100,00 ‘ 317 522

Das 37 participagdes em formagdo interna de trabalhadores com vinculo externo, 37,84% representavam os Técnicos Superiores, 27,03% o0s
Assistentes Operacionais, 10,81% os Assistentes Técnicos e 10,81% o pessoal Informético. Destas 37, 3 exerciam fun¢des no Municipio de Coimbra e
1 encontrava-se a realizar um estagio curricular no Municipio de Coimbra.

Do total de participacdes em formagao interna, e dos trabalhadores com vinculo interno, 29,05% era constituido por Assistentes Operacionais, 23,19%
por Técnicos Superiores e 16,71% por Assistentes Técnicos.

Atendendo a que houve trabalhadores que frequentaram mais do que uma Acgdo, a Formagao Interna envolveu um total de 497 individuos, 461 com
vinculo interno e 36 com vinculo externo. Destes, 2 exerciam funges no Municipio de Coimbra, 1 encontrava-se a realizar um estagio curricular neste
Municipio e os restantes 33 exerciam fungdes noutras entidades. Assim, do total de participagdes em Formagdo Interna, 463 trabalhadores
encontravam-se a exercer fungées no Municipio de Coimbra.
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Quadro 3.10.10 — Trabalhadores que participaram em formagé&o por Servicos / 2010 Formacéao Interna

Servigos onde exercem funcdes
N.cde o
Pessoas 2

Municipio de Coimbra 463 93,16
A.C. Aguas de Coimbra, E.E.M. 5 1,01
Caritas Diocesanas de Coimbra 1 0,20
Casa do Pessoal da CMC 1 0,20
Centro de Apoio Solidariedade Social de Pais e 4 0.80
Amigos da Escola n.° 10 I R
Centro de Solidariedade Social da Adémia 2 0,40
Clube de tempos Livres de Santa Clara 2 0,40
EBL1 de Assafarge 2 0,40
Jardim-de-Infancia de Carvalhais de Baixo 1 0,20
Junta de Freguesia de Assafarge 1 0,20
Instituto Pedro Nunes 2
Municipio de Castro Daire 2 0,40
Municipio de Condeixa-a-Nova 1 0,20
Municipio de Gois 1
Municipio de Pampilhosa da Serra 1
Municipio de Penacova 2 0,40
Municipio de Penela 1 0,20
Municipio de Soure 1 0,20
Municipio do Entroncamento 2 0,40
Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos

A : 1 0,20
de CO|mbra : S ——
Outros (estagio curricular — Escola Universitaria 1 0.20
Vasco da Gama) !

Total 497 100,00

Destes 463 individuos, dois estdo a exercer fun¢des no Municipio de Coimbra mas nao tém vinculo interno.
Agruparam-se os funcionarios das diversas Divisdes pelos respectivos Departamentos.

Analisando as participagdes em formagéo interna por unidade organica (461 trabalhadores) e por trabalhadores com vinculo interno, constata-se que
18,44% encontravam-se afectos a Companhia de Bombeiros Sapadores (CBS); 21,26% ao Departamento de Educacdo, Accédo Social e Familia
(DEASF); 10,85% ao Servigo de Policia Municipal (SPM); 8,46% ao Departamento de Administracdo Geral e Recursos Humanos (DAGRH); e 7,38% ao
Departamento de Gestéo Urbanistica e Renovagdo Urbana (DGURU).
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Quadro 3.10.11 — Trabalhadores com vinculo interno que participaram em formag&o interna, por Unidade Organica/ 2010 Formagéo Interna

Unidade Orgéanica
o
P’:ésg(;s K
CBS 85 18,44
DAGRH 39 8,46
DAQV 5 1,08
DC 5 1,08
DDJL 8 1,74
DEASF 98 21,26
DF 14 3,04
DGURU 34 7,38
DH 9 1,95
DMAF 3 0,65
DMAT 5 1,08
DOGIEM 25 5,42
DP 30 6,51
GAAH 2 0,43
GAV 3 0,65
GCH 16 3,47
GDEPE 1 0,22
GEPMP 4 0,87
GJC 12 2,60
GP 3 0,65
GPCSM 1 0,22
GPRE 3 0,65
PMMCM 1 0,22
SAM 2 0,43
SPM 50 10,85
Outros 3 0,65
Total 461 100,00

1. Agruparam-se os funcionarios das diversas DivisGes pelos respectivos Departamentos.

2. Os trés colaboradores que estdo na categoria “Outros” mudaram de Departamento ao longo do ano, ou seja,
frequentaram AcgBes de Formagao enquanto trabalhadores dos diferentes servigos.

Do total das 802 participagdes em Formagao Interna, relativas a trabalhadores com vinculo interno, a grande maioria centra-se nos colaboradores afectos
ao Departamento de Educacéo, Accdo Social e Familia (33,04%), a Companhia de Bombeiros Sapadores (13,59%) e ao Servico de Policia Municipal
(9,35%).
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Quadro 3.10.12 - Total de participa¢Ges de trabalhadores com vinculo interno, por Unidade Orgéanica/ 2010 Formacdao Interna

Unidade Organica
ce %
ParticipacGes

CBS 109 13,59
DAGRH 71 8,85
DAQV 6 0,75
DC 7 0,87
DDJL 8 1,00
DEASF 265 33,04
DF 21 2,62
DGURU 53 6,61
DH 9 1,12
DMAF 6 0,75
DMAT 14 1,75
DOGIEM 32 3,99
DP 56 6,98
GAAH 3 0,37
GAV 5 0,62
GCH 22 2,74
GDEPE 1 0,12
GEPMP 4 0,50
GJC 20 2,49
GP 4 0,50
GPCSM 2 0,25
GPRE 4 0,50
PMMCM 1 0,12
SAM 4 0,50
SPM 75 9,35

Total 802 100,00

Dos 461 trabalhadores com vinculo interno que frequentaram Formag&o Interna, 22,99% inserem-se na carreira de “Técnico Superior”, 19,96% na de
“Assistente Operacional”, 19,31% na de “Assistente Técnico” e 18,22% s&o Bombeiros.
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Quadro 3.10.13 — Caracterizag&o dos formandos com vinculo interno / 2010 Formag&o Interna

Grupo de Pessoal N %
Dirigente Superior 1 0,22
Dirigente Intermédio 26 5,64
Técnico Superior 106 22,99
Informética 2 0,43
Coordenador Técnico 3 0,65
Assistente Técnico 89 19,31
Assistente Operacional 92 19,96
Fiscais : 8 1,74
Policia Municipal 41 8,89
Bombeiro 84 18,22
Outros 5 1,08
Colaboradores que mudaram de
categoria/cargo/carreira 4 0,87

Total 461 100,00

Trés colaboradores transitaram de Técnicos Superiores para Chefes de Divisao e um colaborador mudou da
categoria de Chefe de Divisdo para Técnico Superior, tendo os quatro colaboradores assistido a formagédo
enquanto Técnicos Superiores e enquanto Chefes de Divisdo

Relativamente ao volume de formacéo (n.° de formandos x n.° de horas assistidas) por cargo/carreira, a maior parcela coube ao grupo dos Bombeiros
(4.745 horas), seguindo-se os Técnicos Superiores (3.589,61) e os Assistentes Operacionais (2.321 horas). Se analisarmos apenas as participagdes dos

trabalhadores com vinculo interno constata-se que esta tendéncia se mantém, relativamente a 2009.

Quadro 3.10.14 — Volume de formacdao, relativamente ao total de participa¢c@es, por Cargo/Carreira - 2010 Formacdao Interna

Grupo de Pessoal Volume de Formagéo (horas)
Dirigente Superior 4
Dirigente Intermédio 553
Técnico Superior 3.589,61
Informética 45
Coordenador Técnico 26
Assistente Técnico 1.687,52
Assistente Operacional 2321
Fiscais 238
Policia Municipal 892,5
Bombeiros 4745
Outros 76

Total 14.177,63

Uma vez que alguns dos formandos nédo assistiram ao nimero total de horas de cada acgdo de formagéo, o Volume de
Formacéo foi calculado com base no nimero de horas de formacéo a que cada formando assistiu. Volume de Formagao =
N.° de Formandos x N.° de Horas de Formagao assistidas.
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3.11. Higiene e Segurancga no trabalho

3.11.1. Saude e Medicina

3.11.1.1. Exames Médicos (exames ocasionais; auxiliares; diagndéstico)

A realizagdo dos exames médicos ocasionais, periddicos e auxiliares de diagnéstico, o servico de visita médica domiciliaria e o acompanhamento

psicossocial, constituem uma area estrutural e prioritaria da actividade inerente a Medicina no Trabalho.

No estrito cumprimento dos requisitos legais em matéria de Satde no Trabalho (Lei n® 59/2008, de 13 de Setembro), é necessario proceder a realizacéo
de exames periddicos e, se necessario, ocasionais, de forma a promover e a assegurar a salde dos trabalhadores, revestindo-se de especial

importancia a articulagdo com os respectivos dirigentes.

Deste modo, e durante o corrente ano, foram efectuados um total de 600 exames médicos, sendo 530 exames periddicos, 21 ocasionais e 49 de

admissao.

3.11.1.2. Acompanhamento de casos clinicos sinalizados

Em 2010, foram identificados, sinalizados e acompanhados 28 casos de trabalhadores no dominio da probleméatica social, maioritariamente casos de
alcoolemia, mas também situagdes do foro psicossocial, de relacionamento interpessoal e ainda diversas situagdes na area da problematica socio-
familiar.

No sentido de dar resposta as probleméaticas do foro socio-familiar e individual, nas quais se destacam as dependéncias, promoveu-se a constituicdo de
uma equipa multidisciplinar de apoio psicossocial ao trabalhador, que integra Técnicos da Divisdo de Gestdo e Formacédo de Recursos Humanos
(Servigo de Seguranca, Higiene, Medicina e Saude no Trabalho), do Departamento de Habitacéo e da Diviséo de Acgdo Social e Familia, os quais de
forma estruturada, identificam, analisam e propdem medidas preventivas/correctivas tendentes a resolugdo de problematicas que atingem os

trabalhadores da Autarquia.

3.11.1.3. Campanhas de rastreio e vacinacéo
Neste dominio, foi solicitada & entidade prestadora de servigos externos de salde, a identificacdo dos trabalhadores sujeitos a vacinagéo (através da

verificagdo do boletim de vacinas). Numa primeira fase, a vacinagdo recaiu nos trabalhadores sujeitos a actividades de maior risco (Servico Urbano de
Higiene, Divisdo de Conservacao e Administragdo Directa e a Companhia de Bombeiros Sapadores).

3.11.1.4. Realizagdo de testes de alcoolémia
O consumo excessivo de alcool tem traduzido inGmeros prejuizos, quer na produtividade laboral quer nos problemas sécio familiares, com custos
sociais na dinamica familiar do trabalhador. No dominio das dependéncias, o alcool tem sido uma problematica na qual a Autarquia tem investido, no
sentido de implementar uma politica de prevengéo de consumo excessivo de alcool, com o objectivo de assegurar condi¢cdes de salde e seguranca no

trabalho.

No segundo semestre de 2010, os casos sinalizados, de controlo de alcoolemia positivo, passaram a ser acompanhados por uma médica de clinica

geral da entidade prestadora de servigos, através de consultas ocasionais.

Em 2010, realizaram-se 97 controlos de alcoolemia, por contraposi¢éo com os 58 de 2009.

3.11.1.5. Acompanhamento de casos de mobilidade interna (mediacéo conflito laboral e baixa prolongada)

Acompanharam-se, em 2010, 8 casos de mobilidade interna por questdes de conflito laboral e/ou baixa prolongada.
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3.11.1.6. Visitas Domiciliarias

No quadro da medicina curativa e do controlo domiciliario aos trabalhadores em situacdo de baixa médica por doenca, foram realizadas 154 visitas

domiciliarias, identificando, sinalizando e acompanhando alguns casos, fundamentalmente situagdes do foro psicossocial, que se reflectem nas fun¢des

exercidas e nas relacdes interpessoais e profissionais dentro do local de trabalho, com o intuito de promover a satde dos trabalhadores e prevenir o

absentismo laboral.

Quadro 3.11.2. Saude e Medicina

Totais
Etapas / Fases
2009 2010
Exames Médicos (exames ocasionais; auxiliares;
diagnostico) 592 600
Casos clinicos sinalizados 22 28
Campanhas de rastreio e vacinagéo 1 1
Realizacdo de testes de alcoolémia 58 97
Acompanhamento de casos de mobilidade interna 18 8
133 154

Visita Domiciliaria

3.12. Formagao Profissional no ambito da Segurancga, Higiene e Salde no Trabalho

Em 2010, foram realizadas duas acg¢des de formagdo no dominio da Proteccdo de Pessoas e Bens — Conceitos Basicos de Seguranca Contra

Incéndios, num total de 7 horas de formagé&o e 10 formandos.

3.13. Area de Seguranga no Trabalho

3.13.1. Gestao de Processos de Sinistralidade Laboral

No ambito do controlo e prevencéo da sinistralidade laboral, foram acompanhados 109 processos de sinistralidade laboral.

No enquadramento legal do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de Novembro, além da gestdo administrativa dos processos (indemnizacdes por

incapacidades laborais, actividade logistica e controlo da assiduidade), procedeu-se igualmente a identificacdo, classificacéo, caracterizagdo e

acompanhamento de acidente/incidente/ acontecimentos perigosos, avaliagcdo da relacdo causa — efeito dos factos e circunstancias do sinistro e,

consequentemente, a andlise e tratamento das circunstancias da ocorréncia.

3.13.2. e 3.13.3. Visita a edificios municipais no dominio da seguranca e identificacdo e caracterizagdo de sinalizacdo de

seguranga

No ambito da consolidacéo da Equipa de Emergéncia na area da segurancga contra incéndios em edificios municipais, 0 SSHMST em colaboragédo com

a Proteccéo Civil, deslocou-se a 15 edificios municipais do tipo administrativo e escolar, procedendo a identificagéo e caracterizagdo das condigdes de

seguranca do edificado e ao levantamento e sinalizacéo das situacdes de auséncia de sinalizagdo de seguranga.
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3.13.4. e 3.13.5. Elaboracdo e implementacdo das Medidas de Auto-Proteccdo dos Planos de Emergéncia / Afixacdo de

sinalizagdo de segurancga nos locais de trabalho

Ainda no ambito da actividade da equipa de emergéncia, constituida por Técnicos do Gabinete de Protecgédo Civil e Seguranca Municipal, da
Companhia de Bombeiros Sapadores, do Departamento de Obras e Gestdo de Infra-estruturas Municipais e da Divisdo de Gestdo e Formagdo de
Recursos Humanos (SSHMST), com o culminar do trabalho desenvolvido, foram elaborados em 2010, 2 Planos de Emergéncia Internos (PEI),

abrangendo os edificios dos Pacos do Concelho, Chiado e Torre de Almedina.

Acresce a esta actividade a identificacdo e colocagdo da sinalética de seguranga nos dois edificios dos Pacos do Concelho, Chiado e Torre de

Almedina.

Na sequéncia da elaboragé@o do Plano de Emergéncia Interno do Edificio Chiado, foi realizado em 2010, um simulacro que visou testar a eficiéncia e
eficacia desse mesmo plano, o qual integrou técnicos da Policia Municipal, elementos da Corporagdo de Bombeiros Voluntarios de Coimbra e duas
equipas da Companhia de Bombeiros Sapadores e, por sua vez, envolveu trabalhadores do Edificio Chiado, os quais frequentaram acgdes de formagédo

na area de prevengao e extingéo de incéndios.

3.13.6. e 3.13.7. Deslocagao aos locais de trabalho para identificagdo e caracterizagcdo dos Riscos Profissionais e posterior

elaboracédo de Relatério de Avaliagdo de Riscos

A identificagdo e avaliagdo dos riscos para a seguranca e saude nos locais de trabalho e controlo periédico dos riscos resultantes da exposigdo a
agentes quimicos, fisicos e bioldgicos, e posterior definicdo de medidas preventivas e/ou correctivas com vista a organizagdo dos meios destinados a
prevencéo e protecgédo, colectiva e individual, e coordenagdo das medidas a adoptar em caso de perigo grave e iminente, tem sido uma prioridade para
0 SSHMST.

Neste sentido, realizaram-se deslocag6es a 50 locais / espagos fisicos de trabalho, com o objectivo de verificar situacdes identificadas/alertadas quer

pelos trabalhadores, quer pelas suas organizagc@es representativas e ainda pelos dirigentes das Unidades Orgénicas.

Na sequéncia da observacédo dos postos de trabalho, identificagdo de perigos e riscos profissionais, coexistentes na actividade profissional e locais de
trabalho, foram elaborados 5 documentos de relatérios de identificagdo e avaliagdo da exposicdo dos trabalhadores aos riscos profissionais.

3.13.8. Identificacdo de necessidades de Equipamento de Protecc¢éo Individual / Fardamento

Em 2010, desenvolveu-se um diagnéstico de necessidades de Equipamento de Protec¢do Individual e Fardamento (EPI), junto as Unidades Orgéanicas
que desempenham funcdes operacionais, nomeadamente o Departamento de Obras e Gestédo de Infra-estruturas Municipais, o Departamento de
Ambiente e Qualidade de Vida, o Departamento de Habitacdo e o Departamento de Desporto, Juventude e Lazer, tendo resultado na elaboragéo e
acompanhamento de 4 processos de aquisigdo de EPI e 2 processos de fardamento.

Quadro 3.13.9. Seguranca no Trabalho

Totais

Etapas / Fases 2009 2010
Gestéo de Processos de sinistralidade laboral 100 109
Visita a edificios municipais no dominio da seguranca 0 15
Elaboragdo e implementacdo das Medidas de Auto-Proteccdo dos Planos de 0 P
Emergéncia
Afixacéo da sinalizagéo de seguranca nos locais de trabalho 0 2
Deslocagdes aos locais de trabalho para identificagdo e posterior avaliagdo de 30 50
riscos profissionais
Relatério de Avaliagéo de Riscos 5 5
Identificagdo de necessidades de EPIS /Fardamento (n° processo desenvolvidos) 4 6
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3.14. Outras actividades complementares

3.14.1. Trabalho desenvolvido no apoio ao Grupo de Infra-estruturas do SGQ - visitas aos locais de trabalho

No ambito do SGQ — Sistema de Gestdo da Qualidade, o SSHMST faz parte integrante do Grupo de Infra-estruturas, desenvolvendo as acc¢des

previstas no Plano de Actividades, nomeadamente, na observagdo das condi¢6es de trabalho das U.O certificadas e de suporte.

3.14.2. Eleicdo da Comissao de SHST e restante actividade subjacente

Em 2010, o SSHMST desenvolveu o processo de eleigdo dos representantes dos trabalhadores para a comissédo de SHST. A actividade da Comisséo
de SHST revela-se fundamental 2011 para consulta e informagé&o dos trabalhadores.

3.14.3. Elaboracéo de Newsletter

Em 2010, procedeu-se a divulgacdo de 3 Newsletters versando as mesmas sobre os temas “Campanha de Sensibilizagéo de Recolha de Sangue para
Dadores de Medula Ossea” e sobre a “Eleigdo da Comiss&o de SHST” e respectivos resultados.

Totais
Etapas / Fases 2009 2010
Trabalho desenvolvido no apoio ao Grupo de Infra-estruturas do SGQ - visitas aos 10 5
locais de trabalho
s s L . 0 1
Eleicdo da Comisséo de SHST e restante actividade subjacente
. - - 11 3
Elaboracéo de Newslleter sobre tematicas e ac¢des do SHSMT

Em suma, o Servico de Seguranca, Higiene, Medicina e Saude no Trabalho desenvolveu, dentro do que s&o os seus processos chaves de desempenho,
as areas da salde e medicina ocupacional e curativa, da seguranca no trabalho, da avaliagdo das condi¢cdes de trabalho e riscos profissionais, da
segurancga contra incéndios em edificios municiais, tendo, igualmente, desenvolvido um conjunto de actividades, que durante o ano de 2011, procurara

dar continuidade através do seu Plano de Accdes.
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Férmulas de célculo dos indicadores

Designacéao

Férmula

Taxa de emprego masculino
Taxa de emprego feminino
Taxa de pessoal dirigente
Taxa de tecnicidade

Taxa de pessoal administrativo
Taxa de pessoal operacional
Nivel médio de antiguidade
Nivel médio etéario geral

Nivel médio etario masculino
Nivel médio etério feminino
Taxa de formagé&o superior
Taxa de formag&o secundéaria
Taxa de formag&o basica

Taxa de absentismo

N.° total de trabalhadores sexo masculino / Total efectivos x 100

N.° total de trabalhadores sexo feminino / Total efectivos x 100

N.° de dirigentes / Total de efectivos x 100

N.° de (Tec. Superior + Informético) / Total efectivos x 100

N.° de Assistentes Técnicos / Total efectivos x 100

N.° de (Assistentes Operacionais + Encarregados) / Total efectivos x 100

Somatério (n. médio anos por escaldo de antig. x n.° efectivos no respectivo escaldo) / Total
efectivos

Somatério (idade média por escaldo etéario x n.° efectivos respectivo escaldo) / Total efectivos

Somatério (idade média por escaldo etéario x n.° efectivos masculinos do respectivo escaldo) /
Total efectivos

Somatério (idade média por escaldo etario x n.° efectivos masculinos do respectivo escaldo) /
Total efectivos

N.° de (Dout. + Mestr. + Lic. + Bach) / Total efectivos x 100

N.° de trabalhadores com o 12° ano / Total efectivos x 100

N.° de trabalhadores até ao 9° ano / Total efectivos x 100

N.° dias auséncia / (N° de dias trabalhaveis x Total efectivos) x 100
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4. Situacdo Econdmica, Financeira e Orcamental
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4.1. ANALISE PATRIMONIAL
4.1.1. Analise dos Balangos

Os balangos da Camara Municipal no triénio 2008/2010 foram os seguintes:

Quadro 1 - Balangos
(valores em euros)

ACTIVO 2008 2009 2010 2 (;3?5010
AL AL AL
Activo Fixo Liquido 554.495.057 588.658.531 593.495.787 1%
Imobilizado Bruto 587.904.870 627.087.958 635.633.334 1%
Bens de Dominio Publico 287.135.137 291.577.722 293.395.833 1%
Imobilizagcdes Corpéreas 205.698.437 239.219.146 240.607.854 1%
Imobilizagdes Incorpéreas 11.694.470 11.694.650 11.694.650 0%
Investimentos Financeiros 49.967.013 46.167.013 47.392.013 3%
(Amortizagdes Acumuladas) 33.409.813 38.429.427 42.542.984 11%
Activo Fixo de MLp 0 0 405.437 100%
Dividas de Terceiros - MLP 0 0 405.437 100%
Activo Circulante 20.532.579 18.170.670 23.802.986 31%
Existéncias 958.884 910.880 838.248 -8%
Dividas de Terceiros - CP 15.731.443 13.406.953 19.454.574 45%
(Provisdes para cobrangas duvidosas) 87.155 87.155 2.002.150 2197%
Titulos Negociaveis 0 0 0 0%
CaiIiaepésitos em Instituicdes Financeiras e 3.929.407 3.939.992 5.512.314 20%
Acréscimos e Diferimentos 783.630 1.547.612 4513.173 192%
TOTAL DO ACTIVO 575.811.265 608.376.813 621.811.945 2%
FUNDOS PROPRIOS 2008 2009 2010 VR
2009/2010
Patriménio 341.146.271 351.483.344 351.326.001 0%
Ajustamento partes capital em empresas 4.830 4.830 4.830 0%
Reservas 71.978.439 73.925.163 74.924.254 1%
Resultados Transitados 10.269.111 13.045.650 13.253.908 2%
Resultado Liquido do Exercicio 3.395.221 2.553.922 2.633.667 3%
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS 426.793.871 441.012.909 442.142.660 0%
VAR
PASSIVO: 2008 2009 2010 2009/2010
Provisdes para Riscos e Encargos 0 500.000 7.052.612 1311%
Dividas a Terceiros - MLP 50.611.374 54.416.977 55.624.644 2%
Empréstimos MLP 48.794.658 53.287.484 53.542.141 0%
Dividas a fornecedores MLP 1.816.716 1.129.493 0 -100%
Dividas a Outros Credores MLP 0 0 2.082.503 100%
Dividas a Terceiros - CP 15.485.115 15.865.293 18.390.827 16%
Empréstimos CP 0 0 0 0%
Empréstimos de MLP - Exigivel de CP 0 0 3.492.131 100%
Adiantamentos por conta de vendas 124.716 124.716 143.038 15%
Fornecedores, c/c 3.559.380 3.217.585 1.984.877 -38%
cgr?fr:%%ec?;’res - Facturas em recepcdo e 1.144.018 2.429.906 2.441.923 0%
Clientes e utentes c/ caucdes 190.763 374.599 702.934 88%
Fornecedores de imobilizado, c/c 3.097.975 3.189.802 2.993.517 -6%
EOEP 423.140 407.484 721.533 T7%
Administragéo autarquica 21.324 23.081 22.204 -4%
Outros credores 6.118.476 5.472.410 5.369.396 -2%
Facturas em Conferéncia do Imobilizado 805.326 625.711 519.275 -17%
Acréscimos e Diferimentos 82.920.905 96.581.635 98.601.202 2%
TOTAL DO PASSIVO 149.017.394 167.363.905 179.669.285 7%
TOWAL DIO) FASIEIO) < TOAL POE 575.811.265 608.376.813 621.811.945 | 2% ‘

FUNDOS PROPRIOS

Fonte: Demonstracdes financeiras 2008, 2009, 2010
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Gréfico 1 — Estrutura dos Balancos

(valores em euros)
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M Passivo 149.017.394 167.363.905 179.669.285

Analisando a evolucéo e estrutura dos balangos verifica-se que o Activo Liquido aumentou 13.435.132€ em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 e
46.000.680€ no triénio 2008/2010. O aumento verificado em 2009 deve-se essencialmente a integracdo da sociedade Coimbra Polis Camara Municipal.

O Passivo aumentou, 12.305.380€ em 2010 face ao periodo homdlogo de 2009 e 30.651.891€ no triénio 2008/2010.

Os Fundos Proprios aumentaram 1.129.751€ em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 e 15.348.789€ no triénio 2008/2010.

Em 31.12.2010 o Activo Fixo inclui, pela primeira vez, a quantia de 405.437 € correspondente as prestacées do empréstimo de médio e longo prazo contraido
junto da CGD para os entdo SMASC (actualmente Aguas de Coimbra, EM) com vencimento até 31.12.2011. Em 2008 e 2009 n&o foi feita essa separagio no
Activo, sendo tudo considerado em dividas de curto de prazo.

Ainda no Activo, as dividas de terceiros de curto prazo aumentaram 6.047.621€ em 2010 face ao periodo homdlogo de 2009. Para esta variagao contribuiram
cerca de 2,6 M€ a receber pela aprovacéo das candidaturas ao QREN para construcéo de Centros Escolares e do reconhecimento/apuramento de dividas

referentes a taxas liquidadas mas ndo cobradas no valor de 2,7 M€.

O saldo de Disponibilidades ascende a 5.512.314 € em 31.12.2010, dos quais 2.998.782 se referem a operagdes or¢camentais e se propde que sejam
incorporados nas receitas orgamentais de 2011.

A rubrica de Acréscimos e Diferimentos do Activo tem registado um aumento progressivo ao longo do triénio 2008/2010, decorrente do crescente rigor na
aplicacédo do principio da especializa¢éo dos exercicios.

No Passivo, tendo subjacente o principio da prudéncia, foi constituida uma Provisdo de 6.552.612€ em 2010, para fazer face a potenciais encargos
decorrentes de processos judiciais que decorrem contra o Municipio.

A rubrica empréstimos de MLp nos anos de 2008 e 2009 incluia a quantia de 1.307.654 € e 2.875.725€ respectivamente, correspondentes as amortizagdes
de empréstimos de MLp que eram exigiveis a Cp.

Perante o exposto, em 2010, e em cumprimento das regras previstas no POCAL, o valor das prestacdes dos empréstimos de MLp com vencimento no ano de
2011 foi registado na rubrica empréstimos de MLP — exigivel de CP.

De notar ainda que o sucessivo aumento do exigivel a Cp dos empréstimos de MLp se prende com o fim do periodo de caréncia de alguns dos empréstimos.
De referir ainda que em 2010 n&o foi contraido qualquer empréstimo de MLp.

Regista-se um decréscimo nas principais rubricas de dividas a terceiros de curto prazo (excepto empréstimos) e, tal como no Activo, um aumento dos
Acréscimos e Diferimentos.
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4.1.2. Analise das Demonstracdes de Resultados

As Demonstragdes de Resultados da Camara Municipal no triénio 2008/2010 foram os seguintes:

Quadro 2 - Demonstracdes de Resultados

(valores em euros)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS 2008 2009 2010 VAR 2009/2010
1. Proveitos Operacionais 71.330.141 75.130.648 70.306.834 -6%
Vendas e Prestacdes de Servigos 1.135.103 1.208.031 1.369.008 13%
Variagdo da Producéo 0 0 0 -
Trabalhos p/ Propria Entidade 0 127.357 121.483 -5%
Impostos e Taxas 41.470.218 43.405.963 44.283.584 2%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 23.323.359 24.005.190 22.358.323 -1%
Rendas 268.068 268.309 309.843 15%
(Reembolsos e Restitui¢cdes) 324 167 24 -86%
(Anulagdes) 1.584 2.417 12.537 419%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 5.135.300 6.118.381 1.877.154 -69%
2. Custos Operacionais 67.872.162 73.800.781 70.648.559 -4%
Custo Merc. Vend. e Matérias Consumidas 1.594.298 1.520.416 1.434.416 -6%
Fornecimento e Servigos Externos 16.449.960 18.532.515 19.274.289 4%
Custos com o Pessoal 29.751.215 30.037.706 29.941.679 0%
Amortizacdes do Exercicio 5.227.991 5.467.179 4.950.467 -9%
Provisdes do Exercicio 0 0 2.630.421 100%
Transferéncias e Subsidios Correntes 14.566.832 17.863.324 12.115.904 -32%
Outros Custos e Perdas Operacionais 281.867 379.641 301.384 -21%
(A) RESULTADOS OPERACIONAIS (1-2) 3.457.980 1.329.867 -341.725 -126%
3. Proveitos e Ganhos Financeiros 6.619.346 6.166.142 5.340.400 -13%
4. Custos e Perdas Financeiras 2.526.350 1.407.305 881.457 -37%
(B) RESULTADOS FINANCEIROS (3-4) 4.092.996 4.758.836 4.458.944 -6%
(C) RESULTADOS CORRENTES (1+3) - (2+4) 7.550.976 6.088.703 4.117.218 -32%
5. Proveitos e Ganhos Extraordinarios 2.550.488 3.558.891 2.501.966 -30%
6. Custos e Perdas Extraordinarias 6.706.244 7.093.673 3.985.517 -44%
(D) RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (5-6) -4.155.755 -3.534.781 -1.483.551 -58%
gilgfg)ULTADOS LIQUIDO DO EXERCICIO 3.395.221 2.553.922 2.633.667 3%
Fonte: Demonstragdes financeiras 2008, 2009, 2010
Gréfico 2 — Estrutura das Demonstragfes de Resultados
(valores em euros)
Estrutura dos Resultados
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O Resultado Liquido do Exercicio (RLE) de 2010 ascende a 2.633.667 €, 3% superior ao verificado em 2009, em resultado do efeito conjugado de:

- Redugdo acentuada dos Resultados Operacionais, que ascendem a - 341.725€ (negativos) em 2010 contra os 1.329.867€ em 2009 e 3.457.980€ em
2008;

- Redugdo de 299.892¢€, cerca de 6% nos Resultados Financeiros;

- Recuperacdo dos Resultados Extraordinarios, tendo verificado em 2010 um valor de -1.483.551€, em contraponto com os -3.534.781€ em 2009 e -
4.155.755€ em 2008. Ou seja, verifica-se uma evolugao positiva no triénio 2008/2010.

A degradacédo dos Resultados Operacionais decorre essencialmente da constituicdo de provisdes para cobrangas duvidosas e para processos judiciais em
curso no valor global de 2.630.421€, em cumprimento do principio contabilistico da prudéncia preconizado pelo POCAL. Ou seja, em 2010, ao contrario dos
anos anteriores, houve a preocupacéo de reconhecer estas provisdes face aos riscos de incumprimento por parte dos devedores da Camara Municipal e de
eventuais decisfes desfavoraveis relativamente a processos judiciais em curso.

A conta Outros Proveitos e Ganhos Operacionais verifica um decréscimo de 69% (-4.241.227€) em 2010 face ao periodo homdlogo de 2009. Em 2010,
inclui 1.591.957 € (2009: 5.753.215€ e 2008: 4.945.452 €) provenientes das Aguas do Mondego, S.A. a titulo de compensag&o pela perda de negécio do
fornecimento de agua a determinados Municipios nos termos de protocolo celebrado com aquela entidade. Estas verbas sédo por sua vez atribuidas a
Empresa Municipal Aguas de Coimbra, EM, sendo reconhecidas como custo do exercicio na rubrica de Transferéncias e Subsidios Concedidos. Assim, a
oscilagdo verificada nos proveitos operacionais € compensada por igual variacdo nos custos operacionais, sem impacto nos resultados operacionais.

A conta Transferéncias e Subsidios Concedidos inclui ainda, em 2010, o valor de 1.591.967 € (2009: 2.000.000 € e 2008: 2.000.000 €) transferido para a
Aguas de Coimbra, EM e que corresponde ao valor recebido da Aguas do Mondego a titulo de compensagao pela utilizacéo de infra-estruturas em baixa, e
que é registado numa conta de proveitos financeiros, afectando assim a distribui¢éo entre resultados operacionais e financeiros.

Logo, se tivermos em consideragdo os Resultados Correntes, que resultam da soma dos Operacionais com os Financeiros, verificamos valores positivos no
triénio 2008/2010. Ou seja, estes resultados expurgam os efeitos das operagfes contabilisticas acima descritas que ajudam a compreender o saldo
operacional negativo de 2010.

Regista-se ainda em 2010, apesar de ligeira, uma redugéo dos custos de funcionamento face ao ano anterior, designadamente os Custos com o Pessoal.
Os Resultados Financeiros foram de 4.458.944€ em 2010, baixando 299.892€ face ao mesmo periodo do ano anterior. Esta variacdo resulta do efeito
conjugado da reducéo dos proveitos financeiros para 5.340.400 € em 2010 face aos 6.166.142 € registados em 2009 e da redugdo dos custos financeiros
de 1.407.305€ em 2009 para 881.845€ em 2010.

A reducéo dos proveitos financeiros resulta essencialmente da redugédo de 408.033 € da renda recebida das Aguas do Mondego pela utilizagdo de infra-
estruturas e o decréscimo dos custos financeiros prende-se com a redugdo dos juros de empréstimos em consequéncia das amortizag6es efectuadas e da

melhoria das condi¢Ges de alguns empréstimos bancéarios de MLp (vide descricdo na andlise orgcamental).

Em termos de Resultados Extraordinarios, verifica-se em 2010 face ao periodo homoélogo de 2009 uma reducédo de 1.056.925€ dos proveitos e ganhos
extraordinarios, mais que compensada pela reducdo dos custos e perdas extraordinarios em 3.108.156¢€.

4.1.3. Proposta de Aplicagdo de Resultados
Nos termos do ponto 2.7.3 do Decreto — Lei n°® 54-A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL), o resultado liquido do exercicio positivo pode ser repartido em
Reforgo do Patriménio e/ou Constituicdo ou reforco de Reservas, sendo que nos termos do ponto 2.7.3.5 deve constituir-se o reforco anual da conta 571 —

Reservas Legais, no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

A este valor de 5% iremos acrescentar nas Reservas Legais 29,99€ para colmatar a insuficiéncia que se constatou na aplicacdo do Resultado Liquido de
2009 (reduzindo o valor a aplicar em Resultados Transitados nesse montante).

Nestes termos propde-se que o Resultado Liquido de 2.633.667,19€, apurado no exercicio de 2010, tenha a seguinte aplicacéo:

- Reservas Legais: 131.713,35€

- Resultados Transitados: 2.501.953,84€.

Propde-se igualmente que seja aprovada como revisdo do orcamento de 2011, a utilizagdo do saldo de disponibilidades orgamentais apurado no exercicio
de 2010 no montante de 2.998.782,35€ (conforme Mapa de Fluxos de caixa), em conformidade com o estabelecido na alinea a) da nota técnica 8.3.1.4. do

POCAL, em cumprimento das disposi¢des conjugadas na alinea b), do n.° 2 do art. 53° e alinea c) do n.° 2 do art. 64°, da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro
com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro e pela Lei n°® 67/2007 de 31 de Dezembro.
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4.1.4. Racios Econémicos e Financeiros

Meios Libertos

Os Meios libertos sé@o constituidos pelos resultados gerados, deduzindo os custos suportados no exercicio mas que ndo originardo pagamentos, tais como as
amortizagOes e as provisoes.

Quadro 3 — Meios Libertos

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)
(valores em euros)

VAR
Meios Liberto s (valores em euros) 2008 2009 2010 2009/ | F/D Observacgoes
2010
Meios Lllber'tos Brutos o o Result_agos 8685971 | 6.797.046 7239163 | 7% E Re;ultados Operacionais sem o
Operacionais Operacionais+Amortizagdes+Provisdes efeito dos custos de exploragéo
RLE sem o efeito dos custos de
Melqs Libertos » ‘Res~ult. L|qU|(_io~do 8623212 | 8021101 | 10.214555| 27% E explora}gao.} Vé a capacidade em
Liquidos Exercicio+Amortizagcdes+Provises gerar dinheiro para reembolsar
capital alheio e auto financiamento

Os Meios Libertos permitem, avaliar a capacidade em assegurar a manutencédo do capital; garantir as comparticipagdes a entregar ao Estado; assegurar a
amortizacéo do capital alheio; e assegurar o crescimento da organizagao.

Como se pode verificar, os Meios Libertos, quer os Brutos Operacionais quer os Libertos Liquidos tiveram uma evolugéo positiva ao longo do triénio 2008/2010.
Apesar de ter havido um ligeiro decréscimo em 2009 face ao periodo homélogo de 2008, verificamos que em 2010 ha novamente uma tendéncia crescente.

Remuneragéo dos Capitais Investidos

A taxa de remuneragdo sobre o capital € um dos indicadores mais importantes da eficiéncia dos negécios de uma organizagdo. Mostra quanto esta gera de
lucro. Obtém-se através da divisdo do “lucro” pelo capital investido.

Quadro 4 — Remuneracédo dos Capitais Investidos

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)
(valores em euros)

VAR
Remuneragéo dos Capitais Investidos 2008 2009 2010 2009/ F/ID Observacdes
2010
R = (Result. Liquido do Relacionam os lucros da organizagéo
emuneracéo dos - A 0 N L =
s Exercicio+Amortizagcdes+Provisdes)/(Fundos 2,0% 1,8% 23% | 27% F com o seu patrimoénio. Afere a atracgéo
Fundos Proprios P ol P A
Proprios) de capitais, quer préprios quer alheios
Remuneracio do (Resultado Liquido do Afere a capacidade dos activos da
Activo ¢ Exercicio+Amortizag6es+Provisdes)/Activo 1,5% 1,3% 1,6% | 25% F empresa em gerar resultados. Quanto
Liquido maior, melhor seré a performance

As taxas de remuneracéo sobre o capital investido, tanto do Activo como dos Fundos Proprios tiveram uma evolugado positiva em 2010 face ao periodo homdélogo
de 2009 e no triénio 2008/2010. A sua maximizacédo é um dos objectivos da gestéo financeira.

Equilibrio de Curto Prazo — Ré&cios de Liquidez
Os racios de liquidez medem a razoabilidade dos niveis de tesouraria da organizacédo e ajudam a antecipar problemas e a aproveitar oportunidades.

Como medida de curto prazo da liquidez, o racio mais utilizado é o grau de liquidez geral. Este racio compara o activo de curto prazo (numerador) com o0 passivo
de curto prazo (denominador). Este racio da-nos a relagdo entre os activos em dinheiro (ou facilmente convertiveis em dinheiro) com o montante que sera

exigivel a curto prazo.

O récio de liquidez imediata compara o valor de disponibilidades com o valor do passivo de curto prazo. A sua leitura é imediata: quanto € que o dinheiro que se
dispde no momento representa no total das suas dividas de curto prazo.

Os valores do racio de liquidez imediata costumam apresentar valores bastante reduzidos, o que significa que ndo se costuma ter montantes de liquidez
elevados. Tal deve-se ao facto de se reinvestir os excessos de tesouraria em activos financeiros a prazo ou aproveitar para reduzir o passivo.
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Quadro 5 — Récios de Liquidez

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)
(valores em euros)

VAR
Récios de Liquidez 2008 2009 2010 2009/ F/ID Observacdes
2010
Liquidez Geral Activo ClrcuIante{Passwo 132.6% | 114.5% | 131,6% | 15% E Mede capacidade para_fazer face a compromissos
Circulante de CP. Deve ser superior a 100%
Muito mais exigente que a Liquidez Geral. Afere a
Liquidez Imediata Dlsponlbllldades(Passwo 254% | 24.8% | 300%| 21% E relggao~entre o dinheiro em caixa e bancos com as
Circulante obriga¢des que normalmente s&o pagas dentro de
um ano
Atencdo: racios de liquidez ndo incluem acréscimos e diferimentos do Passivo

O racio de liquidez geral demonstra uma capacidade para fazer face aos compromissos de curto prazo acima dos 100% ao longo do triénio 2008/2010,
evidenciando disponibilidades financeiras para saldar os compromissos de curto prazo.

O réacio de liquidez imediata atesta um saldo de disponibilidades na ordem dos 25,4% em 2008, 24,8% em 2009 e 30% em 2010 face ao Passivo Circulante. E
um récio utilizado pelos analistas de forma a obter o grau de cobertura dos passivos circulantes por disponibilidades.

Equilibrio de Curto Prazo — Racios Prazos Médios de Pagamento

O célculo do Prazo Médio de Pagamento tem por base o Despacho n.° 98760/2009, de 13 de Abril, publicado no DR n.° 71, 2.° Série Parte C, previsto no n.° 6
da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de Fevereiro, no ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas, que abrange os servigos e fundos da
administracdo directa e indirecta do Estado, as Regides Auténomas, os Municipios e as empresas publicas, na sua qualidade de adquirentes de bens e
servigos a fornecedores.

Os dados abaixo descritos foram fornecidos pela Direccéo Geral das Autarquias Locais (DGAL), através dos dados reportados pela autarquia local através dos
sistemas SIAL e SIPOCAL (até 2009) e SIIAL (2010).

A Férmula utilizada é a seguinte:

1
Y DF

3

[

PMP-—2% 365

Em que DF corresponde ao valor da divida de curto prazo a fornecedores observado no final de um trimestre, e A corresponde as aquisicdes de bens e
servigos efectuadas no trimestre, independentemente de j& terem sido liquidadas.

No caso dos municipios, as dividas de curto prazo a fornecedores (DF) correspondem & soma das contas de classificagdo orcamental e patrimonial 22, 252,
261, 265, 266 e 267 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, enquanto as aquisi¢cdes de bens e servigos (A) correspondem a soma das contas
31 e 62 e das aquisi¢des de imobilizado registadas nas contas 42, 442, 445 e 45 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais;

Quadro 6 — Prazos Médios de Pagamentos — Dados da Direcgao Geral das Autarquias Locais (DGAL)

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)
(valores em dias)

4T 2008 1T 2009 2T 2009 3T 2009 4T 2009 1T 2010 2T 2010 3T 2010 4T 2010

38 41 62 60 46 37 26 57 110 (*)

(*) Valor provisério. A DGAL ainda se encontra em fase final de apuramento deste indicador face ao 4.° Trimestre de 2010

Férmula de acordo com a publicada no Despacho 9870/2009, de 13 de Abril, publicado no DR n.° 71, 2.° Série Parte C:
((= DF 4 dltimos trimestres)/4)/(2 aquisi¢es dos 4 Ultimos trimestres)*365
Fonte: Dados reportados pela autarquia local através dos sistemas SIAL e SIPOCAL (até 2009) e SIIAL (2010).

Como se pode verificar, tem havido um equilibrio relativamente aos Prazos Médios de Pagamento por parte da Camara Municipal, sendo que a excepgao do 2.°
Trimestre de 2009, este indicador esteve sempre abaixo dos 60 dias.

Todavia, e apesar de estes serem dados provisérios por parte da DGAL, notamos um aumento no 4.° Trimestre de 2010. Tal deveu-se a necessidade de
aprovisionar verba para, tendo em consideracdo os baixos niveis de receita previstos e por norma cobrados nos primeiros dois meses do ano, fazer face aos
encargos dos empréstimos de MLp que se iriam vencer em Janeiro e Fevereiro de 2011 (prestagfes semestrais), tais como o da Construcdo do Estadio
Municipal de Coimbra, o PPI/2007 e PPI1/2009, entre outros., e que se encontravasr%em periodo de caréncia nos anos anteriores.
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O total dos compromissos com a divida bancaria de MLp que a Camara Municipal suportou nos primeiros dois meses 2011 foi cerca de
1.069.664,68€ em Janeiro e 1.004.034,69€ em Fevereiro. Tal necessidade fez com que o saldo de disponibilidades aumentasse 40% em
2010 face a 2009, passando de 3.939.992€ para 5.512.314€.

Ao aumentarmos o saldo final de disponibilidades, fez com que o passivo de curto prazo (homeadamente as dividas a terceiros) nao fosse
amortizado & imagem de anos anteriores, fazendo assim com que este indicador (PMP) subisse no 4.° Trimestre de 2010.

Quadro 7 — Prazos Médios de Pagamentos — Célculos Camara Municipal de Coimbra

Equilibrio a Curto Prazo

VAR
2009 /
2010

2008 2009 2010 F/D

Observacdes

(Dividas a Terceiros Cp *
365) (excepto Empréstimos
+ OT+Fornecedores de
Imobilizado, incluindo em
Conferéncia) / (Aquisi¢éo de
bens e Servigos +
Transferéncias e Subsidios

Prazo Médio de Pagamentos

Divida a Fornecedores de
Imobilizado (incluindo em
conferéncia) * 365 /
Aquisicao de Imobilizado no

Prazo Médio de Pagamentos
de Imobilizado

90 82 90 | 10% D

105 95 117 | 22% D

ano

N.° de dias que, em média, se demora a pagar as
dividas a terceiros resultantes da execugéo
orcamental

N.° de dias que, em média, se demora a pagar as
dividas a Fornecedores de Imobilizado

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)

(valores em dias)

FORMULA — Prazo Médio de Pagamentos — Célculos Camara Municipal de Coimbra

(Dividas a Terceiros * 365) (excepto Empréstimos + Operacdes de Tesouraria+Fornecedores de Imobilizado+Facturas em Conferéncia de
Imobilizado) / (Aquisicéo de bens e Servigos + Transferéncias e Subsidios)

(Valores em euros)

CALCULO 2008
(15.485.115-(0+1.967.316+3.097.975+805.326))/
(1.876.131+16.449.960+14.566.832+6.161.502) = 90
Dias

OBSERVACOES

Dividas a Terceiros = 15.485.115

Empréstimos de Cp =0

Operagdes de Tesouraria = 1.967.316
Fornecedores de Imobilizado = 3.097.975

Facturas em Conferéncia de Imobilizado = 805.326
Agquisicdo de Bens = 1.876.131

Aquisicao de Servigos (FSE) = 16.449.960
Transferéncias e Subsidios Correntes = 14.566.832
Transferéncias de Capital (conta 691) = 6.161.502

Agquisicdo de Bens = 61 (CMVMC/2008) - Existéncias
Finais 2007 + Existéncias Finais 2008
1.594.298 - 677.051 + 958.884 = 1.876.131

CALCULO 2009

(15.865.293 - (0 + 2.141.150 +
3.189.802+625.711)) / (1.472.412 +
18.532.515 + 17.863.324 + 6.050.765) =
82 Dias

OBSERVACOES

Dividas a Terceiros = 15.865.293
Empréstimos de Cp =0

Operagdes de Tesouraria = 2.141.150
Fornecedores de Imobilizado =
3.189.802

Facturas em Conferéncia de
Imobilizado = 625.711

Aquisicdo de Bens = 1.472.412
Aquisicao de Servigos = 18.532.515
Transferéncias e Subsidios =

CALCULO 2010

(18.390.827 -
(3.492.131+2.513.531+2.993.517+519.275)) /
(1.361.784+19.274.289+12.115.904 + 3.245.773) = 90
Dias

OBSERVAGOES

Dividas a Terceiros = 18.390.827

Empréstimos de Cp = 3.492.131

Operacdes de Tesouraria = 2.513.531
Fornecedores de Imobilizado = 2.993.517

Facturas em Conferéncia de Imobilizado = 519.275
Aquisicdo de Bens = 1.361.784

Aquisicéo de Servicos = 19.274.289
Transferéncias e Subsidios = 12.115.904
Transferéncias de Capital (conta 691) = 3.245.773

17.863.324
Transferéncias de Capital (conta 691) =
6.050.765

Aquisicdo de Bens = 61 (CMVMC/2010) - Existéncias
Finais 2009 + Existéncias Finais 2010
1.434.416 - 910.880+838.248 =1.361.784

Aquisicao de Bens = 61 (CMVMC/2009)
- Existéncias Finais 2008 + Existéncias
Finais 2009

1.520.416 - 958.884 + 910.880
=1.472.412

FORMULA — Prazo Médio de Pagamentos de Imobilizado

Divida a Fornecedores de Imobilizado (incluindo em conferéncia) * 365 / Aquisi¢édo de Imobilizado no ano

(Valores em euros)

CALCULO 2008

(1.144.018+805.326)*365) / 13.514.994,19 (dados
enviados pela Div. Contabilidade, via email, de 6 de
Abril de 2011).

= Total: 105 Dias

OBSERVACOES:

Dividas a Fornecedores de Imobilizado = 1.144.018
Dividas a For. Imobilizado em Conferéncia =
805.326

Aquisicao de Imobilizado no ano (dados remetidos
pela Div. Contabilidade) = 13.514.994

CALCULO 2009
(3.189.802+625.711)*365 / 14.584.659
Total: 95 dias

OBSERVACOES:

Dividas a Fornecedores de Imobilizado =
3.189.802

Dividas a For. Imobilizado em Conferéncia =
625.711

Agquisicdo de Imobilizado no ano (dados remetidos
pela Div. Contabilidade) = 14.584.659

CALCULO 2010
(2.993.517*519.275)*365 / 11.004.178
Total: 117 dias

OBSERVACOES:

Dividas a Fornecedores de Imobilizado =
2.993.517

Dividas a For. Imobilizado em Conferéncia =
519.275

Agquisicdo de Imobilizado no ano (dados remetidos
pela Div. Contabilidade) = 11.004.178
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Sustentabilidade a Médio Longo Prazo

A gestao dos indicadores de Solvabilidade é importante de forma a ndo colocar em causa a continuidade da organiza¢&do no médio ou no longo prazo. Um valor
muito baixo pode indiciar uma fraca viabilidade no futuro, pois significa uma elevada fragilidade econémico-financeira. Quanto mais elevado este racio, maior a
estabilidade financeira. Quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade.

O racio de Autonomia Financeira permite apreciar em que percentagem € que o activo se encontra a ser financiado por fundos préprios. Tal como o indicador
da Solvabilidade, quanto mais elevado este racio, maior a estabilidade financeira. Quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade.

Quadro 8 — Récios de Solvabilidade e Autonomia Financeira

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)
valores em %)

VAR
Sustentabilidade a Médio Longo Prazo 2008 2009 2010 2009/ F/ID Observacdes
2010
Solvabilidade | Fundos Préprios/Passivo | 286,4% | 263,5% | 246,1% | -7% D Sra“ de independéncia em relagéo aos credores.
eve ser positivo
Solvabilidade I Activo Liquido/Passivo | 386,4% | 363,5% | 346,1% | -5% D | Solvabiidade em senido estrto. Deve ser superior a
Solvabilidade Adaptada (Activo Lmu@o— 193,7% | 189,3% | 182,8% | -3% D Atenge‘ndo,a !ntransm|SS|b|I|dade dos BDP - Bens de
BDP)/Passivo Dominio Publico
- ) Fundos Proprios/Activo o o o o Dependéncia face a financiamentos externos. Deve
Autonomia Financeira Liquido T41% | 725% | 71,1% | -2% D ser superior a 33%

Apesar de se notar uma evolugao desfavoravel em 2010 face ao periodo homélogo de 2009, conferimos indicadores de solvabilidade muito positivos, atestando
um grau de solidez econ6mica e financeiro muito positivo. De referir ainda que se fez o célculo do racio de Solvabilidade retirando o efeito dos Bens de Dominio
Publico (BDP), que séo bens néo transaccionaveis, ou seja, constam do nosso Activo mas ndo sdo vendiveis/transaccionaveis, mantendo-se racio com valores
bastante positivos.

Verificamos também que o racio da Autonomia Financeira mostra uma elevada solidez, devido essencialmente a constante manutencéo ao longo do triénio
2008/2010 de valores apreciaveis de Fundos Préprios.

Imobilizagbes
Os Indicadores de Imobiliza¢cdes mostram o grau de recursos da organizagéo investidos em activos permanentes.

Quadro 9 — Récios de Imobilizacdes

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)
(valores em %)

VAR
Imobilizagdes 2008 2009 2010 | 2009/ F/ID Observacdes
2010
Capitais Avalia_ cobertura do Imob. por Cgpitais Permanentes
Indicador das Imobilizagdes | Permanentes/Imobilizado | 86,1% | 84,2% | 83,9% 0% D l(Pé’I.SS'VO de M!‘PTFundOS Proprios) - complgmenta 0
Liquido ndicador de Liquidez Geral. Deve ser superior a
100%
Fundo Avalia a cobertura do Imobilizado pelo Fundo
Indicador das Imobilizagdes Il Patrimonial/lmobilizado | 77,0% | 74,9% | 74,5% 0% F Patrimonial - Seguranca das Imobiliza¢des. Deve ser
Liquido inferior a 100%
- P ’ Afere a importancia relativa do Imobilizado no
% do Imobilizado Liquido Total Imobilizado medo{{-\cq;o 96,3% | 96,8% | 95,4% -1% F conjunto dg Activo Liquido. Quanto maior a %, maior
lquido arigidez e a falta de liquidez
- PR Imobilizado de Dominio Afere a importancia relativa dos Bens de Dominio
Z)D(? Imobilizado Liquido de Publico Bruto/Activo | 49,9% | 47,9% | 47,2% | -2% F Publico. Quanto maior a %, maior a rigidez e a falta
Liguido de liquidez

Apuramos que os indicadores de imobilizagdes apresentam valores que demonstram um elevado investimento em activos permanentes (Imobilizado Liquido).
Conferimos ainda que o imobilizado liquido teve um peso de 96,3% em 2008; 96,8% em 2009 e 95,4% em 2010 face ao activo liquido.

De notar ainda que se fez o célculo no sentido de aferir a % do imobilizado de dominio publico bruto (ou seja, ndo transaccionaveis) no activo liquido total,
demonstrando um impacto de 49,9% em 2008; 47,9% em 2009 e 47,2% em 2010.

Endividamento

Os indicadores de endividamento relacionam as origens de recursos entre si, retratando a posi¢éo entre fundos préprios e capital de terceiros. Indicam o grau
de dependéncia em relagéo ao capital de terceiros.
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Quadro 10 — Ré&cios de Endividamento

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)
valores em %)

VAR
Endividamento 2008 2009 2010 | 2009/ F/ID Observacdes
2010
Endividamento Passivo/Activo Liquido | 25,9% | 27,5% | 28,9% | 5% p | Mede o peso dos Capitais Alheios no financiamento
das actividades da autarquia
- - - ’ Mede o grau de dependéncia do Activo Liquido total
Endividamento de Médio Longo Dividas de MLP/{'\Ct!VO 8,8% 8,9% 8,9% 0% D relativamente ao C. Alheio de MLP utilizado pela
Prazo Liquido h
autarquia
Dividas de CP (sem Mede o grau de dependéncia do Activo Liquido total
Endividamento de Curto Prazo acréscimos e 2,7% 2,6% 3,0% | 13% D relativamente ao C. Alheio de Curto Prazo utilizado
diferimentos)/Activo Liquido pela autarquia
- ) fori o ! Mede o grau de dependéncia do Activo Liquido total
Endividamento - Empréstimos Empréstimos de CP/{'\Ct.'VO 0,0% 0,0% 0,0% - - relativamente aos empréstimos de curto prazo
Curto Prazo Liquido . :
contraidos pela autarquia
Estrutura do Endividamento | Dividas de MLP/Passivo | 34,0% | 32,5% | 31,0% | -5% D ggiﬂigr?;a'or mmenores seréo as pressdes de
Dividas de CP (sem . . 5 ~
Estrutura do Endividamento Il acréscimos e | 10,4% 9,5% | 10,2% 8% D Quanto malor Malores serao as pressoes de
- ; tesouraria
diferimentos)/Passivo

Verifica-se que os racios de endividamento demonstram um ligeiro aumento do recurso de capitais alheios para financiamento do activo.
A estrutura do endividamento demonstra que as dividas de MLp tém diminuido face a totalidade do passivo.

Por contrapartida, e apesar de uma ligeira diminuicdo em 2009 face a 2008, verificamos também que no triénio 2008/2010 o impacto das dividas de Cp no
passivo manteve-se estavel.

Estrutura do Activo, Fundos Proprios e Passivo

De seguida analisa-se a estrutura do activo, dos fundos proprios e do passivo, que como se pode verificar, ttm-se mantido estaveis ao longo do triénio
2008/2010.

Quadro 11 — Estrutura do Activo, do Passivo e dos Capitais Préprios

(Evolugéo em 2010 face ao periodo homélogo de 2009 / F - Favoravel / D - Desfavoravel)
valores em %)

VAR
Estrutura do Activo 2008 2009 2010 | 2009/ F/ID Observacdes
2010
(Imob. Liquido)/(Activo Fixo
Imobilizado Liquido/Amortizacdes e | 90,50% | 90,44% | 88,60% | -2% D Peso do Imobilizado no total do Activo Liguido
Provisdes)
- AmortizagOes o o o o Peso das amortizagGes acumuladas no total do
Amortizacoes Acumuladas/Activo Liquido 580% | 6.32% 6,84% 8% b Activo Liquido
(Existéncias+Prov. P.
Existéncias depreciacdode | 0,17% | 0,15% | 0,13% | -10% D Peso das existéncias no total do Activo Liquido
Exist.)/Activo Liquido
. Dividas de 3.°s o o o o Peso das dividas de terceiros no total do Activo
Clientes (MLP+CP)/Activo Liquido 2,75% | 2,22% | 3,45% | 56% F Liquido
Disponibilidades D'Spon'b'"dadesﬁgﬁ;gg 0,68% | 0,65% | 0,89% | 37% F Peso das disponibilidades no total do Activo Liquido
Acréscimos e Diferimentos - Acréscimos e | g 400 | 02506 | 0,73% | 185% | F | -eS0 dos acréscimos e diferimentos no total do
Diferimentos/Activo Liquido Activo Liquido
Total 100% 100% 100% Nota: (F/D) a excepgao dNas AmortizagOes e ProvisGes, assume-se que
0s aumentos do Activo sédo positivos
VAR
Estrutura do Passivo e Capitais Proprios 2008 2009 2010 | 2009/ F/D Observacoes
2010
Fundos Proprios Fyndos Propnos{(TptaI 74% 72% 71% | -206 D Peso dos Eun_dos Préprios no total do Passivo e dos
Passivo+Fundos Proprios) Fundos Proprios

Peso das Dividas de Mip no total do Passivo e dos
Fundos Proprios

Passivo de MLp/Total

0, 0, 0, 0, -
Passivo + Fundos Préprios) 9% 9% 9% 0%

Dividas de MLp

Peso das Dividas de Cp no total do Passivo e dos
Fundos Proprios

Passivo de Cp/Total

0, 0, 0, 0, -
Passivo + Fundos Préprios) 3% 3% 3% 0%

Dividas de Cp
Acréscimos e

Acréscimos e Diferimentos Diferimentos/Total Passivo 14% 16% 16% 0% -
+ Fundos Préprios)

Peso dos Acréscimos e Diferimentos no total do
Passivo e dos Fundos Proprios

Total 100% | 100% | 100%
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4.2. ANALISE ORGAMENTAL

Tal como sucedido nos exercicios anteriores, registaram-se algumas modificagdes orgcamentais ao longo do ano de 2010, passando do montante inicial de
148.895.900€ para 156.707.242¢€.

Estas incorporag8es no orcamento inicial, devidamente autorizadas, resultaram essencialmente da incorporacdo do saldo de geréncia que transitou do
exercicio anterior, no montante de 1.798.842€ e a incorporagdo do empréstimo de Curto Prazo para equilibrio de tesouraria, no montante de 5.000.000€ mas
que so viria a ser utilizado 4.000.000€.

4.2.1. Evolugéo, Estrutura e Execugéo da Receita Orgamental

Conforme podera ser verificado no quadro seguinte, a Receita Total Bruta Cobrada (incluindo todos os fluxos financeiros) ascendeu, em 2010, a
91.261.739€, apresentando um decréscimo em termos homologos face a 2009 de 8% (-7.963.863€). Pelo contrario, houve uma evolugéo no triénio 2008/2010
de 1,6% (1.456.125€).

Analisando a Receita Corrente Bruta Cobrada em 2010 verificamos que esta apresenta um decréscimo de 6,5% (-4.984.454€) relativamente ao periodo
homélogo, tendo-se cobrado em 2010, 72.057.884€ em contraponto com os 77.042.338€ de 2009. Observando o seu comportamento no triénio 2008/2010
aferimos uma diminuicéo de 3,7% (-2.730.924€).

A quebra na Receita Corrente de 2009 para 2010 deve-se, essencialmente, & diminuigdo dos Rendimentos de Propriedade (Transferéncias das Aguas do
Mondego) na rubrica relativa & cedéncia & Empresa Municipal Aguas de Coimbra das infra-estruturas em baixa, nos termos do protocolo celebrado entre as
entidades.

Como se pode verificar, ha uma diminuigdo (-2.000.000€). Apesar de ndo ser uma receita efectiva, visto tratar-se de um fluxo financeiro transitério (ou seja, a
verba entra nas contas da Camara Municipal mas é imediatamente transferida para as Aguas de Coimbra, sendo dessa forma contabilizado do lado da
despesa. Trata-se assim de uma receita indcua), ndo deixa de ter um impacto significativo na nossa Receita Corrente Bruta Cobrada.

Outro valor expressivo que ajuda a compreender esta diminuicdo em 2010 encontra-se na rubrica Outras Receitas Correntes, com uma diminui¢édo (-
4.019.370€) face a 2009. Este decréscimo resulta da redugédo (-4.161.250€) das Transferéncias referentes a perda de negécio decorrente do contrato com as

Aguas do Mondego (transferidos 1.591.966€ em 2010, em contraponto com os 5.753.215 em 2009).

Em 2010 face a 2009, de real¢ar ainda a diminuigdo na cobranca dos Impostos Indirectos (-620.318€); Taxas Multas e outras Penalidades (-80.763€) e Venda
de Bens e Servicos Correntes (-14.348€).

Verificou-se um acréscimo nos Impostos Directos (+522.330€), devido essencialmente ao aumento do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) (+1.599.724) e
Imposto Unico de Circulagdo (IUC) (+145.127€).

Contudo, diminuiram as receitas do Imposto Municipal Transmissées Onerosas (IMT) (-481.889€) e Derrama (-795.429€).

Relativamente as Receitas de Capital Brutas Cobradas , estas também tiveram um comportamento idéntico as Correntes, diminuindo face ao periodo
homélogo (2009) em 14,2% (-2.878.483€). No triénio 2008/2010 assistimos a um aumento de 37,7% (4.742.884€).

A excepgdo dos Passivos Financeiros, que aumentaram em 2010 face a 2009 cerca de 9,4% (911.149€), todas as outras rubricas diminuiram: Venda de Bens
e Investimento (-224.996€); Transferéncias de Capital (-2.577.621€); Activos Financeiros (-110.540€); Outras Receitas de Capital (-876.474€).

Esta reducdo das Receitas de Capital deveu-se, essencialmente, a diminuicdo das transferéncias de capital para os SMTUC e Aguas de Coimbra,
provenientes de outras entidades e em “transito” na Camara Municipal, que em conjunto representaram um saldo negativo de -2.113.105€.

Na rubrica Outras Receitas aferimos diminuicdo ao longo do triénio, devido essencialmente a constante diminui¢do do saldo de geréncia anterior, que em
2008 foi incorporado 2.315.819€, em 2009, 1.962.091€ e em 2010, 1.798.842€.
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Quadro 12 - Evolugao, Estrutura e Execugdo da Receita Orcamental

(valores em euros)

2008 2009 2010
Dotacdo |ReceitaBruta Grau de Dotagdo |ReceitaBruta Grau de VAR VAR Dotacdo |ReceitaBruta Grau de VAR VAR
Rubricas Corrigida Cobrada Peso % | Execugdo (%)|| Corrigida Cobrada Peso % | Execugdo (%) [ 2008/2009- | 2008/2009 Corrigida Cobrada Peso % | Execugdo (%) | 2009/2010- | 2009/2010
2008 2008 2008 2009 2009 2009 Valor € % 2010 2010 2010 Valor€ %
Calculos ) @) (3)=2/Total (@)=21 (5) ©) (7)=6/Total (8)=6/5 (9)=6-2 (0)=(6-2)/2 &) (2) (B)=R/Tota | (¥)=R/1 (B)=12-6 (B)=(12-6)/6

01 - Impostos Directos 40.665.200| 36.373.967 40,5% 89,4%| 38.251.273| 37.821.544 38,1% 98,9% 1.447.577 4,0%| 39.661.183| 38.343.874 42,0% 96,7% 522.330 1,4%
Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) 18.200.000( 19.754.271 22,0% 108,5%| 17.734.717| 21.242.379 21,4% 119,8% 1.488.108 7,5%| 21.500.000| 22.842.103 25,0% 106,2% 1.599.724 7,5%
Imposto Unico de Circulagdo (1UC) 0 0 0,0% - 2.297.094 2.217.445 2,2% 96,5%| 2.217.445 100,0% 2.214.814 2.362.573 2,6% 106,7% 145.127 6,5%
Imp. Mun. Trans. Onerosas Imoéveis (IMT) 12.850.000( 11.541.903 12,9% 89,8%|| 12.364.944| 10.298.805 10,4% 83,3%| -1.243.098 -10,8%|| 11.201.686 9.816.916 10,8% 87,6% -481.889 -4,7%
Derrama 6.000.000 2.608.468 2,9% 43,5%|| 3.950.000 3.864.079 3,9% 97,8% 1.255.611 48,1%| 4.396.910 3.068.650 3,4% 69,8% -795.429 -20,6%
Impostos Abolidos (inclui Imp. Mun. Veiculd 3.615.100 2.469.325 2,7% 68,3%) 1.904.418 198.836 0,2% 10,4%| -2.270.488 -91,9%, 347.673 253.633 0,3% 73,0% 54.797 27,6%
Impostos Directos Diversos 100 0 0,0% 0,0%| 100 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 100 0 0,0% 0,0% 0 0,0%
02 - Impostos Indirectos 2.731.955 2.885.183 3,2% 105,6%) 3.299.889 2.855.673 2,9% 86,5% -29.510 -1,0%) 3.533.717 2.235.355 2,4% 63,3% -620.318 -21,7%
04 - Taxas Multas e Outras Penalidades 4.281.604 2.862.189 3,2% 66,8% 3.501.785 3.676.679 3,7% 105,0% 814.490 28,5% 4.010.591 3.595.916 3,9% 89,7% -80.763 -2,2%
05 - Rendimentos de Propriedade 16.403.531 8.158.821 9,1% 49,7%|| 15.110.431 6.184.419 6,2% 40,9%| -1.974.402 -24,2%( 18.754.272 4.762.322 5,2% 25,4%| -1.422.097 -23,0%
Transferéncias Ag. Mondego (rendas) 2.000.000 2.000.000 2,2% 100,0%| 2.000.000 2.000.000 2,0% 100,0% 0 0,0% 1.559.966 0 0,0% 0,0%| -2.000.000 -100,0%
Outros/Varias rubricas 14.403.531 6.158.821 6,9% 42,8%|| 13.110.431 4.184.419 4,2% 31,9%| -1.974.402 -32,1%|| 17.194.306 4.762.322 5,2% 25,4% 577.903 13,8%
06 - Transferéncias Correntes 18.146.834| 17.827.279 19,9% 98,2%|| 19.787.114( 19.010.342 19,2% 96,1% 1.183.063 6,6%| 20.409.221| 19.660.454 21,5% 96,3% 650.112 3,4%
Fundo de Equilibrio Financeiro 3.593.936 3.593.936 4,0% 100,0%|| 3.883.634 3.883.634 3,9% 100,0% 289.698 8,1% 3.961.307 3.931.018 4,3% 99,2% 47.384 1,2%
Fundo Social Municipal 1.481.759 1.481.759 1,6% 100,0%| 1.641.092 1.641.092 1,7% 100,0% 159.333 10,8% 1.673.906 1.528.983 1,7% 91,3% -112.109 -6,8%
Participagdo Fixa no IRS 10.261.848| 10.261.848 11,4% 100,0%| 10.506.359| 10.506.359 10,6% 100,0% 244.511 2,4%|| 10.716.487| 10.730.358 11,8% 100,1% 223.999 2,1%
SMTUC-Transp. Escol. Passe 4-18@escola - - - - 100.000 80.790 0,1% 80,8% 80.790 100,0% 106.500 104.951 0,1% 98,5% 24.162 29,9%
Outros/Varias rubricas 2.809.291 2.489.736 2,8% 88,6%) 3.656.029 2.898.467 2,9% 79,3% 408.732 16,4% 3.951.021 3.365.144 3,7% 85,2% 466.677 16,1%
07 -Vendade Bens e Servigos Correntes 2.875.402 1.547.903 1,7% 53,8% 2.827.591 1.403.020 1,4% 49,6% -144.883 -9,4%) 2.920.701 1.388.672 1,5% 47,5% -14.348 -1,0%
08 - Outras Receitas Correntes 3.740.535 5.133.466 5,7% 137,2%|| 8.167.074 6.090.661 6,1% 74,6% 957.195 18,6%| 2.552.883 2.071.291 2,3% 81,1%| -4.019.370 -66,0%
Contrato Ag. Mondego/Perda de Negécio 2.872.727 4.945.453 5,5% 172,2%| 7.195.636 5.753.215 5,8% 80,0% 807.763 16,3%) 1.591.966 1.591.966 1,7% 100,0%| -4.161.250 -72,3%
Outros/Varias rubricas 867.808 188.014 0,2% 21,7% 971.438 337.445 0,3% 34,7% 149.432 79,5% 960.917 479.325 0,5% 49,9% 141.880 42,0%
Receitas Correntes|| 88.845.061| 74.788.808 83,3% 84,2%| 90.945.157| 77.042.338 77,6% 84,7% 2.253.530 3,0%|| 91.842.568| 72.057.884 79,0% 78,5%| -4.984.454 -6,5%
09 -Vendade Bensde Investimento 24.247.643 542.153 0,6% 2,2%|| 19.642.451 1.572.148 1,6% 8,0% 1.029.995 190,0%|[ 28.560.041 1.347.151 1,5% 4,7% -224.996 -14,3%
10 - Transferéncias de Capital 16.905.160 8.178.575 9,1% 48,4%| 15.570.713 7.581.084 7,6% 48,7% -597.491 -7,3%|| 20.807.310 5.003.462 5,5% 24,0%| -2.577.621 -34,0%
Fundo de Equilibrio Financeiro 2.395.957 2.395.957 2,7% 100,0%| 2.589.090 2.589.090 2,6% 100,0% 193.133 8,1% 2.640.882 2.620.681 2,9% 99,2% 31.591 1,2%
SMTUC 1.121.685 250.566 0,3% 22,3%) 1.440.565 1.377.315 1,4% 95,6% 1.126.749 449,7% 659.750 0 0,0% 0,0%| -1.377.315 -100,0%
Aguas de Coimbra, EM 3.575.401 1.979.480 2,2% 55,4%) 1.928.068 735.790 0,7% 38,2%| -1.243.690 -62,8%)| 1.192.845 0 0,0% 0,0% -735.790 -100,0%
Outros/Varias rubricas 9.812.117 3.552.573 4,0% 36,2%|| 9.612.990 2.878.889 2,9% 29,9% -673.684 -19,0%|| 16.313.833 2.620.681 2,9% 16,1% -258.208 -9,0%
11 - Activos Financeiros 1.993.963 367.862 0,4% 18,4% 436.473 468.925 0,5% 107,4% 101.063 27,5% 427.802 358.385 0,4% 83,8% -110.540 -23,6%
12 - Passivos Financeiros 4.800.040 3.500.000 3,9% 72,9%|| 17.500.160 9.711.326 9,8% 55,5%| 6.211.326 177,5%| 12.701.174| 10.622.476 11,6% 83,6% 911.149 9,4%
Empréstimos de Curto Prazo 4.800.010 3.500.000 3,9% 72,9%| 5.000.020 3.900.000 3,9% 78,0% 400.000 11,4%) 5.000.000 4.000.000 4,4% 80,0% 100.000 2,6%
Empréstimos de Médio Longo Prazo 10 0 0,0% 0,0%|| 12.500.020 5.811.326 5,9% 46,5% 5.811.326 100,0% 7.701.174 6.622.476 7,3% 86,0% 811.149 14,0%

Outros/Vérias rubricas 20 0 0,0% 0,0%] 120 0 0,0% 0,0% 0 0,0% - - - - - -
13 - Outras Receitas de Capital 187.879 0 0,0% 0,0% 194.020 876.474 0,9% 451,7% 876.474 100,0% 441.389 0 0 0,0% -876.474 -100,0%
Receitasde Capital|| 48.134.685| 12.588.590 14,0% 26,2%|| 53.343.817| 20.209.957 20,4% 37,9%| 7.621.367 60,5%|| 62.937.716| 17.331.474 19,0% 27,5%| -2.878.483 -14,2%
15 -Reposi¢des Ndo Abatidas/Pagamentos 120.000 112.396 0,1% 93,7% 135.000 11.216 0,0% 8,3% -101.180 -90,0% 128.116 73.539 0,1% 57,4% 62.323 555,7%
16 - Saldo de Geréncia Anterior 2.315.819 2.315.819 2,6% - 1.962.091 1.962.091 2,0% - -353.728 -15,3% 1.798.842 1.798.842 2,0% - -163.249 -8,3%
Outras Receitas|| 2.435.819 2.428.215 2,7% 99,7%|| 2.097.091 1.973.307 2,0% 94,1% -454.908 -18,7%|| 1.926.958 1.872.381 2,1% 97,2% -100.926 -5,1%
Total Geral 139.415.565| 89.805.614| 100,0%| 64,4% 146.386.065| 99.225.602| 100,0%| 67,8%| 9.419.988| 10,5%] 156.707.24Z| 91.261.739| 100,0%| 58,2%| -7.963.863| -8,0%
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Fontes: Mapas de Controlo Or¢amental da Receita 2008, 2009 e 2010
Dotagéo Corrigida: Dotagdo or¢amental no final do ano, apds as modificagdes orcamentais

Receita Bruta Cobrada: receita cobrada no execicio

Peso % -impacto dessa rubrica face a Receita Bruta Cobrada Total

_ Receita néo efectiva

Grau de Execugdo: (Receita Bruta Cobrada /Dotagédo Corrigida)

VAR - Variagéo da Receita Bruta Cobrada, em € e %, face ao periodo homdlogo
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4.2.2. Receita Efectiva vs Receita Nado Efectiva

As receitas que entram nas nossas contas ndo sdo todas efectivas. Ou seja, ha valores, nomeadamente os Empréstimos Bancérios, os Reembolsos e
Restituicdes da Receita e os fluxos financeiros com as Aguas de Coimbra e SMTUC que s&o receitas mas apesar de, nos termos do POCAL constitufrem
receitas orgamentais, tém um efeito passageiro, ou seja, estdo em transito, ndo sdo efectivamente receitas proprias da Camara Municipal devendo por isso
ser destrincadas, de forma a obter a nossa receita efectiva. Os préximos dados ajudam-nos a compreender a sua importancia.

Quadro 13 - Receitas Efectivas Vs Receitas ndo Efectivas

(valores em euros)

Rubricas 2008 2009 AUy 208/9?5010
Receitas Correntes Brutas Cobradas 74.788.808 77.042.338 72.057.884 -4.984.454
05... Transferéncias Ag. Mondego (rendas) 2.000.000 2.000.000 0 -2.000.000
06... SMTUC-Transp. Escol. Passe 4-18@escola 0 80.790 104.951 24.161
08...Contrato Ag. Mondego/Perda de Negdcio 4.945.453 5.753.215 1.591.966 -4.161.249
Reembolsos e Restituigdes a Receita 917.974 1.032.949 1.151.976 119.027
Receitas Correntes Liquidas Efectivas 66.925.381 68.175.384 69.208.991 1.033.607
Receitas de Capital Brutas Cobradas 12.588.590 20.209.957 17.331.474 -2.878.483
10...SMTUC 250.566 1.377.315 0 -1.377.315
10...Aguas de Coimbra, EM 1.979.480 735.790 0 -735.790
12 - Passivos Financeiros 3.500.000 9.711.326 10.622.476 911.150
Receitas de Capital Liquidas Efectivas 6.858.544 8.385.526 6.708.998 -1.676.528
Outras Receitas Brutas Cobradas 2.428.215 1.973.307 1.872.381 -100.926
16 - Saldo de Geréncia Anterior 2.315.819 1.962.091 1.798.842 -163.249
Outras Receitas Liquida Efectivas 112.396 11.216 73.539 62.323

Fontes: Mapas de Controlo Or¢gamental da Receita 2008, 2009 e 2010

As Receitas Correntes Liquidas Efectivas , sobretudo devido ao aumento na cobranca do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) aumentaram 1.033.607€ em
2010 face ao periodo homélogo de 2009. No triénio 2008/2010 aumentaram 2.283.610€. Em 2010 e ainda face ao periodo homdélogo de 2009, comportamento
inverso tiveram as Receitas de Capital Liquidas Efectivas, que diminuiram -1.676.528€, contribuindo para estes dados a variagao negativa verificada em 2010
em todas as rubricas das receitas de capital face a 2009. O comportamento destas receitas no triénio 2008/2010, apesar de ndo ser tdo acentuada, também
manteve uma tendéncia decrescente (-149.546€).

Quadro 14 - Diferencgas entre as Receitas Efectivas e as Receitas nao Efectivas

(valores em euros)

Rubricas 2008 2009 2010 20085010
Receitas Correntes Brutas Cobradas 74.788.808 77.042.338 72.057.884 -4.984.454
Receitas Correntes Liquidas Efectivas 66.925.381 68.175.384 69.208.991 1.033.607
Diferenca Corrente 7.863.427 8.866.954 2.848.893 -6.018.061
Receitas de Capital Brutas Cobradas 12.588.590 20.209.957 17.331.474 -2.878.483
Receitas de Capital Liquidas Efectivas 6.858.544 8.385.526 6.708.998 -1.676.528
Diferenca Capital 5.730.046 11.824.431 10.622.476 -1.201.955
Outras Receitas Brutas Cobradas 2.428.215 1.973.307 1.872.381 -100.926
Outras Receitas Liquidas Efectivas 112.396 11.216 73.539 62.323
Diferenca Outras Receitas 2.315.819 1.962.091 1.798.842 -163.249
Total das Receitas Brutas Cobradas 89.805.613 99.225.602 91.261.739 -7.963.863
Total das Receitas Liquidas Efectivas Cobradas 73.896.321 76.572.126 75.991.528 -580.598
Diferenca Receitas Brutas Totais 15.909.292 22.653.476 15.270.211 -7.383.265

Fontes: Mapas de Controlo Orgamental da Receita 2008, 2009 e 2010
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As Receitas Totais Efectivas Cobras (Liquidas) , descontando os Empréstimos Bancérios, os Reembolsos e Restituicdes da Receita e os fluxos financeiros
com as Aguas de Coimbra e SMTUC, foram de 73.896.321€ em 2008; 76.572.126€ em 2009 e 75.991.528€ em 2010.

Gréfico 3 — Receita Cobrada Total Bruta Vs Receita Efectiva Cobrada (Liquida)

(valores em euros)

Receitas Brutas Cobradas Vs Receitas Cobradas Efectivas (Liquidas)

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

2008 2009 2010

W Total das Receitas Brutas

89.805.613 99.225.602 91.261.739
Cobradas

M Total das Receitas Efectivas

Cobradas (Liquidas) 73.896.321 76.572.126 75.991.528

Diferenca Receitas Brutas

. 15.909.292 22.653.476 15.270.211
Totais

Conforme se pode verificar pelos dados apresentados, as diferengas no Ultimo triénio entre as Receitas Brutas Cobradas e as Receitas Efectivas Cobradas
tém um impacto muito significativo nas contas da Camara Municipal, tendo sido estas de 15.909.292€ em 2008; 22.653.476 em 2009 e 15.270.211€ em 2010.

De 2008 para 2009 verificou-se uma subida consideravel da diferenca entre ambas as receitas, devido essencialmente a um aumento dos Passivos
Financeiros de 3.500.000€ (2008) para 9.711.326€ (2009). Em 2010, a diferenca volta a estar perto dos valores de 2008 devido principalmente a diminuicdo na
cobranca da receita a ser transferida para os SMTUC e Aguas de Coimbra referentes a Perda de Negdcio decorrentes do contrato celebrado com as Aguas do
Mondego e a cedéncia & Empresa Municipal Aguas de Coimbra das infra-estruturas em baixa.

4.2.3. Evolugdo, Estrutura e Execucéo da Despesa Orgamental

Analisando o quadro da despesa, verificamos que a Despesa Total Paga (incluindo todos os fluxos financeiros) ascendeu em 2010, a 88.262.956€,
verificando-se um decréscimo face ao periodo homoélogo de 2009 de 9,4% (-9.163.803€) e um aumento no triénio 2008/2010 de 0,48% (419.433€).

A Despesa Corrente Paga , manteve, na generalidade, um comportamento idéntico ao das despesas totais pagas, aumentando 7,5% (4.976.728€) em 2009
face ao periodo homoélogo de 2008 e diminuindo em 2010 face a 2009 em 7,6% (-5.388.817€). No triénio 2008/2010 verificamos uma diminuicdo de 0,62% (-
412.088€).

Estas oscilagfes da despesa, tal como referido aquando da andlise da receita, devem-se sobretudo as transferéncias correntes resultantes do contrato
referente & Perda de Negécio com as Aguas do Mondego, que como ja referimos na anélise da receita ndo tém qualquer impacto directo/efectivo nas nossas
contas, estando apenas em transito para as Aguas de Coimbra.

Em 2010, face ao periodo homélogo de 2009 apuramos um aumento de 2,3% (685.862€) nos encargos totais com as Despesas com Pessoal; 14,1%
(2.772.200€) nas Aquisicdes de Bens e Servicos; diminuicdo de 49% (-915.075€) nos Juros e Outros Encargos e 61,6% (-7.961.681€) nas Transferéncias
Correntes e a um aumento de 1,9% (109.668€) nos Subsidios Correntes. Na rubrica das Outras Receitas Correntes verificou-se uma diminui¢céo de 5,1% (-
79.789€).

Relativamente as Despesas de Capital Pagas, assistimos, no geral, a um comportamento semelhante ao das despesas correntes, diminuindo em 2010 face ao
periodo homoélogo de 2009 nas Aquisicdo de Bens de Capital 22,6% (-3.248.497€) e Transferéncias de Capital 51,1% (-3.279.590€). Por outro lado,
aumentaram os Activos Financeiros 449,2% (1.177.318€) e os Passivos Financeiros 31,8% (1.657.188€).
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Quadro 15 - Evolugéo, Estrutura e Execugdo da Despesa Orcamental

(valores em euros)

2008 2009 2010
o Dot?g.'a'o DespesaTotal Grau de Ex. Dot?g"a'o DespesaTotal Grau de Ex. VAR VAR Dot?g"a'o DespesaTotal Grau de Ex. VAR VAR
Rubricas Corrigida Paga2008 Peso % Orgamental Corrigida Paga2009 Peso % Orgamental | 2008/2009 - | 2008/2009 - | Corrigida Paga2010 Peso % Or¢amental | 2009/2010- | 2009/2010 -
2008 2008 2009 2009 Valor€ % 2010 2010 Valor € %
Calculos [€) ) (3)=2/Total (4)=2/1 (5) (6) (7)=6/Total (8)=6/5 (9)=6-2 (10)=(6-2)/2 (1) (12) (1B)=R/Tota (M)=12/11 (5)=12-6 (16)=(12-6)/6
01 - Despesas com Pessoal 31.346.932| 29.261.552 33,3% 93,3%| 32.185.323| 29.407.120 30,2% 91,4% 145.569 0,5%|| 33.538.251| 30.092.982 34,1% 89,7% 685.862 2,3%
Remuneragdes certas e permanentes 23.839.766| 22.876.681 26,0% 96,0%|| 24.656.783| 22.828.967 23,4% 92,6% -47.714 -0,2%|| 24.843.952| 22.558.714 25,6% 90,8% -270.253 -1,2%
Abonos variaveis ou eventuais 1.960.264 1.790.885 2,0% 91,4%| 2.246.230 1.835.028 1,9% 81,7% 44.143 2,5% 2.400.364 1.971.221 2,2% 82,1% 136.194 7,4%
Seguranga Social 5.546.902 4.593.986 5,2% 82,8%| 5.282.310 4.743.126 4,9% 89,8% 149.139 3,2% 6.293.935 5.563.046 6,3% 88,4% 819.921 17,3%
02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos 31.870.036| 17.894.632 20,4% 56,1%| 33.896.612| 19.633.378 20,2% 57,9% 1.738.747 9,7%|| 37.204.134| 22.405.578 25,4% 60,2% 2.772.200 14,1%
Aquisi¢do de bens 5.305.201 2.367.586 2,7% 44,6% 5.571.865 2.787.329 2,9% 50,0% 419.743 17,7% 5.736.358 2.594.168 2,9% 45,2% -193.161 -6,9%
Aquisi¢do de servigos 26.564.835| 15.527.046 17,7% 58,4%|( 28.324.746| 16.846.049 17,3% 59,5% 1.319.004 8,5%| 31.467.776| 19.811.410 22,4% 63,0% 2.965.361 17,6%
03 -Juros e Outros Encargos 2.825.000 2.423.104 2,8% 85,8% 2.961.310 1.867.813 1,9% 63,1% -555.291 -22,9% 1.869.746 952.737 1,1% 51,0% -915.075 -49,0%
Juros da divida publica 2.093.505 1.998.131 2,3% 95,4% 2.461.310 1.661.524 1,7% 67,5% -336.607 -16,8% 701.246 676.179 0,8% 96,4% -985.345 -59,3%
Outros encargos financeiros 731.495 424.973 0,5% 58,1% 500.000 206.289 0,2% 41,3% -218.684 -51,5% 1.168.500 276.558 0,3% 23,7% 70.269 34,1%
04 - Transferéncias Correntes 14.279.277 9.957.667 11,3% 69,7%| 14.419.970( 12.923.394 13,3% 89,6% 2.965.728 29,8% 9.575.437 4.961.713 5,6% 51,8% -7.961.681 -61,6%
Freguesias 589.479 572.032 0,7% 97,0% 736.027 693.814 0,7% 94,3% 121.781 21,3% 1.292.419 1.248.273 1,4% 96,6% 554.460 79,9%
Aguas Coimbra-Perda negécio/rendas 9.463.033 6.703.033 7,6% 70,8% 9.555.656 9.555.635 9,8% 100,0% 2.852.603 42,6% 3.211.952 1.591.966 1,8% 49,6% -7.963.670 -83,3%
SMTUC 659.361 500.000 0,6% 75,8% 623.173 300.790 0,3% 48,3% -199.211 -39,8% 468.020 104.951 0,1% 22,4% -195.839 -65,1%
Outros/Varias rubricas 3.567.404 2.182.602 2,5% 61,2% 3.505.114 2.373.156 2,4% 67,7% 190.554 8,7% 4.603.046 2.016.523 2,3% 43,8% -356.633 -15,0%
05 -Subsidios 5.297.041 5.274.000 6,0% 99,6% 5.683.963 5.658.713 5,8% 99,6% 384.713 7,3% 7.698.183 5.768.380 6,5% 74,9% 109.668 1,9%
SMTUC 4.260.000 4.260.000 4,8% 100,0%|[ 4.380.000 4.380.000 4,5% 100,0% 120.000 2,8% 4.660.000 4.583.322 5,2% 98,4% 203.322 4,6%
Turismo de Coimbra, EM 994.531 994.000 1,1% 99,9% 1.278.963 1.278.713 1,3% 100,0% 284.713 28,6% 1.193.183 1.135.058 1,3% 95,1% -143.654 -11,2%
Outros/Vérias rubricas 42.510 20.000 0,0% 47,0% 25.000 0 0,0% 0,0% -20.000 -100,0% 1.845.000 50.000 0,1% 2,7% 50.000 100,0%
06 - Outras Despesas Correntes 2.035.007 1.262.666 1,4% 62,0% 1.786.188 1.559.929 1,6% 87,3% 297.264 23,5% 1.708.767 1.480.140 1,7% 86,6% -79.789 -5,1%
Despesa Corrente|| 87.653.294| 66.073.619 75,2% 75,4%| 90.933.366| 71.050.348 72,9% 78,1% 4.976.728 7,5%|| 91.594.518| 65.661.531 74,4% 71,7% -5.388.817 -7,6%
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 31.871.997| 11.810.520 13,4% 37,1%|| 36.684.808| 14.395.292 14,8% 39,2% 2.584.772 21,9%| 44.094.516| 11.146.795 12,6% 25,3% -3.248.497 -22,6%
08 - Transferéncias de Capital 10.927.669 5.374.345 6,1% 49,2%| 10.508.601 6.419.101 6,6% 61,1% 1.044.756 19,4% 8.635.422 3.139.511 3,6% 36,4% -3.279.590 -51,1%
Freguesias 3.758.669 2.099.999 2,4% 55,9%| 4.386.766 3.364.313 3,5% 76,7% 1.264.314 60,2% 3.692.391 2.185.160 2,5% 59,2% -1.179.153 -35,0%
AC, Aguas de Coimbra, EM 3.575.431 1.920.095 2,2% 53,7% 1.928.118 713.717 0,7% 37,0% -1.206.379 -62,8% 1.192.925 0 0,0% 0,0% -713.717 -100,0%
SMTUC 1.949.705 1.116.616 1,3% 57,3% 2.252.345 1.377.315 1,4% 61,2% 260.699 23,3% 1.515.120 200.000 0,2% 13,2% -1.177.315 -85,5%
Outros/Varias rubricas 1.643.864 237.635 0,3% 14,5% 1.941.372 963.757 1,0% 49,6% 726.122 305,6% 2.234.986 754.351 0,9% 33,8% -209.406 -21,7%
09 - Activos Financeiros 1.142.700 439.632 0,5% 38,5% 1.507.110 262.114 0,3% 17,4% -177.518 -40,4% 3.167.145 1.439.432 1,6% 45,4% 1.177.318 449,2%
10 - Passivos Financeiros 5.445.845 4.141.053 4,7% 76,0% 6.313.950 5.218.500 5,4% 82,7% 1.077.447 26,0% 7.875.779 6.875.688 7,8% 87,3% 1.657.188 31,8%
Amort. de Empréstimos de Cp 4.800.000 3.500.000 4,0% 72,9% 5.000.000 3.907.417 4,0% 78,1% 407.417 11,6% 4.999.480 4.000.000 4,5% 80,0% 92.583 2,4%
Amort. de Empréstimos de MLp 645.845 641.053 0,7% 99,3% 1.313.950 1.311.083 1,3% 99,8% 670.030 104,5% 2.876.299 2.875.688 3,3% 100,0% 1.564.605 119,3%
11 - Outras Despesas de Capital 2.374.060 4.354 0,0% 0,2% 438.230 81.405 0,1% 18,6% 77.051 1769,8% 1.339.862 0 0,0% 0,0% -81.405 -100,0%
Despesas de Capital| 51.762.271| 21.769.903 24,8% 42,1%| 55.452.699| 26.376.412 27,1% 47,6% 4.606.509 21,2%| 65.112.724| 22.601.426 25,6% 34,7% -3.774.987 -14,3%
Total Geral|| 139.415.565| 87.843.523 100,0% 63,0%|| 146.386.065| 97.426.760 100,0% 66,6% 9.583.237 10,9%|( 156.707.242| 88.262.956 100,0% 56,3% -9.163.803 9,4%

Fontes: Mapas de Controlo Or¢amental da Despesa 2008, 2009 e 2010

Dotagdo Corrigida: Dotagdo orcamental no final do ano, apds as modificagbes orcamentais

Despesa Total Paga: despesa paga no execicio

Peso % -impacto dessa rubrica face a Despesa Total Paga

_ Despesa ndo efectiva 91

Grau de Execugdo: (Despesa Total Paga/Dotagdo Corrigida)

VAR - Variagdo da Despesa Total Paga, em € e %, face ao periodo homdlogo
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4.2.4. Despesa Efectiva Vs Despesa Nédo Efectiva

Tal como referido aquando da andlise das receitas efectivas vs receitas ndo efectivas, todas as despesas contabilizadas nas nossas contas ndo sao
necessariamente efectivas, havendo valores, nomeadamente fluxos financeiros com as Aguas de Coimbra e com os SMTUC que tém um efeito passageiro, quer na
receita, quer na despesa.

De referir todavia que nesta nossa analise, e ao contrario das outras transferéncias para os SMTC, que o subsidio ao funcionamento ndo sera destringado para
efeitos de apuramento da despesa efectiva, visto ser considerado uma despesa propria da Camara Municipal. O que ndo conta para esta nossa andlise em termos
de receitas e despesas efectivas sdo as transferéncias dos Orgamento de Estado e de Fundos Comunitarios que a CMC recebe e depois transfere para os SMTUC.

Quadro 16 - Despesa Efectiva Vs Despesa ndo Efectiva

(valores em euros)

Rubricas 2008 2009 20y 208/9/}\;010
Despesas Correntes Totais Pagas 66.073.619 71.050.348 65.661.531 -5.388.817
04...Aguas Coimbra - Perda negdcio/rendas 6.703.033 9.555.635 1.591.966 -7.963.669
04...SMTUC 500.000 300.790 104.951 -195.839
Reembolsos e Restituicdes a Receita 917.974 1.032.949 1.151.976 119.027
Despesas Correntes Pagas Efectivas 57.952.612 60.160.974 62.812.638 2.651.664
Despesas de Capital Totais Pagas 21.769.903 26.376.412 22.601.426 -3.774.986
08...AC, Aguas de Coimbra, EM 1.920.095 713.717 0 -713.717
08...SMTUC 1.116.616 1.377.315 200.000 -1.177.315
10...Amortizacdo de Empréstimos de Cp 3.500.000 3.907.417 4.000.000 92.583
Despesas de Capital Pagas Efectivas 15.233.192 20.377.963 18.401.426 -1.976.537

Fontes: Mapas de Controlo Orgamental da Despesa 2008, 2009 e 2010

Como se pode verificar, ndo foi aqui considerado/deduzido, ao contrario da andlise feita na Receita Efectiva Cobrada (Liquida), quaisquer valores que resultaram da
contracgao de empréstimos de MLp, sendo que nas rubricas da receita entram como passivos financeiros e foram considerados como receitas néo efectivas.

No sentido de apurar a despesa efectiva, foi, como se pode verificar, deduzido o valor da amortizagdo de capital resultante da contratualizacdo dos empréstimos de
curto prazo. Estes empréstimos para efeitos de equilibrio de tesouraria, contraidos por norma em todos os exercicios sao considerados como divida flutuante e ndo
fundada, cuja receita e despesa sdo contraidas e amortizadas, respectivamente, no mesmo exercicio a que dizem respeito. Todavia, deduziu-se o valor das
amortizacdes de capital, mantendo os encargos com os juros como despesa efectiva.

Quadro 17 — Diferengas Despesas Efectivas Vs Despesas ndo Efectivas

(valores em euros)

Rubricas 2008 2009 20y 200\295010
Despesas Correntes Totais Pagas 66.073.619 71.050.348 65.661.531 -5.388.817
Despesas Correntes Pagas Efectivas 57.952.612 60.160.974 62.812.638 2.651.664
Diferenga Corrente 8.121.007 10.889.374 2.848.893 -8.040.481
Despesas de Capital Totais Pagas 21.769.903 26.376.412 22.601.426 -3.774.986
Despesas de Capital Pagas Efectivas 15.233.192 20.377.963 18.401.426 -1.976.537
Diferenga Capital 6.536.711 5.998.449 4.200.000 -1.798.449
Total das Despesas Totais Pagas 87.843.522 97.426.760 88.262.957 -9.163.803
Total das Despesas Pagas Efectivas 73.185.804 80.538.937 81.214.064 675.127
Diferenca Receitas Totais 14.657.718 16.887.823 7.048.893 -9.838.930

Fontes: Mapas de Controlo Orgamental da Despesa 2008, 2009 e 2010

Pela analise do quadro, verificamos diferengas entre as Despesas Totais Pagas e Despesas Pagas Efectivas é de 14.657.718€ em 2008; 16.887.823€ em 2009 e
7.048.893€ em 2010.
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Gréfico 4 — Despesa Efectiva Vs Despesa N&do Efectiva

(valores em euros)

Despesa Efectiva Vs Despesa Nao Efectiva
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Tal como verificado aquando da andlise das receitas, as diferengas entre Despesas Totais Pagas e as Despesas Pagas Efectivas também tém um impacto
significativo nas contas da Camara Municipal, sendo estas de 14.657.718€ em 2008; 16.887.823€ em 2009 e 7.048.893€ em 2010. A queda verificada em 2010 face
o periodo homélogo de 2009 deveu-se sobretudo & diminuigdo das transferéncias para as Aguas de Coimbra e SMTUC.

4.2.5. Evolucdo da Receita e da Despesa Municipal

No triénio 2008/2010, as receitas e as despesas municipais, respectivamente, cobradas e pagas, tiveram a evolugdo que se encontra expressa no quadro seguinte:

Quadro 18 - Evolugdo da Receita e da Despesa Municipal

(valores em euros)

Rubricas Valores Absolutos VAR
2009/2010
2008 2009 2010
1. Saldo inicial (Geréncia Anterior) 2.315.819 1.962.091 1.798.842 -163.249
2. Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 112.396 11.216 73.539 62.323
3. Receita Corrente Cobrada Bruta 74.788.808 77.042.338 72.057.884 -4.984.454
4. Despesa Corrente Total Paga 66.073.619 71.050.348 65.661.531 -5.388.817
5. Receitas de Capital Brutas Cobradas 12.588.590 20.209.957 17.331.474 -2.878.483
6. Despesas de Capital Totais Pagas 21.769.903 26.376.412 22.601.426 -3.774.986
7. Receita Total Disponivel (1+2+3+5) 89.805.613 99.225.602 91.261.739 -7.963.863
8. Despesa Total (4+6) 87.843.522 97.426.760 88.262.957 -9.163.803
9. Margem (7-8) 1.962.091 1.798.842 2.998.782 1.199.940

Fontes: Mapas de Controlo Or¢amental da Receita e da Despesa 2008, 2009 e 2010

A receita total disponivel (na nossa analise foi incorporado o saldo orcamental que transitou da geréncia anterior) teve um aumento no triénio 2008/2010 de -
1.456.126€, e uma diminuirdo de -7.963.863€ em 2010 face ao periodo homoélogo de 2009.

A evolugdo, positiva e/ou negativa da receita municipal cobrada deu origem a movimentos de idéntico sentido ao nivel da despesa municipal paga.

Para melhor compreenséo destes dados aconselha-se a leitura dos quadros referentes as receitas brutas cobradas e despesas totais pagas municipais.
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Gréfico 5 — Evolucéo da Receita e da Despesa Municipal

(valores em euros)
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Como se pode verificar pelo quadro e grafico apresentado, as margens verificadas entre as Receitas Totais Disponiveis e a Despesas Totais Pagas em cada
exercicio resultam no saldo de geréncia que € transitado para o ano seguinte, tendo esta margem sido de 1.962,091€ em 2008; 1.798.842€ em 2009 e 2.998.782€

em 2010.

O acréscimo desta margem em 2010 deveu-se essencialmente a necessidade de ter de aprovisionar verba para fazer face as prestagdes semestrais dos encargos
bancérios que tém necessidades de pagamento em Janeiro e Fevereiro de 2011, nomeadamente o Financiamento PPI 2007 e a Construgéo do Estadio Municipal

de Coimbra, entre outros (vide mapa de empréstimos bancarios de MLp.

4.2.6. Equilibrio Orcamental

O POCAL consagra no ponto 3.1.1. o principio do equilibrio orcamental para as autarquias, ao estabelecer que o orcamento deve prever as receitas para cobrir as

despesas, impondo uma mera igualdade contabilistica. Obriga também a que as receitas correntes sejam, pelo menos, iguais as despesas correntes.

Quadro 19 - Equilibrio Orgamental - Perspectiva de Caixa

(valores em euros)

. VAR
Rubricas 2008 2009 2010 2009/2010
Saldo de Geréncia Anterior 2.315.819 1.962.091 1.798.842 -163.249
Receita Bruta Cobrada 89.805.614 99.225.602 91.261.739 -7.963.863
Receitas Correntes 74.788.808 77.042.338 72.057.884 -4.984.454
Receitas de Capital 12.588.590 20.209.957 17.331.474 -2.878.483
Outras Receitas 2.428.215 1.973.307 1.872.381 -100.926
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.957 -9.163.803
Despesas Correntes Paga 66.073.619 71.050.348 65.661.531 -5.388.817
Despesas de Capital Paga 21.769.903 26.376.412 22.601.426 -3.774.986
Indicadores de Poupanca - Perspectiva de Caixa
Poupanga Corrente (RC-DC) 8.715.189 5.991.990 6.396.353 404.363
Saldo de Capital ((R.Cap + O.Rec)-Dcap.)-SGAnt. -9.068.917 -6.155.239 -5.196.413 958.826
Poupanca Geral -353.728 -163.249 1.199.940 1.363.189

Fontes: Mapas de Controlo Or¢camental da Receita e da Despesa 2008, 2009 e 2010

Assinala-se que o decréscimo das receitas correntes e de capital de 2010 face ao periodo homoélogo de 2009 foram acompanhados por decréscimos nas despesas
correntes e de capital. A execucdo or¢camental desenvolvida pela Camara de Coimbra tem cumprido o principio do equilibrio orcamental no triénio 2008/2010,

libertando poupancas correntes de 8.715.189€ em 2008; 5.991.990€ em 2009 e 6.396.353€ em 2010.
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Gréfico 6 — Equilibrio orgamental — Perspectiva de Caixa

(valores em euros)
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O gréfico assinala a evolugdo da poupanca corrente, do saldo de capital e da poupancga geral no triénio 2008/2010.

Verifica-se que os valores de poupanca corrente, ap6s um decréscimo de 2008 para 2009 registam uma recuperacéo entre 2009 e 2010. A evolugéo da poupanca
geral tem sido favoravel ao longo do triénio.

Apesar de se manterem valores negativos, o saldo de capital teve uma evolugdo positiva entre 2008 e 2010. O mesmo ocorreu com a poupanca geral, que em 2010
apresentou um valor significativamente positivo relativamente aos dois anos anteriores.

4.2.7. Encargos com a Divida Bancaria de MLp

Como se pode verificar no quadro abaixo, os encargos com a divida (amortizacdes de capital + juros) de MLp da Camara Municipal aumentaram no Ultimo triénio
2008/2010, sobretudo devido ao fim do periodo de caréncia de alguns financiamentos bancéarios de MLp, passando de 2.559.871€ em 2008 para 2.922.883€ em
2009 e 3.532.052€ em 2010, fazendo com que aumentasse a presséo sobre a tesouraria.

Quadro 20 - Encargos com a Divida MLp - Empréstimos Bancarios

(valores em euros)

Encargos com a Divida de MLp - Empréstimos Bancarios 2008 2009 2010 VAR 09/10

Amortizacdo de Capital com Empréstimos de MLp 641.053 1.311.083 2.875.688 1.564.605

Juros - Encargos com a Divida de MLp 1.918.818 1.616.451 656.364 -960.087
Total 2.559.871 2.927.534 3.532.052 604.518

Fontes: Mapas de Controlo Or¢gamental da Despesa 2008, 2009 e 2010
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Gréfico 7 — Encargos com a Divida MLp — Empréstimos Bancarios

(valores em %)
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Apesar de ter ocorrido um aumento das Amortizagdes de Capital com a divida bancéria de Mip no triénio 2008/2010 de cerca de 2.234.635€, assistimos todavia a
um comportamento inverso por parte dos encargos financeiros (juros), diminuindo em -1.262.454€!

Esta redugdo dos encargos financeiros (juros), ficou-se a dever essencialmente aos empréstimos do Plano Plurianual de Investimentos (PP1/2007) e a
renegociacdo efectuada em 2007 no ambito do financiamento para a Construg¢do do Estadio Municipal de Coimbra / Euro 2004.

Apds o periodo de caréncia de capital de ambos os empréstimos (PP1/2007 comegou a ser amortizado em 2009 e o do Estadio Municipal de Coimbra em 2010),
os encargos financeiros (juros) desceram muito consideravelmente.

Isto porque, numa primeira fase, foi contratualizado, em ambos os empréstimos, uma taxa fixa de 3,8%, passando esta a ser variavel numa segunda fase.

As condigdes praticadas por ambos estes empréstimos ao longo do triénio 2008/2010, e de acordo com os mapas enviados pela instituicdo bancéria e conferidos
pelos servigos da Camara Municipal séo os que abaixo se descriminam.

Quadro 21 — Encargos Bancérios — Financiamento do Plano Plurianual de Investimentos (PP1/2007)

(valores em euros)

Dexia Sabadell

PRMERA FASE

Montante da operacio:  12.500.000,00 Duracia residual: = Duracio: 19 anos
 Moeda EUR Dats vencimento da Fase 1:  21-07-2008 Data vencimenta da Fass 3= 15-07-2027
Periodicidade Juros:  Semestral Taxa de juro agticavel: 3,800% Tipo de amartizacio; Constante
W de amartizacdes: 36 Margem <= dif. CMS>0,2%: b, 200%

Margem sa dif. CM5<0, 2%: 0,000%

Euribor 6 M sm 08/10/2010: 1,201%

CMS 30 anos em 0B/18/2010: 2,874%

CMS 1 ana em 08/40/2010: 1,117%

Taxa aplicavel: 1,001%

Vencimento total

Capi ntes Capital apds
Mn
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Quadro 22 — Encargos Bancérios — Construcéo do Estadio Municipal de Coimbra

(valores em euros)

Dexia Sabadell

PRIVEIRA FASE ]

Montante da operacdo:  28,378.378,35 Duragao residual; - Duragho 18 anos
Mosda: EUR Data vencimento da Fase 1:  20-08-2009 Data vencimento da Fase 1 20-08-2027
Periodicidads Juras: . Taxa de jurc aplicavel: 3,800% Tipo de amortizagio: Constants
1P de amartizagdes: 35 Margem se dif. CM5>0,2%: -0,060%.
Margem se dif. CM5<0,2%: 0,100%
Euribor & M em 02/12/2010: 1,258%
CMS 30 anos em D2/12/2010: 3,381%
CMS 1 ano em 02/12/2010: 1,189%
Taxa aplicavel: 1,208%

Analisando os quadros dos encargos associados a estes dois financiamentos, verificamos que relativamente ao PP1/2007, os encargos bancarios (juros) diminuiram
de 485.556€ em 2008 para 97.567€ em 2010, ou seja, uma diminuigdo de 387.989€.

Ja relativamente ao empréstimo para Construcdo do Estadio Municipal de Coimbra, constatamos uma diminuicdo destes encargos de 1.096.351€ em 2008 para
286.031€ em 2010, sendo esta uma diminui¢do de 810.320€.

Quadro 23 - Encargos com a Divida Bancéaria Total - Empréstimos Bancarios

(valores em euros)

Encargos Totais com a Divida - Empréstimos Bancarios 2008 2009 2010 VAR 09/10
Amortizagéo de Capital com Empréstimos de MLp 641.053 1.311.083 2.875.688 1.564.605
Amortizacéo de Capital com Empréstimos de Cp 3.500.000 3.907.417 4.000.000 92.583
Juros - Encargos com a Divida de MLp 1.918.818 1.616.451 656.364 -960.087
Juros - Encargos com a Divida de Cp 79.313 45.073 19.816 -25.257
Total 6.139.184 6.880.024 7.551.868 671.844

Fontes: Mapas de Controlo Orgamental da Receita e da Despesa 2008, 2009 e 2010

Os encargos com divida bancaria total (incluindo os empréstimos de MLp e de Cp) aumentaram no triénio 2008/2010, passando de 6.139.184€ em 2008 para
7.551.868 em 2010, ou seja, um aumento de 1.412.684€.

Verifica-se um aumento significativo nas amortiza¢des de capital com os empréstimos de MLp, devido essencialmente ao fim do periodo de caréncia dos empréstimos
para financiamento do PPI 2007 e Construgéo do Estadio Municipal de Coimbra.

Para fazer face as oscilagdes na cobranca da receita municipal, e para que se possa cumprir com as suas obrigagdes em tempo oportuno, principalmente com os
seus fornecedores, a autarquia tem recorrido nos Ultimos anos a um empréstimo de curto prazo no inicio de cada exercicio para equilibrar a sua tesouraria. Nesta
andlise, como podemos confirmar, incluiu-se o impacto desse empréstimo, sendo que para efeitos de despesa efectiva com essa operacédo apenas deverdo ser
considerados os juros dai inerentes.

4.2.8. Divida Global — Empréstimos bancarios

Como podemos verificar, a divida bancaria de MLp aumentou 8.239.614€ no triénio 2008/2010. Este aumento deve-se essencialmente a utilizagdo, quer em 2009,
quer em 2010, do empréstimo contraido para Financiamento do Plano Plurianual de Investimento 2009 (PP1/2009), no montante de 12.433.802. Todavia, da mesma
forma que foi utilizado esse empréstimo, também foram sendo amortizados os restantes empréstimos de MLp.
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Quadro 24 - Divida Global - Empréstimos bancarios

(valores em euros)

- Variagao
Divida 2008 2009 2010 2009/2010
Divida de MLp (Empréstimos Bancarios) 48.794.658 53.287.484 57.034.272 3.746.788
Divida de Cp (Empréstimos Bancarios) 0 0 0 0
Divida Global 48.794.658 53.287.484 57.034.272 3.746.788

Fonte: Demonstracdes financeiras 2008, 2009 e 2010

Tal como referido anteriormente, apesar de ter vindo a ser contraido um empréstimo de Cp todos 0s anos para equilibrio de tesouraria, estes tém sido amortizados
na totalidade até ao final do ano a que respeitam, fazendo com que essa divida seja flutuante e ndo fundada, contraida por um breve e determinado periodo de
tempo (até ao final do exercicio a que respeita).

4.2.9. Divida de Médio e Longo Prazo a 31.12.2010

Quadro 25 - Mapa de Endividamento com Empréstimos de MLp - Repor ta31.12.2010

(valores em euros)

. 8 Prazo Anos Anos Capital

ot Cledoa | Uilzago | fmoer |Decomd | aie | Divdag | Obe.
12-10-1993 | 104 Habit. p/ Arrend. - B® da Rosa INH 2.979.892 26,6 17 9 1.854.444 0)
30-06-1998 | PRU / Prgrama de Reabilitagdo Urbana CGD/BEI 1.058.744 10 9 1 12.619 0]
04-06-2002 | Construgdo do Estadio Municipal de Coimbra Dexia 35.000.000 20+5 8 17 26.801.802 0]
10-05-1999 | San® Basico - AC, Aguas de Coimbra E.M. CGD/BEI 1.860.217 15 11 4 561.138 (N)
28-07-2005 | Financiamento PPI 2005 CGD 2.086.715 20 5 15 1.647.407 | (N)
14-12-2005 | PROHABITA 2006 BPI 114.472 20 5 15 94.856 0]
24-07-2006 | Financiamento PPI 2006 CGD 2.640.581 20 4 16 2.223.647 | (N)
11-01-2007 | PROHABITA 2007 BPI 256.644 20 3 17 220.347 (N)
04-06-2007 | Financiamento PPI 2007 Dexia 12.500.000 20 3 17 11.184.211| (N)
11-02-2009 | Financiamento PPI 2009 BPI 12.433.802 20 1 19 12.433.802 (N)

Total da Divida de MLp em 31.12.2010 57.034.272

(I) - Isento do Limite de Endividamento
(N) - N&o isento do Limite de Endividamento

Fonte: Demonstragdes financeiras 2008, 2009 e 2010

Como se podera verificar no quadro seguinte, a divida referente a Construgéo do Estadio Municipal de Coimbra representa 46,99% face a divida total de MLp.
De seguida vém os empréstimos contraidos para financiamento dos Planos Plurianuais de Investimento 2007 e 2009, que em conjunto, totalizam 41,41%.
Os restantes empréstimos, per si, ndo tém grande impacto na divida bancéria global, visto estarem todos abaixo de 3,40% individualmente.

De referir ainda que o empréstimo contraido para construgdo de Saneamento Basico, contratualizado em 10.05.1999 é regularizado pelas Aguas de Coimbra. Ou
seja, € um empréstimo que apesar de ter sido contraido pela Camara Municipal, a responsabilidade pela sua amortiza¢éo é da empresa municipal.

A divida da Camara Municipal, em 31 de Dezembro de 2010 ascendia a 57.034.272€, estando, percentualmente, distribuida da seguinte forma:

98



CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA Relatorio de Gestdo de 2010

Quadro 26 - Impacto de cada um dos financiamentos no mapa de Endividamento Total com Empréstimos de MLp -
Report a 31.12.2010

(valores em %)

Finalidade Fnidade
104 Habit. p/ Arrend. - B® da Rosa 3,25%
PRU / Prgrama de Reabilitagdo Urbana 0,02%
Construgao do Estadio Municipal de Coimbra 46,99%
San® Bésico - AC, Aguas de Coimbra E.M. 0,98%
Financiamento PPI 2005 2,89%
PROHABITA 2006 0,17%
Financiamento PP 2006 3,39%
PROHABITA 2007 0,39%
Financiamento PPI 2007 19,61%
Financiamento PPI 2009 21,80%

Total (%) 100,00%

4.2.10. Limites e Margens de Endividamento Municipal

Os limites e as margens de endividamento municipal, de acordo com os limites constantes no artigos 35.° a 39.° da Lei das Finangas Locais (LFL), envolvendo o
universo Municipio de Coimbra no triénio 2008/2010 foram os seguintes:

Quadro 27 - Limites e Margens de Endividamento Municipal de acordo com a Lei das Finangas Locais (LFL)

(valores em euros)

Limites e Margem de Endividamento 2008 2009 2010 %%g?gg;o
Limite de Endividamento de Cp 5.248.424 5.246.252 5.468.881 222.629
Margem de Endividamento de Cp 5.248.424 5.246.252 5.468.881 222.629
Limite de Endividamento de MLp 52.484.236 52.462.524 54.688.814 2.226.290
Margem de Endividamento de MLp 29.245.842 13.718.903 15.084.928 1.366.025
Limite Endividamento Liquido 65.605.296 65.578.155 68.361.017 2.782.862
Margem de Endividamento Liquido 65.605.296 65.578.155 68.361.017 2.782.862

Fontes: Demonstracgdes financeiras 2008, 2009 e 2010 e
Mapas dos limites de Endividamento Municipal

Como se pode verificar, todos os trés limites de endividamento municipal aumentaram no triénio, principalmente de 2009 para 2010. Este aumento deve-se
essencialmente ao aumento das Receitas Brutas Cobradas em 2009 (vide quadro das receitas municipais), sendo que, um dos factores para calculo dos limites de
endividamento s&o as receitas cobradas no exercicio anterior.

Foram considerados os reportes das Entidades nas quais o Municipio detém uma participagéo social e que enviaram dados em tempo oportuno, tal como definido na
legislagdo em vigor. Dessa forma cumpre informar que ndo foram obtidos dados relativamente as Entidades Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego
(invocaram dificuldades técnicas com a aplicagdo, estando a envidar esforcos para que seja possivel obter informacéo fiavel) e Coimbra Vita. Relativamente a
Coimbra IParque obtivemos informagé&o provisoéria, que indica o cumprimento da Regra de Equilibrio prevista no n.°2 do art.° 31° do RJSEL, néo relevando dessa
forma quer para o Endividamento Liquido quer para o Endividamento Bancario de médio e longo prazo.

De referir ainda que a partir de 1 de Junho de 2010 entrou em vigor a Lei 12-A/2010, de 30 de Junho (denominado PEC Il) que no seu artigo 15.° veio alterar os
limites de endividamento das autarquias locais, tendo a Camara Municipal cumprido o estipulado nesse diploma legal.

4.2.11. Indicadores Orgcamentais

De seguida apresenta-se um conjunto de indicadores orgcamentais e a sua evolugdo no triénio 2008/2010, que tem como base os mapas de controlo orcamental da
receita e da despesa. Sao calculados racios da estrutura da receita, da despesa, de financiamento da despesa e outros racios orgamentais, num total de trinta e dois
(32), que ajudam a compreender a situacéo orgamental da Camara Municipal.
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Quadro 28 - Indicadores Orgamentais

(valores em euros)

0,
Indicadores 2008 2009 2010 200812010 Observagdes
A - Récios de Estrutura da Receita
Receita Corrente Cobrada Bruta 74.788.808 77.042.338 72.057.884
_____________________________ eci_____1 s55% L 79.2% R Py 13% Mede o peso da Receita Corrente Cobrada Bruta na Receita Total Cobrada, ndo
Receita Total Cobrad ~ ’ ' ’ ' incluindo o saldo de geréncia que transitou do ano anterior
eceita Total Cobrada no ano (ndo 87.489.795 97.263.511 89.462.897
incluindo saldo org. inicial)
Impostos Directos Cobrados Brutos 36.373.967 37.821.544 38.343.874
_____________________________ I R P YoA L 38.9% e a29% 4.0% Permite apurar o peso dos Impostos Directos Cobrados Brutos face & Receita Total
Receita Total Cobrad - ! ’ ! ’ Cobrada, néo incluindo o saldo de geréncia que transitou do ano anterior
eceita Total Cobrada no ano (ndo 87.489.795 97.263.511 89.462.897
incluindo saldo org. inicial)
Passivos Financeiros Cobrados 3.500.000 9.711.326 10.622.476
(Receita) . ) . . .
_____________________________ eciC ] o78% L 48.51% R Ry 17 6% Mede o peso dos Passivos Financeiros Cobrados (Receita proveniente de
Receitas de Canital Cobrad ’ ' ’ ’ empréstimos bancérios) no total das Receitas de Capital Cobradas Brutas
eceitas de Capital Cobradas 12.588.590 20.209.957 17.331.474
Brutas
Ml A 1.547.903 1.403.020 1.388.672
_____________________________ I 1.8% e 1 4% ] 1.6% 0.1% Permite apurar a relagéo entre a Venda de Bens e Servigos Cobrados Brutos e a
Receita Total Cobrad . o7 R o7 -7 Receita Total Cobrada no ano (néo incluindo saldo org. inicial)
eceita Total Cobrada no ano (ndo 87.489.795 97.263.511 89.462.897
incluindo saldo org. inicial)
B - Ré&cios de Estrutura da Despesa
Despesas de Capital Pagas 21.769.904 26.376.412 22.601.426
_____________________________ ] 24 8% L 27 1% ] 25 6% 1.5% Mede a importancia das Despesas de Capital Pagas face as Despesas Totais
’ ' ’ ’ Pagas
Despesas Totais Pagas 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Agquisicdo de Bens de Capital 11.810.520 14.395.292 11.146.795
————————————————————————————— —|=-———e—e—-—-—q 13,4% S 14,8% smm—e—e—e—e—eq 12,6% -2,1% Mede a importancia da Aquisicdo de Bens de Capital na Despesa Total Paga
Despesa Total Pagas 87.843.523 97.426.760 88.262.956
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Quadro - Indicadores Orgamentais 2008, 2009 e 2010

(valores em euros)

0
Indicadores 2008 2009 2010 20\(;3'72{;’10 Observacdes
Transferéncias de Capital Pagas 5.374.345 6.419.101 3.139.511
7 ] 61%  |-m-memmemeee _ 6.6%  |—-m-momememend 36% 3.0% Mede a importancia das Transferéncias de Capital Pagas nface a Despesa Total
) ) ) ) Paga
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Despesas com Pessoal Pagas 29.261.552 29.407.120 30.092.982
8 o] 443%  |mmmem e _ 21.4%  |eemmemm ] 45.8% 4.4% Permite apurar o impacto das Despesas com Pessoal Pagas na Despesa Corrente
7 R o7 7 Total Paga
Despesa Corrente Paga 66.073.619 71.050.348 65.661.531
Despesas com Pessoal Pagas 29.261.552 29.407.120 30.092.982
LY P A 33306  |omemmoo_. B 30.2%  |eomcim_ ] 34.1% 3.9% Permite apurar o impacto das Despesas com Pessoal Pagas na Despesa Total
) ) ) , Paga
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Aquisigdo de Bens e Servigos 17.894.632 19.633.378 22.405.578
Correntes . N )
10 Nl _] 20.4%  |-mome_. B 20.9%  |eomic_] 25 4% 5204 Mede o impacto das Aquisi¢éo de Bens e Servigos Correntes na Despesa Total
, ) , , Paga
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Servico da Divida Pago / 4.141.053 5.218.500 6.875.688
Amortizacdes de Capital . .
W e ] 27%  lememm_ . B 54%  |eomomee_] 7.8% 2 4% Apura no total da Despesa Total Paga, qual a percentagem que foi destinada ao
' ! ' ' Servigo da Divida, as Amortizagdes de Capital (10. Passivos Financeiros)
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Encargos Financeiros Pagos 2.423.104 1.867.813 952.737
12 N ] 37%  lememml_. B 26%  |eememm_ ] 15% 1.2% Apura no total da Despesa CorrentePaga, qual a percentagem que foi destinada
' ! ' ! aos Encargos Financeiros (3. Jurose outros Encargos)
Despesa Corrente Paga 66.073.620 71.050.348 65.661.531
C - Récios de Financiamento da Despesa
Despesas com Pessoal Pagas 29.261.552 29.407.120 30.092.982
“w o] 39.1% 38.2% 41.8% 3.6% Medo o impacto das Despesas com Pessoal Pagas face & Receita Corrente
’ ' ’ ' Cobrada Bruta
Receita Corrente Cobrada Bruta 74.788.808 77.042.338 72.057.884
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Quadro - Indicadores Orcamentais 2008, 2009 e 2010

(valores em euros)

0,
Indicadores 2008 2009 2010 20\(;?/?2310 Observacoes
Despesas com Pessoal Pagas 29.261.552 29.407.120 30.092.982
U . ] 33.4%  |ommml_. B 30.2%  |eomcim_] 33.6% 3.4% Medo o impacto das Despesas com Pessoal Pagas face & Receita Total Cobrada
Receita Total Cobrad ~ ’ ' ’ ' no ano (néo incluindo saldo org. inicial)
eceita Total Cobrada no ano (ndo 87.489.795 97.263.511 89.462.897
incluindo saldo org. inicial)
Despesa Corrente Paga 66.073.619 71.050.348 65.661.531
w5 - O] 88.3% 92 2% 91.1% 1% Apura a relagéo entre a Despesa Corrente Paga e a Receita Corrente Cobrada
! ’ ! ! Bruta, ou seja, o equilibrio corrente
Receita Corrente Cobrada Bruta 74.788.808 77.042.338 72.057.884
Aquisicao de Bens e Servicos 17.894.632 19.633.378 22.405.578
Correntes . o ) R .
16 N . ] 23.9% 25 50 31.1% 5.6% Mede o impacto da Aquisi¢ao de Bens e Servigcos Correntes face a Receita
’ ’ ’ ’ Corrente Bruta Cobrada
Receita Corrente Cobrada Bruta 74.788.808 77.042.338 72.057.884
Subsidios Correntes Pagos 5.274.000 5.658.713 5.768.380
17 N . I 71% 73% 8.0% 0.7% Apura o impacto dos Subsidios Correntes Pagos na Receita Corrente Cobrada
' ’ ' ' Bruta
Receita Corrente Cobrada Bruta 74.788.808 77.042.338 72.057.884
Despesas de Capital Pagas 21.769.903 26.376.412 22.601.426
18 oo ] 172.9%  |omemmee_. B 130.5%  |—omcimc] 130.4% 0.1% Mede o impacto das Despesas de Capital Pagas nas Receitas de Capital Cobradas
: . ) ) ! ! Brutas
Receitas de Capital Cobradas 12.588.590 20.209.957 17.331.474
Brutas
D - Outros R&cios Orgamentais
Receita Total Dlspomvgl ‘(|‘nclumdo 89.805.614 09.925.602 01.261.739
saldo orcamental inicial)
19 |f——mrm e —{m e — s — e 102,2%  j-—-—-—m——- - 101,8%  |—-—-—-—-—-—-—o 103,4% 1,6% Mede a capacidade das receitas totais cobrirem as despesas totais
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Receita Corrente Cobrada Bruta 74.788.808 77.042.338 72.057.884
20 . I 113206  |-mememmemeee _ 108.4%  |—-m-m-memme 109 7% 1.3% Mede a capacidade das receitas correntes cobradas, cobrirem as despesas
e R 70 =0 correntes pagas
Despesa Corrente Paga 66.073.619 71.050.348 65.661.531
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Quadro - Indicadores Orgamentais 2008, 2009 e 2010

(valores em euros)

) VAR % ~
Indicadores 2008 2009 2010 2009/ 2010 Observacoes
Receita Corrente Cobrada Bruta 74.788.808 77.042.338 72.057.884
21 f—mm - === 855%  |[-—---—-—-—-—- - 792%  |--—-—-—-—-—-—-1 80,5% 1,3% Mede o peso das receitas correntes nas receitas totais cobradas no exercicio
Receita Total Cobrada no ano (ndo 87.489.795 97.263.511 89.462.897
incluindo saldo org. inicial)
Despesa Corrente Paga 66.073.619 71.050.348 65.661.531
P o 752%  |-=-—e—mime—- - 729%  |--—r—-—e—m—— o 74,4% 1,5% Mede o peso das despesas correntes nas despesas totais pagas
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Receita Bruta Total Cobrada - 86.305.614 89.514.276 80.639.263
Passivos Financeiros Cobrados Mede o grau de cobertura das despesas totais pelas receitas da autarquia que ndo
3 J - 98,2%  |-—-m-m-memem- -1 919%  |-mememememeeed] 91,4% -0,5% ede o gra das desp P quia g
s&o provenientes de empréstimos
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Receitas Proprias Cobradas 57.871.545 60.949.543 54.102.966 ’ ; . .
Mede o grau de cobertura das despesas totais pelas receitas proprias (ou seja, 0
24 mrmmrm e —{m T e— e 65,9%  |-—-—-—-—-—-—- - 62,6%  |--—-—-—-—-—-—-q 61,3% -1,3% valor total das receitas abatido das transferéncias recebidas e dos passivos
financeiros) e controladas directamente pela autarquia
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956 inanceiros) ! pela autarqui
Passivos Flnancglros Cobrados 3.500.000 0.711.326 10.622.476
(Receita) Mede a importancia dos empréstimos de terceiros na receita total Cobrada da
L e 39%  |mmemm - 1 98% | 11,6% 19% | autarquia P P
Receita Bruta Total Cobrada 89.805.614 99.225.602 91.261.739
Passivos Flnancglros Cobrados 3.500.000 0.711.326 10.622.476
(Receita) Mede o grau de cobertura das despesas totais pelas receitas da autarquia
L e 40%  |mmemm e -1 100% | 12,0% 2,1% )9 ture pest P q
provenientes de empréstimos de terceiros
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Sefvigo da DR e Emprestimos 2.559.871 2.922.883 3.532.052
7 N I 200  |-memememmeee _ 3.0%  |cmemememmeeed 4.0% 1.0% Mede o peso da de’spesa com os custos financeiros (juros+amortizagdes) dos
empréstimos de médio e longo prazo na despesa total
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
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Quadro - Indicadores Orcamentais 2008, 2009 e 2010

(valores em euros)

Indicadores 2008 2009 2010 zo\é'glf;glo Observacoes
Amortizagéo dlafpmprestlmos de 641.053 1.311.083 2875688 ‘ o N B
28 | ] 07%  lomeccco_. B 13%  |eomemm ] 3.3% 1.9% Permite apurar o peso da amortizagdo de empréstimos de médio e longo prazo no
' ! ' ' conjunto das despesas da autarquia local
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
Servico da D'ggj";\‘ﬂﬂg Empréstimos 2.559.871 2.922.883 3.532.052 ' o o
20 .. ] 20%  lomemmml_. B 20%  |eememmo_] 3.9% 0.9% Mede,o peso dos custos financeiros (juros+amortizagdes) decorrentes de
' ! ' ' empréstimos de médio e longo prazo na receita total da autarquia
Receita Bruta Total Cobrada 89.805.614 99.225.602 91.261.739
Servigo da Divida de Empréstimos
de MLP 2559.871 2922.883 3.532.052 Permite apurar o custo do servico da divida de empréstimos de médio e longo
30 pormememm e o I 19€ |—memime—e—- - 22€ |- 26 € 45¢€ prazo prazos "per capita”. Nota: os dados da populagéo residente tém como fonte
Populagdo 135.314 135.314 135.314 o INE. A falta de dados referentes a 2009 e 2010, assumiu-se os dados de 2008.
Despesa Total Paga 87.843.523 97.426.760 88.262.956
31 . I 80.3%  |-m-mommemoe- _ 811%  |--m-mmemme-d 80.8% 0.3% Permite apurar a relagéo entre as despesas pagas e 0s cCOmpromissos totais
) ) ’ ' ’ ’ assumidos quer se encontrem facturados ou ndo) no mesmo exercicio
Compromissos Assumidos para o 109.429.581 120.121.407 109.240.695
Exercicio
Divida Financeira de MLP 48.794.658 53.287.484 57.034.272 Somatério do capital em divida dos emprést. Obrigacionistas e de médio e longo
32 e 56.50h  |-—-—-m-memoe- _ 59.5% 70.7% 11.2% prazos, do capita} em divida dos contratos: de Iegsing /'Receita totgl disponivgl
Receita Bruta Total Cobrada - ’ ’ ’ ’ dequnda da rubrica orcamental "12. Passivos Financeiros - Emprést. Contraidos a
) ’ h 86.305.614 89.514.276 80.639.263 médio e longo prazo
Passivos Financeiros Cobrados

Fontes: Mapas de Controlo Or¢gamental da Receita e da Despesa 2008, 2009 e 2010
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5. Execucgao das Grandes Opcoes do Plano
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5. ACTIVIDADES DA CAMARA MUNICIPAL

5.1. Introducgéo

O presente capitulo tem como finalidade proceder a andlise das actividades desenvolvidas durante o ano de 2010 nas areas de actuagio do Municipio

que se encontram descritas nos Objectivos das Grandes Opg6es do Plano (GOP).

No ambito deste capitulo apresenta-se o desenvolvimento detalhado das actividades por cédigo das GOP (e outras actividades dos servigos no capitulo
6) e, ainda, resumo das obras com projecto aprovado, com concurso aberto/ajuste directo; obras adjudicadas; obras consignadas e obras recebidas
provisoriamente em 2010; a andlise da execucdo orcamental por unidades organicas; indicadores de eficacia e de eficiéncia/produtividade; eficacia por

unidades organicas e eficacia por investimento; financiamento das GOP por Fundos Estruturais e do Orgamento do Estado.
Grandes Opcdes do Plano

O quadro 5.2.1. “Execugdo das Grandes Opcdes do Plano” descreve a execucéo a diferentes niveis (despesa cabimentada, despesa comprometida,

despesa facturada e despesa paga).

A despesa total, directamente cabimentada nas GOP, alcangou o valor de 78.506.129 euros, 0 que representou a taxa de execugdo orcamental por
cabimentos de 81,57 % da dotagédo definida (apds alteragGes orgamentais). Esta taxa, comparada com a do periodo homoélogo de 2009, foi inferior em
0,87 pontos percentuais. Em valores cabimentados registou-se um acréscimo, para o periodo homélogo de 2009, no valor de 4.192.299 euros. Registe-
se que o total das dotacBes orcamentais definidas nas GOP ascendeu em 2010 (ap6s modificagdes orcamentais) a 96.245.441 euros, valor este

superior em 6.102.538 euros ao de 2009 (apds modificagdes orgamentais), representando um acréscimo de 6,76 %.

O indicador “Despesa Comprometida” ascendeu a 57.556.232 euros, representando uma taxa de execucgéo orgamental por compromissos de 59,80 %

da dotagao definida das GOP. Relativamente ao periodo homdlogo de 2009, este indicador decresceu 18,22 pontos percentuais.

O indicador “Despesa Facturada Total”, com o valor absoluto de 47.141.353 euros, foi inferior ao do periodo homoélogo de 2009, em 13.516.342 euros (-

22,28 %). O indicador “Despesa Paga”, que alcangou o valor de 38.918.098 euros, foi inferior em 11.570.894 euros para o periodo homdlogo de 2009.

Por Objectivos, conclui-se que o de maior preponderancia, considerando a despesa cabimentada, foi o de “Planeamento, Reabilitacdo e Qualificagao”,
com o valor total 29.400.058 euros, representando 37,45 % do total da despesa cabimentada, seguindo-se-lhe o Objectivo de “Educacéo, Desporto e
Tempos Livres”, com o valor de 16.661.099 euros (21,22 %).

A distribuicdo por Objectivos e Programas das Dotacdes Definidas finais (ap6s modificacdes orcamentais), Despesa Cabimentada, Despesa

Comprometida, Despesa Facturada e Despesa Paga e respectivas taxas de execucéo, pode ser analisada no quadro e grafico seguintes.

No ambito do Plano Plurianual de Investimentos a taxa de execugdo foram as seguintes: por cabimentos foi de 79,32 % (75,39% em 2009), por
compromissos em 49,90% (67,55% em 2009), a facturagéo total em 32,85% (51,74% em 2009) e os pagamentos em 25,28% (39,24% em 2009).

Destaque-se as 22 obras (44 em 2009) com projecto de execugdo aprovado; os 22 concursos abertos/ajustes directos (47 em 2009); as 33 obras
adjudicadas (no valor total de 29.505.084,13 euros, IVA incluido) (58 em 2009); as 31 obras consignadas (47 em 2009); e as 23 obras recebidas
provisoriamente (28 em 2009) (Quadros 5.2.3. a5.2.7.).

Orgamento

As taxas de execucdo a nivel do Orcamento total da autarquia (GOP+Despesas de funcionamento), atingiram 85,12% por cabimentos (86,40% em
2009), com 69,71% por compromissos (82,06% em 2009), com 62,13% por facturacéo (74,43 % em 2009) e com 56,32% por pagamentos (66,05% em
2009).

Por dltimo é de referir as 21 candidaturas e as 17 aprovagdes (incluindo reprogramacdes) de projectos a varias fontes de financiamento por Fundos
Estruturais e Orgamento do Estado (Quadro 5.3.2.3. 2 5.3.2.7.).

No ambito das comparticipages do Or¢gamento do Estado e QREN, recebeu-se em 2010, por transferéncias correntes e de capital, 2.647.922,76 €..
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5.2. Execucgao Global, Relagdo de Empreitadas e Indicadores das GOP e por Unidade Organica

Do quadro 5.2.1., evidenciam-se as taxas de execugao das GOP:

—  por cabimentos: 81,57%
—  por compromissos: 59,80%
—  por facturagdo: 48,98%
—  por pagamentos: 40,44%

Quadro 5.2.1. Execugdo das Grandes Opcdes do Plano de 2010

Unid.: euro
Financiamento Definido Cabimento Tx. Exec. Compromisso Tx. Exec.
Objectivo/Programa

VaAIor Estr. % Vaéor Estr. % Cab]'_:O/A x Vagor Estr. % C;i);nfo 0
01 Planeamento, Reabilitacéo e Qualificacéo 40.333.495 41,91 29.400.058| 37,45 72,89 20.325.448| 35,31 50,39
01001 Ordenamento Territorial e Planeamento 1.120.730| 1,16 664.742 0,85 59,31/ 527.662 0,92 47,08
01 002 Accdes de Desenvolvimento e Qualificagdo Urbana 3.870.220 4,02 2.509.517 3,20 64,84 1.183.415 2,06 30,58
01 003 Promog&o da Habitagdo, Reconst. e Renovagdo Urbana 4.974.470 5,17 4.309.266 5,49 86,63 2.866.436 4,98 57,62
01 004 Reabilitagdo Urbana dos Centros Histéricos 5.187.016 5,39 4.239.449 5,40 81,73 2.839.432 4,93 54,74
01 005 Abastecimento de Agua e Saneamento 9.784.540 10,17, 5.205.281 6,63/ 53,20 3.529.509 6,13 36,07
01 006 Infraestruturas Sanitérias e Higiene Publica 8.486.816 8,82 7.395.640 9,42 87,14 6.724.940 11,68 79,24
01 007 Espagos Verdes e Jardins 2.120.945 2,20 1.700.717 2,17 80,19 677.345 1,18] 31,94
01 008 Programa Polis 785.568 0,82 601.388 0,77 76,55 137.168 0,24 17,46
01 009 Organizagdo e Modernizagdo Administrativa 2.273.005 2,36 1.682.476 2,14 74,02 1.236.407 2,15 54,40
01 010 Proteccéo Civil 1.730.185| 1,80 1.091.582 1,39 63,09 603.134 1,05/ 34,86
02 Estrut. do Territério e Desev. Sécio-Econémico 18.439.107| 19,16 15.944.229] 20,31 86,47 10.631.670, 18,47 57,66
02 001 Desenv. Econémico e Apoio & Actividade Empresarial 559.958 0,58 415.893] 0,53 74,27 361.893 0,63 64,63
02 002 Fomento da Activ. Sécio-Econém. e Local. Econdmica 264.548 0,27 247.401 0,32 93,52 204.034 0,35 77,13
02 003 Dinamizag&o e Promogéo do Turismo 1.229.704 1,28 1.225.558 1,56 99,66 1.171.558 2,04 95,27
02 004 Acessibilidades / Vias Estruturantes 2.353.831 2,45 1.853.796 2,36 78,76 1.807.292 3,14 76,78
02 005 Acessibilidades / Vias Complementares 1.607.135 1,67 1.398.347| 1,78 87,01 1.194.308| 2,08 74,31
02 006 Ordenamento de Trafego e Circulagdo 927.922 0,96/ 387.977 0,49 41,81 246.412, 0,43 26,56
02 007 Conservagédo e Manutengéo de Vias 1.282.622, 1,33 1.038.644 1,32] 80,98 915.778| 1,59 71,40
02 008 Eléctrico Rapido de Superficie (MLM) 50 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
02 009 Equipamentos e Infraestruturas Estruturantes (Outros) 10.213.337] 10,61 9.376.612 11,94 91,81 4.730.396 8,22 46,32
03 Cidade Solidaria e Saudavel 15.325.949 15,92 13.690.535 17,44 89,33 11.164.946 19,40 72,85
03 001 Descentralizag&o e Apoio as Juntas de Freguesia 5.949.961 6,18] 5.727.583 7,301 96,26 4.895.962 8,51 82,29
03 002 Funcéo Social do Transporte Publico 8.010.499 8,32 6.720.220 8,56 83,89 5.232.324 9,09 65,32
03 003 Accéo Social e Familia 1.208.959| 1,26 1.134.280 1,44 93,82 931.442 1,62] 77,04
03 004 Apoio ao Municipe 2.550 0,00 675] 0,00 26,47 0 0,00 0,00
03 005 Melhoria do Atendimento aos Municipes 62.140 0,06/ 43.883 0,06 70,62 43.061 0,07 69,30
03 006 Accdes de Geminacédo e Cooperagédo 91.840 0,10 63.895 0,08 69,57 62.157 0,11 67,68
04 Afirmacéo da Cultura 3.068.107 3,19 2.810.208 3,58 91,59 2.215.057, 3,85] 72,20
04 001 Valorizagao do Patriménio Histérico e Cultural 160.168; 0,17 157.328 0,20 98,23 58.341 0,10 36,42
04 002 Promogé&o dos Produtos Culturais de Coimbra 127.303, 0,13] 115.667 0,15 90,86 82.918 0,14 65,13
04 003 Difus&o do Livro e da Leitura 383.268 0,40 338.480 0,43 88,31 249.843 0,43 65,19
04 004 Espacos Culturais 127.832, 0,13] 121.590 0,15 95,12 15.769 0,03 12,34
04 005 Animagao 363.878 0,38 309.252 0,39 84,99 286.408 0,50 78,71
04 006 Iniciativas Culturais Relevantes 924.098 0,96 799.845 1,02 86,55/ 671.847| 1,17 72,70
04 007 Apoio ao Associativismo Cultural 981.560 1,02 968.045 1,23] 98,62 849.930 1,48 86,59
05 Educac&o, Desporto e Tempos Livres 19.078.783] 19,82 16.661.099 21,22 87,33 13.219.112 22,97 69,29
05 001 Igualdade de Oportunidades para a Educagao 4.123.382 4,28 3.881.251 4,94 94,13 3.104.338| 5,39 75,29
05 002 Educacéo Pré-Escolar 140.353, 0,15 53.592 0,07 38,18 15.629 0,03 11,14
05 003 Ensino Bésico e Secundario 7.064.740 7,34 5.977.203 7,61 84,61 4.668.944 8,11 66,09
05 004 Projectos Complementares de Natureza Educativa 2.069.517 2,15 1.969.926 2,51 95,19 1.686.096, 2,93 81,47
05 005 Instalagdes e Equipamentos Desportivos 2.704.150 2,81 2.167.809 2,76 80,17 1.531.068 2,66/ 56,62
05 006 Fomento e Formag&o Desportivos 2.681.241 2,79 2.428.546 3,09 90,58 2.086.782 3,63 77,83
05 007 Tempos Livres, Juventude e Lazer 295.400 0,31] 182.772 0,23 61,87 126.255 0,22 42,74
Total 96.245.441] 1 ng,OO 78.506.129 100,00 81,57 57.556.232| 100,00 59,80
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Quadro 5.2.1. - continuagéo Unid: euro
(L (A Facturado Ano Facturado Total Tx. Exec. Pago Tx. Exec.
Anterior
Objectivo/Programa
01 Pl Reabilif eQ 5.132.362] 50,49 12.643.557| 34,19 17.775.919| 37,71 44,07] 15.236.629 39,15 37,78
01001 Ordenamento Territorial e Planeamento 17.491 0,17, 341.471 0,92 358.962 0,76 32,03] 279.264 0,72, 24,92
01002 Accoes de Desenvolvimento e Qualificacédo Urbana 136.900] 1,35 986.079 2,67 1.122.979 2,38 29,02 982.346 2,52 25,38
01003 &0 da Habi Reconst. e Urbana 762.630 7,50 1.507.957| 4,08 2.270.587| 4,82] 45,64/ 2.136.444 5,49 42,95
01004 Reabilitagdo Urbana dos Centros Histéricos 587.870 5,78 1.897.716 5,13] 2.485.586 5,27, 47,92 2.196.347, 5,64 42,34
01 005 de Agua e 819 0,01 2.789.237 7,54] 2.790.056| 5,92] 28,51 2.789.237 7,17 28,51
01 006 Infraestruturas Sanitarias e Higiene Publica 2.978.287 29,30 3.447.488 9,32 6.425.775| 13,63 75,71 4.748.330] 12,20 55,95
01007 Espagcos Verdes e Jardins 255.989 2,52 394.297] 1,07 650.286| 1,38 30,66 593.500 1,52 27,98
01008 Programa Polis 90.797| 0,89 29.973 0,08 120.770] 0,26 15,37] 74.792 0,19 9,52
01009 Organizacéo e Modernizag&o Administrativa 208.480| 2,05 841.190] 2,27 1.049.670 2,23] 46,18 944.589] 2,43 41,56
01010 Proteccéo Civil 93.098 0,92] 408.150 1,10 501.248| 1,06 28,97 491.783 1,26 28,42
02 Estrut. do Territorio e Desev. Sécio-Econémico 2.359.660 23,21 4.954.897| 13,40 7.314.557| 15,52 39,67 6.441.926 16,55 34,94
02 001 Desenv. Econémico e Apoio a Actividade Empresarial 215.450 2,12 138.151 0,37| 353.601 0,75 63,15 153.601 0,39 27,43
02 002 da Activ. Sécio-E . e Local. 52.376 0,52] 150.000 0,41] 202.376| 0,43] 76,50 202.376 0,52 76,50
02 003 Dinamizag&o e Promog&o do Turismo 0 0,00} 1.171.558 3,17} 1.171.558 2,49, 95,27| 1.171.558 3,01 95,27
02 004 Acessibilidades / Vias Estruturantes 459.415 4,52 940.216 2,54] 1.399.632 2,97] 59,46 1.249.985| 3,21 53,10
02 005 A ibili / Vias Ct 840.738| 8,27 341.988 0,92 1.182.727 2,51 73,59 1.182.366 3,04 73,57
02 006 Ordenamento de Trafego e Circulagdo 171.939] 1,69 34.524 0,09} 206.464 0,44, 22,25 199.866 0,51 21,54
02 007 Conservacéo e Manutencéo de Vias 581.751 5,72 183.729] 0,50 765.480 1,62 59,68 740.528] 1,90 57,74
02 008 Eléctrico Rapido de Superficie (MLM) 0 0,00} 0 0,00} 0 0,00 0,00} 0 0,00; 0,00
02 009 e Infraestruturas Estruturantes (Outros) 37.990) 0,37| 1.994.730 5,39 2.032.720 4,31 19,90 1.541.645 3,96 15,09
03 Cidade Solidaria e Saudavel 904.500 8,90 9.110.791| 24,64] 10.015.290 21,25 65,35 9.165.952 23,55 59,81
03001 Descentralizagdo e Apoio as Juntas de Freguesia 386.494 3,80 3.430.396 9,28 3.816.890 8,10] 64,15 3.409.615 8,76 57,30
03 002 Func&o Social do Transporte Publico 242.003| 2,38 4.962.193| 13,42 5.204.196| 11,04 64,97 5.188.073 13,33 64,77
03 003 Acgdo Social e Familia 252,819 2,49] 652.180 1,76} 904.999 1,92 74,86 506.801 1,30 41,92
03 004 /Apoio ao Municipe 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00] 0,00 0 0,00 0,00
03 005 Melhoria do Atendimento aos Municipes 17.494) 0,17] 22.320 0,06 39.814 0,08 64,07 33.906 0,09 54,56
03 006 AccGes de Geminacdo e Cooperacao 5.689] 0,06 43.702 0,12 49.391 0,10 53,78 27.556 0,07] 30,00
04 Afirmag&o da Cultura 378.136 3,72 1.704.692 4,61, 2.082.829 4,42, 67,89 1.335.713 3,43 43,54
04001 Valorizag&o do Patriménio Histérico e Cultural 21.473| 0,21} 35.904 0,10} 57.377] 0,12 35,82 50.371 0,13 31,45
04 002 Promoc&o dos Produtos Culturais de Coimbra 25.349 0,25 46.368 0,13| 71.717 0,15 56,34 51.261 0,13] 40,27
04 003 Difuséo do Livro e da Leitura 65.529 0,64] 173.192] 0,47 238.721 0,51] 62,29 208.612] 0,54 54,43
04 004 Espagos Culturais 3.282 0,03 8.947 0,02 12.229| 0,03 9,57} 6.221 0,02] 4,87
04 005 Animagao 14.093 0,14] 236.152] 0,64] 250.245| 0,53] 68,77 33.534 0,09 o2
04 006 Iniciativas Culturais Relevantes 164.372 1,62 452,187 1,22 616.560) 1,31 66,72 407.403 1,05 44,09
04 007 AEoio ao Associativismo Cultural 84.038) 0,83 751.942] 2,03 835.980 1,77 85,17, 578.311] 1,49 58,92
05 Educacéo, Desporto e Tempos Livres 1.390.943| 13,68 8.561.815| 23,16 9.952.758| 21,11 2N 6.737.879 17,31 35,32
05 001 Igualdade de Oportunidades para a Educagdo 317.237| 3,12 2.576.187 6,97 2.893.424] 6,14, 70,17 2.727.592 7,01 66,15
05 002 &0 Pré-Escol 3.258; 0,03 11.357 0,03 14.615 0,03] 10,41 11.946 0,03 8,51
05003 Ensino Basico e Secundario 236.241 2,32 2.566.915| 6,94/ 2.803.156 5,95 39,68 1.091.528 2,80 15,45
05 004 Projectos Complementares de Natureza Educativa 155.000 1,52 1.171.300 3,17] 1.326.300 2,81 64,09 1.182.788 3,04 57,15
05 005 Instalagdes e Equipamentos Desportivos 276.050 2,72 809.639 2,19 1.085.689 2,30 40,15 840.541 2,16 31,08
05 006 Fomento e Formag&o Desportivos 342.305 3,37} 1.372.995 3,71 1.715.300 3,64, 63,97 781.592 2,01 29,15
05 007 Tempos Livres, Juventude e Lazer 60.852 0,60 53.422 0,14 114.274 0,24/ 38,68 101.892] 0,26 34,49
Total 10.165.601) 100,00 36.975.752| 100,00 47.141.353] 100,00 48,98 38.918.098| 100,00 40,44

Gréfico 5.2.1. Comparacéo da Dotagdo Definida, Cabimentada, Comprometida, Facturada e Paga nas Grandes Opg6es do Plano de 2010
Execuc¢édo das GOP 2010

100.000.000

90.000.000

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000+
30.000.000
20.000.000
10.000.000 1

96.245.441

N VN

57.556.232 .

36.975.752

Dotagao Definida

Cabimentada

Despesa

Despesa Despesa Despesa
Comprometida Facturada Ano Facturada Ano
Anterior

109

Despesa

Facturada

Despesa Paga




CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA Relatério de Gestéo 2010

Do quadro 5.2.2., evidenciam-se as taxas de execucéo do PPI:

—  por cabimentos: 79,32%
—  por COmpromissos: 49,90%
—  por facturagao: 32,85%
—  por pagamentos: 25,28%

Quadro 5.2.2. Execugdo do Plano Plurianual de Investimentos de 2010

Unid: euro
Financiamento Definido Cabimento Tx. Exec. Compromisso Tx. Exec.
Objectivo/Programa

Valor Valor Estr. Cab. B/A x Valor Estr. Comp.
A Sho B % 100 © % CIA X 100
01 Planeamento, Reabilitacdo e Qualificagido 19.048.566 43,20 13.659.890| 39,05 71,71 7.571.519| 34,41 39,75
01 001 Ordenamento Territorial e Planeamento 40 0,00 [¢] 0,00 0,00 0 0,00 0,00
01 002 Acgdes de Desenvolvimento e Qualificagdo Urbana 3.613.945 8,20 2.348.386 6,71 64,98 1.115.103 5,07] 30,86
01 003 Promogéo da Habitagdo, Reconst. e Renovacéo Urbana 2.946.883 6,68 2.487.303 7,11 84,40 1.583.633 7,20 53,74
01 004 Reabilitacdo Urbana dos Centros Histéricos 5.111.144 11,59 4.207.465| 12,03 82,32 2.821.062| 12,82 55,19
01 005 Abastecimento de Agua e Saneamento 1.319.743 2,99 241.223 0,69 0,00 0 0,00 0,00
01 006 Infraestruturas Sanitarias e Higiene Publica 1.605.937 3,64 1.087.007 3,11 67,69 721.314 3,28 44,92
01 007 Espacos Verdes e Jardins 1.313.566 2,98 1.137.197 3,25 86,57 326.233 1,48 24,84
01 008 Programa Polis 773.496 1,75 598.145 1,71 77,33 137.168 0,62] 17,73
01 009 Organizacdo e Modernizagédo Administrativa 1.253.534 2,84 806.356 2,31 64,33 444.876 2,02 35,49
01 010 Protecc¢ao Civil 1.110.278 2,52] 746.808 2,14 67,26 422.130 1,92 38,02
02 Estrut. do Territorio e Desev. Socio-Econémico 14.708.889 33,36 12.523.111 35,80 85,14 7.427.134 33,75 50,49
02 001 Desenv. Econémico e Apoio a Actividade Empresarial 70.090 0,16 18.900 0,05 26,97 0 0,00 0,00
02 002 Fomento da Activ. Sécio-Econém. e Local. Econémica 59.988 0,14 44.485 0,13 74,16 1.658 0,01 2,76
02 003 Dinamizagéo e Promocé&o do Turismo 20 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
02 004 Acessibilidades / Vias Estruturantes 2.297.781 5,21 1.838.676 5,26 80,02 1.807.292 8,21 78,65
02 005 Acessibilidades / Vias Complementares 1.607.135 3,64 1.398.347 4,00 87,01 1.194.308 5,43 74,31
02 006 Ordenamento de Trafego e Circulagéo 867.281 1,97 352.218 1,01 40,61 225.120 1,02 25,96
02 007 Conservagéo e Manutengéo de Vias 970.307 2,20 759.913 2,17] 78,32, 693.361 3,15 71,46
02 008 Eléctrico Rapido de Superficie (MLM) 20 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
02 009 Equipamentos e Infraestruturas Estruturantes (Outros) 8.836.267 20,04 8.110.572 23,19 91,79 3.505.396 15,93 39,67
03 Cidade Solidaria e Saudavel 1.332.577 3,02] 1.298.923 3,71 97,47 1.294.024 5,88 97,11
03 001 Descentralizagdo e Apoio as Juntas de Freguesia 1.150.431 2,61 1.146.955 3,28 99,70 1.144.705 5,20 99,50
03 002 Funcao Social do Transporte Publico 67.319 0,15 50.447 0,14 74,94 50.447 0,23 74,94
03 003 Accdo Social e Familia 114.797 0,26 101.522 0,29 88,44 98.872 0,45 86,13
03 004 Apoio ao Municipe 10 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
03 005 Melhoria do Atendimento aos Municipes 20 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
03 006 Accdes de Geminacéo e Cooperacéo 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
04 Afirmagéo da Cultura 640.621 1,45 569.990 1,63 0,00 415.090 1,89 0,00
04 001 Valorizagdo do Patriménio Histérico e Cultural 66.531 0,15 66.410 0,19 99,82 26.321 0,12] 39,56
04 002 Promogéo dos Produtos Culturais de Coimbra 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
04 003 Difuséo do Livro e da Leitura 221.265 0,50 192.011 0,55 86,78 132.496 0,60 59,88
04 004 Espagcos Culturais 44.432 0,10 41.219 0,12] 0,00 3.677 0,02] 0,00
04 005 Animagao 282.570 0,64 245.336 0,70 86,82 243.446 1,11 86,15
04 006 Iniciativas Culturais Relevantes 18.303 0,04 17.991 0,05 98,30 9.150 0,04 49,99
04 007 Apoio ao Associativismo Cultural 7.520 0,02 7.025 0,02 93,42 0 0,00 0,00
05 Educacgéo, Desporto e Tempos Livres 8.363.863 18,97 6.925.617 19,80 82,80 5.295.517| 24,07 63,31
05 001 Igualdade de Oportunidades para a Educagao 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
05 002 Educagéo Pré-Escolar 110.333 0,25 42.848 0,12] 38,84/ 12.987 0,06 A 77
05 003 Ensino Bésico e Secundario 6.874.180 15,59 5.849.819 16,72 85,10 4.626.167| 21,02 67,30
05 004 Projectos Complementares de Natureza Educativa 120.020 0,27] 118.983 0,34 0,00 1.983 0,01 0,00
05 005 Instalagbes e Equipamentos Desportivos 1.150.210 2,61 853.893 2,44 74,24 642.873 2,92] 55,89
05 006 Fomento e Formag&o Desportivos 49.110 0,11 43.873 0,13 89,34/ 11.506 0,05 23,43
05 007 Tempos Livres, Juventude e Lazer 60.010 0,14 16.200 0,05 27,00 0 0,00 0,00
Total 44.094.516 100,00 34.977.533| 100,00 79,32 22.003.282| 100,00 49,90
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Quadro 5.2.2. - continuagao

Unid: euro

Facturado Ano Anterior Facturado Ano Facturado Total Tx. Exec. Pago Tx. Exec.

Objectivo/Programa

01 Planeamento, Reabilitagéo e Qualificagéo 1.932.864 42,17 4.604.660 46,50 6.537.524 45,13] 34,32 5.830.067 52,30 30,61
01001 Ordenamento Territorial € Planeamento 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
01002 Accdes de Desenvolvimento e Qualificacdo Urbana 119.793 2,61 987.837 9,98 1.107.630 7,65 30,65 966.997 8,68| 26,76
01 003 Promocao da Habitacdo, Reconst. e Renovacao Urbana 540.567 11,79 541.225 5,47 1.081.792 7,47| 36,71 1.014.244 9,10 34,42
01 004 Reabilitagdo Urbana dos Centros Histéricos 587.870 12,83 1.883.178 19,02 2.471.048 17,06 48,35 2.184.517 19,60 42,74
01005 Abastecimento de Agua e Saneamento 0 0,00 0 0 0 0| 0 0 0,00 0,00
01006 Infraestruturas Sanitarias e Higiene Plblica 271.872 5,93 394.227 3,98 666.099 4,60 41,48 555.280 4,98 34,58
01 007 Espacos Verdes e Jardins 170.017 3,71 144.627 1,46 314.643 2,17| 23,95 281.708 2,53 21,45
01008 Programa Polis 90.797 1,98 29.973 0,30] 120.770 0,83| 15,61 74.792 0,67] 9,67|
01009 Organizacdo e Modernizacdo Administrativa 79.034 1,72 350.112 3,54 429.146 2,96 34,23 409.326 3,67 32,65
01 010 Proteccéo Civil 72,914 1,59 273.481 2,76 346.395 2,39 31,20 343.203 3,08 30,91
02 Estrut. do Territério e Desev. Sécio-Econémico 2.054.168 44,82 2.164.444 21,86 4.218.611 29,12 28,68 3.559.747 31,94 24,20
02001 Desenv. Econémico e Apoio a Actividade Empresarial 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
02002 Fomento da Activ. Sécio-Econém. e Local. Econémica 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
02 003 Dinamizag&o e Promog&o do Turismo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
02 004 Acessibilidades / Vias Estruturantes 459.415 10,02 940.216 9,50 1.399.632 9,66 60,91 1.249.985 11,21 54,40
02 005 ibili / Vias C 840.738 18,34 341.988 3,45] 1.182.727 8,16| 73,59 1.182.366 10,61 73,57
02006 Ordenamento de Trafego e Circulagéo 160.948 3,51 24.224 0,24 185.172 1,28 21,35 181.270 1,63 20,90
02 007 Conservagdo e Manutengéo de Vias 555.075 12,11 88.285 0,89 643.361 4,44 66,30 629.481 5,65 64,87
02008 Eléctrico Rapido de Superficie (MLM) 0 0,00 0 0,00] 0 0,00 0,00] 0 0,00 0,00
02 009 i s e Ir ituras Estr (Outros) 37.990 0,83] 769.730 7,77] 807.720 5,58| 9,14 316.645 2,84 3,58
03 Cidade Solidaria e Saudavel 138.939 3,03 88.813 0,90] 227.752 1,57| 17,09 219.486 1,97 16,47
03001 Descentralizagdo e Apoio as Juntas de Freguesia 8.610 0,19] 69.823 0,71] 78.434 0,54 6,82] 72.026 0,65 6,26
03002 Fungéo Social do Transporte Publico 31.457 0,69] 18.990 0,19] 50.447 0,35 74,94 48.589 0,44 72,18
03003 Accéo Social e Familia 98.872 2,16 0,00 98.872 0,68| 86,13 98.872 0,89 86,13
03004 Apoio ao Municipe 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00] 0 0,00 0,00
03005 Melhoria do Atendimento aos Municipes 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
03 006 Accdes de Geminig@ e Cooperagao 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00]
04 Afirmagao da Cultura 40.952 0,89] 337.196 3,41 378.148 2,61 0,00] 154.717 1,39 0,00
04 001 Valorizagdo do Patriménio Histérico e Cultural 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
04002 Promogéo dos Produtos Culturais de Coimbra 4.945 0,11 20.412 0,21 25.357 0,18 38,11 25.357 0,23 38,11
04003 Difuséo do Livro e da Leitura 34.997 0,76 90.857 0,92] 125.854 0,87| 56,88 118.721 1,07 53,66
04 004 Espacos Culturais 1.010 0,02] 2.668 0,03] 3.677 0,03| 0,00 1.490 0,01] 0,00
04005 Animagao 0 0,00] 214.110 2,16 214.110 1,48 75,77, 0 0,00] 0,00
04 006 Iniciativas Culturais Relevantes 0 0,00 9.150 0,09 9.150 0,06 49,99 9.150 0,08 49,99
04 007 Apoio ao Associativismo Cultural 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
05 Educacao, Desporto e Tempos Livres 416.695 9,09 2.706.594 27,33 3.123.289 21,56 37,34 1.382.777 12,41 16,53
05001 Igualdade de Oportunidades para a Educagéo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
05002 Educagéo Pré-Escolar 3.258 0,07] 8.715 0,09] 11.973 0,08| 10,85 10.351 0,09] 9,38
05003 Ensino Basico e Secundario 236.241 5,15] 2.524.139 25,49 2.760.380 19,06 40,16 1.076.183 9,65 15,66
05004 Projectos Complementares de Natureza Educativa 0,00 1.983 0,02 1.983 0,01 0,00 0,00 0,00
05005 Instalagdes e Equipamentos Desportivos 175.296 3,82 165.738 1,67 341.035 2,35 29,65 294.344 2,64 25,59
05006 Fomento e Formagao Desportivos 1.900 0,04 6.019 0,06 7.918 0,05 16,12] 1.900 0,02 3,87
05 007 Tempos Livres, Juventude e Lazer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Total 4.583.617| 100,00 9.901.707| 100,00 14.485.324] 100,00 32,85 11.146.795| 100,00 25,28

Gréfico 5.2.2. Comparacéo da Dotagdo Definida, Cabimentada, Comprometida, Facturada e Paga no Plano Plurianual de
Investimentos de 2010
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Quadro 5.2.3. Obras com Projecto aprovado em 2010

Data de
Cadigo das GOP Projecto/Accao (Iv\ﬂﬁ:'ugo) aprovggéo
do projecto
Objectivo: 01 Planeamento, Reabilitacédo e Qualificagéo
Programa: 01 004 Reabilitacdo Urbana dos Centros Histéricos
01 004 2003/61-7 Recuperacéo do imével sito na Rua Fernandes Tomas n.% 13 a 15 40.431,46 26-04-10
01 004 2003/61-7 Recuperagdo do imével sito na Rua Fernandes Tomas n.%s 68,70 e 70 A 94.898,24 28-04-10
01 004 2003/61-19 Recuperacéo do imével sito no Beco da Amoreira n.° 8 23.638,00 26-05-10
01 004 2003/73-4 Recuperagdo do imovel sito na Rua das Flores, n.°s5a 7 52.184,61 18-02-10
01 004 2003/73-4 Recuperacéo do imovel sito na Rua da Matematica n.° 26 a 28 46.637,51 05-05-10
Reabilitagdo do imével sito no Largo da Sé Velha, n.° 30 e Beco da Carqueja n.° 3 para
01 004 2009/4-6 instalagdo do Bercario, Infantario e Creche - 1.° Fase - Contencgao parcial de fachadas com 55.814,40 10-05-10
estrutura definitiva
Programa: 01 005 Abastecimento de Agua e Saneamento
01 005 2008/124-4 Passagem Higraulica sob a ex-EN1 - Rio de Fornos 1.029.048,00 27-09-10
Programa: 01 006 Infraestruturas Sanitarias e Higiene Publica
01 006 2003/156-8 Ampliagdo do Cemitério de Almalagués 72.387,00 01-03-10
01 006 2003/156-10 Ampliagdo do Cemitério da Lamarosa 123.900,00 28-06-10
01 006 2003/156-13 Ampliagdo do Cemitério de Santo Anténio dos Olivais - Vedagéo exterior 4.114,09 12-04-10
Programa: 01 008 Programa POLIS
01 008 2008/122-3 Piscina Descoberta - Parque Verde do Mondego - Execucéo de pavimento em betéo poroso 15.272,04 16-03-10
01 008 2008/122-3 Piscina Descoberta - Parque Verde do Mondego - Execucéo de vedagao exterior 15.799,31 12-07-10
Programa: 01 010 Protecgéo Civil
01 0102004/93-1 Reconstrugdo de Muros de Suporte / 2010 142.676,00 22-11-10
01 010 2010/25-2 Remodelacéo e Ampliacdo da Casa Municipal da Protecgao Civil 651.000,00 28-06-10
Objectivo: 02 Estrut. Territério e Desenvolvimento Sécio-Econémico
Programa: 02 005 Acessibilidades /Vias Complementares
02 005 2002/340-5 Ponto do Cabouco - Estudo Geoldgico/Geotécnico 15.370,00 30-08-10
Programa: 02 006 Ordenamento de Trafego e Circulagéo
02 006 2003/311-2 Guardas de Seguranca Metélicas 79.700,04 10-05-10
Programa: 02 007 Conservagao e Manutencéo de Vias
02 007 2003/106-10 Plano de Tapetes betuminosos 2010 - Pavimentacdes Diversas 157.728,00 11-10-10
02 007 2003/106-10 Plano de Tapetes betuminosos 2010 - Trabalhos Complementares 13.879,64 19-04-10
Programa: 02 009 Equip. Infr. Estruturantes (outros)
02 009 2002/151-5 Centro de Convengdes e Espaco Cultural do Convento de S. Francisco 33.900.000,00 18-01-10
Objectivo: 05 Educacéo, Desporto e Tempos Livres
Programa: 05 003 Ensino Basico e Secundario
05 003 2002/24-7 Escola do 1.° CEB da Palheira - Beneficiacdo do Recreio Posterior 15.727,22 12-07-10
Programa: 05 005 Instalagées e Equipamentos Desportivos :
05 005 2004/133-1 Escola do 1.° CEB de Castelo de Viegas - Beneficiagéo do recinto exterior 9.901,61 02-02-10
05 005 2008/55-1 Requalificagcdo das marcagdes no pavimento do Pavilhdo Multiusos 23.259,85 27-08-10
N.° Total de projectos = 22 36.583.367,02
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Quadro 5.2.4. Obras com procedimento concursal em 2010

Data de
Cadigo das GOP Projecto/Accao (IVX"’;EL[SO) Abertura de
Concurso
Objectivo: 01 Planeamento, Reabilitacédo e Qualificagéo
Programa: 01 004 Reabilitacdo Urbana dos Centros Histéricos
01 004 2003/61-7 Recuperagdo do imével sito na Rua Fernandes Tomas n.% 13 a 15 40.431,46 26-04-10
01 004 2003/61-7 Recuperacéo do imével sito na Rua Fernandes Tomas n.%s 68,70 e 70 A 94.890,24 28-04-10
01 004 2003/61-19 Recuperagéo do imével sito no Beco da Amoreira n.° 8 23.638,00 26-05-10
01 004 2003/73-4 Recuperacéo do imovel sito na Rua das Flores, n.°s 5a 7 52.184,61 18-02-10
01 004 2003/73-4 Recuperagdo do imovel sito na Rua da Matematica n.° 26 a 28 46.637,51 05-05-10
Reabilitacdo do imével sito no Largo da Sé Velha, n.° 30 e Beco da Carqueja n.° 3 para
01 004 2009/4-6 instalagdo do Bercario, Infantario e Creche - 1.° Fase - Contencgao parcial de fachadas com 55.814,40 10-05-10
estrutura definitiva
Programa: 01 005 Abastecimento de Agua e Saneamento
01 005 2008/124-4 Passagem Higraulica sob a ex-EN1 - Rio de Fornos 1.029.048,00 27-09-10
Programa: 01 006 Infraestruturas Sanitarias e Higiene Publica
01 006 2003/156-8 Ampliagdo do Cemitério de Almalagués 72.387,00 01-03-10
01 006 2003/156-10 Ampliagdo do Cemitério da Lamarosa 123.900,00 28-06-10
01 006 2003/156-13 Ampliagdo do Cemitério de Santo Anténio dos Olivais - Vedagéo exterior 4.114,09 12-04-10
Programa: 01 008 Programa POLIS
01 008 2008/122-3 Piscina Descoberta - Parque Verde do Mondego - Execucéo de pavimento em betéo poroso 15.272,04 16-03-10
01 008 2008/122-3 Piscina Descoberta - Parque Verde do Mondego - Execucéo de vedacao exterior 15.799,31 12-07-10
Programa: 01 010 Proteccéo Civil
01 0102004/93-1 Reconstrucéo de Muros de Suporte / 2010 142.676,00 22-11-10
01 010 2010/25-2 Remodelagdo e Ampliagdo da Casa Municipal da Protec¢éo Civil 651.000,00 28-06-10
Objectivo: 02 Estruturacdo do Territério e Desenvolvimento Sécio-Econémico
Programa: 02 005 Acessibilidades /Vias Complementares
02 005 2002/340-5 Ponto do Cabouco - Estudo Geoldgico/Geotécnico 15.370,00 30-08-10
Programa: 02 006 Ordenamento de Trafego e Circulagao
02 006 2003/311-2 Guardas de Seguranca Metalicas 79.700,04 10-05-10
Programa: 02 007 Conservagao e Manutengéo de Vias
02 007 2003/106-10 Plano de Tapetes betuminosos 2010 - Pavimentag6es Diversas 157.728,00 11-10-10
02 007 2003/106-10 Plano de Tapetes betuminosos 2010 - Trabalhos Complementares 13.879,64 19-04-10
Programa: 02 009 Equip. Infr. Estruturantes (outros)
02 009 2002/151-5 Centro de Convencdes e Espacgo Cultural do Convento de S. Francisco 33.900.000,00 18-01-10
Objectivo: 05 Educacéo, Desporto e Tempos Livres
Programa: 05 003 Ensino Basico e Secundario
05 003 2002/24-7 Escola do 1.° CEB da Palheira - Beneficiagdo do Recreio Posterior 15.727,22 12-07-10
Programa: 05 005 InstalagGes e Equipamentos Desportivos
05 005 2004/133-1 Escola do 1.° CEB de Castelo de Viegas - Beneficiagéo do recinto exterior 9.901,61 02-02-10
05 005 2008/55-1 Requalificagéo das marcag¢des no pavimento do Pavilhdo Multiusos 23.259,85 27-08-10

N.° Total de Obras = 22
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Quadro 5.2.5. Obras Adjudicadas em 2010

Data da Valor de
Codigo das GOP Projecto/Accéao Adjudicacao Adjudicacéo €
(Delib./Desp.) (IVA incluido)
Objectivo: 01 Planeamento, Reabilitacédo e Qualificagéo
Programa: 01 003 Promogéo Habitagdo Reconstr. Renov. Urbana
I N L ) : 5020
01 003 2003/600-5 Reapllltagao das habitagdes municipais sitas no Bairro do Ingote, blocos 21 - r/ch; 20-3. 10-02-10 50.594,41
esq.; 8-1.°esq. e 3.2 esq.
Total 01 003 50.594,41
Programa: 01 004 Reabilitacdo Urbana dos Centros Histéricos
01 004 2000/8-8 Remodelacéo das_ escadas do Quebra-Costas e Rua do Arco de Almedina - 1.2 Fase - Rua 14-05-10 15.033,41
do Arco de Almedina
01 004 2003/61-7 Recuperacéo de imével sito na Fernandes Tomas, 10 a 14 28-04-10 55.701,61
01 004 2003/61-7 Recuperagdo do imével sito na Rua Fernandes Tomas n.% 13 a 15 18-08-10 40.431,46
01 004 2003/61-7 Recuperacéo do imével sito na Rua Fernandes Tomas n.%s 68,70 e 70 A 21-07-10 94.890,24
01 004 2003/61-16 Reabilitagio da Casa do Arco p/ Instalagdo da Casa da Escrita 15-03-10 21.127,96
01 004 2003/61-19 Recuperacéo do imével sito no Beco da Amoreira n.° 8 21-07-10 23.638,00
01 004 2003/73-4 Recuperagdo do imovel sito na Rua das Flores, n.°s5a 7 15-04-10 52.184,61
01 004 2003/73-4 Recuperacéo do imovel sito na Rua da Matematica n.° 26 a 28 21-07-10 46.637,51
01 004 2003/73-5 Recuperagéo do imovel sito na Rua das Flores, n.° 18 22-01-10 72.522,00
01 004 2009/4-7 _Repa_lwmentagao daBua qupo de Deus / Largo da Capela de Nossa Senhora da Vitdria, 01-02-10 198.265,51
incluindo remodelagéo das infra-estruturas
01 004 2009/4-7 _Repa_lwmentagao daBua qupo de Deus / Largo de_l Capela de Nossa Senhora da Vitéria, 06-12-10 17.198,74
incluindo remodelacgéo das infra-estruturas - T. Mais
01 004 2009/4-10 Repavimentagdo e Remodelagéo de Infra-estruturas da Couraca dos Apéstolos 04-01-10 289.868,78
01 004 2009/4-10 Repavimentagdo e Remodelagéao de Infra-estruturas da Couraca dos Apéstolos - T. Mais 30-08-10 23.850,00
Total 01 004 951.349,83
Programa: 01 006 Infraestruturas Sanitarias e Higiene Publica
01 006 2003/156-8 Ampliagdo do Cemitério de Almalagués 10-05-10 66.412,72
01 0062003/156-10 Ampliagdo do Cemitério da Lamarosa 25-10-10 104.921,55
01 006 2003/156-13 Ampliagdo do Cemitério de Santo Anténio dos Olivais - Vedagéo exterior 18-05-10 4.114,09
Total 01 006 175.448,36
Programa: 01 007 Ambiente, Espacos Verdes e Jardins
01 007 2003/300-1 Casavde Ché no Jardim da Sereia - Parque de St. Cruz - Trab. Serralharia e Revestimentos 15-02-10 13.240,50
Exteriores
Total 01 007 13.240,50
Programa: 01 008 Programa POLIS
01 008 2008/122-3 Piscina Descoberta - Parque Verde do Mondego - Execucéo de pavimento em betéo poroso 19-03-10 15.272,04
01 008 2008/122-3 Piscina Descoberta - Parque Verde do Mondego - Execucéo de Vedagao Exterior 14-09-10 14.646,41
Total 01 008 29.918,45
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continuagéo
Data da Valor de
Cadigo das GOP Projecto/Accao Adjudicacédo Adjudicacéo €
(Delib./Desp.) (IVA incluido)

Programa: 01 010 Proteccéo Civil

01 010 2010/25-2 Remodelacéo e Ampliacdo da Casa Municipal da Protecgéo Civil 27-09-10 546.648,93
Total 01 010 546.648,93

Objectivo: 02 Estrut. Territério e Desenvolvimento Sécio-Econémico

Programa: 02 005 Acessibilidades /Vias Complementares

02 005 2002/358-3 Ligacdo Vale de Canas/Casal da Misarela (1.2 Fase) - T. Mais 01-03-10 15.350,11
Total 02 005 15.350,11

Programa: 02 006 Ordenamento de Trafego e Circulagéo

02 006 2003/311-2 Guardas de Seguranca Metélicas 30-08-10 64.948,32
Total 02 006 64.948,32

Programa: 02 007 Conservagao e Manutencéo de Vias

02 007 2003/106-10 Plano de Tapetes betuminosos 2010 - Pavimentacdes Diversas 06-12-10 127.209,01

02 007 2003/106-10 Plano de Tapetes betuminosos 2010 - Trabalhos Complementares 18-05-10 13.879,64
Total 02 007 141.088,65

Programa: 02 009 Equip. Infr. Estruturantes (outros)

02 009 2002/151-5 Centro de Convengdes e Espaco Cultural do Convento de S. Francisco 28-06-10 24.366.622,37
Total 02 009 24.366.622,37

Objectivo: 05 Educacéo, Desporto e Tempos Livres

Programa: 05 003 Ensino Basico e Secundario

ooazaar | (ees e e Eeole o O e g Coro e Tavero e

05 003 2002/24-7 Escola do 1.° CEB da Palheira - Beneficiacdo do Recreio Posterior 14-09-10 13.583,90

05 003 2005/47-2 Escola do 1.° CEB de Coselhas - Trabalhos Complementares 07-10-10 15.053,91

05 003 2008/48-1 Remodelacéo e Ampliagcdo da Escola do 1.° CEB do Tovim 29-03-10 433.539,99

05 003 2008/98-1 Construgdo do Centro Escolar da Solum Sul 29-03-10 2.506.351,00
Total 05 003 3.116.712,74

Programa: 05 005 Instalagées e Equipamentos Desportivos

05 005 2004/133-1 Escola do 1.° CEB de Castelo de Viegas - Beneficiacédo do recinto exterior 22-02-10 9.901,61

05 005 2008/55-1 Requalificagdo das marcagdes no pavimento do Pavilhdo Multiusos 13-09-10 23.259,85
Total 05 005 33.161,46

N.° Total de Adjudicacdes/Despachos = 33 i 29.505.084,13
Adjudicado

(a) Deliberagdo ou despacho
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Quadro 5.2.6. Obras com Contrato 2010

Cadigo das GOP Projecto/Accédo (|\>;/\6|1r|13[u§o) goar:?rziz
Objectivo: 01 Planeamento, Reabilitacéo e Qualificagéo
Programa: 01 003 Promogéo Habitacdo Reconstr. Renov. Urbana
01 003 2003/600-5 Reab. das hab. municipais B. do Ingote, blocos 21 - r/ch; 20-3.° esq.; 8-1.° esq. e 3.° esq. 50.594,41 27-05-10
01 003 2003/622 Recuperacéo de uma habitag&o sita na Rua 10 de Junho n.° 78 19.056,36 11-03-10
01 003 2003/622 Estabilizagéo da envolvente exterior do edificio sito no Bairro Sousa Pinto n.° 39/41 26.248,95 25-03-10
Programa: 01 004 Reabilitacdo Urbana dos Centros Histéricos
01 004 2003/61-7 Recuperacéao de imével sito na Fernandes Tomas, 10 a 14 55.701,61 02-06-10
01 004 2003/61-7 Recuperacéo de imével sito na Fernandes Tomas, 13 a 15 40.431,46 22-09-10
01 004 2003/61-7 Recuperacéo do imével sito na Rua Fernandes Tomas n.%s 68,70 e 70 A 94.890,24 27-09-10
01 004 2003/61-16 Reabilitagdo da Casa do Arco p/ Instalagéo da Casa da Escrita - T. Mais 21.127,96 16-04-10
01 004 2003/61-19 Recuperacéo do imével sito no Beco da Amoreira n.° 8 23.638,00 10-09-10
01 004 2003/73-4 Recuperacéo do imével sito na Rua das Flores, n.°s 5 a7 52.184,61 25-05-10
01 004 2003/73-4 Recuperacéo do imével sito na Rua da Matematica n.° 26 a 28 46.637,51 17-09-10
01 004 2003/73-5 Recuperacéo do imével sito na Couraca dos Apdstolos, n.° 11 87.150,00 02-03-10
01 004 2003/73-5 Recuperacéo do imével sito na Rua das Flores, n.° 18 72.522,00 19-02-10
01 004 2009/4-7 ﬁiﬁjaixgerrél;%éd%Iiz;)uga(;?;[;;::trlﬂfcljrzlls_argo da Capela de Nossa Senhora da Vitéria, 198.265,51 08-04-10
01 004 2009/4-10 Repavimentagdo e Remodelagédo de infra-estruturas da Couraga dos Ap6stolos 289.868,78 23-02-10
Programa: 01 006 Infraestruturas Sanitarias e Higiene Publica
01 006 2003/156-8 Ampliag&o do Cemitério de Almalagués 66.412,72 23-06-10
01 006 2003/156-10 Ampliag&o do Cemitério da Lamarosa 104.921,55 30-11-10
Programa: 01 010 Protecgéo Civil
01 010 2010/25-2 Remodelacéo e Ampliacdo da Casa Municipal da Protecgao Civil 546.648,93 09-11-10
Objectivo: 02 Estruturacéo do Territério e Desenvolvimento Sécio-Econdémico
Programa: 02 006 Ordenamento de Trafego e Circulagéo
02 006 2003/311-2 Guardas de Seguranca Metélicas 64.948,32 23-11-10
Programa: 02 007 Conservagao e Manutengéo de Vias
02 007 2003/106-7 Beneficiacédo e Conservacéo de Pavimentos e Calgadas 142.280,75 17-03-10
Programa: 02 009 Equip. Infr. Estruturantes (outros)
02 009 2002/151-4 g;)srlgento de S. Francisco - Obras de Consol. Estrutural Trabalhos de Arqueologia - 2.2 387.736,31 24.02-10
02 009 2002/151-5 Centro de Convencdes e Espaco Cultural do Convento de S. Francisco - Coimbra 24.366.622,37 09-08-10
Objectivo: 05 Educacéo, Desporto e Tempos Livres
Programa: 05 003 Ensino Basico e Secundario
O T e e e et aga” PO TEOS  imaes 250510
05 003 2003/68-2 Requalificacdo e Ampliagdo do Centro Escolar da Quinta das Flores 1.049.436,95 11-02-10
05 003 2008/47 Requalificagdo e Ampliagdo do Centro Escolar de Montes Claros 1.038.461,00 03-03-10
05 003 2008/48-1 Remodelacéo e Ampliacdo da Escola do 1.° CEB do Tovim 433.539,99 12-05-10
05 003 2008/98-1 Construgédo do Centro Escolar da Sélum Sul 2.506.351,00 28-04-10
Programa: 05 005 Instalagées e Equipamentos Desportivos
05 005 2008/55-1 Requalificacdo das marcagdes no pavimento do Pavilhdo Multiusos 23.259,85 20-10-10

N.° Total de Obras com Contrato = 27
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Quadro 5.2.7. Obras Consignadas em 2010

Cédigo das GOP Projecto/Accio Valor € Cei gk
(IVA Incluido) Consignagéo

Objectivo: 01 Planeamento, Reabilitacédo e Qualificagéo
Programa: 01 003 Promocao Habitacdo Reconstr. Renov. Urbana

Reabilitagdo das habitacdes municipais sitas no Bairro do Ingote, blocos 21 - r/ch; 20-3.°
01 003 2003/600-5 esq.; 8-1.°esq. e 3.° esq. 50.594,41 19-07-10
01 003 2003/610-6 Execucdo de Infra-estruturas subterraneas no Bairro de Celas 83.868,75 21-01-10
01 003 2003/622 Estabilizac&o da envolvente exterior do edificio sito no Bairoo Sousa Pinto n.° 39/41 26.248,95 31-05-10
01 003 2003/622 Reparacéo de uma habitacéo sita na Rua 10 de Junho n.° 78 19.056,36 19-03-10
Programa: 01 004 Reabilitacdo Urbana dos Centros Histéricos
01 004 2003/61-7 Recuperacéo de imdvel sito na Fernandes Tomas, 10 a 14 55.701,61 18-06-10
01 004 2003/61-7 Recuperacdo de imével sito na Fernandes Tomas, n.%s 68,70 e 70A 94.890,24 19-10-10
01 004 2003/61-7 Recuperacéo de imével sito na Fernandes Tomas, n.% 13 a 15 40.431,46 30-12-10
01 004 2003/61-19 Recuperacdo do imével sito no Beco da Amoreira, n.° 8 23.638,00 11-10-10
01 004 2004/73-4 Recuperacéo do imével sito na Rua das Flores, n.° 18 72.522,00 05-03-10
01 004 2004/73-4 Recuperacdo do imével sito na Rua da Matematica, n.° 26 a 28 46.637,51 11-10-10
01 004 2004/73-4 Recuperacéo do imével sito na Couraca dos Apdstolos n.° 11 87.150,00 29-03-10
01 004 2003/73-4 Recuperacdo do imovel sito na Rua das Flores, n.°s5a 7 52.184,61 18-06-10
01 004 2009/4-8 Repavimentacdo da Rua da Alegria, incluindo remodelacéo de infra-estruturas 147.392,41 25-01-10
01 004 2009/4-10 Repavimentacdo e Remodelacéo de Infra-estruturas da Couraca dos Apostolos 289.868,78 22-03-10
Programa: 01 006 Infraestruturas Sanitérias e Higiene Pdblica
01 006 2003/156-13 Ampliacdo do Cemitério de Santo Anténio dos Olivais - Vedacéo exterior 4.114,09 05-05-10
Programa: 01 007 Ambiente, Espacos Verdes e Jardins

Casa de Chéa no Jardim da Sereia - Parque de St. Cruz - Trab. Serralharia e Revestimentos
01 007 2003/300-1 Exteriores 13.240,50 23-03-10
Programa: 01 008 Programa POLIS

Piscina Descoberta - Parque Verde do Mondego - Execucéo de pavimento em betéo
01 008 2008/122-3 poroso 15.272,04 30-0-2010
Programa: 01 009 Organizacao e Modernizagdo Administrativo
01 009 2002/243-1 Remodelacéo de Gabinetes no Edificio dos Pacos do Concelho 9.406,69 25-02-10
Objectivo: 02 Estruturacéo do Territério e Desenvolvimento Sécio-Econdémico
Programa: 02 007 Conservacao e Manutencéo de Vias
02 007 2003/106-10 Plano de Tapetes betuminosos 2010 - Trabalhos Complementares 13.879,64 08-07-10
Programa: 02 009 Equip. Infr. Estruturantes (outros)

Convento de S. Francisco - Obras de Consolidacéo Estrutural Trabalhos de Arqueologia -
02 009 2002/151-4 2.2 Fase 387.736,31 20-05-10
02 009 2002/151-5 Centro de Convencdes e Espaco Cultural do Convento de S. Francisco - Coimbra 24.366.622,37 21-10-10
Objectivo: 03 Cidade Solidaria e Saudavel
Programa: 03 001 Descentralizacéo e Apoio Juntas Freguesia
03 001 2002/38-3 Construcdo da Extensédo de Salde e Sede da Junta de Freguesia de Ceira 1.094.363,81 09-02-10
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continuagéo
Cédigo das GOP Projecto/Accio Valor € Cei gk
(IVAIncluido)  + Consignagao
Objectivo: 05 Educacéo, Desporto e Tempos Livres
Programa: 05 003 Ensino Basico e Secundario
Arranjos Exteriores nas Escolas do 1.° CEB de Antuzede, Casais do Campo e Taveiro e
05 003 2002/24-7 LigacGes ao Saneamento Publico de Diversas Escolas do 1.° CEB 148.183,94 23-06-10
05 003 2002/24-7 Escola do 1.° CEB da Palheira - Beneficiagdo do Recreio Posterior 13.583,90 18-10-10
05 003 2003/68-2 Requalificacdo e Ampliacédo do Centro Escolar de Quinta das Flores 1.049.436,95 01-06-10
05 003 2005/47-2 Escola do 1.° CEB de Coselhas - Trabalhos Complementares 15.053,91 08-10-10
05 003 2008/47-2 Requalificacdo e Ampliacéo do Centro Escolar de Montes Claros 1.038.641,00 07-06-10
05 003 2008/48-1 Remodelacéo e Ampliacdo da Escola do 1.° CEB do Tovim 433.539,99 01-09-10
05 003 2008/98-1 Construcdo do Centro Escolar da Solum Sul 2.506.351,00 15-07-10
Programa: 05 005 Instalagbes e Equipamentos Desportivos
05 005 2004/133-1 Escola do 1.° CEB de Castelo Viegas - Obras de beneficiacdo do recinto exterior 9.901,61 23-02-10
05 005 2008/55-1 Requalificacdo das marcagdes no pavimento do Pavilhdo Multiusos 23.259,85 20-10-10
N.° Total de Consignagdes = 31 32.232.772,69
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Quadro 5.2.8. Obras Recebidas Provisoriamente em 2010 (Auto de Recepgéo Proviséria)

Data dos Autos

Investimento

Cédigo das GOP Projecto/Accao de Recepgao Total € (IVA
Provisoria (a) incluido)
Objectivo: 01 Planeamento, Reabilitagdo e Qualificagéo
Programa: 01 004 Reabilitacdo Urbana dos Centros Histéricos
01 004 2003/61-7 Recuperacéo do imével sito na Rua Fernandes Tomas n.s 10 a 14 27-10-10 55.701,61
01 004 2009/4-8 Repavimentagdo da Rua da Alegria incluindo Remodelagéo de Infra-estruturas 12-10-10 147.392,41
Total 01 004 203.094,02
Programa: 01 006 Infraestruturas Sanitarias e Higiene Publica
01 006 2002/112-5 Ampliagdo do Centro Municipal de Recolha Oficial de Animais de Companhia de Coimbra 28-05-10 116.995,88
01 006 2002/122-10 Construgéo de Ossarios e Jazigos 12-02-10 126.558,31
01 006 2002/156-2 Cemitério de Santa Clara - remodelacdo 04-03-10 56.258,75
01 006 2003/156-13 Ampliagdo do Cemitério de Santo Anténio dos Olivais 17-02-10 97.870,56
Total 01 006 397.683,50
Programa: 01 007 Ambiente, Espacos Verdes e Jardins
01 007 2003/300-1 Casa de Chéa no Jardim da Sereia - Parque de Santa Cruz 26-01-10 23.638,66
01 007 2003/300-1 Casa dg Chéa no Jarqim da Sereia - Parque de Santa Cruz - Trabalhos de Serralharia e 25.05-10 13.240,50
Revestimentos Exteriores
Total 01 007 36.879,16
Programa: 01 010 Protecgéo Civil
01 010 2004/93-1 Reconstrugdo de Muros de Suporte e Outras Obras 29-07-10 88.808,74
Total 01 010 88.808,74
Objectivo: 02 Estrut. Territorio e Desenvolvimento Sécio-Econémico
Programa: 02 004 Acessibilidades /Vias Estruturantes
02 004 2004/33-4 Acesso ao Hospital Pediatrico - alteragdo de tragado da Rua Anibal de Lima 17-03-10 145.989,02
02 004 2006/35-2 Infraestruturas de Acesso ao Coimbra Inovagdo Parque 09-07-10 149.901,42
02 004 2008/41-3 Via,Estruturanle Santa Clara / S. Martinho do Bispo - Liga¢do Quinta do Lagar / Centro de 14-12-10 801.297,02
Saude de Santa Clara
Total 02 004 1.097.187,46
Programa: 02 005 Acessibilidades /Vias Complementares
02 005 2002/340-11 Via Central de Ceira - Infra-estruturas e pavimentagao - 2.2 Fase 03-08-10 153.898,06
02 005 2002/355-2 Requalificagéo do Espaco Junto a Igreja Matriz de Souselas 10-01-10 50.705,97
02 005 2002/358-3 Ligacdo Vale de Canas / Casal de Misarela (1.2 fase) 08-09-10 205.482,02
Total 02 005 410.086,05
Programa: 02 006 Ordenamento de Trafego e Circulagao
02 006 2003/311-2 ::gisst;?zlji(i;t?\?og ii}ngléz?ﬁiggie Lombas Redutoras de Velocidade - Marcacédo de Estradas e 12-02-10 23.300,55
02 006 2004/82-1 Semaforizagao de Passadeiras e Controlo de Velocidade 24-03-10 79.447,04
02 006 2004/182-3 Ligacéo de Sinalizag&o Direccional & Rede de lluminagéo Publica 05-02-10 43.852,61
Total 02 006 146.600,20
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continuacao
Data dos Autos Investimento
Cédigo das GOP Projecto/Accéao de Recepcéo Total € (IVA
Proviséria (a) incluido)
Programa: 02 007 Conservagao e Manutengéo de Vias
02 007 2003/106-7 Beneficiacédo e Conservacéo de Pavimentos em Calcadas 16-03-10 142.280,75
Total 02 007 142.280,75
Programa: 02 009 Equip. Infr. Estruturantes (outros)
02 009 2002/151-4 (Zlgr'\:v;rgo de S. Francisco - Obras de Consolidagéo Estrutural e Trabalhos de Arqueologia - 17-09-10 387.736.31
02 009 387.736,31

Programa: 03 002

Fungéo Social do Transporte Publico

03 002 2002/201-2

Ligacéo de Sinalizag&o Direccional & Rede de lluminagéo Publica 05-02-10

67.258,30

Total 03 002

67.258,30

Programa: 04 003

Difusé&o do Livro e da Leitura

04 003 2001/16-2

Nova Biblioteca Anexa de Souselas 02-02-10

48.385,87

Total 05 003

48.385,87

Programa: 05 003

Ensino Basico e Secundario

05 003 2002/24-7

Beneficiacdo e Conservacéo das Escolas EB1 de Adémia, Castelo Viegas, Cruz de

Morougos, Larga e Torres do Mondego ASTHY

231.652,73

Total 04 003

(a) Por investimento total entende-se a facturacéo realizada por autos de medigéo. N&o inclui as revisdes de precos.
R.P.P. - Recepcao Proviséria Parcial.
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Execucdo Orgcamental por Unidades Orgéanicas

A execucdo global do Orcamento Municipal, que inclui a execugdo das Grandes Opcdes do Plano, por valores cabimentados, comprometidos,
facturados e pagos, por Unidades Organicas, foi conforme quadro que a seguir se apresenta. Por tipo de despesa cabimentada, as Despesas Correntes
alcangaram 89,80 % de taxa de execugdo e as Despesas de Capital 78,53 %, conduzindo a execugdo média global de 85,12 % (86,40 % em 2009). A

distribuicao da execugédo por Unidades Organicas foi conforme quadro e gréficos seguintes:

Quadro 5.2.9. Execugdo Orgamental por Unidades Organicas

Unid: euro
Unidades Organicas Orgado Capmentado | "= = || Comprometido 2;;‘: Fecirado Ano | |- Facurado Fecurado | T Bx. Pago T;'a;:'
01 01 Adm. Municipal - Assembleia Municipal
Despesas Correntes 4.790 2.083| 43,49 1.095| 22,87 0| 1.095f 1.095| 22,87 1.095| 22,87
Despesas de Capital 0| 0 0,00 0| 0,00 0| 0| 0| 0,00 0 0,00
Total 4.790 2.083| 43,49 1.095 2287 o 1.095) 1.095| 22,87 1.095| 22,87
01 02 Adm. Municipal - Camara Municipal
Despesas Correntes 16.585.389 13.455.033| 81,13 12.071.780| 72,79 133.361 10.932.689 11.066.050( 66,72 10.987.451| 66,25
Despesas de Capital 8.000.409 4.454.028| 55,67 2.889.952| 36,12 587.711 2.286.903 2.874.614| 35,93 2.453.748| 30,67
Total 24.585.798 17.909.061 | 72,84 14.961.732| 60,86| 721.072| 13.219.592 13.940.664| 56,70 13.441.198| 54,67
01 03 Adm. Municipal - Operagdes Financeiras
Despesas Correntes 1.869.746| 1.137.169| 60,82 1.116.632| 59,72 164.866| 928.527| 1.093.393| 58,48 952.737| 50,96
Despesas de Capital 10.377.769 9.339.028| 89,99 8.300.688| 79,99 200.000 8.100.688 8.300.688| 79,99 8.100.688| 78,06
Total 12.247.515 10.476.196 | 85,54 9.417.320| 76,89| 364.866/ 9.029.215 9.394.080| 76,70 9.053.425| 73,92
01 04 Adm. Municipal - Classes Inactivas
Despesas Correntes 500 103| 20,68, 76| 15,28 0| 76| 76| 15,28 76| 15,28
Despesas de Capital 0| 0 0,00 0| 0,00 0| 0| 0| 0,00 0 0,00
Total 500 103| 20,68, 76| 15.28| o 76| 76| 15.28| 76| 1528
02 00 Direccéo Municipal de Adm. e Finangas
Despesas Correntes 118518, 94.424| 79,67 84.498| 71,30 5.250| 69.135| 74.385| 62,76 25.647| 21,64
Despesas de Capital 1.928] 1.544| 80,07 1.023| 53,07 0| 1.023] 1.023| 53,07 1.023| 53,07
Total 120.446| 95.968| 79,68 85.521| 71,00 5.250| 70.158| 75.408| 62,61 26.670| 22,14
02 01 Dep. de Adm. Geral e Recursos Humanos
Despesas Correntes 32.973.786 31.692.562| 96,11 29.560.704| 89,65 316.661| 28.840.137 29.156.799| 88,42 29.079.477| 88,19
Despesas de Capital 752.150 632.062| 84,03 443.347| 58,94 50.804 379.994 430.798| 57,28 348.946| 46,39
Total 33.725.936 32.324.623 | 95,85 30.004.051| 88,96 367.465| 29.220.131] 29.587.596| 87,73 29.428.422| 87,26
02 02 Departamento Financeiro
Despesas Correntes 11.215.381 10.710.910| 95,50 10.141.951| 90,43 383.006 9.010.978 9.393.984| 83,76 9.088.056| 81,03
Despesas de Capital 4.600 1.936| 42,08 1.637| 35,58 1.463| 174 1.637| 35,58 1.487| 32,32
Total 11.219.981 10.712.846 | 9548 10.143.588| 90,41 384.468| 9.011.152| 9.395.620| 83,74 9.089.543| 81,01
0203 D de iado e iménio
Despesas Correntes 31.930 8.443| 26,44 6.268| 19,63 0| 6.268| 6.268 19,63 6.018| 18,85
Despesas de Capital 110 27| 24,55 0| 0,00 0| 0| 0| 0,00 0 0,00
Total 32.040 8.470| 26,44 6.268| 19,56 () 6.268| 6.268| 19,56 6.018| 18,78
03 00 Direcgé@o Municipal de Adm. do Territorio
Despesas Correntes 295.630 277.821| 93,98 203.972| 69,00 0| 83.528 83.528| 28,25 51.528| 17,43
Despesas de Capital 120] 27| 22,50 0 0,00 0| 0| 0 0,00 0 0,00
Total 295.750 277.848| 93,95 203.972| 68,97 o 83.528 83.528| 28,24 51528 17,42
03 01 Departamento de Planeamento
Despesas Correntes 1.073.938] 542.393| 50,51 384.733| 35,82 28.520] 265.298 293.818| 27,36 246.120| 22,92
Despesas de Capital 3.258.270 2.057.725| 63,15 862.159| 26,46 43.002 813.417| 856.419| 26,28 819.648| 25,16
Total 4.332.208 2.600.119 | 60,02 1.246.892| 28,78 71.521) 1.078.715 1.150.236| 26,55 1.065.768| 24,60
03 02 Dep. de Gestdo Urb. e Renovagao Urbana
Despesas Correntes 147.010 30.747| 20,92 16.750| 11,39 0| 16.218 16.218| 11,03 16.218| 11,03
Despesas de Capital 22.530 6.075| 26,96 0 0,00] 0| 0| 0 0,00 0 0,00
Total 169.540 36.822| 21,72 16.750 9,88 0| 16.218) 16.218 9,57] 16.218 9,57
03 03 Dep. Obras e Gestéao de Inf. Municipais
Despesas Correntes 995.713 707.708| 71,08 498.860| 50,10 87.985| 296.777| 384.762| 38,64 300.325| 30,16
Despesas de Capital 26.359.597 21.189.155| 80,38 14.083.335 53,43 2.707.849 5.136.209 7.844.057| 29,76 5.424.636| 20,58
Total 27.355.310 21.896.863 | 80,05 14.582.195| 53,31 2.795.834| 5.432.985| 8.228.819| 30,08 5.724.962| 20,93
04 00 Direcgéo Municipal de Des. Humano e Social
Despesas Correntes 3.200] 3.000 93,75 355| 11,09 0| 355 355/ 11,09 355 11,09
Despesas de Capital 300 81| 27,00 0| 0,00 0| 0| 0| 0,00 0 0,00
Total 3.500 3.081| 88,03 355| 10,14 o 355 355| 10,14 355| 10,14
04 01 Dep. de Educagdo, Acgdo Social e Familia
Despesas Correntes 6.335.294 5.975.388| 94,32 4.911.185| 77,52 553.323| 3.986.812 4.540.135| 71,66 4.118.550| 65,01
Despesas de Capital 964.826 874.898| 90,68 413.521| 42,86 71.694| 341.400 413.094| 42,82 138,521 14,36
Total 7.300.120 6.850.286 | 93,84 5.324.705| 72,94 625.017| 4.328.212] 4.953.229| 67,85 4.257.071| 58,32
0402 D de Desporto, e Lazer
Despesas Correntes 3.829.871 3.220.070| 84,08 2.589.064| 67,60 423.589 1.704.450 2.128.039| 55,56 1.257.519 32,83
Despesas de Capital 2.386.202 1.920.534| 80,48 1.414.790| 59,29 259.296 731.267| 990.563| 41,51 655.558| 27,47
Total 6.216.073 5.140.605 | 82,70 4.003.853| 64,41 682.885 2.435.717| 3.118.602| 50,17 1.913.078| 30,78
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Quadro 5.2.8. - continuagédo

Unid: euro
Unidades Organicas Orcado cabimentado | "% =" ||  Comprometdo E):: Faciurado Ano | | - Facurado Facturado | Tx Bx. Pago T;'B::'
04 03 Dep. de Ambiente e Qualidade de Vida
Despesas Correntes 2.504.111 1.909.929|  76,27| 1.510.705| 60,33 464.436] 836.161 1.300.596| 51,94 1.066.985 42,61
Despesas de Capital 1.681.848 1.421.013| 84,49 469.628| 27,92 227.570] 233.583| 461.153| 27,42 425.196| 25,28
Total 4.185.959 3.330.942| 79,57 1.980.333| 47,31 692.006; 1.069.744] 1.761.750| _42,09{ 1.492.181| 35,65
04 04 DAQV - Servigo Urbano de Higiene
Despesas Correntes 7.614.027| 7.227.294| 94,92 6.906.956| 90,71 2.648.760] 3.983.450| 6.632.210| 87,11 5.009.574| 65,79
Despesas de Capital 301.370 161.635| 53,63 80.311| 26,65 10.540] 69.771 80.311| 26,65 40.534| 1345
Total 7.915.397 7.388.929| 93,35 6.987.267| 88,27, 2.659.300 4.053.221 6.712.521| 84,80 5.050.108| 63,80
05 Departamento de Habitagado
Despesas Correntes 1.343.517| 1.237.683| 92,12 979.157| 72,88 79.035 866.435) 945.470| 70,37 914.818| 68,09
Despesas de Capital 3.814.673] 3.232.726| 84,74 2.043.268| 53,56 732.436 722.982 1.455.419| 38,15 1.349.608| 35,38
Total 5.158.190 4.470.409| 86,67 3.022.424| 58,59 811.471] 1.589.418 2.400.889| 46,55 2.264.426| 43,90
06 Departamento de Cultura
Despesas Correntes 2.183.436 2.048.573| 93,82 1.647.155| 75,44] 300.482] 1.251.280 1.551.762| 71,07 1.137.261| 52,09
Despesas de Capital 693.161 636.440| 91,82 487.277| 70,30 71.925 381.868 453.793| 65,47 134.462| 19,40
Total 2.876.597 2.685.013| 93,34 2.134.432| 74,20 372.407] 1.633.148| 2.005.555| 69,72 1.271.723| 44,21
07 Gabinete de Est. e do Proj. Municipal do Plano
Despesas Correntes 18.990 1.459 7,68 89 0,47 o] 89 89 0,47 89 0,47
Despesas de Capital 18.430] 11.608| 62,99 8.390| 45,52 0 8.390 8.390| 45,52 8.390 4552
Total 37.420 13.067| 34,92| 8.479| 22,66| (o] 8.479) 8.479| 22,66 8.479| 2266
08 Gabinete de Protocolo e Relacdes Exteriores
Despesas Correntes 168.275 120.437| 71,57| 114.199( 67,86 22.623| 75.318| 97.941| 58,20 69.593| 41,36
Despesas de Capital 7.310 6.629|  90,68| 4.168| 57,01 539 3.629 4.168| 57,01 499 6,83
Total 175.585| 127.065| _72,37| 118.366| 67,41 23.162| 78.947, 102.109| 58,15 70.092| 39,92
09 01 Gabinete Desev. Econ. e Politica Empresarial
Despesas Correntes 22.103 13.628| 61,66 12.398| 56,09 3.851] 2.654] 6.506| 29,43 5.824| 26,35
Despesas de Capital 57.625 42.621| 73,96 0 0,00} 0 0 0 0,00 0 0,00
Total 79.728| 56.250| 70,55 12.398| 15,55 3.851] 2.654] 6.506 8,16| 5.824, 7,31
09 02 GDEPE - Diviséo de Turismo
Despesas Correntes 0| 0 0,00 0 0,00 o] 0 0 0,00 0| 0,00
Despesas de Capital 10 0| 0,00 0 0,00 0| 0 0 0,00 0| 0,00
Total 10] 0 0,00 0 0,00} 0 0 0 0,00! 0 0,00
10 Companhia de Bombeiros Sapadores
Despesas Correntes 1.464.445| 1.400.946| 95,66 1.146.684| 78,30 40.371 1.065.643 1.106.014| 75,52 1.084.072| 74,03
Despesas de Capital 410.692] 359.773| 87,60 216.916| 52,82 69.026 144.702 213.728| 52,04 212.646| 51,78
Total 1.875.137 1.760.720| 93,90 1.363.600| 72,72 109.397| 1.210.345| 1.319.742| 70,38 1.296.718| 69,15
11 Gabinete de Protecgéo Civil e Seg. Municipal
Despesas Correntes 285.218 53.643| 18,81 41.507| 14,55 893| 15.847| 16.740 5,87 15.443, 541
Despesas de Capital 216.790 65.005| 29,99 47.629| 21,97 262 47.368 47.629| 21,97 45518 21,00
Total 502.008| 118.648  23,63| 89.136| 17,76 1.155{ 63.214] 64.369| 12,82 60.961| 12,14
12 Gabinete Juridico e de Contencioso
Despesas Correntes 25.500 15.236| 59,75 12.624| 49,51 15] 11.613| 11.628| 45,60 11.284| 44,25
Despesas de Capital 1.110 337| 30,32 40 3,57 o] 0 0 0,00 0| 0,00
Total 26.610 15.572| 58,52| 12.664| 47,59 15] 11.613] 11.628| 43,70 11.284| 42,40
13 Gabinete de Ligagdo com o Ensino Superior
Despesas Correntes 0| 0 0,00 0 0,00 0| 0 0 0,00 0| 0,00
Despesas de Capital 10 0 0,00 0 0,00 0| 0 0 0,00 0| 0,00
Total 10 0] 0,00/ 0 0,00 o] 0 0 0,00 0 0,00
14 Gabinete de Apoio as Freguesias
Despesas Correntes 1.400| 1.140| 81,43 107 7,65 0| 107| 107 7,65 107| 7,65
Despesas de Capital 641.506 489.035| 76,23 378.337| 58,98 146.605) 172.024| 318.629| 49,67 252.680| 39,39
Total 642.906| 490.175| 76,24 378.444| 58,86| 146.605| 172.131] 318.736| 49,58 252.787| 39,32
15 Gabinete para o Centro Histdrico
Despesas Correntes 122.013 49.350| 40,45 29.477| 24,16 182| 25.045| 25.227| 20,68 22.190| 1819
Despesas de Capital 5.116.754 4.210.458| 82,29 2.822.993| 55,17 567.178 1.904.143] 2.471.321| 48,30 2.184.790( 42,70
Total 5.238.767 4.259.808| 81,31 2.852.470| 54,45 567.360] 1.929.188 2.496.548| 47,66 2.206.980| 42,13
16 Gabinete de Defesa do Consumidor
Despesas Correntes 0 0 0,00 0 0,00 0| 0| 0 0,00 0 0,00
Despesas de Capital 10 0| 0,00 0 0,00 0| 0 0 0,00 0| 0,00
Total 10, 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00! 0 0,00
17 Servico de Policia Municipal
Despesas Correntes 229.360] 185.711| 80,97 151.584| 66,09 1.011] 148.110 149.121| 65,02 149.121| 65,02
Despesas de Capital 19.310, 13.748| 71,19 644 3,33 293| 351 644 3,33 644 333
Total 248.670, 199.459| 80,21 152.228| 61,22 1.304 148.460 149.764| 60,23 149.764| 60,23
18 Servico de Auditoria Municipal
Despesas Correntes 131.427 127.905| 97,32 127.878| 97,30 40.698 3.300| 43.998| 33,48 43.998 3348
Despesas de Capital 3.304 2500 75,67 2.203| 66,68 2.203] 0 2.203| 66,68 2203 66,68
Total 134.731) 130.405| 96,79 130.081| 96,55| 42.901] 3.300 46.201| 34,29| 46.201| 34,29
Total das Despesas Correntes 91.594.518 82.250.790| 89,80 74.268.442| 81,08 5.698.918 64.427.394) 70.126.313| 76,56 65.661.531 71,69
Total das Despesas de Capital 65.112.724 51.130.647| 78,53 34.972.254| 53,71 5.750.394 21.479.886| 27.230.280| 41,82 22.601.425 34,71
Total Geral 156.707.242, 133.381.437| 85,12 109.240.695| 69,71 11.449.312 85.907.280) 97.356.592| 62,13 88.262.956| 56,32
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Quadro 5.2.10. Indicadores de Eficacia

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
1. Despesa Cabimentada nas GOP * 100 82,9 88,2 77,9 82,4 81,6

Dotacéo definida nas GOP

2. Despesa Comprometida nas GOP * 100 73,8 83,3 73,9 78,0 59,8
Dotacéo definida nas GOP

3.  Despesa Facturada Total nas GOP * 100 67,1 73,6 64,6 67,3 49,0
Dotacéo definida nas GOP

4,  Despesa Paga nas GOP * 100 408 62,1 50,8 56,0 20,4
Dotacéo definida nas GOP

5. Receita de Fundos Comunitérios * 100 29,2 74,6 59,3 36,7 11,1
Fundos Comunitarios previstos

Os indicadores de eficacia apresentados, salientam-se que houve decréscimos em todos os parametros, salientando-se o indicador 4,
onde o decréscimo foi mais expressivo, essencialmente motivado pleo inicio apenas no final do ano da facturacéo do “Convento de S.
Francisco”.

Quadro 5.2.11. Indicadores de Eficiéncia/Produtividade

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
1. Despesa Paga das GOP __ * 100 93,0 125,1 105,4 126,7 93,7

Despesas de Funcionamento Pagas

2. Receita de Empréstimos M/L Prazo * 100 29,0 78,2 0,0 40,4 59,4
Despesa paga do PPI

3. Despesa Paga das GOP * 100 24.840,7 33.821,5 28.248,1 34.012,4 26.217,5
Populacéo do Concelho (a)

4. Despesa Paga do PPI * 100 6.401,4 10.995,3 7.956,3 9.697,5 7.509,1
Populacéo do Concelho (a)

5. Receita Total Cobrada* 100 55.754,4 66.375,8 59.880,0 66.148,4 60.703,3
Populacéo do Concelho (a)

6. Receita de Fundos Externos * 100 904,6 1.125,7 1.804,2 1.230,5 956,3
Populacéo do Concelho (a)

7.  Receita de Impostos Directos * 100 22.647,5 25.011,9 23.888,5 24.783,8 25.100,3
Populacéo do Concelho (a)
(@) Censos definitivos de 2001 (INE) - Populacao residente 2001: 148.443

Os indicadores de eficiéncia/produtividade apresentados, salientam-se, relativamente a 2009
— Decréscimo dos Indicadores 1 a 6;
— Acréscimo do indicador 7. Receita de Impostos Directos/Populagéo do Concelho;
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5.3. Financiamento das GOP e parcerias com outros Promotores

5.3.1. Fontes de Financiamento
As fontes de financiamento das Grandes Opg¢8es do Plano, considerando os pagamentos realizados, foram conforme quadro seguinte:

Quadro 5.3.1.1. Fontes de Financiamento

Unid.: euro

Descrigédo Valor %
1. Despesa total (Paga) imputada as Grandes Opc¢des do Plano 38.918.098,02 100,00
2. Financiamento Préprio 26.424.770,42 67,90
3.  Financiamento Alheio 12.493.327,60 32,10
3.1. Empréstimos de Médio e Longo Prazo 6.622.475,91 17,02
3.2. Subsidios e Compart. Correntes e de Capital (a) 5.870.851,69 15,09

(a) Desenvolvimento nos quadros seguintes.
Do quadro anterior conclui-se que o recurso ao Financiamento Préprio foi a principal origem de fundos, com 67,90%, decrescendo relativamente ao
periodo homélogo de 2009 em 5,01 pontos percentuais.

Consequentemente, 0 recurso ao Financiamento Alheio foi de 32,10%, crescendo relativamente ao periodo homélogo de 2009 em 5,01 pontos

percentuais.

Podemos verificar, para os Ultimos anos, que a evolucédo do Financiamento Préprio, Financiamento Alheio e dos Subsidios e Comparticipagdes, tem

sido a seguinte:

Quadro 5.3.1.2. Fontes de Financiamento dos Pagamentos das GOP

Unid.: euro
2006 2007 2008 2009 2010
Fonte de Financ. GOP 5 5 5 5 5
Vel strutura Vel strutura Vet strutura Vel strutura Velhr strutura
% % % % %
Financ. Préprio 30.495.236,55 82,70 33.346.403,98] 66,42 33.706.843,00 80,38 36.812.154,31] 72,91 26.424.770,42 67,90
Financ. Alheio Total 6.379.102,16 17,30 16.859.295,02 33,58 8.225.532,00 19,62 13.676.837,69 27,09 12.493.327,60 32,10
Empréstimos 2.755.052,60 7.47 12.756.644,00 25,41 0,00 0,00 5.811.326,45] 11,51 6.622.475,91 17,02
Subsid. e Compart. 3.624.049,56 9,83 4.102.651,02] 8,17 8.225.532,00] 19,62 7.865.511,24] 15,58 5.870.851,69 15,09
Total | H 36.874.338,71 100,00 | | 50.205.699,00 100,00 | 41.932.375,00 100,00 | 50.488.992,00 100,00 | 38.918.098,02 100,00

Gréfico 5.3.1.1. Fontes de Financiamento dos Pagamentos das GOP

2006 2007 2008 2009 2010

O Financiamento Prépridd Financiamento alheio Total Subsidio e compart.
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Quadro 5.3.1.3. Financiamento dos Pagamentos das Grandes Opg¢des do Plano de 2010

Unid: euro
Financiamento Alheio
Financ. -ll;ia::n(ie Despesa
Objectivo/Programa Prtzi)rio Emprés- S § Alheio : Eaga
timos compart. wii 2/3 @=ara
2
01 Planeamento, Reabilitagéo e Qualificagéo 13.556.096 1.680.534 1.680.534 11,03 15.236.629
01 001 |Ordenamento Territorial e Planeamento 279.264 0 0,00 279.264
01 002 |Acgdes de Desenvolvimento e Qualificagdo Urbana 982.346 0 0,00 982.346
01 003 |Promocéo da Habitagéo, Reconst. e Renovacédo Urbana 1.217.350 919.094 919.094 43,02 2.136.444
01 004 |Reabilitagdo Urbana dos Centros Histéricos 1.591.327 605.020 605.020 27,55 2.196.347
01 005 |Abastecimento de Agua e Saneamento 2.789.237 0 0,00 2.789.237
01 006 |Infraestruturas Sanitarias e Higiene PUblica 4.748.330] 0 0,00 4.748.330
01 007 |Espagos Verdes e Jardins 593.500 0 0,00 593.500
01 008 |Programa Polis 74.792 0 0,00 74.792
01 009 |Organizagdo e Modernizagdo Administrativa 911.513] 33.076 33.076 3,50 944.589
01 010 |Protecgéo Civil 368.438 123.344 123.344 25,08 491.783
02 Estruturacéo do Territério e Desev. Sécio-Econdmico 5.717.584 (a) 724.341 724.341 11,24 6.441.926
02 001 |Desenv. Econémico e Apoio a Actividade Empresarial 153.601 0 0,00 153.601
02 002 |Fomento da Activ. Sécio-Econém. e Local. Empresarial 202.376 0 0,00 202.376
02 003 |Dinamizacéo e Promog&o do Turismo 1.171.558 0 0,00 1.171.558
02 004 |Acessibilidades / Vias Estruturantes 1.249.985 0 0,00 1.249.985
02 005 |Acessibilidades / Vias Complementares 628.828 553.538 553.538 46,82 1.182.366
02 006 |Ordenamento de Trafego e Circulagdo 199.866 0 0,00 199.866
02 007 |Conservacéo e Manutencéo de Vias 740.528] 0 0,00 740.528
02 008 |Eléctrico Réapido de Superficie (MLM) 0 0 0,00 0
02 009 |Equipamentos e Infraestruturas Estruturantes (Outros) 1.370.842 170.803 170.803 11,08 1.541.645
03 Cidade Solidaria e Saudavel 9.019.623| (a) 146.329 146.329 1,60 9.165.952
03 001 |Descentralizagéo e Apoio as Juntas de Freguesia 3.391.311 18.304 18.304 0,54 3.409.615
03002 |Fung&o Social do Transporte Publico 5.083.122 104.951 104.951 2,02 5.188.073
03 003 |Accéo Social e Familia 483.727 23.074 23.074 4,55 506.801
03 004 |Apoio ao Municipe 0 0 0,00 0
03 005 |Melhoria do Atendimento aos Municipes 33.906 0 0,00 33.906
03 006 | AccBes de Geminacéo e Cooperacéo 27.556 0 0,00 27.556
04 Afirmag&o da Cultura 1.302.263 (a) 33.450 33.450 2,50 1.335.713
04 001 |Valorizagéo do Patriménio Histérico e Cultural 50.371 0 0,00 50.371
04 002 |Promocao dos Produtos Culturais de Coimbra 51.261 0 0,00 51.261
04 003 |Difuséo do Livro e da Leitura 180.162 28.450 28.450! 13,64 208.612
04 004 |Espagos Culturais 6.221 0 0,00 6.221
04 005 |Animacao 33.534 0 0,00 33.534
04 006 |Iniciativas Culturais Relevantes 402.403] 5.000 5.000] 1,23 407.403
04 007 |Apoio ao Associativismo Cultural 578.311 0| 0,00 578.311
05 Educacéo, Desporto e Tempos Livres 3.493.390 (a) 3.244.488 3.244.488 48,15 6.737.879
05001 |lgualdade de Oportunidades para a Educagéo 869.110] 1.858.482 1.858.482 68,14 2.727.592
05002 |Educagéo Pré-Escolar 11.946 0 0,00 11.946
05003 |Ensino Basico e Secundario 847.512 244.016 244.016 22,36 1.091.528
05 004 |Projectos Complementares de Natureza Educativa 51.837 1.130.951 1.130.951 95,62 1.182.788
05005 |Instalagdes e Equipamentos Desportivos 840.541 0 0,00 840.541
05 006 |Fomento e Formacéo Desportivos 770.553 11.039 11.039 1,41 781.592
05 007 |Tempos Livres, Juventude e Lazer 101.892 0 0,00 101.892
Total 26.466.480 6.622.476 5.829.143 12.451.618 31,99 38.918.098

(a) Aplicagédo do Empréstimo M.L. Prazo no valor de 6.622.476 € a generalidade das GOP/PPI.

Nota: Acresce ao total das comparticipagdes deste mapa ( €) 41.709,17 € recebidas em 2010 mas n&o considerados neste quadro, porque se destinam a financiar despesas de funcionamento.
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5.3.2 Fundos Estruturais e do Orcamento do Estado

Em 2010 podemos resumir a situacdo dos subsidios e comparticipages recebidas (correntes e de capital), projectos candidatados, aprovados e

encerrados nos quadros seguintes:

Quadro 5.3.2.1. Subsidios e comparticipagGes recebidas da Administragdo Central e de Fundos Estruturais para financiamento das

despesas correntes das GOP de 2010

Unid: euro
Subsidio ou
Descri¢éo do projecto comparticipagéo %
recebida
m Financiamento pelos Fundos  Estruturais
QREN
Programa Operacional Regional do Centro - PORC
Cidade Universidade - Acgdes Animagéo e Promogéo Local 3.165.83 0,09
Programa Operacional Potencial Humano - POPH
Formacéo para a Incluséo 5.139,56 0,15
Estagios Profissionais Adm. Publica Local 2009 33.075,59 0,95
Plano Sectorial Promog&o de Acessibilidades 11.039,41 0,32
Sub-Total QREN 52.420,39 1,51
QCAIIl
Outros Programas Comunitarios
Interreg Ill B - Memérias Urbanas (Memurbis) 24.201,71 0,70
0.00
Sub-Total Outros Programas Comunitarios 24.201,71 0,70
1 -Total Financiamento Fundos Estruturais 76.622,10 2,21
{;?;} Transferéncias Orcamento Est ado
DGAL - Transportes Escolares 112.502,00 3,24
DREC
Comparticipagéo financiamento refeicdes 68.490,59 1,97
Comparticipagéo prolongamento horario 76.063,71 2,19
Comparticipagéo pessoal auxiliar 395.492,47 11,40
Actividades de Enriquecimento Curricular 1° CEB 1.130.950,74 32,59
Prog. Gener. Financ. Ref. Escolares 1° CEB 740.304,00 21,33
Transportes de Alunos do 12 CEB por encerramento de Escolas 1.350,00 0,04
Comparticipagfes a criangas no ambito de refei¢des, horario e pessoal 464.279,64 13,38
Programa Rede de Bibliotecas Escolares 4.500,00 0,13
DGAI - Transferéncias Recenseamentos e actos eleitorais 4.344,87 0,13
PROHABITA/IRHU - Arrendamento 97.116,75 2,80
IMTT - Passe 4-18@escola.pt - SMTUC 104.951,00 3,02
IPA - Reembolso do custo com a publicagéo de editais 852,00 0,02
gi)rsz(l;iioig(;:rg(ljcgaii(ﬁ:_orz:nl?gssézfestélAcordo colaboragéo entre a DGRF e a CMC - 28.000,00 0,81
Servigos e Fundos Auténomos
ANPC.: Diversas comparticipagdes 3.881,20 0,11
I.N.E.M.: Prémios de saida 71.727,00 2,07
Fundo Florestal Permanente - Programa Sapadores Florestais 19.736,11 0,57
|.E.F.P.: Estagios, Programas Ocupacionais e Programa Vida Emprego 40.857,17 1,18
|.E.F.P. - Apoio a Feira Nacional de Artesanato 5.000,00 0,14
Seguranga Social
1.S.S., I.P. - Criancas e Jovens em risco 23.073,96 0,66
2 - Total Financiamento Orgcamento Estado 3.393.473,21 97,79
3.470.095,31 100,00

3 -Total I=1+2
%
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Quadro 5.3.2.2. Subsidios e Comparticipacdes recebidas de Fundos Estruturais e da Administracdo Central para investimentos das

GOP de 2010
Unid.: euro
Descrigéo da Fonte de Financiamento e do Projecto Compartqpacéo %
recebida
e Financiamento por Fundos Estrut  urais
QREN
Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro)
Eixo Il - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos
RE Parcerias para a Regeneracéo Urbana
"Cidade Univer(sc)idade"
Repavimentacdo Bairro Sousa Pinto 149.900,87 6,24
Repavimentacdo da Rua da Alegria 30.268,13 1,26
Repavimentacdo/Remodelagédo Couraga Apostolos 4.915,40 0,20
Apoio t?cmco aos moradores para auto-reabilitagéo dos edificios/Estrutura de Apoio Técnico ao Programa 30.931,90 1,29
de Accao
Aqws@ao’e. regj:\blllta(’;a.o de imével para instalagéo da estrutura de apoio técnica e adaptagéo evolutiva 153.139.50 638
para bercario, infantério e creche
Eixo Il - Consolidacéo e Qualificacio dos Espagos Su  b-Regionais
RE Salde
“Construgéo e Equipamento da Extenséo de Satide de Ceira” 13.959,27 0,58
RE Mobilidade Territorial
Ligacéo Intermunicipal Miranda do Corvo / Coimbra - Estrada Vale de Acor / Ceira, incluindo as Pontes do 553.538.41 23.06
Cabouco e da Longra (Contratualizagéo CIM-BM) R !
RE Equipamentos para a Coesé&o Local
Reabilitagdo da Casa do Arco para instalagéo da Casa da Escrita - 12 Fase (Contratualizagédo CIM-BM ) 162.240,88 6,76
Eixo IV - Protec¢éo e Valorizagdo Ambiental
RE Requalificacéo da Redes Escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico e Pré-Escolar (Contratualizacéo CIM-BM
Centro Escolar de Montes Claros 72.191,12 3,01
Centro Escolar da Quinta das Flores 79.493,17 3,31
Centro Escolar da Sélum Sul 92.331,51 3,85
Total QREN 1.342.910,16 55,94
1 - Total Financiamento por Fundos Estruturais 1.342.910,16 55,94
Financiamento pelo Orgamento de Estado
PRAUD
Bairro Sousa Pinto 1.997,00 0,08
Almedina 44.259,00 1,84
Eundo de Turismo
Centro de Convengdes - Convento de S. Francisco 170.803,01 7,11
PROHABITA - IHRU
Bairro da Rosa/Ingote 70.076,16 2,92
Novo Bairro da Misericérdia 604.789,49 2519
Fonte da Talha 141.971,56 591
Programa Rede de Bibliotecas Escolares
EBL1 - Jardim Infancia S. Jodo do Campo 10.475,00 0,44
Direccé@o Reqgional de Esducacéo do Centro
Programa Rede de Bibliotecas Escolares 5.975,00 0,25
2 - Total Financiamento pelo Or¢gamento de Estado 1.050.346,22 43,75
Financiamento Entidades Privadas
Apoios Financeiros
Fundacéo Calouste Gulbenkian
O Livro Cientifico dos sec. XVI e XVII no legado de Anténio Luis de Sousa Henriques Seco. 7.500,00 0,31
3 - Total Financiamento Entidades Privadas 7.500,00 0,31
12%- Total Geral = 1+2+3 2.400.756,38 100,00
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Quadro 5.3.2.3. Projectos Candidatados a Co-Financiamentos em 2010

Unid.: euro
Descrigao da Fonte de Financiamento e do Projecto Data da Candid. In}/estlmemo (G EER
Elegivel Proposto Proposta Comp. %
Financiamento por Fundos Estruturais
OREN
Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro)
Eixo Ill - Consolidacéo e Qualificacdo dos Espacos Su  b-Regionais
RE Mobilidade Territorial
Via Estruturant% Sta Clara/S.Martinho do Bispo - Liga¢&o Quinta do Lagar/Centro de Salde de Sta Clara 17.08.10 840.961,22 672.768,97] 80%
(Contratualizagéo CIM-BM)
Ligacédo Vale de Canas/Casal da Misarela - 12 fase (Contratualizagdo CIM-BM) 17.08.10 215.653,38 172.522,71f 80%
RE Regualificacdo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensino Bésico e da Educacéo pré-Escolar
Escola Béasica 1 de Coselhas (contratualizacdo CIM-BM) 21.07.10 563.288,04 450.630,43| 80%
Eixo V - Governagéo e capacita¢éo Institucional
RE: Sistema de Apoios & Modernizag&do Administrativa
M2M - Modernizar para o Municipe (Contratualizacéo CIM-BM) 29.10.10 682.219,78 343.200,00] 50%
Sub-Total 2.302.122,42 1.639.122,11
Programa Operacional Potencial Humano (POPH)
Eixo Il
Tipologia 3.4.
Qualificacdo dos profissionais da Administracdo Publica 06.04.10 934.621,74 394.715,80| 42%
Eixo VI - Cidadania, Incluséo e Desenvolvimento Socia |
Tipologia 6.5.
Plano Local de Promogéo da Acessibilidade/Programa Rampa 14.09.10 148.000,00 106.042,00| 72%
Sub-Total 1.082.621,74 500.757,80
Total QREN 3.384.744,16 2.139.879,91
CA Il
Outros Programas Comunitarios
Programa Cultura 2000
Agua como Patriménio 30.09.10 397.150,00 166.850,00| 42%
Total Outros Programas Comunitérios 397.150,00 166.850,00
1 - Total Financiamento por Fundos Estruturais 3.781.894,16 2.306.729,91
Financiamento pelo Orgamento de Estado
Contrato Programa / Acordo de Colaboracéo com a DGAL
PPEC (2011-2012) - Instalacdo de Sistemas Inteligentes de Monitorizacdo de Consumos com vista a
Utilizacéo Eficiente da Energia na Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego 30.04.10 224.500,00 170.500,00 76%
PPEC (2011-2012) - Aquisigao de competéncias nas boas préaticas da eficiéncia enetgética (AREAC - Agéncia|
Regional de Energia e Ambiente do Centro) 30.04.10 240.200,00 240.200,00]  100%
Instituto do Emprego e Formacéo Profissional
Feira Nacional de Artesanato - edi¢do 2010 15.03.10 5.000,00 5.000,001  100%
Instituto Portugués de Museus (PROMUSEUS 2010
Edigao do Segundo Livro/catalogo da Colecgao Telo de Morais 02.09.10 33.697,30 11.794,05  35%
Programa Rede de Bibliotecas Escolares
EB 1/J1 S. Jodo do Campo 09.02.10 10.475,00 10.475,00, 100%
2 - Total Financiamento pelo Or¢camento de Estado 513.872,30 437.969,05
Fir i 1to por Enti P:
Apoios Financeiros
Fundacéo Calouste Gulbenkian
O Livro Cientifico dos sec. XVI e XVII no legado de Anténio Luis de Sousa Henriques Seco. 10.03.10 17.693,26 15.000,00] 85%
3 - Total Financiamento por Entidades Particulares 17.693,26 15.000,00
1 28 4 - Total Geral = 1+2+3 ’ 4.313.459,72 2.759.698,96
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Quadro 5.3.2.4. Reprogramagdes de Projectos Co-Financiados Candidatadas em 2010

Unid.: eurc
Investimento Comparticacio
. . - . Data da Investimento Total Elegivel P - ¢ Tx de
Descrig&o da Fonte de Financiamento e do Projecto . ~ . Final
Reprog. Elegivel 01.01.10 | Reprogramacao Candidatado @i Comp. %
31.12.2010
Financiamento por Fundos Estruturais
OREN
Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro)
Eixo Il - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas ~ Urbanos
RE Politica das Cidades - Parcerias para a Regenerac _&o Urbana
“Cidade Univer(sc)idade”
Repavimentacdo da Rua do Bairro Sousa Pinto e arranjos envolventes 04.03.10 537.099,22 0,00 537.099,22| 294.061,82| 54,75%
Repavimentagéo da Rua da Alegria, incluindo remodelagéo de infra-estruturas 05.05.10 203.427,30| 0,00 203.427,30| 139.245,99| 68,45%
Ala Central do Antigo Colégio das Artes - Patio da Inquisi¢éo - alteragéo financeira e 16.11.10 911.891,17 0,00 911.891,17 683.018.37 75.00%
temporal
. " a e . .
t:if:;/’:entagao da Rua Corpo de Deus/Largo N2 Sr2 da Vitéria - alteracéo financeira e 16.11.10 213.780,69) 428043 200.500,26) 160.33552 73.53%
Repavtnel‘-nat;ao‘e remodelacéo de infra-estruturas da Couraca dos Apéstolos - 26.11.10 412.565,60) 1115.534,16 297.031,44 219.169,07| 73.79%
alteracdo financeira e temporal
Eixo Ill - Consolidacdo e Qualificagdo dos Espagos Su  b-Regionais
RE Equipamentos para a Coeséo Local
L . < o a
Reabilitacdo da Casa do Arco para instalagdo da Casa da Escrita - 17 Fase 221010 1.432.224,28) 68.986,62 1.363.237,66 824.980,83 60,52%
(Contratualizacéo CIM-BM ) - alteracéo financeira e temporal
RE Mobilidade Territorial
Ligacao Intermunicipal Miranda do Corvo/Coimbra - Estrada Vale de Agor/Ceira,
incluindo as Pontes do cabouco e da Longra (Contratualizacido CIM-BM) - alteragcdo 16.11.10 1.206.344,42 0,00 1.206.344,42 844.441,09| 70,00%
fisica e temporal
Sub-Total 4.917.332,68 -50.827,97 4.728.531,47 3.166.161,69
Total QREN 4.917.332,68 -50.827,97 4.728.531,47 3.166.161,69 |
1 - Total Financiamento por Fundos Estruturais ’ ‘ 4.917.332,68 -50.827,97 4.728.531,47‘ 3.166.161,69’ ’

Financiamento por Entidades Particulares

Apoios Financeiros

Fundacéo Calouste Gulbenkian

O Livro Cientifico dos sec. XVI e XVII no legado de Anténio Luis de Sousa Henriques
Seco - reprogramacao fisica e temporal 04.11.10

2 - Total Financiamento por Entidades Particulares 0,00 0,00 0,00 0,00

3 - Total Geral = 2+1 -50.827,97 4.728.531,47 3.166.161,69

‘ 4.917.332,68
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Quadro 5.3.2.5. Projectos Co-Financiados Aprovados em 2010

Unid.: euro
A 3 q q Data de Investimento Tx de
Descricéo das Fontes de Financiamento e do Projecto ici
i d Aprov. (a) Elegivel CombaCpacRe Comp. %
= Financiamento por Fundos Estruturais
QREN
Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro)
Eixo 1 - Competitividade, Inovacéo e Conhecimnto
RE: Economia Digital e Comunicac&o na Escola
Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo na Escola 30.09.10 149.160,00 111.870,00(  75,00%
Eixo Il - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistema s Urbanos
RE Palitica das Cidade - Rede Urbanas para a Competitividade Inovacdo
Rede Urbana dos Castelos e Muralhas Medievais do Mondego - Programa Estratégico 28.07.10 999.924,63 599.954,78|  60,00%
RE Parcerias para a Regeneracéo Urbana
“Cidade Univer(sc)idade”
Repavimentagéo da Rua da Alegria, incluindo remodelagéo de infraestuturas 14.08.10 150.710,63 103.161,43| 68,45%
Eixo Il - Consolidac&o e Qualificacdo dos Espacos __Sub-Regionais
RE Mobilidade Territorial
Ligag&o intermunicipal Miranda dg Co.rvolCoimbra - Estrada Vale de Agor/Ceira, incluindo as Pontes do 24.02.10 1.206.344,42 844.441,09|  70,00%
Cabouco e da Longra (contratualizagédo CIM-BM)
RE Requalificacéo da Redes Escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico e Pré-Escolar (Contratualizacéo CIM-BM)
Centro Escolar de Montes Claros (contratualizacédo CIM-BM) 15.02.10 980.646,22 686.452,35 70,00%
Centro Escolar da Quinta das Flores (contratualizagdo CIM-BM) 15.02.10 975.717,41 683.002,19|  70,00%
Centro Escolar da Sélum Sul (contratualizagdo CIM-BM) 15.02.10 2.109.288,20 1.476.501,74|  70,00%
Escola basica 1 de Coselhas (contratualizagdo CIM-BM) 17.11.10 568.406,47 450.649,70|  79,28%
RE Saude
Construcéo e Equipamento da Extenséo de Salde de Ceira 25.02.10 840.077,30 588.054,11 70,00%
RE Equipamentos para a Coeséo local
Reabilitacdo da Casa do Arco para instala¢cdo da Casa da Escrita 13.01.10 1.432.224,28 824.989,83|  57,60%
Sub-Total 9.412.499,56 6.369.077,22
Programa Operacional Potencial Humano (POPH
Eixo VI - Cidadania, Inclus&o e Desenvolvimento Soci  al
Tipologia 6.5.
Plano Local de Promocao da Acessibilidade/Programa Rampa 05.11.10 148.000,00 106.042,00] 72%
Sub-Total 148.000,00 106.042,00
Total QREN 9.560.499,56 6.475.119,22
1 - Total Financiamento por Fundos Estruturais 9.560.499,56 6.475.119,22
Financiamento pelo Orgamento de Estado
Instituto de Emprego e Formacéo Profissional
Feira Nacional de Artesanto de Coimbra 23.08.10 5.000,00 5.000,00[ 100,00%
Programa Rede de Bibliotecas Escolares
Jardim Infancia S. Jodo do Campo 15.07.10 10.475,00 10.475,00[ 100,00%
Instituto Portugués de Museus - PROMUSEUS
Edicdo do Segundo Livro/catalogo da Colecgéo Telo de Morais 03.11.10 26.197,30 7.286,66| 27,81%
2 - Total Financiamento pelo Or¢camento de Estado 15.475,00 15.475,00
Financiamento por Entidades Particulares
Apoios Financeiros
Eundacéo Calouste Gulbenkian
O Livro Cientifico dos sec. XVI e XVII no legado de Anténio Luis de Sousa Henriques Seco. 15.06.10 17.693,26 15.000,00| 84,78%
3 - Total Financiamento por Entidades Externas 17.693,26 15.000,00
4 - Total Geral = 1+2+3 9.593.667,82 6.505.594,22
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Quadro 5.3.2.6. Reprogramagdes de Projectos Co-Financiados Aprovadas em 2010

Unid.: euro

OREN

Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro)
Eixo Il - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos
RE Poliitica das Cidades- Parcerias para a Regener _ac&o Urbana
“Cidade Univer(sc)idade"

Repavimentagéo da Rua da Alegria, incluindo remodelagéo de infraestruturas - alteracéo financeira e
temporal 14.06.10 150.710,63 103.161,43| 68,45

Sub-totall 150.710,63 103.161,43

Total QREN 150.710,63 103.161,43

Apoios Financeiros
Fundacéo Calouste Gulbenkian

O Livro Cientifico dos sec. XVI e XVII no legado de Anténio Luis de Sousa Henriques Seco - reprogramacao|

fisica e temporal 08.11.10
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Quadro 5.3.2.7. Projectos Encerrados em 2010

Unid.: euro

OREN

Programa Operacional Potencial Humano (POPH)

Eixo VI - Cidadania, Inclusdo e Desenvolvimento Social
Tipologia 6.5.

Plano Local de Promogéo da Acessibilidade 10.09.10 25.08.10 142.792,70 75.927,92 2%

Sub-total 142.792,70 75.927,92

Total QREN 142.792,70 75.927,92

Turismo de Portugal, I.P.

Convento de S. Francisco 25.08.10 - 1.496.065,32 716.282,51 79%

Instituto de Emprego e Formacéo Profissional

Feira Nacional de Artesanato de Coimbra - edigdo 2009 06.01.10 09.02.10 5.000,00 5.000,00 100%

Apoios Financeiros
Fundacéo Calouste Gulbenkian

Livros para os Sentidos, Sentido para os Livros 30.12.10 29.09.09 8.848,22 8.848,22 100%
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Apresentam-se, a seguir, os quadros da situagdo resum o dos projectos co-financiados pelos Fundos Estruturais e do Orcamento do
Estado.

Quadro 5.3.2.8. QREN 2007-2013 (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional) e Outros Proj. Comunitarios — situa¢do em 31.12.2010

Unid.: euro
Valores Aprovados Elegiveis VS S Valores Realizados Ela?alx]ee\z[(oc)om os pedidos de
Adjudicados Realizados " B "
~ Investimento Compartic.
Data dt
. ata ? Investimento = Comparticipagdo Taxa Total Total Eacturado Tx. exec. Recebida Tx Rec.
Programa/Projecto aprovacao
do projecto Total Total Total 2008 Total 2008 a
2008 a 2013 2008 a 2013 a 2013 2013
a 2 3=21 4 4A 5] 6=5/1 7 8=71/2

Qr QREN
Programa Operacional Potencial Humano (POPH)
Eixo 3 - Tipologia 3.4
Qualificacéo dos Profissionais da Administracéo Plblica Local 17.07.08 111.288,61 88.007,03  79,08% 128.352,94 128.352,94 111.288,61 100% 24.178,41 27%
Eixo 5 - Tipologia 5.2.2
Estagios Profissionais da Administragao Publica Local - candidatura
2008 03.07.08 68.452,70 47.916,89  70% 70.231,21 70.231,21 68.452,70 100% 47.916,89 100%
Estagios Profissionais na Administrag&o Publica Local - candidatura
2009 29.09.09 72.463,68 50.724,50  70% 73.724,67 73.724,67 72.463,68 100% 33.075,59 65%
Eixo 6 - Tipologia 6.1
Formacéo para a Inclusdo 19.06.08 41.941,45 30.051,05  72% 81.732,65 81.732,65 41.941,45 100% 30.051,42 100%
Eixo 6 - Tipologia 6.5
Plano Sectorial de Promog&o da Acessibilidade (Accoes de
Investigacéo, Sensibilizagdo e Promogéo de Boas Préticas) 29.07.08 142.792,70 102.310,96,  72% 154.425,21 154.425,21 142.792,70 100% 26.386,05 26%
Plano Sectorial de Promog&o da Acessibilidade/Programa Rampa 05.11.10 148.000,00 106.042,000  72%

Total POPH 584.939,14 425.052,43 508.466,68 508.466,68 436.939,14,  74,70% 161.608,36.  38,02%
Programa Operacional Valorizacéo do Territério (POVT)
Eixo 9 - Desenvolvimento do Sistema Urbano Nacional
RE: Equipt®s Estruturantes do Sistema Urbano Nacional
Centro de Convencdes e Espaco Cultural do Convento S. Francisco 16.04.09 24.621.495,25 17.235.047,00 70% 24.366.622,37 210.270,18 0% 0%
RE: Accoes Ir para o Desen Urbano
Sistema de VideoVigilancia Parcial do Centro Histérico 20.05.09 238.806,59 167.164,61|  70% 156.853,63 144.222,66 127.143,91 53% 0%

Total POVT 24.860.301,84 17.402.211,61  70% 24.523.476,00 354.492,84 127.143,91 1% 0,00 0,00%
Programa Operacional da Regido Centro (Mais Centro)
Eixo 1 - RE: Economia Digital i do Conhecimento
Tecnologias de Informag&o e Comunicacéo na Escola 30.09.10 149.160,00 111.870,00  75% 0% 0%
Eixo 2 - RE: Politica das Cidades - Parcerias para a Regeneracéo
Urbana:
Cidade Ur R R o Centro Histérico de
Coimbra - Plano de Accéo , Projecto:
* Repavimentag&o da Rua do Bairro Sousa Pinto e Arranjos
Envolventes 06.04.09 537.099,22 294.061,82, 55% 525.156,22 500.300,53 520.744,30 97% 279.358,74 95%
* Ala Central do Antigo Colégio das Artes - Patio da Inquisicéo 06.05.09 911.891,17 624.189,50  68% 0,00 0% 0,00 0%
* Repavimentag&o da Rua da Alegria, incluindo remodelacéo de
infraestruturas 14.06.10 150.710,63 103.161,43  68% 147.392,41 133.252,17 81.513,07 54% 30.268,13 29%
* Repavimentagdo da Rua Corpo de Deus/Largo N2 S? da Vitéria 07.08.09 213.780,69 140.073,38.  66% 198.265,50 58.004,56 0,00 0% 0,00 0%
* R doe &o de infra-estruturas da Couraga dos
Apbstolos 14.09.09 412.565,60 148.548,36.  36% 289.868,62 80.460,62 13.651,62 3% 4.915,40 3%
*Aquisicao e reabilitagdo de imével para instalagéo da estrutura de
apoio técnico e equipa de apoio técnico aos moradores e adaptacdo
evolutiva para bercario, infantario e creche 24.11.09 544.859,49 370.842,27  68% 225.000,00 225.000,00 225.000,00 41% 151.139,50 41%
*Accdes associadas & animagcao da Parceria Local e a dinamizacao
do Programa de Acgéo e sua divulgacéo 24.11.09 13.733,66 9.613,56  70% 7.758,64 6.082,14 4.763,01 35% 3.165,83 33%

*Apoio técnico aos moradores para auto-reabilitagéo dos
edificios/Estrutura de Apoio Técnico ao Programa de Acgdo 17.12.09 239.028,24/ 167.319,77|  70% 242.229,21 111.313,77 43.042,77 18%. 30.931,90 18%
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Unid.: euro
Valores Aprovados Elegiveis — N Valores Realizados Ela?al:ﬂif“(oc)om os pedidos de
Adjudicados Realizados
Data de Investimento = Comparticipac&o Taxa Total Total In;/estlme;to Tx. exec. CRO mpla)rgc‘ Tx Rec.
Programa/Projecto aprovacao aciirado) ecenica)
do projecto Total Total Total 2008 Total 2008 a
2008 a 2013 2008 a 2013 a2013 2013
1 2 3=211 4 4A 5 6=5/1 7 8=71/2
=
Q QREN
Eixo 2 - RE: Politica das Cidades - Redes Urbanas para a
Competitividade Inovacdo
Rede Urbana dos Castelos e Muralhas Medievais do Mondego -
Programa Estratégico: 28.07.10 999.924,63 599.954,78 60% = - 0% 0%
*Reabilitagdo da Torre d'Anto para instalagdo da Casa Museu da
Guitarra e do Fado de Coimbra
*Reabilitagdo exterior da muralha entre a Torre de Almedina e a Torre
d'Anto e respectiva iluminagao cénica
*Reabilitagdo do trogo liberto da muralha na Couragao de Lishoa e
respectiva iluminag&o cénica
Eixo 3 - RE: Consolidacdo e Qualificacdo dos Espacos Sub-
Regionais
a)
Construgdo e Equipamento da Extenséo de Salde de Ceira 23.03.10 840.077,30 588.054,11  70% 1.094.363,81 63.415,38 19.941,82 2% 13.959,27 2%,
Eixo 4 - Proteccéo e Valorizacdo Ambiental
RE: Prevencdo e Gestao de Riscos Naturais Tecnol6gicos -
Accdes Imateriais:
Coimbra Segura - Plano Especial de Emergéncia para o Centro
Urbano Antigo de Coimbra e Acgdes de Sensibilizagdo 12.08.09 125.000,00 87.500,00, 70% = - 0% 0%
Coimbra Segura - Plano Especial de Emergéncia para Cheias e
Inundagdes 12.08.09 100.000,00 70.000,00/ 70% 97.308,20 0% 0%
RE:Prevencéo e Gestdo de Riscos Naturais Tecnol6gicos -
Accdes Materiais:
Coimbra Segura - Centro Municipal de Protecgéo Civil 12.08.09 706.930,99 49485169 70% = - 0% 0%
CONTRATUALIZACAO CIM-BM
Eixo 3 - RE: Consolidacdo e Qualificacdo dos Espacos Sub-
Regionais
RE: Requalificagdo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico
e Pré-Escolar
CIM-BM
Centro Escolar de Montes Claros 26.11.09 980.646,22 686.452,35  70% 1.038.641,00 349.841,32 200.925,17 20%. 72.191,12 11%
CIM-BM
Centro Escolar Quinta das Flores 26.11.09 975.717,41 683.002,19 70% 1.049.436,95 384.177,74 228.758,68 23% 79.493,17 12%
CIM-BM
Centro Escolar da Solum Sul 26.11.09 2.109.288,20 1.476.501,74 70% 2.506.351,00 908.258,16 437.033,75, 21% 92.331,51 6%
CIM-BM
Escola EB1 de Coselhas 17.11.10 568.406,47 450.649,70 79,283% 526.588,11 526.529,42
RE: Equipamentos para a Coesdo Local
CIM-BM
Reabilitagdo da Casa do Arco para instalagdo da Casa da Escrita 13.01.10 1.432.224,28 824.989,83  58% 1.504.553,18 1.446.495,37 281.658,40 20%. 162.240,88 20%
RE: Mobilidade Territorial
Ligacao Intermunicipal Miranda do Corvo / Coimbra - Estrada Vale de
Agor / Ceira, incluindo as Pontes do Cabouco e da Longra 09.06.10 1.206.344,42 844.441,09  70% 1.155.986,04  1.068.480,00 790.769,15 66%. 553.538,41 66%
Sub Total - CONTRATUALIZAGAO CIM-BM 7.272.627,00 4.966.036,90  68% 7.781.556,28  4.683.782,01  1.939.14515  26,66% 959.795,09  19,33%
Total Mais Centro 13.217.389,62 8.776.079,57, 13,33 10.608.902,89 5.861.611,18 2.847.806,74| 21,55% 1.473.540,86 16,79%
Total QREN 38.662.630,60 26.603.343,61  69% 35.640.845,57  6.724.570,70  3.411.889,79  8,82% 1.635.149,22 6,15%
Outros Programas Comunitarios:
Programa CIVITAS Plus
Projecto MODERN (Mobility, Devolopment and Energy use
Reduction) - Parceria com as cidades de Brescia (Italia), Victéria
(Espanha) e Craiova (Roménia). Lider da parceria: Craiova.
Coordenador Local do projecto: SMTUC 15.10.08 65.280,00 48.960,00 75% 36.020,85 36.020,85 36.020,85 55% 17.105,30  34,94%
Total Outros Programas Comunitarios 65.280,00 48.960,00  75% 36.020,85 36.020,85 36.020,85 55% 17.105,30 34,94%
Total Geral | 38.727.910,60 26.652.303,61  69% 35.676.866,42 6.760.591,55 3.447.910,64 8,90% 1.652.254,52 6,20%

a) Adjudicacdo da empreitada total - "Construgéo da Extensdo de Salde e Sede da Junta de Freguesia de Ceira"
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Quadro 5.3.2.09. Outras comparticipagdes comunitérias e do Orgamento do Estado

Programa/Projecto

nQCA Il - Programas Sectoriais

Min SSE  Programa Operacional do Emprego e Protecgéo Social

>

* Valores aprovados através de contrato de financiamento, bem como os valores ap

Feira Nacional de Artesanato de Coimbra - edicdo 2009

Feira Nacional de Artesanato de Coimbra - edicdo 2010

Outros Programas Comunitarios

= Iniciativa Comunitéria Interreg Il B - Programa Operacional
Sudoeste Europeu

Memoérias Urbanas - "Memurbis" (parceria com Toulouse e Elche)
Programa LIFE - vertente Life-Ambiente

EMAS@School (parceria com a E.S.A.C.)

(Orcamento do Estado

PRAUD

PRAUD/1997

PRAUD/2002 - Aimedina
PRAUD/2002 - Bairro Sousa Pinto

PRAUD/GTL

Fundo de Turismo

Convento de S. Francisco

Protocolo ¢/ Instituto do Livro e das Bibliotecas

Biblioteca Municipal de Sta. Clara

Acordo de Colaborac&o com o Ministério da Educagéo e a DREC

Construgéo do Conservatério de Misica de Coimbra

Acordo de Colaboragéo com o Ministério da Satide

Infra-Estruturas de Acesso ao novo Hospital Pediatrico

Contrato-Programa - Administragdo Regional de Satide do
Centro, IP

Construgéo e Equipamento da Extensao de Sade de Ceira
Despacho Normativo n° 29-B/2001, de 6 de Julho
Construgéo da Sede da Junta de Freguesia de Ceira

Fundo Florestal Permanente

Equipa de Sapadores Florestais

Programa Rede Bibliotecas Escolares

EB1/JI S. Jodo de Campo

Qutros Apolos Financeiros

Fundagéo Calouste Gulbenkian

Livros para os Sentidos, Sentido para os Livros

O Livro Cientifico dos séc. XVI e XVII no legado de Anténio Luis de
Sousa Henriques Seco

executado e a comparticipacéo efectivamente recebida.
(a) Valor referente ao projecto de estabilidade.
(b) Recebido por adiantamento.
(¢) Valor facturado referente & empreitada geral, ou seja da "Construcéo da sede de Junta de Freguesia e Extenséo de Satde de Ceira"

Valores Aprovados Finais *
Z:lyag\?e Minist./ D.G./
i Instituto Investimento i
do Financ. Elegivel Compartic.
1 2
19.05.09 |EFP 5.000,00 5.000,00
23.08.10 IEFP 5.000,00 5.000,00
Gab. Gestor Interreg Il
17.01.07 | B (Min. Financas) 53.882,87 40.412,16
04.09.03 | Inst. Ambiente 72.000,00 36.000,00
17.12.97 2.215.810,00 364.746,00
MCALHDR
06.11.02 C.CDRC. 5.169.041,00 974.345,00
DGOTDU
06.11.02 1.650.692,00 320.770,00
24.01.02 198.689,40 149,017,058
16.11.98 = M. Econ/L.T.P. 1312.721,57.  1.037.050,03
Valores néo Valores ndo
10.04.01 | M. Cultura / IANITT definidos definidos
DREC.

07.04.03 | Min. da Educagdo 795.892,23 397.946,12
11.10.04 Min. Satide 1.633.631,61 450.000,00
27.03.09 ARSC, IP 840.077,30 120.000,00
06.07.01 = MAOT - CCDRC 367.697,90 36.786,36
15.06.09 IFAP/AFN 230.200,00 230.200,00
15,07.10 DREC 10.475,00 10.475,00
29.06.09 FCG 8.836,42 8.836,42
15.06.10 FCG 17.693,26 15.000,00

Totais 14587.340,56  4.201.584,14

apds eventuais repi

Taxa

3=211

100%

100%

75%

50%

16%

19%

19%

5%

79%

50%

100%

100%

85%

29%

Valores
Adjudicados
Total

18.538,00

26.721,92

53.896,39

72.000,00

2.447.282,49

4.148.881,96
1.093.189,22

198.689,40

1.537.680,53

(@
15.825,58

795.892,23

1.633.631,61

(C]
840.635,91

(C]
367.697,90

55.734,82

0,00

8.848,99

0,00

13.315.146,95

Valores
Realizados Total

4A

18.538,00

26.721,92

53.896,39

72.000,00

2.009.940,36

3.839.288,04
757.209,54

184.373,40

1.498.734,94

15.282,39

484.884,59

1.633.631,61

53.979,37

53.979,37

55.734,82

0,00

8.848,99

0,00

10.767.043,73

Valores Realizados Elegiveis

Investimento
Facturado

5

5.000,00

5.000,00

53.882,87

72.000,00

2.009.940,36

3.712.723,07
710.768,93

177.920,36

1.480.459,55

484.884,59

1.633.631,61

19.941,82

33.911,93

55.200,00

0,00

8.836,42

0,00

10.464.101,51

Tx. exec.

6=5/1

100%

100%

100%

100%

91%

2%

43,059%

90%

113%

0,00

61%

100%

2%

9%

0%

100%

0%

2%

Compartic.
Recebida

7

5.000,00

0,00

40.412,16

14.400,00

293.271,32

602.575,00
29.647,00

131.469,00

716.282,51

0,00

74.936,11

10.475,00

(b 500000

(b 7.500,00

1.930.968,10

Jes. De salientar, que apds a conclusao da obra estes valores deveréo reflectir o investimento elegivel efectivamente
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TxRec.

8=7/2

100%

0%

100%

40%

80%

62%

9%

8

=3

%

69%

0%

33%

100%

57%

50%

46%

Unid.: euro

Fase de Exec.

1

encerrado

concluido
fisicamente

encerrado

concluido
fisicamente

projecto em
execugio

projecto em
execugo

projecto em
execugio

projecto encerrado

enviado o relatério
final e ped. pag
final

aguarda
adjudicagdo da
empreitada

Projecto em
execugio

Projecto em
execugio

Projecto em
execugio

Projecto em
execugio

Em curso

Projecto em
execugio

concluido
fisicamente

projecto em
execugio



CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

Quadro 5.3.3.1. Parcerias com outros Promotores — Apoios da Camara Municipal

Unid.: euro
~ Comparticipagéo
Projecto Promotor Hom(;t;?aagao da CMC no
projecto
Associagdo *
22 Fase do Exploratério Ciéncia -Viva Exploratério Infante D.
Henrique 23.11.2009 1.358.154,00
Totais 1.358.154,00

* A comparticipacdo serd transferida de acordo com a evolugdo da execucdo fisica e financeira (49 % da
despesa elegivel a cargo da autarquia - deliberagcéo da Camara de 23/11/2009)
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5.4. DESENVOLVIMENTO DOS PROGRAMAS DAS GOP

5.4.1. PLANEAMENTO, REABILITAGAO E QUALIFICAGAO

O Objectivo “Planeamento, Reabilitacdo e Qualificagcdo”, com o valor de 29.400.058 euros de despesa cabimentada e a taxa de execucéo
por cabimentos de 72,89 % reparte-se por dez Programas:

01 001 “Ordenamento Territorial e Planeamento”

01 002 “Accdes de Desenvolvimento e Qualificagdo Urbana”

01 003 “Promocé&o da Habitagédo, Reconstru¢ao e Renovagdo Urbana”
01 004 “Reabilitacdo Urbana dos Centros Historicos”

01005 “Abastecimento de Agua e Saneamento”
01006 “Infraestruturas Sanitarias e Higiene Publica”
01007 “Ambiente, Espagos Verdes e Jardins”

01008 “Programa Polis”

01009 “Organizacdo e Modernizagdo Administrativa”

01010 “Protecgéo Civil”

01001 Programa de “Ordenamento Territorial e Planeamento”
No ambito do programa de “Ordenamento Territorial e Planeamento”, foram desenvolvidas as seguintes actividades:

Actividades desenvolvidas:

— A 15 de Janeiro de 2010, realizou-se a 22 reunido plenaria da Comissdo de Acompanhamento, onde foram levantadas um conjunto de
questdes relacionadas predominantemente com os perimetros urbanos e reclassificagéo de solos, que originaram uma série de reuniées
com a CCDRC. Na primeira dessas reunifes foi acertada uma metodologia para se iniciar o processo de discussdo dos perimetros
urbanos.

— A metodologia acordada obrigou a um trabalho detalhado e moroso por parte da Camara Municipal que se materializou num relatério de
justificacdo da classificagdo e reclassificagdo do solo e cartograma diversos, com a identificagdo de todos os poligonos a ser objecto de
reclassificagéo.

— Todo este trabalho apresentado a CCDRC foi rejeitado, tendo a CCDRC definido entdo, uma outra metodologia que obrigou a uma
reformulagéo de todo o trabalho anteriormente apresentado e que ainda se encontra em curso.

— Principais projectos e ac¢fes realizadas
e 22 Alteragdo do PDM:
+ Finalizag&o do processo incluindo;
¢ Divulgacdo do Relatério de Ponderacdo de Resultados da Discussédo Publica (publicagéo de avisos na comunicagdo social —
Janeiro 2010);
¢ Aprovacédo pela Camara Municipal (deliberagdo n° 585/2010 de 01.02.2010);
+ Aprovacdo pela Assembleia Municipal na Reunido de 24 de Janeiro;
¢ Publicacédo em Diario da Republica (30 Marco).
e 32 Alteragdo do PDM:
+ Elaboracdo da proposta de alteracéo por adaptacédo do PDM decorrente da entrada em vigor do PP da Zona Desportiva de
Taveiro;
e  Plano Estratégico da Cidade de Coimbra:
¢ Colaboragdo na elaboracéo da informacgéo de aprovagéo do Plano Estratégico pelo Executivo Municipal incluindo Power Point
com cronograma global dos trabalhos.
e Plano de Urbanizacéo da Cidade de Coimbra:
¢ Reunides de andlise da 12 Fase — Sintese e Diagndstico; Cenério Prospectivo de Desenvolvimento e Pré-Modelo de Ocupagéo;
¢ Reunides do Grupo de Acompanhamento e inf. a C.M.;
¢ Processo de acompanhamento; pedido de participacéo e colaboragéo dos restantes servigos para a planta de compromissos.
¢ Elaboragdo de parecer a 22 fase do Plano (Relatério, Regulamento preliminar, Planta de Zonamento e de Condicionantes
preliminar, Planta de Zonamento e de Condicionantes preliminar, Planta da Situagao Existente);
¢ Reunibes sectoriais, com a Equipa do Plano, de andlise das questdes formuladas no parecer emitido a 22 fase (Relatdrio,
Regulamento preliminar, Planta de Zonamento e de Condicionantes preliminar, Planta de Zonamento e de Condicionantes
preliminar, Planta da Situagdo Existente);
¢ Elaboragédo da andlise da situagdo existente e tendencial da Avaliacdo Ambiental (em curso).
e Plano de Urbanizagdo da Entrada Poente e Nova Estacdo Central de Coimbra:
¢ Elaboragdo do Relatério de Definigdo de Ambito, correspondendo & 12 Fase do procedimento da Avaliagdo Ambiental
Estratégica (Fevereiro/Marco 2010);
+ Participagdo em reunides de trabalho e na elaboragéo de pareceres;
¢ Reformulagéo do Relatério de Definicio de Ambito do Procedimento da Avaliagdo Ambiental Estratégica, incorporando os
pareceres emitidos pelas ERAE;
¢ Elaboracédo da andlise da situacéo existente e tendencial da Avaliagdo Ambiental (em curso).
e  Caminho de Fatima — Caminho do Norte — Percurso no Concelho de Coimbra:
¢ Elaboragao de tracado alternativo para o eixo Norte.
e Plano de Gestéo Florestal e Orientagdo da Utilizagao Publica da Mata Nacional do Choupal:
¢ Elaboracao de parecer.
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e Plano Regional de Ordenamento do Territério do Centro:
+ Elaboragéao de pareceres sobre:
« Aversdo do PROT apresentada na 62 Reunido da Comissédo Mista de Coordenagao realizada em 30/12/2009;
« Asversdes 1.0 e 2.0 do Parecer final da Comisséo Mista de Coordenagéo (Fev 2010);
« Elaboragdo de Informacéo Descritiva e Explicativa das Propostas do PROT- C (Margo 2010);
« Power Point com Informagéo Descritiva e Explicativa das Propostas do PROT- C e indicacfes das questdes que
mereceram reparo do representante da C.M;
«  Parecer no ambito da Discussédo Publica.
e SIDIM - Sistema de Difuséo de Informagdo Municipal:
¢ Proposta de adjudicacéo para actualizacéo.
e Exposicdo: Uma rede que nos une: 100 anos de Transporte e Ordenamento do Territorio (Lisboa de 7 de Maio a 18 de Julho de
2010 - promovida pelo Instituto de Mobilidade e dos Transportes):
¢ Coordenacédo da selecgéo e elaboragdo do conjunto expositivo representativo do Municipio de Coimbra;
¢ Elaboragdo do Auto de Empréstimo do Quadro com o Plano de Coimbra de E. de Goér.
e Central Térmica do Ciclo Combinado:
¢ Acompanhamento do projecto.
¢ Apreciacdo do RECAPE (Relatério de Conformidade Ambiental do Projecto de Execucao);
& Reunido sobre localizagdo de captagdes alternativas de agua para casos de situacdes de seca extrema;
e Sistema de Informacdo Geografica (SIG) na area do ordenamento do territério e do planeamento urbano (em continua
actualizacao);
e Base de dados com licengas ou autorizacdes de operacdes urbanisticas (construgdo e loteamento) emitidas, bem como das
informagGes prévias favoraveis em vigor (em continua actualizagéo);
e Participacdo em reunides da Comissdo Regional da Reserva Agricola do Centro (CRRAC) quando estdo em causa pedidos de
utilizacéo de solo da Reserva Agricola Nacional (RAN) no Municipio (11 reunides com andlise de 16 processos);
e Metro Ligeiro do Mondego:
¢ Acompanhamento do projecto nomeadamente analise e levantamento de compromissos nos corredores correspondentes as
linhas de expansao do Metro.
e Plano Rodoviario Nacional:
¢ N6 do AlImegue-IC2:
k3 Reuni&o
@ Apoio a gestdo urbanistica
¢ Al-Alargamento para 2x3 vias do trogo Coimbra Sul-Coimbra Norte:
@ Acompanhamento do projecto
¢ IC3-Trogo Condeixa/IP3/IC2:
@ Andlise de tragados/pareceres;
B3 Reunides com Estradas de Portugal e Juntas de Freguesia;
< Parecer ao Relatério de Conformidade Ambiental do Projecto de Execucdo (RECAPE) do lanco “IC3 Avelar
Norte/Condeixa”;
< Informacéo relativa a andlise de duas geometrias de tragado — “IC3 Avelar Norte/Condeixa - Lote 2 “ e “EN 342 —
Condeixa/N6 de Condeixa - Lote 117
< Informacéo sintese para decisdo da CMC sobre o tragado.
e Projecto de Modernizagdo das Linhas do Norte e da Lousa:
¢ Acompanhamento dos projectos de execugdo das passagens desniveladas para a eliminacéo das passagens de nivel da Linha
do Norte;
B3 Acompanhamento da execugé&o do protocolo da C.M.C. com a REFER,;
@ Vistoria as obras efectuadas pela REFER, pareceres aos tragados de passagens desniveladas (restabelecimento 1
da PSTT 223 + 439), e estudos de solugdes alternativas (passagem superior na Adémia), e cedéncia de terrenos
(Passagem superior pedonal em Casas Novas).
B3 Parecer a proposta de encerramento da passagem de nivel da Pedrulha.
e Linha Ferroviaria de Alta Velocidade:
¢ Ligacao Ferroviaria de Alta Velocidade entre Lisboa e Porto — Lote B:
& Andlise e Parecer ao Estudo de Impacte Ambiental no ambito da Consulta Publica;
@ Elaboragao de Power Point para apresenta¢éo ao Executivo do parecer.
e Sistema de Gestéo de Qualidade:
¢ Elaboragdo do M.O.S. (inicio);
¢ Frequéncia de diversas accdes de formagao.
e Censos 2011:
¢ Proposta de delimitacéo do lugar estatistico de Coimbra (Setembro 2010);
¢ Coordenacdo dos pareceres das Juntas de Freguesia sobre as delimitacdes dos respectivos lugares estatisticos (Setembro
2010).
e Reserva Ecologica Nacional:
¢ Parecer as Orientagdes Estratégicas para a delimitagdo da Reserva Ecoldgica Nacional solicitadas pela Associagdo Nacional
de Municipios Portugueses (Setembro 2010).
e Avaliacédo de Impacte Ambiental do Loteamento da Quinta Grande:
+ Participacdo na Comissao de Avaliagéo.
e Pareceres diversos - de enquadramento no PDM, para municipes e servicos municipais nomeadamente Fiscalizagdo e Juridico;
e Fornecimento de dados (cartogréaficos, estatisticos, etc) aos servicos municipais e entidades exteriores;

Coédigo G.O.P.: 01 001 2002/320 — Plano Estratégico e Plano de Urbanizag&o de Coimbra

— Accéo 1: Elaboragéao do plano
e Elaboragao do Plano:

¢ Facturada a 22 Fase prevista no contrato: 105.800,00 € + IVA = 126.960,80 €;

¢ Plano Estratégico aprovado pela CM em 18.01.2010 e enviado p/a a AM;

¢ PUCC - Aprovada a 12 Fase: Estudo de Caracterizacdo, Diagndstico e Cenarios Prospectivos — ¢/ condigdes a observar na
fase seguinte;

¢ PUCC - Entregue e apreciada a 22 Fase, sujeita a parecer do Grupo de Trabalho, em 24.06.2010 — n&o favoravel, ¢/ muitas
recomendag0es de alteragéo e melhoria.

— Accéo 2: Relatério ambiental
e Andlise da situagéo existente e tendencial (em curso).
e No final de 2010: 25%
e O Relatério Ambiental s6 pode ser concluido com a concluséo do Plano de Urbanizacéo.
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—  Accéo 5: Mapa do Ruido
e Nao iniciada por ainda ndo existir uma proposta consensual e estabilizada p/a o PUCC.

Codigo G.O.P.: 01 001 2002/321 — Plano Director Municipal

— Accéo 1: Fase 2: Est. car. fis. — P. FCTUC/DCT - car. geolégica
e O Estudo esta concluido. Aguarda a entrega do “Inquérito avaliando a percepgdo das populagdes aos riscos naturais” (23, 32 e 43s
prestac¢des no valor de 10.890.00€).
e No final de 2010: Execugdo a 95%.

— Accdo 2: Fase 2: Est.car.fis. — P.FLUC — car. geomorfologica
e O Estudo esta concluido. Aguarda a entrega do “Inquérito avaliando a percepgdo das populacdes aos riscos naturais”. (32 e 42
prestacdes no valor de 4.840,00€).
e No final de 2010: Execucéo a 95%.

— Accdo 3: Fase 2: Org. sistema transp. Oimbra — P. FCTUC/DEC
e Falta parecer aos elementos apresentados em 2004.
e No final de 2010: Execugdo a 90%

— Accdo 6: Fase 3: Proposta

e Reunido plenaria da Comissdo de Acompanhamento com a apresentacdo da Planta de Ordenamento, Regulamento e Estrutura
Ecolégica (15 Janeiro);

e Reunibes sectoriais (3) com a Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro para a andlise da Planta de
Ordenamento, nomeadamente as propostas de reclassificagao do solo (2 Fev., 25 Fev., e 18 de Mar¢o);

e Reunido sectorial com a Direcgédo Regional de Agricultura e Pescas do Centro para andlise da proposta de reclassificagdo do solo
nomeadamente no que integra a RAN (26 Marco);

e Elaboracdo de relatérios de avaliagdo da dinamica territorial e da execugdo do PDM 1994 (apoiados em cartografia tematica
diversa) para as freguesias de Lamarosa e Cernache e para a area sujeita a plano de urbanizagéo de forma a justificar a proposta
de reclassificacé@o de solo, nomeadamente de solo rural como solo urbano;

e Elaboragéo de relatério (em fase de concluséo) de avaliacédo global da dinamica e da execucédo do PDM 1994,

e Acompanhamento do processo de actualizagdo do mapa do ruido (trabalho em execugédo pela FCTUC), incluindo fornecimento de
ficheiros (actualiza¢des, cartografia, toponimia, etc).

e Concluséo do Relatério e da Cartografia de Justificacéo da Classificacdo e Reclassificagdo do Solo (Junho 2010);

e Reunido com a Direcgio Regional de Agricultura e Pescas do Centro para acerto de metodologia tendo em vista a reunido sectorial
da Comissdo de Acompanhamento sobre Perimetros Urbanos/RAN/REN (Junho 2010);

e Acompanhamento do processo de actualizagdo do mapa do ruido (trabalho em execugéo pela FCTUC), nomeadamente validagédo e
andlise do mapa entregue;

e Estudos de Caracterizagdo — Rev. 3 - Actualizagéo e Aditamento aos Estudos Junho 2008 (em curso);

e Elaboragédo da Planta da Situag&o Existente (em curso);

e Actualizacéo e elaboragéo de fichas individuais do patriménio cultural classificado e edificios publicos;

e Elaboragéo/actualizagio da Planta de Compromissos (em curso).

e Elaboragdo de proposta metodolégica, apoiada em elementos numéricos, graficos e descritivos, relativa a 3 aglomerados urbanos,
apresentada em reunido com a Comissdo de Coordenagdo da Regido Centro, tendo em vista a analise global dos Perimetros
Urbanos/RAN/REN propostos (Setembro 2010);

e Acompanhamento do processo de actualizagdo do mapa do ruido (trabalho em execugéo pela FCTUC), nomeadamente validagdo e
analise dos elementos entregues;

e Conclusdo da Rev. 3 dos Estudos de Caracterizagao — Actualizagao e Aditamento aos Estudos de Junho 2008;

e Conclusdo da Planta da Situagéo Existente;

e Elaborag&o/Actualizagéo da Planta de Compromissos (em actualiza¢do permanente);

e Actualizacdo do documento: Serviddes e Restricdes de Utilidade publica em vigor na area do municipio.

e Elaboragdo de proposta metodolégica, apoiada em elementos numéricos, graficos e descritivos, relativa a todos os aglomerados

urbanos do municipio, para apresentacdo em reunido com a Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro,
tendo em vista a andlise global dos Perimetros Urbanos/RAN/REN propostos (em curso);

e Elaboragao/Actualizacéo da Planta de Compromissos (em actualizagdo permanente);

e Concluséo da actualizagdo do documento: Serviddes e Restricdes de Utilidade publica em vigor na area do Municipio.

e No final de 2010: Execucgéo a 85%.

— Accéo 10: Outros estudos
e Despesa realizada no valor de 30.129,00 €.

— Accéo 11: Relatério Ambiental
e O Relatério Ambiental do PDM s6 pode ser concluido com a concluséo da Revisdo do PDM.

— Accéo 12: Mapa do Ruido actualizado

e Elaboragédo da actualizagéo — correcgdes a versédo apresentada.
e No final de 2010: Execucéo a 50%

Codigo G.O.P.: 01 001 2002/323 — Outros Instrumentos de Planeamento
—  Accdo 2: Proj. Urbano para a Area Central de Eiras

e Projecto c/ proposta concluida. Pese embora sem decisdo da CMC, esteve na base da negociagdo dos terrenos necessarios a
construgdo da Variante a Eiras.

Codigo G.O.P.: 01 001 2002/325 — Acompanhamento de Planos, Estudos e Intervencdes

— Accéo 1: Plano Director Escola Agraria
e Sem evolucéo durante 2010;
e Instituto Politécnico/ Escola Agraria ndo apresentaram novos elementos para anélise/ apreciagao.
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—  Accéo 2: Plano Urbanizac¢éo Lordemé&o
e Nova versdo do Plano foi apresentada a CM em 06.04.2010 juntamente com AAE e Mapa de Ruido, enviados as entidades c/
pareceres condicionados, inc. CCDR-C; nova verséo corrigida apresentada em Novembro/2010, em fase de pedido de parecer aos
servigos municipais e Aguas de Coimbra.

— Accdo 4: Lages/Qta Varzea (dinamizagao/loteamentos)
e Sem evolucdo por parte dos proprietarios, em termos de operacao urbanistica; apenas foi acompanhado pedido de instalagdo de
uma unidade comercial p/a um dos terrenos.

— Accéo 8: Plano Pormenor Polo Il Univ. Coimbra
e Em 28.06.2010 foi enviado oficio a UC insistindo na necessidade de serem apresentados elementos actualizados.

Codigo G.O.P.: 01 001 2003/146 — Estudo Urbanistico da Casa do Sal/Estacéo

— Accédo 1: Dinamizag&o e acomp. Iniciativas
e Sem evolugdo em 2010. Unica iniciativa é a do PU da Entrada Poente (RAVE/ CMC).

Cédigo G.O.P.: 01 001 2003/147 — Unidade de Execucgao do Planalto de Sta. Clara

— Accéo 1: Solugéo urbanistica
e Elaboradas varias versdes, tanto pela CMC como pela empresa privada, na tentativa de dar resposta as conclusdes dos estudos de
enquadramento ambiental (UC); realizadas reunides com todos os proprietarios.

— Accéo 5: Protocolo com a Universidade de Coimbra (Est. Eng. Ambiental)
e Despesa realizada no valor de 34.836,55 €.

Co6digo G.O.P.: 01 001 2003/171 — Novo Paléacio de Justica

— Accéo 2: Disponibilizagéo de terrenos — acompanhamento
e NA&o necessario, neste momento, por decisdo de manter o novo Tribunal na Margem Direita/ Baixa de Coimbra, em terrenos do
préprio Minist. da Justica.

Codigo G.O.P.: 01 001 2003/201 — Plano de Pormenor Zona Desportiva de Taveiro

— Accdo 1: Elaboragao do plano (acompanhamento)

e Fase de discussao publica e acordo com reclamantes;
Relatério de Ponderagéo dos Resultados da Discusséo Publica;
Correccéo final do Mapa de Ruido;

Verséo final do plano;
Aprovacgao pela CMC em 14.06.2010 e AM em 29.06.2010.

— Accéo 2: Dinamizagdo com proprietarios
e Feito no ambito da discusséo publica.

— Accéo 3: Divulgagao/aprovacgao/ratificagao/publicagéo
e Concluida; PP publicado no DR em 3.12.2010.

Coédigo G.O.P.: 01 001 2003/209 — Parque Tecnolégico de Coimbra (Coimbra Inovagéo Parque)

— Accéo 1: Plano de Pormenor

e Estudos de implantagdo do e-move;
Adjudicacéo dos Estudos de Avaliagdo Ambiental Estratégica;
Verséo actualizada do Plano e concertagéo com o INAC;
Correcgdo do Mapa de Ruido e AAE;
Reviséo e actualizagio do cronograma em conjunto com o IParque;

— Accéo 2: 12 fase loteamento
e Aprovacédo do loteamento e emissdo do titulo em 04.01.2010;
e  Titulo da operagdo emitido em 19.01.2010;
e 1° Aditamento aprovado em 28.06.2010;
e Acompanhamento de propostas feitas por promotores.

Coédigo G.O.P.: 01 001 2003/227 — Protocolo com o Centro de Est. de Direito de Ordenamento do Urbanismo e Ambiente (CEDOUA)

— Accéo 2: Estudos
e Despesa realizada e paga no valor de 83.060,05 €.

G.O.P.: 01 001 2003/308 — Nova Estacao/Coimbra B

— Accéo 1: Acompanhamento do projecto
e  Acompanhamento dos estudos RAVE;
e Adjudicado Estudo de Trafego;
e Adjudicado Mapa de Ruido;
e Ronda de reunides prévias c/ entidades consideradas relevantes.
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Cédigo G.O.P.: 01 001 2006/7 — Plano Pormenor “Estaco” e Zona Envolvente

— Accéo 1: Elaboragéo do plano
e Ponto de situacdo do Plano e apresentacdo do mesmo superiormente;
e Colaboragéo p/a validagdo das infra-estruturas viarias propostas;
e Ajustamento da proposta ao PU da Entrada Poente;
e Pedido de parecer prévio a entidades exteriores ao Municipio.

Cé6digo G.0O.P.: 01 001 2007/1 — Estudo Urbanistico Area Central de Ceira

— Accdo 1: Elaboragao do estudo
e Accao dada como concluida no final de 2007;
e Alteragdes a solugdo urbanistica por for¢a do projecto do equipamento;
e Aguarda-se a totalidade dos projectos de infra-estruturas (em elaboragdo pelas entidades que tutelam as mesmas) para se poder
emitir o Titulo do Loteamento promovido pela CMC (apenas existe o projecto de infra-estruturas viarias).

Codigo G.O.P.: 01 001 2008/1 — Protocolo de Colaboragédo com o ITeCons

— Accéo 1: Estudos e consultadoria
e Despesa realizada no valor de 40.830,69 €.

— Accdo 2. Ensaios laboratoriais
e Despesa realizada no valor de 36.603,04 €.

— Accéo 3: Formacéo
e Despesa realizada no valor de 6.050,00 €.

Codigo G.O.P.: 01 001 2009/20 — REOT — Relatério do Estado do Ord. — Versédo base

— Accéo 1: Divulgagao e parcerias institucionais
e Elaboragdo REOT 2008 — Sumaério Executivo.
e No final de 2010: Execugdo a 100%

Co6digo G.O.P.: 01 001 2009/30 — Estudo Urb. Encosta da Conchada/Coselhas

— Accéo 1: Elaboragéo do estudo urbanistico — Protocolo com a Santa Casa da Misericérdia
e Aguarda actualizacdo cadastral e topogréfica.

Codigo G.O.P.: 01 001 2009/31 — Estudo Urb. Esp. Publico Adémia/Logo de Deus

— Accéo 1: Elaboragéo do estudo urbanistico
e Estudo concluido;
e Pedido parecer (22.12.2010) a entidades exteriores e servicos municipais, assim como pedido de ponderagéo da viabilidade da
iniciativa.

Coédigo G.O.P.: 01 001 2010/17 — Plano Verde de Coimbra

— Accéo 1: Metodologia de trabalho
e Elaborada Metodologia.
e No final de 2010: Execugé&o a 100%

— Accéo 2: Levantamento e caracterizagéo da situagao existente — construgdo de base de dados
e Levantamento ainda em curso
e No final de 2010: Execucéo de 75%

Outras acgdes:

e Para além das realizagdes previstas nas GOP 2010, foram ainda realizadas as seguintes acgdes:

+ Estudo urbanistico de Fala-Covdes;

Estudo urbanistico da Zona da Feira do Bairro Norton de Matos;
Estudo urbanistico para o Bairro Sousa Pinto — simulagéo de 3 hipdteses alternativas para a passagem do Metro;
Estudo urbanistico p/a Torre de Vilela — viabilidade de instalagdo de um pavilhdo desportivo (colaboragéo c/ a J. F. de Torre de
Vilela);
Estudo urbanistico para as novas instalacdes do Sport Clube Conimbricense;
Estudo urbanistico para a Area Central de Souselas — alteracéo de loteamento;
Estudos preparatérios para a eventual constituicdo da Unidade de Execugéo de Coselhas;
Contributo p/a a revisdo do RMUE;
Estudo urbanistico para a Area Central de Souselas — alterag&o de loteamento;
Sistema de Gestdo da Qualidade: inicio do processo incluindo muitas horas de formacéo estendida a varios colaboradores e
realizagédo do Manual de Organizagdo dos Servicos.
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Prog.

001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001

001

Proj.

Ano/N°

2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320
2002/320

2002/320

Acg

6-1
6-2
6-3
6-4
6-5
6-6
6-7
6-8
6-9
6-10

6-11

6-13
6-14
6-15
6-16
6-17

6-18

6-20
6-21

6-22

6-24
6-25
6-26
6-27

6-28

6-31
6-32
6-33

6-34

6-36

6-37

6-39
6-40

6-41

6-43
6-44

6-45

Balancete das Grandes Opgdes do Plano de 2010

Designacdo

PLANEAMENTO, REABILITACAO E QUALIFICACAO
Ordenamento Territorial e Planeamento

Plano Estratégico e Plano Urbanizacao de Coimbra
Elaboragéo do plano

Relatério ambiental

Aprovacao/divulgacao/ratificacdo

Constituicdo do Comité de Acompanhamento Estratégico
Mapa do Ruido

Acces do Plano Estratégico (dot. def. nos resp. Obj./Prog.)
Concluséo da Circular Ext. de Coimbra

Concluséo do Plano Rodoviario Nacional na Reg. Centro
Implementac&o do Metro Ligeiro de Superficie

Implem. de uma Gare Intermodal integ. a linha de Alta Velocidade
(TGV)

Const. de uma Autoridade Metropolitana de Transportes
Implem. de um Plano de Deslocagdes Urbanas (PDU)

Prom. da Interoperabilidade através de uma rede estrut. de transp.
publicos

Const. de uma rede alargada de parques de estacionamento
Def. de um Prog. Geral de Cond. do Trafego Rodoviario no tecido
urb.

Implem. de uma rede de circuitos pedonais e de ciclovias
Subst. gradual da rede de autocarros eléctricas/hibricas
Desenv. da Plataforma Intermodal de Coimbra/Mealhada
Estabelec. de uma Agéncia de Promogéo do Investimento
Prom. do IPN como foco de incubagdo empresarial e centro de
exceléncia

Implem. e dinam. dos Parques Empresariais/Tecnol. da regiao
Reforgo de relac. do Pélo de Ens. Sup. com o tecido empres. da
regido

Projeccdo do perfil da Universidade de Coimbra

Parceria P6lo do Ens. Sup./Outras ent. na for. das classes mais
desfavorecidas da pop.

Const. da Faculdade de Belas Artes

Const. da Cidade Wireless

Implem. de uma cult. de inovagéo tecnologica

Implem. do proj. Coimbra Digital

Desenv. de uma Ind. da Satide em Coimbra

Captagdo de inv. estrut. na area da Saude

Reforgo do apoio dado as unid. e equipas de invest. lideres da
Regido na Area da Salde

Const. de um Centro de Conhecimento da Satide

Impl. das interv. néo concluidas do proj. POLIS

Recuperagéo do Convento de S. Francisco

Libert. da Est. A e da linha férea do seu actual uso e subsequente
interv. de requal.

Def. da tip. de equip. a implem. no esp. Estadio Universitario -
Guarda Ing. e conseq. int. de requal

Revitalizagéo e alargamento do Portugal dos Pequenitos
Intervencao na Alta da Cidade

Intervencao na Baixa da Cidade

Requalif. e revit. dos espacos verdes de Coimbra

Desnv. de uma politica de Ecoficéncia no licenciamento urb.
Desenv. de politicas de coeséo e reforgo das redes sociais
Constiruicdo de Marcas Territoriais

Planea. e reconf. urbanistica dos vazios urbanos

Execugéo dos Instrumentos de Planeamento

Desenv. de uma politica de promogao turistica da Regido
Desenv. de uma marca para Coimbra

Cand. do conj. monumental da Univ. de Coimbra a Patriménio
Mundial da UNESCO

Captacéo do inv. privado no sector do turismo

Const. do espaco para realizagdo de Feiras Empresariais
Const. e promogap do Mondegério

Valorizagéo do conj. Monumental de Coimbra

Exploragdo comercial de espagos histéricos

Classif. da
Despesa
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0102 020214
0301 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0102 020214
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Financiamento
Definido

40.333.495
1.120.730
458.299
401.066
2.500

223

10

54.000

500

Cabimento

29.400.058

664.742

143.225

131.660

675

Compromisso

20.325.448
527.662
127.182
127.182

0
0

Realizado do
Ano

12.643.557
341471
127.182
127.182

0
0

Realizado
Total

17.775.919
358.962
127.182
127.182

0
0

Unid.: euro

Pago

15.236.629
279.264
126.960
126.960

0
0
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Prog.

001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001

001

Proj.

Ano/N°

2002/320
2002/320
2002/320
2002/321
2002/321
2002/321
2002/321
2002/321
2002/321
2002/321
2002/321
2002/321
2002/321
2002/323
2002/323
2002/325
2002/325
2002/325
2002/325
2002/325
2002/325
2002/325
2002/325
2002/325
2002/325
2003/99

2003/99

2003/99

2003/99

2003/99

2003/145
2003/145
2003/145
2003/145
2003/146
2003/146
2003/147
2003/147
2003/147
2003/147
2003/147
2003/147
2003/148
2003/148
2003/148
2003/171
2003/171
2003/171
2003/201
2003/201
2003/201
2003/201
2003/209
2003/209
2003/209

2003/209

Acg

6-48
6-49

6-50

Balancete das Grandes Opg¢des do Plano de 2010

Designagao

Implementagéo do Coimbra Card

Potenciagéo dos equipamentos desportivos

Desenv. de uma Agenda Cult. sélida e com proj. Ibérica
Plano Director Municipal

Fase 2: Est.car.fis.- P. FCTUC/DCT- car. geoldgica
Fase 2: Est.car.fis. - P. FLUC - car. geomorfoldgica
Fase 2: Org. sistema transp. Coimbra-P.FCTUC/DEC
Fase 3: Proposta

Fases seguintes:discus. publica, pond. resul., etc
Edicées/publicagdes diversas

Outros Estudos

Relatério Ambiental

Mapa do Ruido actualizado

Outros Instrumentos de Planeamento

Proj. Urbano para a Area Central de Eiras

Acomp. de Planos, Estudos e Intervencées

Plano Director Escola Agréria

Plano Urbanizagéo Lordeméo

Plano Pormenor Univ. Vasco da Gama

Lages/Qta Varzea ( dinamizagao/ loteamentos )
Interv. Frente Ribeirinha

Plano Pormenor Polo | - Univ. Coimbra

Plano Pormenor Polo I - Univer. Coimbra

Plano Pormenor Polo 11 - Univ. Coimbra

Plano Pormenor Parque Empresarial de Coimbra Norte
Prémio Municipal "Diogo Castilho"

Aquisicéo de bens

Transferencias Correntes- outras

Pagamento de Prémio

Aquisicéo de servigos e divulgacédo

Plano Pormenor Arregaca/Fabrica de Porcelanas
Elaboragéo de plano ( acompanhamento )
Dinamizag&o/acordo com proprietérios
Divulgacéo/inquerito/ratificacio

Estudo Urbanistico da Casa do Sal/Estagao
Dinamizag&o e acomp. iniciativas

Unidade de Execucdo do Planalto de St. Clara
Solugéo urbanistica

Acordo/dinamizagao prop.

Aprov./divulg./ratif.

Negociacao/ag. terrenos ( def. proj. 01 002 2002/328)

Protocolo com a Universidade de Coimbra (Est. Enq. Ambiental)

Unidade de execucéo Solum Sul/Casa Branca (linha C.F. e F.
Namora)

Solugdo urbanistica

Acordo/dinamizacao prop.

Novo Palécio da Justica

Projecto geral - acompanhamento
Disponibilizagao de terrenos - acomp.

Plano de Pormenor Zona Desportiva de Taveiro
Elaboragéo do plano (acompanhamento)
Dinamizag&o com proprietarios
Divulgacao/aprovacao/ratificacdo/publicacédo
Parque Tecnolégico de Coimbra /Coimbra Inovagéo Parque
Plano de Pormenor

12 fase loteamento

Negociacao - ag. de terrenos (def. no proj. 01 002 2002/328)

Classif. da
Despesa
0102 020214
0102 020214
0102 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020121
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0300 020121
0300 040802
0300 02022599
0300 02022599
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 02022599
0301 02022599
0301 02022599
0301 02022599
0301 020214
0301 020214
0301 02022599
0301 07010307
0102 070101
0301 020214
0301 02022599
0301 02022599
0301 020214
0301 020214
0301 02022599
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Financiamento
Definido

200.750
10.890
4.840
10

10
2.000
25.000
118.000
15.000
25.000
10

10

90

9.814

2.163

10
800
10

10
780
1.520

1.500

Cabimento

0

0

0
126.163
2.940
4.840
0

0
2.000
20.000
57.429
13.954

25.000

7.987

584

481
405

405

Compromisso

73.923

4.840

38.529
8.954

21.600

Realizado do
Ano

Realizado
Total

Unid.: euro

Pago
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Prog.

001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001
001

001

Proj.

Ano/N°

2003/227
2003/227
2003/307
2003/307
2003/308
2003/308
2003/308
2003/308
2003/308
2003/308
2003/312
2003/312
2004/41
2004/41
2004/41
2005/10
2005/10
2005/10
2005/10
2006/7
2006/7
2006/7
2007/1
2007/1
2007/1
2007/1
2007/38
2007/38
2007/39
2007/39
2008/1
2008/1
2008/1
2008/1
2008/1
2008/82
2008/82
2009/20
2009/20
2009/30
2009/30
2009/31
2009/31
2009/70
2009/70
2010/17
2010/17
2010/17
2010/17
2010/21
2010/21
2010/22

2010/22

Acg

Balancete das Grandes Opgdes do Plano de 2010

Designacdo
Protocolo com o Centro de Est. de Direito do Ordenamento de
Urbanismo e Ambiente (CEDOUA)
Estudos
Renovagéo urbanistica zona ferroviaria
Acompanhamento estudos da INVESFER
Nova Estagéo/Coimbra B
Acompanhamento do projecto
Articulacdo com a REFER e M.Mondego
Interface intermodal
Integracdo da Nova Estagéo de Alta Velocidade
Reestruturagdo e qualificagéo da zona envolvente
Férum "Miguel Torga"
Acompanhamento do projecto
Unidade de Execucdo da Qta da Fonte da Cheira (Est.Beira e
S6lum)
Concurso de promotores
Acompanhamentos de projectos
Vila Franca- Requalificacdo Urbana
AUGI - Loteamento
Concurso EUROPAN - Jéia e Quota
Requalificagao/Projecto
Plano Pormenor "Estaco" e Zona Envolvente
Elaboracéo do plano
Aprovagao/inquérito publico/ratificagdo
Estudo Urbanistico Area Central de Ceira
Elaboracéo do estudo
Dinamizacéo de proprietarios
Acompanhamento de projectos
Cartografia Geotécnica do Municipio
Bases de dados geograficas e zonamentos geotécnico
Estudos sectoriais na area das acessibilidades de ambito nacional
Acompanhamento e emissdo de pareceres
Protocolo de Colaboracao com o ITeCons
Estudos e consultadoria
Ensaios laboratoriais
Formagéo
Certificacéo energética
Estudo urbanistico da Zona da Quinta do Limoeiro
Estudo
REOT - Relatério do Estado do Ord. - versdo base
Divulgacéo e parcerias institucionais
Estudo Urb. Encosta da Conchada/Coselhas
Elaboragéo do estudo urbanistico - Protocolo com a Santa Casa da
Misericérdia
Estudo Urb. Esp. Pablico Adémia/Logo de Deus
Elaboragéo do estudo urbanistico
Integracéo e requalificacéo da Av. S& da Bandeira
Projecto e acompanhamento
Plano Verde de Coimbra
Metodologia de trabalho
Levantamento e caracterizagdo da situagdo existente. Construgao de
base de dados
Diagndstico e proposta
Estudo Urb. Encosta da Conchada/Coselhas
Elaboracéo do estudo urbanistico
Estudo Urb. Eso. piblico Adémia/Logo de deus

Elaborag&o do estudo urbanistico

Classif. da
Despesa
0301 020214
0301 020214
0301 02022599
0301 02022599
0301 02022599
0301 02022599
0301 02022599
0301 020214
0301 02022599
0301 02022599
0301 020214
0301 02022599
0301 07030301
0301 02022599
0301 02022599
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0300 020214
0301 07030301
0300 020214
0300 020220
0300 020215
0300 020215
0301 020214
0301 02022599
0301 020214
0301 020214
0301 02022599
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214
0301 020214

144

Financiamento
Definido

118.000

118.000

239.673
103.374
86.393
18.514
31.392
10

10
15.000

15.000

Cabimento

89.923

89.923

405

405

0

0
233.160
102.862
86.393
17513
26.392
0

0
10.000

10.000

Compromisso

89.923

89.923

0

0
201.527
102.862
86.151
12.514

0

Realizado do
Ano

83.060

83.060

83.484
40.831
36.603

6.050

Realizado
Total

83.060

83.060

83.484
40.831
36.603

6.050

Unid.: euro

Pago

83.060

83.060

51.483
21.000

30.483
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01 002 Programa de “Accdes de Desenvolvimento e Qualificagdo Urbana”

No ambito do programa de “Accdes de Desenvolvimento e Qualificacdo Urbana”, foram desenvolvidas as seguintes actividades:

—  Processos de desafectagédo de dominio publico:
e Parcela de terreno na Rua Afraneo Peixoto
e Parcela de terreno na Av? da Malavada, Freguesia de Santo Anténio dos Olivais

— Levantamentos topograficos:
e Fachada do edifico da Camara Municipal, Rua Olimpio Nicolau Fernandes

Campo de Futebol do Vigor da Mocidade / Levantamento para rectificacéo de cadastro — S&o Martinho do Bispo

Verificagcdo da implantagéo de muro no Olival de S. Domingos/Vale Me&o — St° Anténio dos Olivais

Cerca da Santa Casa da Misericérdia (Levantamento das arvores/apoio topogréafico ao Gabinete para o Centro Histdrico) — Sé Nova

Reconhecimento de estremas dos prédios da Assembleia Distrital onde esta construido o Aerédromo Municipal Bissaya Barreto —

Antanhol/Cernache.

Rua do Pinhal - Almas de Fala / Levantamento topogréafico das estremas de prédio do Municipio

Marco do Kilémetro Zero / Levantamento topogréafico de pormenor do local de implantagéo

Marco do Kilémetro Zero / Levantamento topografico GPS para verificagdo da ligagao a rede geodésica

Marco do Kilémetro Zero / Apoio topografico durante a colocagéo e orientagédo do marco

Vale Gemil / Levantamento topogréfico para verificacdo da implantacdo de construgdo em consequéncia de uma queixa

apresentada

Trémoa / Levantamento topografico para verificagdo da area de cedéncia do processo

Alta de Coimbra - Rua da Alegria / Levantamento topografico para actualizagdo dos perfis transversais N°35 ao N°55

Loteamento Industrial de Eiras / Demarcagédo e apresentacdo das estremas aos proprietarios dos Lotes n°® 9, N°13 e N°16

Valongo / Levantamento topografico de permuta de parcelas para construcéo de polidesportivo

Rua do Fontanario — S. Martinho do Bispo / Levantamento topogréfico para verificacdo da area de cedéncia do processo

Guarda Inglesa / Levantamento topografico e demarcacao das areas cedéncia do processo

Alta de Coimbra — Beco da Carqueja / Levantamento topogréafico do arruamento existente

Alta de Coimbra — Beco da Pedreira / Levantamento topografico do arruamento existente

Alta de Coimbra — Travessa do Loureiro / Levantamento topografico do arruamento existente

Coimbra Inovagéo Parque, Parcelas 342 / Demarcagao dos limites de expropriagao

Certidao da Freguesia a que pertence o Artigo N° 2753, no lugar de Tojeira — Eiras.

Certiddo da Freguesia a que pertence o Lote n°® 17 -3° Direito da Rua Gruta da Moura, nos Alqueves — Sdo Martinho do Bispo.

Levantamento topogréafico das sondagens Arqueoldgicas na rua Corpo de Deus.

Levantamento topogréafico das sondagens Arqueoldgicas nos patamares N°52 e N°5b da Requalificagdo da Cerca De St.° Agostinho.

Levantamento topogréafico das sondagens Arqueoldgicas nos patamares N°1 e N°2 da Requalificagdo da Cerca De St.° Agostinho.

Levantamento topogréfico do logradouro da Rua da Estrela N°2.

Levantamento topografico para delimitagdo da area para a Futura intervencéo arqueolégica na “ Pista de Cross”, em Sao Martinho

de Arvore.

Levantamento topogréafico da Rua Pedro Rocha.

e Levantamento topogréafico para verificacdo das areas cedéncia do loteamento, Rua Jorge Anjinho.

e Levantamento topogréafico para verificagdo das areas cedéncia do processo de obras particulares — Mata de S&o Pedro, Freguesia
de Brasfemes.

e Levantamento Topografico em Entre Vinhas - Taveiro para confirmagdo das areas de cedéncia do Alvara de Loteamento N° 568 —
Freguesia de Eiras

e Levantamento Topogréfico de terreno para confirmagdo da areas ocupada pelo IC3- Trogo Boavista / Portela.

e Demarcagéo de 7 Lotes do Loteamento do Bairro da Fonte do Castanheiro.

Levantamento topogréafico para estudo do espago publico da zona envolvente ao posto de abastecimento de combustiveis - Adémia

— Freguesia de S. Paulo de Frades

Levantamento topogréafico de Imével sito na Couraca dos Apéstolos n.° 25, 27 e 29

Levantamento topogréfico de seccdo do muro de suporte na Rua da Alegria

Levantamento Topografico para confirmacéo de area de expropriacéo - Alto do Carapito, Centro de Salude de Santa Clara

Levantamento topografico de poligonal e respectivo calculo para apoio e ligacdo a rede do levantamento do parque Dr. Manuel de

Braga disponibilizado pelo GCH

e Levantamento topogréfico para actualizacéo do levantamento disponibilizado do parque Dr. Manuel de Braga

e Levantamento topogréfico do logradouro do imével sito na Rua de Baixo n.° 37 a 41

— Piquetagens:
e Demarcacdo de 17 Lotes do Loteamento do Bairro da Fonte do Castanheiro — Santo Anténio dos Olivais

— Processos de cedéncia negociados/instruidos:
e Tricanas de Sédo Silvestre Associagdo Cultural e Recreativa — S&o Silvestre (aguarda rectificagcao de areas).
Lordeméo Futebol Clube, cedéncia de terreno em direito de superficie — Lordemé&o (foram entregues os documentos).
Clube de Tempos Livres de Santa Clara — Santa Clara (concluido).
Tricanas de S&do Silvestre Associagdo Cultural e Recreativa — Sdo Silvestre (aguarda rectificagdo de areas e desactivacdo de
deposito de gas construido em propriedade municipal.
Fundacéo Beatriz Santos, cedéncia de terreno em direito de superficie — Santa Anténio dos Olivais
Loucomotiva — Companhia de Teatro de Taveiro
APPACDM de Coimbra, cedéncia, em propriedade plena, de um terreno sito na Quinta da Varela, Freguesia de Sdo Silvestre
Lordemé&o Futebol Clube, cedéncia, em direito de superficie
Junta de Freguesia de Assafarge, cedéncia, em direito de superficie

— Processos de doacgdo negociados/instruidos:
e Fundacdo Rotaria Portuguesa, doacdo ao Municipio de uma parcela sita na Rua Jodo das Regras para integracdo no Dominio
Publico Municipal — Santa Clara
e Desanexacdo da Igreja de Santa Isabel, no Convento de S&o Francisco — Santa Clara.
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— Processos de permuta negociados/instruidos:
e Av.2Fernando Namora — Santo Antonio dos Olivais (concluido).

—  Processos de venda negociados/instruidos:
e Venda de prédio urbano designado por parcela B na Hasta Publica de 2006 — Freguesia de Santo Anténio dos Olivais
e Aquisi¢ao de prédio no Patio Pequeno do Pétio da Inquisicdo — Santa Cruz

— Processos de compra negociados/instruidos:
e Aquisi¢ao de prédio — Freguesia de S&o Martinho do Bispo (concluido).
e Aquisicdo de prédio no Patio Pequeno do Patio da Inquisicdo — Santa Cruz.
e Aquisicao de prédio rustico sito no Troviscal, destinado & constru¢cdo de um centro desportivo, um equipamento do tipo creche e
ampliacdo do centro Escolar de Vilela — Freguesia de Torre de Vilela
e Aquisi¢ao de prédio denominado Lote 1, situado em S&o Martinho do Bispo.

— Outros:

e Reversdo de area de cedéncia para dominio publico.

e Alteragédo da propriedade horizontal do estadio.

e Limites de Freguesias Enquadramento com a Cartografia da Freguesia “Piloto” Almedina, localizagdo de pontos criticos,
determinagao dos trogos e sua descri¢éo.

e Introdugdo areas de cedéncia para o Dominio publico e privado, do ano de 2004, em ficheiros Autocad e Excel, com a sua
localizagdo e numeracéo de acordo com a cartografia existente, tendo em vista a sua posterior integracéo em SIG.

e  Estudo prévio da implantagdo dos pontos de apoio a rede adensamento.

e Baldios - Inventario de elementos existentes em cadastro e  disponibilizados pelas Juntas de
Freguesia.

e Cadastro - Levantamento cadastral de éarea adicional de estudo para a 22 fase do Coimbra
Inovagéo Parque.

e Cadastro - Levantamento cadastral do Bairro da Conchada, em colaboragdo com a Santa Casa da

Misericérdia de Coimbra (transitou de ano).
e  Expropriagéo — Ampliacdo do cemitério de S&o Martinho de Arvore (1 parcela a permutar).
e Expropriacéo - Via de ligacéo Bencanta/Espadaneira (8 parcelas — execugéo inferior a 10%, aguarda o concurso de peritos).

— Actividades Diversas:

e Na sequéncia do trabalho iniciado no ambito do Cadastro e Inventario dos Bens do Estado aplicado as Autarquias Locais, no
primeiro trimestre de 2010 continuou-se a efectuar o cadastro e valorizagdo dos bens do dominio privado e do dominio publico
municipais.

Foram elaboradas varias cartas tematicas, a pedido dos servicos municipais.

Foram impressos varios cartazes de tamanho AO, numa colaboragéo com a Biblioteca Municipal.
Criada base de dados para controlo expedito de informacdes.

Foi iniciado o preenchimento de uma base de dados para controlo de processos em arquivo intermédio.

Codigo G.O.P.: 01 002 2002/326 — Modernizacdo dos Meios de Cartografia/Cartografia Digital

— Accéo 1: Actualiz. e expanséo cartografia do municipio
e Foram iniciados procedimentos para aquisicdo de cartografia oficial a escala 1:25.000 (totalidade do Municipio) e cartografia
homologada (zona do Coimbra iParque - escala 1:2000, e zona do PU de Coimbra - escala 1:5000).

— Accéo 2: Aquisigdo de equip. topogréafico e grandes rep.
e Foram adquiridos dois pares de radios tipo walkie talkie.
e  Foi adquirido um martelo perfurador para implantacédo das marcas da RMAT (Rede Municipal de Apoio Topogréfico).
e Foram iniciados procedimentos para aquisi¢cdo de uma estagao total e um equipamento GPS.
e  Foiiniciado procedimento para aquisigdo de marcas topogréaficas para a RMAT.

— Accdo 3: Participagéo no Capital da “ Municipia S.A. “
e Foi decidido ndo continuar esta participagéo.

— Accéo 4: Actualizagdo da cartografia e cartografia digital (escalas 1:1000; 1:2000 e 1:5000)
e Incluido na acgdo 1: Actualiz. e expansao cartografia do municipio

— Accéo 5: Ortofotomapas e fotografia aérea (com resolugdo geom. de 0,10m no terreno)
e Foram iniciado um procedimento concursal para aquisicdo a Municipia, SA de uma licenca para utilizagéo de fotografia aérea
ortorrectificada, de um voo de Maio de 2010, com pixel com uma resolu¢éo de 25 cm no terreno.

Codigo G.O.P.: 01 002 2002/328 — Aquisicdo e Expropriacdo de Terrenos e Edificios

— Todos os processos relativos a terrenos e edificios adquiridos, quer por expropriacéo, quer por via do direito privado, foram precedidos
das necessarias negociagdes, bem como devidamente instruidos.

— Foram requeridas as respectivas certiddes, nas Repartices de Financas, Conservatéria do Registo Predial e Tribunal Judicial de
Coimbra.

— Fases dos processos de Aquisigéo/expropriacdo
Execugéo fisica

Expropriagdo néo iniciada ..................
Avaliagdo das parcelas
Declaragéo de Utilidade Publica (DUP)
Vistoria

execugdo até 10%
10%
25%
.. execugao até 50%
75%
...execucao superior a 75%
100%

Tomada de Posse ...
Depésito de indemnizagdes
Escritura amig&vel ou adjudicacéo do Tribunal
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— Accéo 1: Terrenos

Circular Externa — 3.° Troco (Km 1+525):
+ Processo constituido por 68 parcelas.
¢ No final de 2010: execucéo superior a 75% (cerca de 97%)

¢ Parcelas em fase de recurso da arbitragem e desactualizagéo ou falta de registo dos prédios na C.R.P.C, o que impede a

realizagéo das respectivas escrituras.
Av@ da Malavada e Acessos ao Pélo Il
¢ Processo constituido por 22 parcelas. Faltam concluir 2 parcelas.
+ No final de 2010: execugao superior a 75% (cerca de 98%)
Circular Externa — 3.° Troco - Remodelagéo da Av. Dr. Elisio de Moura
¢ Processo constituido por 27 parcelas.
¢ No final de 2010: execucéo superior a 75% (cerca de 92%)

¢ Parcelas em fase de recurso da arbitragem e desactualizagdo ou falta de registo dos prédios na C.R.P.C, o que impede a

realizacéo das respectivas escrituras.
Ampliagao do Cemitério de Eiras
¢ Aguarda o concurso de peritos.
+ No final de 2010: até 10%.
Ligagao da Rua do Carmo com a Rua da Nogueira
¢ Processo constituido por 1 parcela. Aguarda a saida dos arrendatérios.
¢ No final de 2010: execucéo superior a 75% (cerca de 90%)
Via Central de Ceira
¢ Processo com 1 parcela. Em fase de recurso no Tribunal da Relagdo de Coimbra.
Construgdo da Rotunda do Penedo da Meditagdo:
¢ Processo constituido por uma parcela. Esteve em recurso no Tribunal da Relagédo de Coimbra.
+ No final de 2010: 100%.
Via de Acesso ao Coimbra Inovagéo Parque, a partir da antiga EN 1 (Ladeira da Paula):
¢ Processo constituido por 45 parcelas. Aguarda-se a conclusdo dos proc®s de 3 parcelas.
¢ No final de 2010: execucdo superior a 75 % (cerca de 97%).
Loteamento Coimbra Inovagdo Parque - 12 fase:
¢ Processo constituido por 90 parcelas. Duass parcelas em fase de Recurso, aguardam transito em julgado.
+ No final de 2010: execugao superior a 75% (98%).
Variante Poente de Almalagués
¢ Processo constituido por cinco parcelas. Aguarda o concurso dos peritos.
¢ No final de 2010: execugéo até 10%.
Novo Cemitério Municipal
¢ Projecto em elaboracéo.
¢ No final de 2010: execucédo até 10%.
Mondegario - Int. QREN
¢ Projecto em elaboracéo.
¢ No final de 2010: execucédo até 10%.
Loteamento Industrial de Eiras
¢ Projecto em elaboracéo.
+ No final de 2010: execucéo até 10%.
Prolongamento da Avenida da Lousa
+ Projecto em elaboragao.
¢ No final de 2010: execucédo até 10%.
Variante Av. Jodo das Regras
¢ Projecto em elaboracéo.
+ No final de 2010: execugéo até 10%.
Anel da Pedrulha
+ Projecto em elaboragéo.
+ No final de 2010: execugéo até 10%.
Ligacédo da Circular Externa ao Hospital Pediatrico
+ Projecto em elaboragéo.
+ No final de 2010: execugdo até 10%.
Ligacéo Ponte Rainha Santa/ Alto dos Barreiros
¢ Projecto em elaboragéo.
+ No final de 2010: execugéo até 10%.
Ligacdo Rua Virgilio Correia/Circular Interna
+ Projecto em elaboragéo.
+ No final de 2010: execugdo até 10%.
Via estruturante Santa Clara S. Martinho do Bispo - Trogo Via répida/Rua dos Covdes
¢ Projecto em elaboragéo.
+ No final de 2010: execugao até 10%.
Via estruturante S. Clara S. Martinho do Bispo - trogo Vale da Escola Agréaria
+ Projecto em elaboragé&o.
+ No final de 2010: execugdo até 10%.
Via Estruturante Taveiro/Ribeira de Frades
¢ Projecto em elaboracéo.
+ No final de 2010: execugao até 10%.

Via estruturante Santa Clara S. Martinho do Bispo - trogo Centro de Salde/Guarda Inglesa e ligacédo ao IC2 (N6 do Planalto de

Santa Clara)

¢ Projecto em elaboracéo.

+ No final de 2010: execugao até 10%.

Via estruturante Santa CLara S. Martinho do Bispo - Trogo Centro de Salde/Quinta do Lagar
+ Projecto em elaboragao.

¢ No final de 2010: execucédo até 10%.

Via de Ligagao IC2/Via Planalto de Sta Clara

¢ Projecto em elaboracéo.

+ No final de 2010: execugdo até 10%.

Zona estratégica localizagéo econdmica / Plataforma Logistica
¢ Projecto em elaboracéo.

147



CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA Relatério de Gestéo 2010

+ No final de 2010: execucéo até 10%.

— Accéo 5: Aquisicdo de Servigos

e Foram iniciados varios procedimentos para aquisicéo de servi¢os de avaliacado, vistoria, arbitragem e para intervengéo como peritos
para intervengdo em varios processos de aquisicdo de prédios/parcelas, incluindo as necessérias para a execugdo da 22 fase do
Coimbra Inovagéo Parque.

e Despesa realizada e paga no valor de 15.348,54 €.

Estatistica:
- - 2009 2010 Variagéo 10/09

Descrigéo da estatistica Unid. Q\;j:}gtr'l Unid. Q\;ﬁg:/ % | Q\y;gtr'/
Emisséo de Plantas (cadastrais e parcelares) n.° 350 n.° 135 -159,26 -215
Pareceres (Dominialidades) n. 90 n.e 62 -45,16 -28
Divisdo de Prédios oo Cone 21 100,00 2
:ﬁr\:ﬁg::gﬁg;)spiJﬁsgggr::;:os, verificacdo de estremas, | no | no | 63 | 55,56 | 35
Cartografia/Fotografia aérea n. 9 n.° 12 25,00 3
Processos Exprop. e Aquisi¢des (informagdes) n. 218 n.° 73 -198,63 -145
Avaliagéo de Iméveis n.° 21 n.° 49 57,14 28
Aquisicdo de iméveis n. n.e 9 100,00 9
Cedéncia de terrenos n.° n.° 18 100,00 18
Desafectagdes n.° 10 n.° 6 -66,67 -4
Permutas n.e n.e 7 100,00 7
Certidoes n.° 8 n.° 29 72,41 21
Atendimento de municipes n.° 1500 n.° 980 -53,06 -520

—  Os valores com maior variagédo negativa (Processos Exprop. e Aquisi¢cdes, e Emisséo de Plantas) devem-se essencialmente a terem
sido concluidos os processos do Coimbra iParque, o que motivou um abrandamento de procedimentos e consequentemente de
informagdes. Este motivo também se reflecte no nimero de municipes atendidos

— O valor com maior variagdo positiva (Certiddes) deve-se a ter sido alterado o procedimento interno da Camara Municipal relativo a este
tipo de processos, sendo agora as Certiddes emitidas pelo proprio servigo, situacéo que s6 ocorreu no final de 2009

Codigo G.O.P.: 01 002 2003/63 — Construcdo e Manutengéo de Infraestruturas

— Accédo 1: Manutencéo de fontes e sistemas de rega

e Sistemas de Rega - Foi efectuada manutengdo a estes sistemas nas Escolas Primérias e Infantarios, Edificio Quartel dos
Bombeiros Sapadores de Coimbra, Estadio Sérgio Conceicéo.

e Fontes Ornamentais — Parque Verde do Mondego, Praga 25 Abril, Praca 8 de Maio, Largo do Poco, Vale das Flores, Quinta da
Maia, Jardim da Manga, Lago do Romal, Avenida S& da Bandeira, Espelho de agua no Jardim da Cerca de S. Bernardo. Dos varios
trabalhos de rotina e manutencéo, destacam-se:
¢ Ensaios de Funcionamento;
¢ Limpeza e lubrificacéo;
¢ Medicdo de consumos eléctricos;
¢ SubstituicAo de consumiveis;

+ Abertura, desmontagem/montagem e reparacéo de 6rgdo mecanicos.

e A quantidade de grupos electrobomba inerentes ao funcionamento das fontes ornamentais é de cerca de 40 unidades.

e  Estrutura Ornamental Fonte Praca 8 de Maio — Procedeu-se a aquisicéo e instalagéo de 14 electrovalvulas interactivas, substituindo
assim as existentes que se encontram praticamente todas deterioradas. O valor de adjudicagéo de 9.800,00 €.

e  Estrutura Ornamental do Largo do Romal — Procedeu-se a uma reparagéo do sistema de bombagem, substituindo o motor e alguns
componentes da electrobomba, que se encontravam em fim de vida Gtil. O valor de reparagéo do sistema foi de 441,60 €.

e Parque Verde do Mondego — Procedeu-se a uma rotina de substituicdo de rolamentos e vedantes, de um grupo electrobomba, que
se encontravam em fim de vida dtil.

— Accéo 2: Ampliacéo e reformulagdo da rede de iluminagéo publica
e Na sequéncia das solicitages das Juntas de Freguesia s@o apuradas, nos locais, as reais necessidades e posteriormente
elaborados os pedidos a EDP. Procede-se ao acompanhamento com representantes da EDP, no processo das orgamentagdes, dos
diversos locais das freguesias. Assim, foi efectuado o levantamento e processo de orgcamentacdo de diversas intervengdes nas
freguesias, tendo sido executados 4.867mts de ampliacdes de iluminagdo publica, substituidas 371 luminéarias e colocadas 190
novas.

e “Beneficiagdo de rede de lluminacédo Publica em varios locais do Municipio de Coimbra;
¢ Adjudicagdo: 2009/03/30
¢ Prazo de execugdo: 120 dias
+ Consignacéo: 2009/06/29
¢ Valor da Adjudicacgéo (C/ IVA): 45.174,15 €
¢ Em 31/12/2010: Em execugéo.

e Utilizagdo de Tecnologias mais Eficientes na lluminagédo Publica - LED — Estudos e teste dos equipamentos de tecnologia LED na
iluminacéo publica, com o apoio dos respectivos fabricantes e em alguns casos com a FCTUC.

e Acesso aos pedidos de ampliacdo e/ou remodelacéo da lluminagdo Publica através da pagina “Web” da Autarquia — desenvolveu-
se uma funcionalidade, para permitir as Juntas de Freguesia, aceder a uma folha onde constam os respectivos pedidos de
ampliacdo e/ou remodelagdo da lluminagdo Publica através da pagina “Web” da Autarquia. Nessa folha, é consultado o estado
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actual de cada processo que da entrada na DEIP, assim como, 0os varios tramites, quer internos, quer com a EDP. Em cada

tramitagao, é digitalizado e inserido na folha, o respectivo documento.
e Reclamag6es / solicitagdes referentes a lluminagéo Publica nas 31 Freguesias

*

Na sequéncia das solicitagdes das Juntas de Freguesia s8o apuradas, nos locais, as reais necessidades e posteriormente
elaborados os pedidos.
Procedeu-se ao acompanhamento com representantes da EDP, no processo das orgamentacdes, os seguintes locais divididos
por freguesias:
Na sequéncia das solicitagdes das Juntas de Freguesia sdo apuradas, nos locais, as reais necessidades e posteriormente
elaborados os pedidos.
Procedeu-se ao pagamento de comparticipacdo a EDP, das ampliagGes, substituicdo e colocagdo de BIP dos seguintes locais
divididos por freguesias.

K3
<

3
oo

Freguesia de Ameal

Rua Serrado Correia - Vila Pouca
Beco das Hortas — Ameal

Rua das Eiras - Vila Pouca

Rua Quinta da Boavista - Vila Pouca

Rua da Portela - Ameal

Freguesia de Antanhol

Rua do Adro Velho

N110-2 desde a rotunda da Ladeira da Paula até Albergaria
Rua da Figueirinha - Antanhol

Rua da Eira - Antanhol

Rua da Escola - Antanhol

Rua Quinta do Barreiro - Antanhol
Rua do Meio - Antanhol

Travessa da Rua do Meio - Antanhol
Rua da Figueirinha - Antanhol

Rua Principal - Antanhol

Rua das Roseicas

Rua do Pomar

Rua Comandante Bento

Travessa de Meada - Antanhol

Freguesia de Assafarge

Rua da Escola - Assafarge

Rua Rossio - Abrunheira

Trav.St° Cristo - Abrunheira

Rua Cabecinhos - Abrunheira

Estrada Casa Amarela

Largo da Fonte - Fontinhosa

Estrada Principal - Vale Cantaro

Rua do Sol - Vale Cantaro

Rua Depésito - Vale Cantaro

Rua Costa - Carvalhais de Cima

Rua Pogo do Mato - Carvalhais de Cima
Estrada de ST° Amaro - Carvalhais de Cima
Rua das Flores - Carvalhais de Cima
Largo da Relva - Carvalhais de Baixo
Rua do Silvaninho - Carvalhais de Baixo
Rua D.Pedro - Carvalhais de Baixo

Rua da Fontainha - Carvalhais de Baixo
Rua Arieiro - Caravalhais de Baixo

R.N° S2 da Piedade - Palheira

Rua Progresso - Palheira

Rua Jantesta - Palheira

Rua do Futuro - Palheira

Rua Vale S.Bento - Palheira

Trav. Rua da Fonte - Palheira

Rua Carreiro da Vila - Palheira

Rua Pedro - Palheira

Cruzamento da E.N. 11-2 com a Estrada que vem dos
Carvalhais e vai para Abrulheira
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Freguesia de Arzila

Béco para a Casa do Sr. Joaquim F. Correia e outros - Na

Rua de Coimbra

Freguesia de Botao

Rua da Relvinha - Pago
Rua José Soares - Lar¢a
Rua e Beco da Sota - Larca

Estrada que liga Outeiro do Botao a Botdo

Freguesia de Castelo Viegas

Rua do Hospital (Sobral Cid) - Conraria
Rua da Paula - Pereiros

Rua Vale Figueira - Bairro Venda Nova

lluminagéo Publica numa das entradas da freguesia - no

troco da Rotunda de St? Luzia em Pereiros para a Assafarge

Rua do Limoeiro - Castelo Viegas

Rua Nova - Conraria

Freguesia de Ceira

Rua Das Malhadas - Ceira

Rua Das Lagoas - Ceira

lluminagéo do viaduto (Estrada da Beira) - Ceira
Rua do Rio - Ceira

Tavessa do Rio - Ceira

Rua das Eiras - Ceira

Travessa das Eiras - Ceira

Rua dos Comelais - Tapada

Tavessa 4 de Julho - Vendas de Ceira
Calcada de N.2 Sr.2 de Fatima - Vendas de Ceira
Rua da Roda - Boiga

Rua da Poda - Boica

Rua do casal Velho - Boica

Rua do Lameiro - Boica

Rua das vinhas - Cabouco

Rua das cavadas - Cabouco

Rua da Malhadinha - Cabouco

Rua da Lomba - Cabouco

Rua do vale - Cabouco

Beco do Corgo - Cabouco

Escadas de St2. Luzia - Cabouco

Rua do Centro Popular - Cabouco
Rua das Parreiras - Lagoas

Travessa das Parreiras - Lagoas

Rua da Eira - Lagoas

Rua da Cheira - Lagoas

Rua das Lagoas - Lagoas

Freguesia de Eiras

Urbanizagéo Ar e Sol/Eiras

Bairro do Loreto - traseiras da sede da associagdo de

moradores
Colocagéo de candeeiros - Alto da Relvinha

Rua das Hortas - Bairro de Santa Apol6nia
Rua Alto das Forcadas - Ponte de Eiras
Parque Infantil - Urbaniza¢éo das Chaves
Rua Fonte do AO - Redonda

Rua Quinta de Vale Garcia - Redonda

Rua Vale de sapatinhas - Casais de Eiras
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Freguesia de Ribeira de Frades

Largo do Rossio

Freguesia de Santa Clara

Rua e becos Vale da Mata
Rua da Fonte

Rua Nova - Luzeiro

Rua estreita e inclinada existente nas Traseiras do Edificio
Inés de Castro - Antiga Estrada de Lisboa - Santa
Clara

Colocagéo de BIP na Primeira Travessa da Rua Sta Clara -

Estrada da Balseira (Carvalhais)

Rua Cova do Portdo

Rua Méario Pio

Rua Capitdo Pereirinha

Rua 1° de Maio

Rua Alexandres - Alqueves

Trav. do Pinheiro - Alqueves

Rua Gruta da Moura - Alqueves

Rua Anténio Aleixo - Alqueves
Colocagéo de 2 BIP na Via Sobral Cid

Freguesia de St2 Anténio dos Olivais

Rua Alvaro n°125 Luzeiro

Rua Bairro dos Redinizes - (Continuagdo da Rua da Escola -
Rocha Nova)

Travessa Sarmento Jacob - Antiga Ladeira da Santiva
Rua Fausto Gongalves - Casa Branca

Rua General Humberto Delgado

Rua Carolina Michaelis

Rua Pinhal de Marrocos

Rua El4udio Alle Alvarez - Picoto Barbados

Travessa da Rua Diogo Castilho - Montes Claros

Substituicao de lampadas - Rua de Baixo - Areeiro

Freguesia de S&o Jodo do Campo

Estrada do Paul - Cioga do Campo
Rua da Escola - Cioga do Campo
Rua Coronel Anténio Eliseu

Rua da Cabine

Ladeira da Cabine

R.Dr Manuel Matos Corteséo

Rua Nova

Rua do Bairro Alto

Rua do Malhdo

Beco dos Camaradas

Escadas de ST° Antonio

Rua dos Maceiros

Travessa dos Maceiros

Rua do Carvalheiro

Beco do Olival

Rua do Formigal

Beco dos Vagueiros

Rua de S.Domingos

Beco dos Activos

Beco 1 da Rua Dr Jaime Cortes&o
Beco 2 da Rua Dr Jaime Cortesédo
Beco 3 da Rua Dr Jaime Corteséo
Rua Casal do Gaio

Rua dos Combatentes

Rua da Cruz

Rua Casa dos Pobres

Rua do Platano
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Rua do Pinheiro Manso

Beco Pinheiro Manso

“ Freguesia de S&o Martinho de Arvore
Largo de S.Sebastido - S.Martinho do Arvore

Largo de S.Martinho - S.Martinho do Arvore
Largo de St° Antdnio - Sandelgas

Rua do Mondego (junto & ETAR) - S.Martinho de Arvore

% Freguesia de Sdo Martinho do Bispo
Urbanizag&o - Parque Residencial

Estrada Central - P6voa de S.Martinho
Rua Nova do Freixo
Rua dos Brasileiros

Rua do Gorguldo

< Freguesia de S&o Paulo de Frades
Estrada Principal da Cruz - Lordemé&o

Estrada principal do vale Velho - S. Paulo de Frades

Rua do Progresso em Lordeméo

% Freguesia de Séo Silvestre
lluminagéo da Praceta dos Platanos - S. Silvestre

Rua Campo de Futebol
Praceta das Laranjeiras

Rua do Mondego

Rua das Tilias

Rua das Flores

Rua do Parque - Qt? da Varela
Rua 1° de Maio

Rua Casal dos Carvalhos

Rua de Tras

Rua dos Barreiros

< Freguesia de Taveiro
Rua Guilherme Tomé e Jardim

< Freguesia de Torres do Mondego
Rua do Olival - Misarela

% Freguesia de Trouxemil
Parque Infantil - Cruzamento entre a Rua da Sobreira e a
Rua da Fonte velha

Cruzamento EN111 Adémia- Alcarraques
Quinta da Galheta - Fornos

Beco do Largo - Trouxemil

Rua da Liberdade - Adémia

Parque de Merendas/Lavadouro - Trouxemil

Rua das Almas - cemitério Alcarraques - Trouxemil

e A despesa referente aos locais acima descritos totalizam: 61.575,70€.

e Despesa com a EDP 48.338,33€ relativos a ampliacdes solicitadas no ano 2009, nas seguintes freguesias:

Assafarge;

Arzila;

Botéo;

Castelo Viegas;

Eiras;

Ribeira de Frades;

Sto Anténio dos Olivais;
S.Jodo do Campo;

S. Martinho de Arvore;
Trouxemil;

Torres do Mondego.
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e Despesa com a EDP 13.273,45€ relativos a ampliagdes solicitadas em Margo de 2010, nas seguintes freguesias:

¢ Ameal;
¢ Castelo Viegas;
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Eiras;

Sta Clara;

St° Anténio dos Olivais;
S. Martinho de Arvore;
S. Martinho do Bispo;
S. Paulo de Frades;
S.Silvestre;

¢ Taveiro.
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e lluminagéo da travessa que liga a Rua Ferreira de Castro a Rua Aquilino Ribeiro em St? Apol6nia — Séo Paulo de Frades
¢ Aprovacdo das condigdes para a execucdo junto da EDP. Acompanhamento e orientacdo na fase de colocagdo de manilhas,
tubagem e cabos, bem como no arvoramento de colunas e montagem de luminarias.
¢ Em 13/07/2010: Executado e recepcionado pela EDP.

e lluminagao decorativa do al¢ado Principal da Igreja de Antanhol
¢ Aprovacédo das condicdes para montagem de um projector junto da EDP, apds ter sido feito um teste nocturno.
¢ Solicitagio de orcamentos para fornecimento do projector e restantes acessorios necessarios ao seu bom funcionamento.
¢ Em 13/07/2010: Ligacéo a rede de lluminagédo Publica, adjudicada pela EDP.

e lluminacéo decorativa do algado Principal da Igreja de Vil de Matos
+ Desenvolvimento do estudo para apurar a melhor solugdo, mais viavel e deslocagéo ao local com um elemento da EDP.
+ Elaboragdo de projecto para aprovacdo na EDP, e solicitacdo de orcamentos a algumas empresas, a fim de apurar a forma
mais econémica de executar o pretendido.
¢ Em 13/07/2010: Inicio ao processo de solicitacédo de orcamento a EDP

e Execucdo da ampliacdo da Rede de IP e Baixada de energia na Escola de Coselhas, no valor de 636,70€ de acordo com proposta.
Concluida.

— Accéao 3: lluminagao decorativa, monumentos e parques

e ‘“lluminacgédo do Algado Principal da Igreja de Arzila”
¢ Aprovacdo das condigdes para a execugdo junto da EDP. Fornecimento e montagem dos materiais assim como manutencgéo e
conservacéao futura.
¢ Em 30/09/2010: Envio de fax a EDP para aprovacgédo das condigdes.

— Accdo 6: Ag./Inst. eq. eléctrico, Aguas e esgotos

e Foram efectuadas ao longo do ano varias rotinas preventivas e correctivas (de pequena dimensédo), mantendo assim o bom
funcionamento das instala¢Ges. Desses trabalhos de rotina e manutencéo, destacam-se:
+ Ensaios de funcionamento;
+ Verificagdo e conservagdo das redes hidraulicas e aerdlicas das instalagdes;
+ Verificagdo e conservagdo dos equipamentos e componentes dos Varios sistemas, tais como caldeiras, termoacumuladores,
valvulas, electrobombas e outros mais;
Afinacéo, limpeza e lubrificacdo dos equipamentos e instalagées;
Medigédo de consumos eléctricos;
Substituicdo de consumiveis;
Abertura, desmontagem/montagem e reparacdo de érgdo mecanicos;
Substituicdo de lampadas, interruptores, tomadas;
Manutencéo de Quadros eléctricos;
Verificacdo de avarias nas redes de voz e dados;
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— Accéo 14: Concluséo e complementacéo das infraestruturas da urbanizagdo do Gorgulhdo
e Desenvolvimento do projecto e preparacédo dos elementos necessarios a abertura de concurso.
e No final de 2010: Processo de concurso elaborado com proposta de abertura de concurso elaborada.

— Outras actividades:

e Elaboragdo de varios estudos conducentes a eficiéncia energética, que se traduz em redugdo de consumos/encargos, além de
diminuir a emissdo de CO2 para a atmosfera. Elaboram-se estudos de colocagdo de painéis solares, para aguecimento de aguas
guentes sanitarias e producdo de electricidade em varios edificios municipais, e foram feitas auditorias energéticas a alguns
edificios de maiores consumos eléctricos e gas natural. Com a implementacdo das medidas indicadas nessas auditorias, sera
possivel reduzir a factura energética.

e Foram desenvolvidos os cadernos de encargos conducentes a abertura de concursos publicos conducente a escolha de novos
comercializadores de energia eléctrica e gas natural.

e A nivel de manutencgdo, foi implementada uma aplicagédo informatica, que possibilita melhorar ndo s6 a qualidade do servigo
prestado pela DEIP, como identificar de uma forma mais concreta casos recorrentes de manutencéo, quer a nivel de equipamentos,
quer a nivel de locais.

e Manutencdo de Espagos “Atipicos” — manutencéo de edificios e outros espagos que ndo possuem as mesmas caracteristicas dos
edificios municipais:

Pavilhdo Centro de Portugal — 205 horas em 2010;

Parque Verde do Mondego, Margem Direita (DOCAS) — 112,2 horas em 2010;

Parque da Cancéo e Parque Verde do Mondego, Margem Esquerda — 500 horas em 2010;

Oficina Municipal de Teatro — 100 horas em 2010;

Teatro da Cerca de S. Bernardo — 140 horas em 2010;

Ponte Pedonal Pedro & Inés — 80 horas em 2010.
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e Apoio no que concerne as suas iniciativas culturais, quer de caracter social, quer as mais diversas iniciativas culturais.
e Manutencéo de equipamentos electromecénicos em espagos e monumentos publicos.

e Ascensores, monta-cargas, escadas mecanicas e tapetes rolantes
+ Particulares
<~ Gestao do processo de inspeccdes periddicas, extraordinérias e reinspec¢des, de ascensores, monta-cargas, escadas
mecanicas e tapetes rolantes, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 320/2002, de 28 de Dezembro. Trata-se de um total de 2523
instalacdes.
<~ Foram tramitados 899 processos de inspecgdo e 187 processos de reinspecgdo, relativos aos equipamentos
mencionados. A receita proveniente destes processos traduz-se em 84.213,54 € para a autarquia.
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¢ Da autarquia

< Gestdo dos contratos de manutengdo mensais com EMA’s — Empresa de Manutengdo Ascensores, relativos aos cerca de
37 equipamentos electromecanicos de transporte vertical. Tendo em conta a melhoria da prestagdo dos servicos e a
reducdo dos custos envolvidos na manutencdo mensal, propds-se a denlncia do contrato de manutengdo mensal do
elevador do edificio Oficina do Idoso (com “terminus” em 31/10/2010 e alvo de renovacédo automatica, pelo periodo de 10
anos). Dessa consulta de mercado, foi celebrado um contrato de manutengdo do referido elevador, por um prazo de 3
anos, pelo valor anual de 400,00 €. Este novo contrato representou uma redugéo em cerca de 65% do valor do anterior
contrato, que era de 1.144,73 € por ano.

e Outros acgdes de fiscalizag&o desenvolvidas:
¢ Construcdo da Creche de Ceira - Fiscalizagdo de Obra, nas especialidades de Infra-estruturas Eléctricas,
Telefénicas/Informatica, Aquecimento, Ventilagéo, Solar Térmica, Aguas Quentes Sanitarias e Redes de Gas.
¢ Construcdo do Centro Social e Recreativo do Botéo - Fiscalizagdo de Obra, nas especialidades de Infra-estruturas Eléctricas,
Telefénicas/Informatica, Aquecimento, Ventilagdo, Ar Condicionado, Solar Térmica, Aguas Quentes Sanitarias, Redes de Gas
e Instalacdes Electromecanicas de Transporte Vertical.

e Adaptacdo das Instalagdes do Exploratério Cientifico a Instalagdo dos Audiovisuais — projecto das infra-estruturas eléctricas,
aquisicéo do material e execucéo por administragcdo directa deste espaco.

e Colaboragdo nas Actividades Culturais da Junta de Freguesia de S. Bartolomeu
Fogueira dos Santos Populares

Encontros de Bandas

Feira de Sabores Tradicionais e Artesanato
Mostra Gastronémica e Artesanato

Jazz na Praca

Baile a Portuguesa

Feira de Sabores Tradicionais e Artesanato
Mostra Gastronémica e Artesanato

Noite de Fados

Xl Festa do Folclore
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e Diligencias junto da empresa de fornecimento de energia eléctrica (EDP Distribuicdo, SA), bem como a montagem e instalagio de
guadro eléctrico a instalar no palco para alimentacéo eléctrica aos diversos circuitos necessarios a estes eventos.

e Elaboracdo de um estudo e organizar um caderno de encargos, com vista ao langamento de concurso publico para um novo
comercializador de energia eléctrica.

e Elaboragdo de um estudo e organizar um caderno de encargos, com vista ao langamento de concurso publico para um novo
comercializador de gas natural.

e Desenvolvimento de estudos conducentes a melhoria da eficiéncia energética e racionalizagdo de consumos energéticos, para
implementacéo em espacos e edificios municipais, nomeadamente:

Tecnologia LED na lluminagédo Publica;

Sistemas de Painéis Solares Fotovoltaicos;

Sistemas de Painéis Solares Térmicos

Sistemas Hibridos (edlico+solar);

Auditorias Energéticas;

Monitorizacéo “on-line” de consumos eléctricos, gas e agua em edificios escolares.
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Coédigo G.O.P.: 01 002 2003/65 — Cadastro predial e bases de dados a interligar com um SIG

— O Projecto Municipal de Modelo de Cadastro Multifuncional tem como objectivo a construcdo dum Sistema de Informacgdo Geogréfica
(SIG), que associe e integre todas as bases de dados com expressdo no territério municipal, susceptiveis de geo-referenciagdo, com
interesse para a Administracdo municipal e para os cidadados, permitindo o acesso através da Intranet e da Internet.

— No ambito dos objectivos e plano de trabalho anuais (2010), a equipa do Projecto Municipal, manteve o quadro de tarefas relativo as
suas actividades destinadas aos clientes internos e deu inicio aos sub-projectos destinados a implementacéo dos interfaces com os
clientes externos (cidadaos, projectistas, e outras entidades), estes Gltimos a alojar no website da CMC.

— Manutengdo e actualizagdo permanente da informagdo disponibilizada na aplicacédo informatica de SIG «Gestdo Urbanistica», via
intranet municipal.

— Estudo, selecgdo, tratamento e organizagdo da informagéo tematica de base geogréfica e da informacédo legal e regulamentar
correlacionada, relativa aos IGTs e ou com eles associada (WebPDM a disponibilizar na internet via website da CMC).

— Estudo, selecgéo, tratamento e organizagdo da informagdo tematica de base geogréfica e da informacédo legal e regulamentar
correlacionada, destinada ao fornecimento de plantas de localizagio via WEB (WebPL a disponibilizar na internet via website da CMC).

—  Seleccéo da informagdo cartogréafica para suporte da WebPDM e da WebPL.

— Concepcdo da 1.2 fase do projecto-piloto «SIGERB — Sistema de Informacdo Geogréfica de Estabelecimentos de Restauracédo e
Bebidas», relativo a uma area geogréfica do centro da cidade.

— Concepcéo e aplicacdo de um inquérito aos utilizadores da «Gestao Urbanistica», com o objectivo de conhecer o grau de satisfacédo dos
utilizadores e recolher sugestdes de melhoria.

— Estudo, tratamento e e introducédo da informacéo relativa as Bacias de Drenagem na aplicacdo «Gestdo Urbanistica» no tema do
Dominio Publico Hidrico do PDM Vectorial.

— Estudo e elaboragéo das cartas de areas planas e com parametros especificos, no concelho de Coimbra, para possivel implantagdo de
uma Central Fotovoltaica.

— Fornecimento de cartografia teméatica a servigos municipais.

Codigo G.O.P.: 01 002 2003/208 — Igreja de St. Anténio dos Olivais

— Accéo 3: Remodelagdo dos Espagos Envolventes — 2.2 fase
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e Aprovacdo da Revisdo de Pregos definitiva e Conta Final da Empreitada (deliberagéo n.° 821/2010 de15/03/2010);
e No final de 2010 - Obra concluida fisicamente, com recepgao provisoria.

Codigo G.O.P.: 01 002 2005/49 — Cartografia Digital e Sistemas de Informacdo Geogréfica

— Plataforma para a criagdo de um SIG Municipal representou um esforgo de cerca de 78.000 € para o Municipio. Este projecto devera ser
implementado até ao final do primeiro trimestre, ou inicio do segundo, de 2011.

— Accdo 1: Aquisi¢ao de hardware
e Despesa realizada e paga no valor de 4.320,00 €.

—  Acgéo 2: Aquisicéo de software
e Levantamento, estudo, caderno de encargos e inicio do procedimento para a implementacdo de um Sistema de Informagdo

Geografica Municipal (SIG Municipal) que, entre outros, permitird disponibilizar online, no Website do Municipio, o Plano Director
Municipal e a possibilidade de emisséo de Plantas de Localizagcdo para operag6es urbanisticas.

— Accdo 4: Aquisicéo de servigos
e Despesa comprometida no valor de 12.705,00 €.

Codigo G.O.P.: 01 002 2008/77 — Sinalizacgao direccional da zona urbana

— Accéo 2: Criacdo do sistema de informacéo geogréafica
e Foi criada uma base digital com toda a informagéo actualizada relativa a sinalizacéo direccional.

— Accdo 5: Projecto de sinalizagéo do Parque Verde do Mondego
e Despesa comprometida no valor de 32.452,20 €.

Outras acgOes desenvolvidas:

—  Plano de Mobilidade Eléctrica

e Assumindo o pioneirismo na adopcao de novos modelos energéticos para a mobilidade,
foi definido o Modelo de Mobilidade Eléctrica para Portugal, que tem como principal misséo aproximar as energias renovaveis do
dia-a-dia dos cidaddos, maximizando as vantagens e integrando harmoniosamente a energia eléctrica, resultante de energias
renovaveis, no funcionamento e desenvolvimento das cidades. A rede de carregamento municipal devera incluir o nimero e
localizagdo de pontos carregamento, de acordo com o planeamento para o curto e médio prazo.

e Por curto prazo entende-se os pontos da rede piloto Mobi.E, a implementar até meados de 2012. O nuimero de postos de
abastecimento determinado pelo GAMEP (Gabinete para a Mobilidade Eléctrica Portugal, no ambito do Ministério da Economia,
Inovagéo e Desenvolvimento), para a cidade de Coimbra foi de 27 postos.

e Por médio prazo entende-se a restante rede, a implementar até 2015, estando para o municipio de Coimbra estimado um total de
74 postos de carregamento e 3 postos de carregamento rapido.

e Narealizacéo deste plano foi desenvolvido:
¢ Localizagdo das areas de carregamento;
¢ Medidas de incentivo;
¢ Plano de comunicagéo;
¢ Plano de implementagdo da rede de carregamento;
¢ Localizagéo das areas de carregamento para veiculos de 2 rodas.

— Projecto de sinalizagéo pedonal dos Parques do Mondego
e Este projecto pretendeu a ampliagéo da sinalizagdo existente no Parque Verde do Mondego - Margem Direita a uma area mais
vasta, nomeadamente, a restante margem do parque, ao Parque Manuel Braga e, apesar de j& se encontrarem fora do espago
fisico do Parque Verde do Mondego devera estar contemplada a zona Monumental de Santa Clara.
e Aprovacédo do projecto e preparacédo do processo para o lancamento do concurso.
e Processo de concurso e adjudicagao.

— Estudo prévio das vias de acesso ao campo de futebol do Pedrulhense
e Foi efectuado o estudo prévio das vias de acesso ao campo de futebol do Clube Pedrulhense com a finalidade de ter uma
estimativa de custos da obra, visto que esta intervencéo envolvia grandes movimentacdes de terra.

— Sinalizag&o direccional para Bencanta/Taveiro
e Reviséo do projecto aprovado.
e Fiscalizag@o e acompanhamento da colocagéo dos equipamentos de sinaliza¢éo no terreno.

— Actualizar a sinalizagdo direccional urbana existente

e Responder a todas as solicitag8es relativas a colocacéo ou alteragdo da sinalizagdo urbana existente. Fazer todas as alteragbes
que ocorreram na sinaliza¢&o direccional da zona urbana, na base digital existente.

— Projecto de sinalizagéo do Parque Empresarial de Taveiro
e Levantamento do existente e das empresas implantadas.
e Inicio da elaboragédo do Projecto de sinalizagédo do Parque Empresarial de Taveiro.

— Plano Local de Acessibilidade
e Processo de candidatura ao Programa Rampa para financiamento deste plano.

e Apos o resultado de aprovagdo da candidatura ao Programa Rampa para financiamento deste plano preparou-se o inicio do
processo.
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Balancete das Grandes Opgdes do Plano de 2010

Designacdo

Acgdes de Desenvolvimento e Qualificacdo Urbana
Modernizagéo dos meios de cartografia/ Cartografia Digital
Actualiz. e expansdo cartografica do municipio

Aquisicao de equip. topografico e grandes rep.

Participacdo no capital da "Municipia S.A."

Actualizacdo da cartografia e cartografia digital ( escalas 1:1000 ;
1:2000 e 1:5000 )

Ortofotomapas e fotografia aérea (com resolugéo geom. de 0,10m
no terreno)

Aquisicao e exprop. de terrenos e edificios

Terrenos

Edificios/habitacdo

Edificios/Inst. servigos

Edificios/outros

Aquisicao de servicos

Construcéo e manutengéo de infraestruturas

Manutencao de fontes e sistemas de rega

Ampliagéo e reformulagéo da rede de ilum. pablic.

Iluminagéo decorativa, monumentos e parques

Renovagao, manutengéo e complemento de infra-estruturas
urbanisticas

Renov. e manut. espagos puiblicos - outros
Ag/inst.eq.eléctricos, dguas e esgotos
Iluminagéo de pontes e nés viarios

Infraestruturas e equipamentos de cablagem estruturada
Ampliagéo e reformulagéo da Rede de Iluminagéo Publica -
eficiéncia energética

Concluséo e complementagéo das infraestruturas da urbanizagéo do
Gorgulhdo

Cadastro predial e bases de dados a interligar com um SIG

Base de dados - georeferenciacdo - INE, CRPP, DFC
Levantamento cadastral da prop. - validagéo

Infor. arquivo dos proces. obras part. e interlig. ao SIG
Estudo/desenho do modelo base de dados

Digit. processos novos e exist. arquivo/inf. cadastral/aq. servicos
Igreja de St. Anténio dos Olivais

Remodelagdo dos espagos envolventes - 22 fase

Cartografia Digital e Sistemas de Informacao Geografica
Aquisicéo de hardware

Aquisicéo de software

Aquisicdo de outros bens

Aquisicao de servicos

Contratos de assisténcia de equipamentos de rede

PDM - Plataforma WEB

Reconfiguracao da aplicacdo “gestdo urbanistica" e ligacdo ao
processo de gestéo de obras

Sinalizagao direccional da zona urbana

Criago do sistema de informagao geografica

Projecto da 3 2 fase

Implantagéo do projecto da 3 @ fase

Projecto de sinalizagdo do Parque Verde do Mondego
Levantamento do existente e das necessidades de sinalizagéo nos
Parques Empresariais

Projecto de sinalizagao para o Parque Empresarial de Taveiro
Projecto de sinalizagdo para o Parque Empresarial de Eiras
Projecto de sinalizacéo para o Parque Empresarial de
Antanhol/Palheira

Ordenamento das Areas de Desenvolvimento Prioritario Exteriores
ao Perimetro Urbano de Coimbra, das Sedes doa Municipios da
respectiva "Associagao" e na Regido Centro -

Aquisicéo de servicos

Projecto de Cadastro Multifuncional de Coimbra

Aquisicdo de servicos

Ponte Pedonal entre Acude/Choupal e Ponte S. Clara
Planeamento/Projecto

Intervencdes decorrentes de alteragdes urb. de infra-estrut.
existentes

Investimentos em alteracdes de infra-estruturas

Libertag&o de terrenos
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Financiamento
Definido

3.870.220
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85.000
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01003 Programade “Promocdo da Habitagdo, Reconstrucéo e Renovacéo Urbana”

— Grande parte da actividade foi no ambito da reprogramacgdo do acordo de colaboragdo entre o INH, agora IHRU e o Municipio de
Coimbra, no ambito do Programa PROHABITA, onde este Municipio se obrigava a dispor de um conjunto de 588 habitagdes
necessarias ao realojamento de igual nimero de familias em situagdo de grave caréncia habitacional, que se iniciou em Janeiro de 2005
passado e continuaria previsivelmente até inicio de 2010. Face as dificuldades do parceiro Estado néo foi possivel cumprir as metas
anteriormente propostas, ja que ndo foi possivel proceder a abertura de empreitadas, por forca de um dos itens do acordo de s6 se
iniciarem as obras depois de devidamente autorizado por aquele organismo, sendo que e apesar do acordo ter terminado a 10 de
Janeiro, ndo houve por parte daquele instituto nenhuma indicagdo sobre a continuidade do acordo. No entanto e na sequéncia dos
contactos que a CMC-DH efectuou, foi apresentada em Julho uma reprogramacéo que implicou ndo s6 a diminui¢éo do n° de familias -
548, como alterou algumas das solugbes habitacionais inicialmente propostas. Esta reprogramacgado foi aprovada no final do ano e
permite-nos cumprir o acordo até ao final de 2012. Nesta nova fase ndo incluimos nenhum dos iméveis municipais, sitos na Baixa, para
reabilitar, devido também a pouca definicdo ainda existente sobre a intervengdo da SRU e a forma como a CMC vai fazer parte dos
Fundos Imobiliérios.

— Manteve-se em curso a reabilitagdo das habitagdes do Bairro do Ingote, Rosa e Celas. Deu-se continuidade & empreitada de
reabilitagdo de 35 habitacdes do Bairro da Fonte da Talha. Estdo visivelmente atrasados os projectos correspondentes a construgédo de
novos empreendimentos e a reabilitagdo de imdveis dispersos pela cidade. Os objectivos definidos no acordo celebrado com o IHRU
estdo cumpridos a cerca de 50%, mas com um peso importante na reabilitagdo do parque habitacional municipal e portanto mais
relacionadas com a melhoria das condicdes de habitabilidade dos arrendatarios municipais. A componente correspondente ao
realojamento de novas familias que se encontram (previstas 292 no acordo e sé estdo realojadas (149 — 51%) em situacdo de grave
caréncia habitacional, esta com atraso consideravel. Por outro lado e face a crise econémica que tem atravessado o pais e com todas
as questdes socioeconémicas dai decorrentes tivemos desde 2005 até ao final de 2009, 1073 novos pedidos de habitagdo, com
especial énfase no ano em anélise, onde deram entrada 279 novos pedidos de habitacéo, sendo que além de toda a tramitagéo destes
processos e do atendimento pessoal a que estas situagcdes obrigam, existem muitos constrangimentos a uma resposta adequada a
situacBes muito gravosas. Destes processos estdo 503 activos, ou seja em andlise, dos quais ja foram enquadrados em situacéo de
emergéncia 61 e para 0os quais ndo se perspectiva solucdo habitacional a curto prazo, ja que apenas existem 9 habitagbes no 1°
trimestre de 2011 estardo em condi¢cBes de ser ocupadas. A somar a estas situacdes refiro ainda que na reabilitagdo dos imdveis
degradadas através do recurso ao regime juridico de execugdo de obras coercivas € necessario muitas vezes, ainda que
provisoriamente realojar os inquilinos dos prédios em que vamos intervir ou em nalgumas situages proceder ao despejo administrativo
dalguns, face as condigdes de perigo em que se encontram.

— O projecto “Integra¢édo Social da Popula¢do Residente nos Bairros Municipais” traduz-se num conjunto de ac¢des inscritas nas GOP,
das quais salientamos:

e Dinamizagé&o do Programa Animacé&o Socio-educativa denominado “ANIMARTE IX”, o qual desenvolveu um conjunto de actividades
lidicas, recreativas e socio-educativas, com o objectivo de promover a integracéo social da populacéo residente nos diversos
Bairros Municipais. Este Projecto visou a satisfagdo das motivagdes dos municipes e teve como objectivos promover a integragdo
social dos mesmos, contribuir para a articulacdo da intervencdo de todas as entidades e associacdes que operem nos Bairros,
promover o contacto inter cultural de forma a minimizar a estigmatizacéo e o preconceito, fomentar a coesdo social e promover um
Municipio mais sélido e participativo nas questdes sociais. Destas actividades salientamos:

+ Dia Europeu do Vizinho — permite o convivio e criagdo de um espago de encontro e de socializagdo entre os habitantes das
cidades envolvendo diversas associacdes e possibilitando o reforgo de lacos entre as cidades europeias.

¢ Programa de Verdo Intergeracional — proporcionar aos municipes socialmente desfavorecidos, moradores nos diversos Bairros
municipais 0 gozo de uma semana na praia.

¢ Mostra de Talentos - Esta iniciativa tem por objectivo promover o contacto entre criangas e jovens moradoras nos bairros
municipais, bem como valorizar as qualidades/talentos dos mesmos em diversas areas culturais, nomeadamente, musica,
canto, danca, ilusionismo.

¢ “Bairros em Flor” - pretendeu envolver na sua realizagdo diversos agentes que operam no terreno, nomeadamente, as
AssociacBes de Moradores e/ou entidades locais e onde a participagdo dos moradores dos bairros se verifique de forma
significativa. As ruas, varandas e jardins foram adornadas com flores coloridas e arranjos florais.

— No que diz respeito ao Centro de Estagio Habitacional e tendo a prestagédo de servicos com a Associagdo Ferndo Mendes Pinto
terminado a 31/08/2010, a Camara Municipal de Coimbra assumiu o acompanhamento/gestdo directo ao Centro de Estagio
Habitacional, a partir dessa data, pelo que foi constituida uma equipa de trabalho multidisciplinar, com o objectivo de assegurar o
funcionamento do equipamento. Esta opgéo além da diminuicdo de custos que apresenta, também foi proposta, para que nos permita,
no dia a dia, constatar com a realidade no terreno e verificar se todo o conjunto de boas praticas que pretendemos utilizar no
realojamento transitorio, sdo passiveis de concretizar e que aspectos positivos e negativos apresentam. Passados estes seis anos e a
alteracdo substancial dos ocupantes do Centro, haver4 que avaliar quais as metodologias mais adequadas para que estejamos a
contribuir eficazmente para uma alteragdo do projecto de vida daqueles agregados familiares. Desde esse momento, tem vindo a ser
desenvolvido um conjunto de acgfes, nomeadamente: acompanhamento social da populacdo residente CEH, animacédo social e
recreativa, limpeza e manutengdo dos espagos comuns, articulagéo Institucional e Gestéo Participada (Envolvimento/participagdo dos
agregados familiares no seu processo de inser¢do). Estd também em analise a constituicdo de uma nova parceria para o Centro, que
informal ou formalmente, traga mais coeséo ao trabalho interinstitucional.

— Contratos Emprego-Inser¢do — Na sequéncia da intervencdo que se tem vindo a desenvolver nos Bairros Municipais ao nivel da
requalificagdo ambiental do espago publico e valorizagdo urbanistica dos Bairros Municipais, apresentaram-se candidaturas junto do
Instituto de Emprego e Formagéo Profissional a Contrato de Emprego-Inser¢éo e Contratos de Emprego-Insercédo+, para as seguintes
areas de accdo: limpeza e recolha de residuos sélidos no espago publico, manutengédo dos espagos-verdes, preservagdo do parque
habitacional e limpeza/reflorestacdo da Mata de Vale de Canas. Como medida de apoio social, os Contratos Emprego Insercdo e
Contratos Emprego-Insercdo + sdo celebrados junto de municipes a auferirem rendimento social de inser¢cdo ou subsidio de
desemprego, o que permite a integracdo de individuos, cuja insercdo laboral se encontra dificultada quer pela sua falta de
competéncias, quer pelo contexto social actual. Face ao elevado nimero de utentes/inquilinos adultos com acentuadas dificuldades na
area da leitura e escrita da lingua materna, considerou-se igualmente pertinente proporcionar um curso de alfabetizacéo a individuos
que apresentam graves dificuldades ao nivel da leitura e escrita, devido a um abandono escolar precoce ou por falta de oportunidade de
frequéncia escolar, através da celebracdo de dois Contratos de Emprego-Inser¢do para professores devidamente habilitados para o
efeito, que s6 comegou em Dezembro e portanto s6 em 2011 se poderd avaliar o interesse da iniciativa. No ano de 2010 a candidatura
aos contratos de emprego e Inser¢éo envolveu 22 municipes.

— Na continuidade do protocolo estabelecido com Escola Superior Agraria de Coimbra, em 2004, relativo ao Projecto “Hortas do Ingote”,
no ano transacto, deu-se continuidade a este projecto. Num contexto de forte urbanizagéo, reconhece-se as hortas urbanas fungdes que
contribuem directamente para o bem-estar do individuo e saude publica das populagdes:

e Requalificacdo do espaco urbano
e Reforgo do orgamento familiar
e Promogéo da seguranca alimentar
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e Desenvolvimento da Educagdo Ambiental
e Fortalecimento das redes locais de solidariedade e integracéo social dos elementos da comunidade
e  Ocupagéo dos tempos-livres de forma saudavel

— Na sequéncia da afectacéo de quatro terrenos municipais, para a constituicdo de novos nicleos de agricultura urbana, nomeadamente,
Alto de S. Miguel; S. Martinho do Bispo, Portela e Vale das Flores, foi aprovado adjudicar a proposta do estudo dos referidos terrenos ao
Instituto Politécnico de Coimbra. Assim, perspectiva-se que este projecto tenha continuidade em anos seguintes.

— O Projecto Trampolim, aprovado pelo Programa Escolhas, € composto por um Consércio do qual fazem parte Camara Municipal de
Coimbra (Entidade Promotora); Caritas Diocesana de Coimbra (Entidade Gestora); Cooperativa Mandacaru, Inovinter, Agrupamento de
Escolas da Pedrulha, CEARTE e O Teatrdo. A sua intervencdo visa promover a inclusdo social de criancas e jovens residentes dos
bairros municipais Rosa e Ingote, com caréncias multidimensionais, de indole social, econdmica e habilitacional. Em termos de
candidatura, com um periodo temporal de 2010 a 2012, o Projecto Trampolim apresenta um plano de acgédo traduzido em cinco (5)
medidas prioritarias, em funcéo das probleméaticas e necessidades diagnosticadas:

e Medida | — Incluséo escolar e educacéo nao formal.

Medida Il — formag&o profissional e empregabilidade.

Medida Il — Dinamizagdo comunitaria e cidadania.

Medida IV — incluséo digital.

Medida V — Empreendedorismo e capacitagao dos jovens.

— Tendo presente a forte intervencéo do Projecto Trampolim na comunidade do Planalto do Ingote, comunidade envolvente e beneficios
que tem proporcionado junto dos seus destinatarios, tem sido entendimento apoid-lo através da cedéncia de recursos fisicos e
financeiros, no sentido de promover o progresso positivo e saudavel do Projecto Trampolim.

— Projecto — Piloto Mediadores Municipais — ACIDI — O Alto Comissariado para a Imigracao e Didlogo Intercultural (ACIDI), no ambito da
sua politica de intervengdo e promogéo dos Ciganos, através do Gabinete de Apoio as Comunidades Ciganas (GACI), langou, em Abril
de 2009, o Projecto — Piloto Mediadores Municipais. Neste sentido e considerando a importancia de que se reveste a integracéo de um
mediador cigano nos servicos municipais, foi aprovada a proposta de candidatura ao referido projecto promovido pelo ACIDI. Enquanto
entidade promotora do Projecto-piloto Mediadores Municipais, o ACIDI promoveu durante o ano de 2010, reunides de acompanhamento
com os 15 municipios pioneiros no sentido de monitorizar o Projecto em apreco. Nesta conformidade, no decorrer dos encontros foi
possivel apurar a importancia que um projecto com estas caracteristicas assume em cada municipio, revelando-se potenciador de
sinergias indispensaveis, promotoras do didlogo intercultural, pelo que, desde cedo, o ACIDI equacionou a possibilidade de dar
continuidade ao Projecto-piloto Mediadores Municipais. Face ao reconhecimento do trabalho efectuado, o Alto Comissariado para a
Imigracéo e Diélogo Intercultural (ACIDI) convida o municipio de Coimbra a prosseguir o trabalho desenvolvido até 30 de Setembro de
2012, em virtude do projecto ser inovador, pela filosofia que tem subjacente face ao vinculo que cria entre ciganos e 0s respectivos
servicos publicos.

— Para além do trabalho de acompanhamento das familias e das habita¢cdes que é efectuado, com atendimento no caso dos Bairros do
Planalto do Ingote, no Centro Municipal de Acgdo Social e nos restantes existindo um técnico de cada uma das areas para cada bairro
tentando-se em cada momento obter as respostas adequadas rentabilizando os recursos existentes. Neste sentido salienta-se a
dinamizagdo de reunides interinstitucionais com periodicidade mensal no Planalto do Ingote, bem como as reuniées do grupo de
trabalho do Planalto com periodicidade bimestral e ainda com a mesma periodicidade as reunides no ambito da Parceria Planalto
Seguro. Nesta Ultima parceria tem vindo a existir contactos no sentido do seu alargamento a outros parceiros que possam contribuir
para uma melhor relagéo interinstitucional e de coeréncia nas actividades propostas.

— Elaboracéo do Programa Local de Habitagéo (aprovado na reunido da CMC de 22-11-2010) e que com as metas e 0s intervenientes ai
considerados vai permitir estruturar um documento que com base nas necessidades de habitacdo, da partilha com os varios parceiros e
a interligacdo com todos os estudos e planos em curso no Municipio poderemos obter um instrumento que permita apresentar propostas
para a intervencdo municipal no ambito da habitagéo.

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/600 — Bairros da Rosa e Ingote

— Accéo 2: Bairro da Rosa — conservacéo e reparacéo de habitacdes (PROHABITA)

e Esta acgao, pela sua especificidade, reveste-se de um caracter de continuidade, pois nela se incluem as obras realizadas no interior
das habitacdes municipais do Bairro da Rosa, obras essas que vdo sendo executadas a medida da disponibilidade de habitacGes
devolutas e tendo em conta o estado de conservagdo das mesmas.

e O desenvolvimento desta acgéo incluiu a recuperagdo de habitacdes devolutas com vista a sua atribuicdo a novos inquilinos, bem
como de habitacdes ocupadas mas carenciadas de obras de conservagéo.

e As obras foram realizadas com recurso a empreitadas por ajuste directo a medida que as habita¢des foram ficando disponiveis,
tendo sido realizadas, também pequenas reparacgdes pelo pessoal operario da DPH.

e Por empreitada e no ambito do PROHABITA, esta inclusdo estd dependente de uma resposta do IHRU, foram totalmente
recuperadas 4 habitag6es devolutas:
¢ Lote 5, 2° Esquerdo; Lote 8, Subcave Direita; Lote 8, 1° Direito; Lote 14, 1° Esquerdo

e Por administragéo directa foram ainda, executadas diversas obras de reparacdo envolvendo trabalhos de substituicdo de alcatifa
por mosaico, reparagdo e/ou substituicdo de armarios de cozinha, tratamento de paredes e tectos com lavagem, aplicagdo de anti-
fungos e pintura ou reparagdes na rede de agua e esgoto, reparacdo e/ou substituicdo de portas em mais 16 habitacdes:
¢ Lote 2, R/Chéo Direito;

¢ Lote 3, 3° Direito;

¢ Lote 5, Subcave Esquerda;

¢ Lote 5, Rés-do-Chéo Esquerdo;

¢ Lote 5, Rés-do-Chéo Centro;

¢ Lote 8, Rés-do-Chéo Esquerdo;

¢ Lote 8, 3° Direito;

+ Lote 9, Cave Centro;

+ Lote 9, Rés-do-chdo Centro;

¢ Lote 10, 3° Equerdo;

¢ Lote 11, Rés-do-Chéao Centro;

+ Lote 14, 3° Centro;

¢ Lote 16, 3° Direito;

¢ Lote 17, Rés-do-Chéo B;

¢ Lote 17, 1°C;

¢ Lote 17 2°D.

Principais deliberagdes e despachos ocorridos:
¢ Adjudicacao das seguintes empreitadas de recuperagéo das habita¢cdes municipais do Bairro da Rosa (14.08.2009 — Despacho):
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Empreitadas Data de Adjudicacdo Ad\j{sldoi(r::gao
Bairro da Rosa, Lote 5 2° Esquerdo 14.08.2009 12.251,69 € + IVA
Bairro da Rosa, Lote 8 Subcave Direita 14.08.2009 11.895,00 € + IVA
Bairro da Rosa Lote 8 1° Direito 14.08.2009 13.450,00 € + IVA
Bairro da Rosa Lote 14 1° Esquerdo 14.08.2009 11.315,00 € + IVA

e No final de 2010:
¢ Estas empreitadas ja se encontram concluidas tendo sido realizadas as recepgdes provisorias.
¢ Nomeagcao da respectiva comisséo, para efeitos de Recepcéo Provisoéria
< Empreitada de Reabilitagdo da Habitagcdo Municipal sita no do Bairro da Rosa Lote 5 2° Esquerdo (04.06.2010)
“ Empreitada de Reabilitacdo da Habitagdo Municipal sita no do Bairro da Rosa Lote 8 Subcave Direita (20.09.2010)
< Empreitada de Reabilitagdo de Reabilitagdo da Habitagcdo Municipal sita do Bairro da Rosa Lote 8 1° Direito (07.06.2010)
% Empreitada de Reabilitacdo de Reabilitacdo da Habitagdo Municipal sita do Bairro da Rosa Lote 14 1° Esquerdo
(15.09.2010)
¢ Recepcao Proviséria:
< Empreitada de Reabilitacdo da Habitagdo Municipal sita no do Bairro da Rosa Lote 5 2° Esquerdo e Empreitada de
Reabilitacdo de Reabilitagcdo da Habitagdo Municipal sita do Bairro da Rosa Lote 8 1° Direito (15.06.2010)
< Empreitada de Reabilitagdo de Reabilitagdo da Habitagdo Municipal sita do Bairro da Rosa Lote 14 1° Esquerdo e
Empreitada de Reabilitacdo da Habitagcdo Municipal sita no do Bairro da Rosa Lote 8 Subcave Direita (21.09.2010)

Empreitadas Valor da Adjudicagao Valor Realizado total
Bairro da Rosa, Lote 5 2° Esquerdo 12.864,27 € 12.864,27 €
Bairro da Rosa, Lote 8 Subcave Direita 12.489,75 € 12.519,95 €
Bairro da Rosa Lote 8 1° Direito 14.122,50 € 14.122,50 €
Bairro da Rosa Lote 14 1° Esquerdo 11.880,75 € 11.923,86 €

— Accdo 3: Bairro do Ingote — conservagao e reparacéo de habitagdes (PROHABITA)
e Empreitada “Reabilitacdo de 78 habita¢des do Bairro do Ingote”
« Caracter de continuidade, pois nela se incluem as obras realizadas/a realizar no interior das habitagdes municipais do Bairro do

Ingote.

e No desenvolvimento desta acgdo considerou-se a recuperacdo de habitagfes devolutas com vista a sua atribuicdo a novos
inquilinos, bem como de habitagdes ocupadas mas necessitando obras de reabilitagdo, nas seguintes modalidades:
¢ Por empreitada, com recurso a concurso publico no ambito do PROHABITA:

< Na empreitada de “Reabilitacdo de 78 habitacdes do Bairro do Ingote” no ambito do PROHABITA foram totalmente
recuperadas 8 habitagdes no ano de 2010:
< Bloco 20, 2°Dt°; Bloco 15, 3°Esq; Bloco 11, 3°Dt°; Bloco 23, 1°Dt%; Bloco 15, 2°Esq; Bloco 11, 2°Esq; Bloco 12, 1°Esq;

Bloco 5, Cave Esq;

% Foram suspensos os trabalhos da empreitada supra mencionada a 12 de Maio de 2010, pelo prazo de 45 dias. As razdes
prendem-se com a indisponibilidade de reabilitar a habitacdo do Bloco 5, Cave Esg? que fazia parte integrante da
empreitada, por impossibilidade de desocupar a habitagéo.

< Foram realizadas pequenas repara¢des por administracédo directa a medida que habitagdes foram ficando disponiveis,
quer por falecimentos quer realojamentos provisérios.

< Foram ainda executadas diversas obras de reparacdo por administragdo directa, envolvendo trabalhos de reparacao e/ou
substituicdo de mosaico, banheiras por bases de chuveiro; execugcdo de novas redes de abastecimento de agua em tubo
inox, reparagdes e novas instalagdes eléctricas, aplicagdo de vidros em portas e janelas e em portas de entrada dos
edificios, e tratamento de paredes e tectos com lavagem, aplicacdo de anti-fungos e pintura, ou reparagdes na rede de
aguas e esgotos em 7 habita¢des e zonas comuns:

Bloco11l, Espagos comuns;

Bloco 12, R/Ch Esq;

Bloco 13, 1°. Drt¢;

Bloco 16, R/ch Dt°;

Bloco 16, 3° Dt° e Esq;

Bloco 18, 3° Dt°;

Bloco 21, R/Ch Esq;

% Limpeza geral de coberturas e reparagées.

< Solicitado financiamento ao IHRU com vista ao financiamento das obras de reabilitagdo de mais 78 fogos deste Bairro e
gue estdo em execucdo através da empreitada global de “Reabilitacdo de 78 habitagdes do Bairro do Ingote” (02.07.2007):

oot

Tipologia Investimento total Comparticipagéo Empréstimo

Reabilitacéo de 78

6T1 + 72T3 985.720,46 € 482.860,23 € 482.860,23 €
fogos

e No final de 2010:
¢ Assinado com o IHRU o contrato de comparticipacdo em 18 de Dezembro de 2008, tendo sido dispendidos 186.019,88 €, o
que representa 38,52% do valor da comparticipacéo (482.860,23 €).
¢ Desenvolveu-se a fase de conclusdo da empreitada de “Reabilitacdo de 78 habitagdes do bairro do Ingote” com execugao
fisica a 99%.
¢ Decorreram obras de conservagéo diversa no Bairro.

— Accéo 5: Recuperacéo de outras habitagdes
o Empreitada “Reabilitagdo das habitagbes municipais sitas no Bairro do Ingote - Bloco 21, r/ch esq; Bloco 20, 3° Esq; Bloco 8, 1° Esq
e 3°Esq™
¢ Adjudicacio — Despacho de 10.02.2010.
¢ Proposta de alteracdo para reabilitacdo de fracges. Substituicdo do Bloco 8, 3° Esq pelo Bloco 22, 2° Esq. - aprovado em
Reunido de Camara de 14.09.2010.
¢ Homologacgéo do Auto de recepgéo provisoria (23.12.2010).
+ No final de 2010: encontra-se concluida.
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e Empreitada “Reabilitagdo de uma cobertura em Vale de Figueiras”:
¢ Estdo em curso os projectos de execucdo, plano de seguranga, plano de residuos, plano de consignagéo, caderno de encargos
e pedido de cabimento.
+ No final de 2010: encontra-se em fase de abertura de procedimento.
e “Fornecimento de moéveis de cozinha para as habitagdes”
¢ Bloco 26, 3° Esq; Bloco, 11-r/ch Esq; Bloco 13, Cave Dr.2 e Bloco 15, r/ch Dt° do Bairro do EX-lgaphe, pelo valor de 5.439,00 €;

— Accdo 8: Outras reparagdes em espagos comuns
e Empreitada “Execu¢do de nova conduta de abastecimento de dgua ao edificio sito no Bairro do Ingote-Ex-lgaphe, Bloco 1" - Obra
recebida provisoriamente.

+ Inicio do processo de empreitada “Colunas montantes do Bloco 2 (Ingote) e dos Blocos 8,10,11,15 e 17 (ex-lgaphe)”, tendo em
vista a abertura de procedimento na modalidade de ajuste directo.

+ Inicio do processo de empreitada “Colunas montantes do Bloco 2 (Ingote) e dos Blocos 8,10,11,15 e 17 (ex-lgaphe)”: processo
de concurso, plano de seguranga, plano de residuos, plano de consignagdo, caderno de encargos e pedido de cabimento,
tendo em vista a abertura de procedimento.

e No final de 2010:
¢ Estdo em preparagao os trabalhos de reparacédo dos espagos comuns de acordo com a programacéo efectuada.

— Accéo 11: Recuperagéo de hab. Ex.-IGAPHE
e Incluem-se as obras de reparacéo das habita¢cdes do Ex-IGAPHE transferidas para o patriménio do municipio.
e Desenvolveram-se obras de reabilitacdo das habita¢cdes ocupadas.
e Por administragéo directa desenvolveram-se obras de reabilitacdo das habitacdes municipais.
e Foram executadas diversas obras de reparacdo em 7 habitacdes e zonas comuns:

Bloco 3, 1° Esq;

Bloco 3, R/C Esq;

Bloco 8, 3° Dir;

Bloco 9, 2° Dt

Bloco 10, 1° Esq;

Bloco 10, 3° Esq;

Reparacéo do tecto no Centro Comunitario de S. Pedro

e Estd em elaboracdo o processo tendente a elaboracdo da empreitada “Reabilitagdo de 5 habitacdes devolutas no bairro do ex-
Igaphe”, das seguintes habitagées:
¢ Blocol- R/Ch Dt° Bloco 5 R/Ch Dt°; Bloco 8 R/Ch Dt°; Bloco 10 R/Ch Dt°; Bloco 10 2° Dt°;

L IR R JER R R N 2

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/601 — Const. do Centro Civico B.° Rosa/lngote/M. Formoso

— Accdo 1: Concurso de ideias e projecto e sondagens
e Parecer do DGURU de 06.05.2010 e Despacho de 11.05.2010.
e Recebidos pareceres das entidades externas consultadas:
¢ IGAC - Parecer recebido em 17.12.10;
¢ IDP — Parecer recebido em 05.07.10;
¢ ARS-Centro — Parecer recebido em 10.09.10;
¢ ISS — Centro Distrital Coimbra — Parecer recebido em 24/08/10
e Projecto Base efectuado a 09/06/2010.
e Aprovacdo de Projecto Base em Reunido de Camara (deliberacéo n.° 2402/2011, de 10/01/2011).
e No final de 2010: Projecto Base concluido com pareceres internos e das entidades externas favoraveis.

—  Acgéo 2: Construgdo
e N&o estando concluido o projecto néo foi dado inicio a esta acgéo.

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/602 — Loteamento em Almas de Fala — S.M. Bispo (PROHABITA)

— Accéo 1: Projecto

e Relativamente aos Lotes B, C, D, E, F e G, continua a ser desenvolvida a 4.2 fase do projecto do empreendimento, nomeadamente,
projecto de execucdo de arquitectura e de redes prediais de agua dos edificios do empreendimento — para a concluséo dos quais
se aguarda definicdo da EP em face da deciséo, ja transmitida, de substituir o sistema centralizado de aproveitamento solar para
producéo de &guas quentes sanitarias por sistemas individuais. Relativamente & reformulagio do Lote A num edificio de habitacio
colectiva com equipamento social no piso térreo, e consequentes alteragdes ao loteamento, deve ser elaborada proposta de ajuste
directo para formagéo do contrato, de acordo com a alinea €) do n.° 1 do artigo 24.° do CCP.

e Entrega da “Alteracdo ao Projecto do Loteamento em Almas de Fala”, datado de 20.07.2010, para ser proposta a sua aprovacéo em
Reunido de Camara (21.07.2010).

e Aprovacédo da alteracéo da operagdo de loteamento do terreno municipal em Almas de Fala aprovada pela deliberagéo de Camara
n.° 6854/2005 (05/07/2005); aprova o ajuste directo da “reformulagdo dos projectos do empreendimento Municial de Almas de Fala”,
pelo valor total de 159.714,14€, mais IVA e com um prazo de 8 meses de execucdo; e aprova o Projecto base de arquitectura das
habita¢Ges dos lotes LE1 e LE2 por ja ndo se destinarem a Eq. Social (deliberagéo n.° 1651/2010 de 26/07/2010).

e Assinatura do contrato relativo a prestacdo de servigcos para a reformulacdo dos projectos do empreendimento, incluindo a
elaboracéo do projecto do edificio de habitacéo colectiva e equipamento social a construir no lote A (30.12.2010).

e No final de 2010:
¢ Assinado o contrato relativo & reformulagdo dos projectos do empreendimento, devem ser entregues no prazo maximo de 2

meses os projectos das obras de urbanizagdo da alteracéo ao loteamento e o Estudo Prévio do novo edificio a construir no lote
A

¢ Continua a ser desenvolvida a 4.2 fase do projecto do empreendimento, relativamente aos lotes B, C, D, E, F e G.
¢ Aguarda-se entrega da reformulacédo dos projectos de arquitectura e das redes de agua e eléctrica das habitagGes dos lotes B,
C, D, E, F e G para dar por concluido o projecto das instalagdes mecanicas de producéo de dgua quente sanitaria.

Coédigo G.O.P.: 01 003 2003/603 — Infraestruturas de terrenos em Fala, R. Pinhal e construcdo habitacdo Social (PROHABITA)
— Accéo 1: Projecto

e Aguarda-se resposta quanto aos reais limites e dimensé&o da propriedade camararia que sera objecto de intervengéo, solicitada em
2003.
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e Recebido levantamento topografico com defini¢do dos limites do terreno e dimensdes da propriedade camararia que sera objecto
de intervengéo (19.05.2010).
e O projecto fica fora do PROHABITA no ambito da reprogramagao feita.
e Nofinal de 2010:
¢ Estdo definidos os limites e dimensdes da propriedade camararia que serd objecto de intervencédo, aguardando-se, face a
verificagdo de que a area do terreno é inferior a considerada no estudo de capacidade construtiva anteriormente realizado, a
reformulagéo desse estudo.
+ Este projecto deixou de ser prioritario com a sua exclusédo do PROHABITA.

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/604 — Requalificacdo do Bairro da Misericordia

— Accéo 1: Concepgéo e construcéo do Novo Bairro da Misericérdia (PROHABITA)
e Em01.01.2010:

« Trabalhos contratuais - Execugéo fisica de 99,5%

+ Trabalhos a mais imprevistos (drenagem de &guas pluviais para o vale de Coselhas) - Execugao fisica de 100%

¢ Trabalhos a mais imprevistos (pré-instalacéo de painéis solares, aumento da area de garagem, alteragdo do PT, execugdo de
muro de vedagdo sobre viga de coroamento, aplicacdo de estores com isolamento térmico e telemetria para contagem de
consumos de 4gua) - adicional escrito - Execucéo fisica 100%

¢ Trabalhos a mais imprevistos (proposta 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 e 16 da empresa adjudicataria) - Execugcdo fisica 100%

+ Trabalhos de estabilizagdo dos terrenos da encosta - execugao fisica 100%

¢ Aguarda-se a ligacdo definitiva do posto de transformacéo para a recepgéo proviséria da totalidade da obra (ligacédo definitiva
do PT em 21/01/2010)

Auto de entrega e de Recepgéo Provisoria das infra-estruturas eléctrica do Novo Bairro da Misericérdia (13.01.2010).

Recepcao provisdria da empreitada (25.03.2010).

Aprovado a 2.2 revisdo de pregos (proviséria) da empreitada no valor de 100.449,96€ (Deliberagdo n.° 1529/2010 de 28.06.2010).

No final de 2010: Empreitada concluida.

— Accéo 3: Protocolo com a Misericérdia
e Estava celebrado o protocolo entre a Camara Municipal de Coimbra e a Santa Casa da Misericordia de Coimbra para a aquisicdo
do terreno onde se construiu o B° da Misericérdia e realizados 96% do valor global (130.000 €).
e Aguarda escritura do terreno.

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/607 — Requalificacdo do B.° da Fonte do Castanheiro

— Accdo 1: Arranjos exteriores
e A operagdo de loteamento encontra-se aprovada e alguns lotes estéo ja delimitados, aguardando-se orientagfes para elaboragao
dos projectos das obras de urbanizagéo do loteamento.
e No final de 2010: O Projecto de Loteamento encontra-se aprovado e alguns lotes estéo ja delimitados.

— Accéo 2: Recuperagéo de habitagées municipais (PROHABITA)
e Rectificagdo da estimativa orgamental para a reparagao da habitacéo sita na Rua 13 de Maio n.° 32, sita na Rua do Mondego n.° 34

e sita na Rua das Fogueiras n.° 8.

e Abertos procedimentos para ajustes directos.
e No final de 2010:

+ Iniciada reformulacéo dos projectos de recuperagéo das habitagGes, de acordo com a operacéo de loteamento aprovada — Em
desenvolvimento Projecto Base das habitagdes do tipo B1 que teréo tipologia T3 (12), consideradas prioritarias por ndo terem
sido integradas no processo de venda, por se tratar, cada uma delas, de uma moradia bifamiliares, e por estarem incluidas no
PROHABITA

+ Projecto Base do projecto de recuperacéo das habitagcdes do tipo B1 em fase de concluséo.

— Accéo 3: Conservagao diversa
e Por administracdo directa repararam-se as seguintes habitacdes:
¢ Ruado Mondego n.° 19;
¢ Rua Verde Pinhon.° 21;
¢ Ruado Mondego n.° 11.

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/609 — Urbanizacdo do Bairro da Fonte da Talha

— Accéo 7: Reparacéo de habitagdes municipais (PROHABITA)
e Empreitada em execucao
e Aguarda-se a entrega dos certificados energéticos para a celebracéo dos contratos de arrendamento.
e Entrega das seguintes habitagdes:
13/01/2010 — Bloco 45 1.° Dt°, Bloco 8 R/Chéo Esq, Bloco 14 3.° Esq, Bloco 23 1.° Esq, Bloco 11 1.° Dt°
¢ 09/04/2010 - Bloco 29 2.° Esq, Bloco 23 3.° Dt°, Bloco 17 3.° Esq;
¢ 21/04/2010 - Bloco 17 2.° Esq;
¢ 27/05/2010 - Bloco 14 3.° Dt°, Bloco 45 1.° Esq, Bloco 14 R/Ch Dt°;
.
.

*

25/06/2010 — Bloco 8 1.° Esq, Bloco 8 1.° Dt°, Bloco 8 2.° Dt°;
19/08/2010 — Bloco 14 2.° Esq, Bloco 17 2.° Dt°, Bloco 29 1.° Dt°.

— Accdo 8: Conservagao diversa
e Por administragdo directa repararam-se as seguintes habitacdes:
¢ Bloco 8 R/Chéo Esq e Dt°,
¢ Bloco 11 2.°Dt°
¢ Bloco 38 Cave Esq, 1.° Esq e 3.° Dt°

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/610 — Recuperagdo e Reparacdo de HabitagGes no B.° de Celas
— Coordenou-se os projectos de infra-estruturas eléctricas de baixa tenséo / iluminagéo publica e telecomunicacdes, relativos a transigdo

das infra-estruturas aéreas para subterraneas, que foram elaborados pela EDP, Portugal Telecom, Cabovisdo. Com os projectos,
elaborou um caderno de encargos, com vista a abertura de um procedimento por empreitada.
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— Accdo 1: Reconstrugdo hab. municipais Rua Marco da Feira n° 3 e obras similares em hab. do mesmo bairro (PROHABITA)
e Em01.01.2010:
¢ Empreitada de “Reconstrucéo de 7 HabitagGes no Bairro de Celas” concluida
¢ Reparagdo de anomalias, pela empresa adjudicatéria, da habitagéo n.°3 da Rua do Marco da Feira.

— Accéo 4: Recuperacéo de outras hab. devolutas (PROHABITA)
e Aguarda-se revisdo de precos provisoria.
e Estdo elaborados os projectos para a abertura de procedimento para a Reparagdo de 24 HabitagGes no Bairro de Celas. Aguardam-
se projectos térmicos certificados pelo IteCons.
e Rectificagdo dos projectos de arquitectura e concluséo.
e Refez-se os projectos de especialidades, de infra-estruturas eléctricas, telefoénicas/Informética, das seguintes fracgoes;
¢ Rua das Cozinhas n°2, n°4 e n°6;
Rua do Castelo n°9, n°11 e n°13;
Largo de S. Jodo n°8, n°9 e n°10;
Rua dos Estudos n°3;
Rua do Castelo n°10 e n°12;
Rua do Borralho n° 11, n°13 e n°15
Rua Larga n° 4 e n° 2 e Rua do Borralho n° 4 e n°2;
Rua Marco da Feira n° 13, n°15 e n°17;
Rua Marco da Feira n® 7 e n°11.

* S S O 0 00

— Accéo 5: Conservagéo diversa
e Esta rubrica destina-se a execugdo de pequenas reparacées no Bairro de Celas.
e Por administragéo directa e sem custos reflectidos nesta rubrica repararam-se as seguintes habita¢des:
¢ Ruados Estudos n.° 6;
¢ Ruado Castelo n.° 4;
¢ Ruados Estudos n.° 2.

— Accdo 6: Conservagao de outras infra-estruturas
e Consignacao da empreitada de “Execuc¢éo de Infra-estruturas Subterraneas no Bairro de Celas” (21.01.2010).
e Nomeagao da comisséo de vistoria para efeitos de recepgao provisoria (despacho de 22.11.2010).
e No final de 2010:
¢ Aguarda-se a aprovagéo da revisdo de precgos e a realizacéo de vistoria para efeitos de recepgéo provisoria.

Coédigo G.O.P.: 01 003 2003/611 — Conservagdo diversa equipamentos inst. eléctricas, dguas e esgotos

— Accéo 1: Recuperagéo hab. municipal Rua Verde Pinho — Blocos D e C e outros
e Aguarda a elaboracdo dos projectos de intervencdo em dois apartamentos e a definicdo sobre o tipo de intervengéo a realizar
(adaptacéo dos apartamento a pessoas com mobilidade reduzida ou n&o).

— Accdo 2: Conservagao diversa

e Reabilitagdo do Bairro da Conchada Blocos 30, 32 e 50”.

e Empreitada de demoli¢éo do edificio sito no Beco das Canivetas n° 4 que corresponde a demolicdo de um edificio sito naquele local
e que face ao seu estado de ruina, as obras foram, realizadas com recurso a empreitada por ajuste directo.

e Adjudicada (despacho de 09.09.2010), pelo valor de 14.990,00€.

e A empreitada “ Reabilitacdo do Bairro da Conchada, Blocos 30, 32 e 50” encontra-se finalizada.Com valor realizado em 2010 de
8.483,07€.

o A empreitada de Demoli¢éo do “Edificio sita no Beco das Canivetas n° 4, encontra-se ainda em fase de execugao.

e No que se refere a acessoria técnica ao empreendimento municipal do Novo Bairro da Misericérdia, esta ja se encontra concluida.

e Aquisi¢do de grades de Lagarto para o o B® do Ingote no montante de 1.652,40 €.

— Accéo 4: Apoio a estratos sociais desfavorecidos — conserv. habitacoes

e O Regulamento para apoio a estratos sociais desfavorecidos foi aprovado pela CMC a 24/03/2003 e pela Assembleia Municipal a
14/01/2004 e no ambito do qual foram prestados apoios na elaboragdo de projectos a varios municipes com o devido
enquadramento neste regulamento.

e Face a avaliagdo que foi sendo efectuada constatou-se a necessidade de proceder a alguns ajustes e introduzir uma componente
de apoio financeiro. Foi proposto e aprovado pela CMC na sua reunido e 16 de Marco e na da Assembleia Municipal de 10 de
Setembro a alterac@o que consubstancia as alteragées referidas.

e  Publicacdo do Regulamento.

e Nao houve nenhuma candidatura que reunisse condigfes para aprovar o respectivo apoio financeiro.

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/614 — Recuperag¢do de Iméveis na Rua Bernardo de Albuquerque
— Accéo 1: Projecto

e Estudo prévio do projecto de recuperacéo dos dois iméveis (recuperagdo com alteracdo e ampliacdo e demolicdo com construgéo)
em fase de concluséo — aguarda conclusdo da memdria descritiva.

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/615 — Recuperagéo de Iméveis na Rua Direita e Arco do Ivo

— Estes imo6veis deixaram de estar incluidos na candidatura ao PROHABITA, face a reprogramacéo do acordo celebrado com o IHRU, no
ambito daquela legislacéo.

— Accéo 3: R. Direita, 16-18 (PROHABITA)
e Projecto enviado a SRU para apreciagéo.
e 15.12.2010 - Foi realizada vistoria técnica com ITECONS.

— Accédo 13: Rua Direita 69 — 71 (PROHABITA) — Aquisicéo
e Prosseguem as negociagfes para a aquisi¢do do prédio sito na Rua Direita, 69-71.

— Accéo 16: Adaptacdo de imo6vel para a Orquestra Classica do Centro
e Nao foi dada sequéncia a esta acgdo uma vez que a Orquestra Classica do Centro ja se encontra instalada em local definitivo.
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Cédigo G.O.P.: 01 003 2003/618 — Construcdo de Iméveis na Rua da Alegria

— Accéo 2: Consolidagdo/construgao
e Despesa realizada e paga no valor de 17.709,38 €

Coédigo G.O.P.: 01 003 2003/619 — Construgédo de Iméveis na Rua Corpo de Deus

— Accéo 1: Projecto
e Concluido o projecto base de arquitectura, aguarda-se a concretizagdo da escritura relativa ao prédio sito na Rua Corpo de Deus,
70-72 necessaria a posse efectiva dos prédios por parte do municipio, apés o qual se pretende avancar com o projecto de
execucao.
e Pedido de nova avaliagéo do prédio urbano correspondente ao 70-72 da Rua Corpo de Deus.
e Aguarda-se a concretizagdo da escritura relativa ao prédio sito na Rua Corpo de Deus, 70-72 necessaria a posse efectiva dos
prédios por parte do municipio, apés o qual se pretende avancar com o projecto de execugao

— Accéo 3: Ag. terrenos (def. proj. 2002/328-1)
e Assinada a escritura de compra do prédio sito na Rua Corpo de Deus, 78-80 em 29-12-2009.
e Durante o ano foi pedido nova avaliagio do prédio urbano correspondente ao 70-72 da Rua Corpo de Deus.
e Aguarda-se a concretizagdo da escritura relativa ao prédio sito na Rua Corpo de Deus, 70-72 necessdria a posse efectiva dos
prédios por parte do municipio.

Coédigo G.O.P.: 01 003 2003/620 — Centro de Realojamento da Baixa (PROHABITA)

— Accéo 2: Construcéo
e Processo de licenciamento das instalagdes eléctricas em curso na CERTIEL.
e Projecto aprovado a 10.12.2010.
e Execucéo fisica a 100%.

Codigo G.O.P.: 01 003 2003/621 — Recuperagédo e Renovacdo Urbana e Social da Baixa (RRUSB)

— Accéo 1: Levant. social do edificado (Protoc. Univ)/SIGURB
e Aguarda-se entrega final e formal do levantamento social e do edificado da Baixa, efectuado pelas equipas da Universidade de
Coimbra.

Coédigo G.O.P.: 01 003 2003/622 — Obras Coercivas

— Accéo 1: Obras
e Largoda Sé Velha8a 12
+ Inquérito administrativo de 12/01/2010. Aprovacéo da notificagdo para pagamento das rendas na conta da Camara Municipal
(despacho de 15/11/2010). Aprovagao da revisao de pregos (deliberagdo n.° 2012/2010).
+ No final de 2010: Execugdo fisica a 100%.
e R.Joaquim Anténio de Aguiar 42
¢ Homologacéo do auto de recepgéo proviséria (despacho de 02/02/2010). Envio de declaracéo de obra concluida (despacho de
20/04/2010). Inquérito administrativo através do Edital n.° 73/2010. Aprovagao do célculo da reviséo de precos (deliberagdo de
15/12/2010)
+ No final de 2010: Execugcdo fisica a 100%.
e Limpeza e emparedamento do imével sito na estrada da Beira n.° 485
¢ Inquérito administrativo através do Edital n.° 22/2010. Aprovagdo da comissdo para recepgdo definitiva por despacho de
20/04/2010. Recepgdo definitiva a 18/05/2010. Homologagdo do auto de recepgéo definitiva e autorizagdo de restituicdo de
valores retido para deposito de garantia (despacho de 21/07/2010).
e Obras de reabilitacédo do edificio sito na Rua Borges Carneiro n.° 46, 48 e 50
¢ Aprovacdo dos trabalhos a mais no valor de 5.582,69€ (despacho de 26/03/2010). Aprovagdo da comiss&o para recepgao
proviséria (despacho de 18/10/2010). Recepgdo proviséria a 10/11/2010. Homologacéo do auto de recepgdo proviséria e
aprovacao do calculo da revisdo de precos (despacho de 28/12/2010).
e Demolicdes R. Direita 24-28, 38-40
¢ Retomados os trabalhos de demolicdo (despacho de 23/03/2010). Aprovada a comissao para recepgao provisoria e aprovado
calculo da revisdo de pregos (despacho de 30/12/2010).
¢ Execucdo fisica a 100 %.
e Montagem/Desmontagem da Estrutura da R. Direita
¢ Aguarda a existéncia de condi¢fes de segurancga para desmontagem da estrutura.
+ Execucdo fisica a 96%.
e Ruado Cedro 35
¢ Aprovacdo da prorrogagéo do prazo por 30 dias (despacho de 12/01/2010).
¢ Aprovacédo da comisséo para recepgéo proviséria (despacho de 26/03/2010).
¢ Recepgao provisoéria a 27/04/2010.
¢+ Homologagéo do auto de recepgéo proviséria (despacho de 18/05/2010)
¢ Autorizagéo da revisdo de pregos (despacho de 20/10/2010).
¢ Execucéo fisica a 100%.
¢ Revisdo de pregos no valor de 468,14€.
Rua 10 de Junho 78
+ Contrato escrito da empreitada em 11/03/2010.
¢ Aprovacdo dos documentos solicitados com a adjudicacdo e a nomeacdo da comissdo para consignagdo e posse
administrativa (despacho de 23/03/2010).
Posse administrativa do imével e consignacéo da empreitada em 19/04/2010.
Aprovagao da notificagdo para pagamento das rendas na conta da Camara Municipal (despacho de 11/05/2010).
Aprovacgédo da substituicao de trabalhos (despacho de 06/06/2010).
Nomeagao da comisséo para a recepgao provisoria (despacho de 15/07/2010).
Recepgao proviséria em 20/08/2010.
Homologagao do auto de recepgéo provisoria em 18/10/2010.

* & 6 0 00
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+ No final de 2010: Execugcdo fisica a 100%. Realizados 19.056,36€.
e Sé Velha 8 a 12- Cobertura
¢ Inquérito administrativo publicitado a 12/01/2010.
+ No final de 2010: Execugdo fisica a 100%.
e Obras de reparacéo das deficiéncias no edificio sito na Rua Adelino Batista, n.°7 — Ribeiro da Pévoa
Homologac&o do auto de recepgéo provisoria (despacho de 01/06/2010).
Aprovacao do envio a firma de declaragdo de obra concluida (despacho de 01/09/2010).
Aprovacéo do célculo da revisdo de precos (despacho de 21/12/2010).
No final de 2010: Execugao fisica a 100%.
Revisdo de pre¢os no valor de 228,64€.
bras de contengéo da envolvente exterior do edificio sito na Travessa de Montarroio 1 a 9
Aprovacédo da extensdo do prazo de suspenséo e do prazo de prorrogacdo da obra (despacho de 24/02/2010).
Nomeagao da comisséo proposta para recepgao provisoria (despacho de 21/07/2010).
Recepgao proviséria em 10/11/2010.
Homologagéo do auto de recepgéo provisoria em 28/12/2010.
Aprovacéo o célculo da revisdo de pregos (despacho de 28/12/2010).
No final de 2010: Execugao fisica a 100%.
e  Bairro Sousa Pinto n.° 39/41
+ Contrato escrito de empreitada em 25/03/2010.
¢ Aprovagdo dos documentos solicitados com a adjudicacéo e nomeagéo da comissdo para consignacdo e posse administrativa
(despacho de 20/04/2010).
Posse administrativa do imével e consignacéo da empreitada em 30/05/2010.
Aprovacao da notificagdo para pagamento das rendas na conta da Camara Municipal (despacho de 30/06/2010).
Nomeagcéo da comisséo para recepgéo provisoria (despacho de 04/10/2010).
Recepgao proviséria em 16/11/2010.
Homologac&o do auto de recepgéo proviséria em 13/12/2010.
No final de 2010: Execugao fisica a 100%.
e Reabilitagcdo R. Sargento-Mor 5
¢ Foi efectuado nova proposta de trabalhos a executar com diminuigdo do orgamento. Organizado processo de concurso.
e Ruado Moreno 17/19
¢ Informada a Junta de Freguesia de Sta Cruz sobre ponto de situacdo do processo (despacho de 30/04/2010). Organizado
processo de concurso mas nado houve actividade desenvolvida.
e R. Ferreira Borges 13/17
+ Organizado processo de concurso.
e Travessa José Fernandes - Tovim de Baixo
+ Organizado processo de concurso.
e Ruadas Azeiteiras 44 a 46
¢ Organizado processo de concurso.
e Rua Professor Albuquerque Matos 88
¢ Organizado processo de concurso.
e Travessa da Esperanca 2
+ Verificado o estado do edificio (despacho de 29/04/2010). Processo transita para andlise de eventual candidatura ao Programa
RECRIA.
e R. Couraga dos Apostolos 66
+ Organizado processo de concurso.
e Bencanta S. Martinho do Bispo
¢ O processo esta em fase de arquivo dado que os proprietarios concluiram as obras ordenadas.
e Ruado Cabido 8 a 18
¢ Organizado processo de concurso.
e R.5de Outubro, 75 - Adémia
¢ Processo arquivado (despacho de 30/06/2010).
e Outras
¢ Ruado Arco do Ivo 9 (reviséo de pregos)
< Aprovacdo do célculo da revisdo de precos (despacho de 18/05/2010).
“ Execugao fisica a 100%. Realizados 1.913,79€.
¢ Rua Visconde da Luz 19/21 (revisdo de pregos)
“ Execugao fisica concluida, encontra-se dentro do prazo de garantia.
¢+ Beco do Bacalhau (revisdo de pregos)
“ Execugao fisica concluida, encontra-se dentro do prazo de garantia.
¢+ Beco de Montarroio 15 (reviséo de precos)
“ Execugdao fisica concluida, encontra-se dentro do prazo de garantia.
¢ Rua de Saragoga (reviséo de precos)
“ Execugdao fisica concluida, encontra-se dentro do prazo de garantia.
¢ Rua Ferreira Borges 1 (Baixada da EDP)
“ Execugdao fisica concluida, encontra-se dentro do prazo de garantia.
« Despesa de baixada da EDP (770,95€ com IVA).
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Cdédigo G.O.P.: 01 003 2003/623 — RECRIA

— Accéo 1: Comparticipagdo a recuperacéo de edificios (apoios)

e Em 01.01.2010: 11 processos em curso.

e Durante o ano de 2010 foram concluidos 3 processos, 1 candidatura cancelada e 1 candidatura indeferida, 1 com obra em fase de
conclusédo e 3 com obra a decorrer. Encontram-se em fase de apreciacgéo técnica 2 processos e em fase de instrucéo 3.

e Suspensa a candidatura do imével sito na Rua Dr. Ant6nio José de Almeida n° 63 em Coimbra (despacho de 11/05/2010).

e Deliberagdo n° 1742/2010 de 09/08/2010 a revogar a deliberagdo n° 5232/2008 de 12/05/2008 e a dar conhecimento desta
revogacéo para anulagdo do cabimento e do compromisso da comparticipagdo do imével sito na Rua Antero de Quental n° 28.

e Deliberagdo n° 2198/2010 de 22/11/2010 a revogar a deliberagdo n° 6902/2009 de 16/02/2009 e a aprovar a nova comparticipagio
do imovel sito na Rua Pinheiro Chagas n° 31-33.

e Aprovada a comparticipacdo municipal da candidatura do imével sito na Rua Octaviano de S& n° 1, em Coimbra (deliberagéo n°
2266/2010 de 06/12/2010).
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Cédigo G.O.P.: 01 003 2003/624 — RECRIPH

— Accéo 1: Comparticipagdo recuperacéo edificios part./arrendamento
e Durante o ano de 2010 deu entrada um processo de candidatura que se encontra em fase de apreciagéo pelo IHRU.

Coédigo G.O.P.: 01 003 2003/626 — Demoli¢édo de imoéveis degradados e realojamentos provisérios

— Accéo 1: Demolicdo
e Com o apoio do ltcons estdo em curso varias vistorias aos iméveis municipais da zona da Baixa de forma a verificar o seu estado
de conservagao.

— Accédo 2: Aquisi¢ao de servicos
e Esta accdo teve como objectivo a aquisi¢do de servicos para realojamento de familias que face ao estado das suas habita¢ées
tenham de ser realojadas provisoriamente e com urgéncia.

Coédigo G.O.P.: 01 003 2003/627 — Bolsa de Realojamento

— Accdo 1: Aquisicdo de habitacdes (def. proj. 2002/328)
e Esta acgao tinha como objectivo a aquisicao de habitagdes com vista a constituir uma bolsa de realojamento que viesse a permitir o
realojamento de familias cujas habitacdes seriam demolidas por forca da implementacdo de operacdes urbanisticas ou da rede
viéria do Municipio. Contudo, no ano de 2010, esta acgdo nao teve qualquer desenvolvimento.

— Accéo 2: Arrendamento de habitagdes (PROHABITA)
e Dos trés contratos j& celebrados com o IHRU e referentes a 53 fogos, os valores de comparticipagéo estdo praticamente saldados.
Foi celebrado um novo contrato, correspondente ao arrendamento de 8 habitagdes (em 2008) e foi submetido novo pedido referente
a 9 fogos, cujo contrato ainda néo foi celebrado
e Em 2010 e face ao terminus, de acordo com 0 mapa seguinte:

. 6l fog9s b, Gl [Fapess 0. 6l Ne°. de fogos N°. de fogos Ne. de fogos Ne. total de
Tipologias rnee;r%sg?grzz gégzvgggeofcgm arrfgr?g:do arrendados : arrendados : arrendados em : fogos Taxa d?
cdo | de financiamento) i sem 2007 em 2008 em 2009 2010 arrendados execucao
TO/T1 17 7 3 0 2 0 12 71%
T2 33 18 2 3 4 3 30 91%
T3 : 35 : 18 3 5 4 2 32 91%
T4 5 2 0 0 1 0 : 3 60%
TOTAL . 90 . 45 8 8 9 5 | 75 83%

e Pela andlise do quadro verifica-se, relativamente ao inicialmente previsto, um excesso de arrendamento na tipologia T3 em
detrimento da Tipologia T4. Para esta Ultima tipologia ndo se verifica grande disponibilidade no mercado de arrendamento, o que
tem dificultado o realojamento de familias numerosas para as quais também ndo existe alternativa disponivel no parque
habitacional do municipio.

e Em 2010, apesar do pedido de financiamento efectuado, nédo foi celebrado novo contrato de financiamento, correspondente ao
arrendamento de 2009, tendo em parte esta situacéo ter ficado dependente do nosso pedido de reprogramacéo e da sua aceitacao,
pois o acordo inicial acabaria em Janeiro de 2005. A referida reprogramacéo foi aceite com a possibilidade de no ano de 2011 se
efectuou o arrendamento de 15 novas habitacdes.

e No final de 2010:
¢ Prossegue a procura no mercado de arrendamento de habitacdes disponiveis e adequadas as familias a realojar.
¢ Em preparacado novo pedido de financiamento para a comparticipacédo das5 habitages arrendadas em 2010.
¢ Foram recebidos 91 603,25 € provenientes da comparticipagéo do IHRU correspondentes ao ano em andlise.

— Accéao 3: Arrendamento de outras habitacdes
e Prossegue a procura no mercado de arrendamento, de habitagfes disponiveis e adequadas a s familias a realojar. Nesta rubrica
estéo incluidos os arrendamentos de familias que devido a operacdes urbanisticas e a despejos urgentes de habitagdes municipais
e privadas (DL 157/06) em situagéo de perigo para os seus ocupantes
e O arrendamento de habita¢des que estéo incluidas nesta accéo e efectuando um quadro global e por tipologia esta de acordo com
0 mapa seguinte:

Ne°. de fogos NC. de foqos Ne°. de fogos N°. de fogos N°. de fogos N°. total de
Tipologias arrendados desde arrend.ados egm 2007 arrendados arrendados em arrendados em fogos
2003 a 2006 em 2008 2009 2010 arrendados
TO/T1 13 5 1 0 3 22
T2 15 6 5 0 2 28
T3 8 0 3 0 4 15
T4 0 0 0 0 2 2
TOTAL 36 11 9 0 11 67

Cédigo G.O.P.: 01 003 2003/629 — Organizagédo de Moradores

— Accéo 1: Apoio as actividades das Associagdes de Moradores/Fomento da gestdo participada

e No ambito do Protocolo de colaboracdo celebrado com a Associagdo de Moradores do Bairro da Rosa referente ao
desenvolvimento de actividades no Circuito de Manutengédo do Planalto (deliberacéo n.° 5333/2008 de 26-05-2008), foi atribuido a
referida Associagdo o subsidio anual no montante de €2400. Contudo, e pela necessidade de se rever o funcionamento deste
equipamento e, consequentemente dos termos deste protocolo, 0 mesmo foi suspenso, ndo tendo vigorado no ano de 2010. Assim,
no presente ano apenas foi realizado a despesa de €200 referente a Setembro de 2008 (que estava em falta).

e No que diz respeito a gestdo do Parque Infantil do Ingote, e de acordo com a Deliberagdo n.° 5052/2004 de 16-08-2004, foi
celebrado um protocolo de colaboracdo a 13 de Setembro de 2004 com a Associagdo de Moradores do Bairro do Ingote, o qual
previa a atribuicdo de um subsidio mensal de €200 a essa Associagdo para a gestdo diaria do equipamento. Tendo presente as
alteracBes legais que vigoraram em 2009 e que se mantiveram em 2010, o valor pago mensalmente a esta entidade foi
concretizado.
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e Tendo presente as alteragbes legais que vigoraram em 2009 e que se mantiveram em 2010, o valor pago mensalmente a
Cooperativa Semearrelvinhas foi concretizado,

Cédigo G.O.P.: 01 003 2003/631 — Integracdo social pop. residente bairros municipais

— Accéo 1: Animagao educativa - Aquisi¢do de bens

e As actividades previstas nesta acgéo foram realizadas sem quaisquer custos directos, com base nos recursos proprios do servigo e
no apoio por parte de entidades parceiras.

e  “Bairros em Flor” - No periodo compreendido entre 5 de Maio e 18 de Junho de 2010 foi dinamizada a referida acgéo. Esta envolveu
diversos bairros municipais, mais concretamente Bairros da Rosa e Ingote, Centro de Estagio Habitacional, Bairros da Misericérdia
e da Conchada, e os Bairros de Celas e da Fonte da Talha, que procederam ao embelezamento de diversos locais com 13
participacdes. Esta acc¢ao foi efectuada com bens existentes no servi¢o, assim como a reutilizagao de diversos materiais. A acgao
terminou a 18 de Junho, no Arraial da Fonte da Talha, com a entrega dos prémios da “melhor rua ou parceta”, “melhor varanda” e
“melhor jardim”.

e “Festa de Verdo do Planalto” — realizou-se no dia 18-06-2010, no Parque de Merendas do Ingote, e tratou-se de uma iniciativa
aberta a Comunidade e que coincidiu com o encerramento do ano lectivo. Contou com a participagéo da Escola EB1 e Jardim de
infancia do Ingote, Associagdo de Pais da EB1 do Ingote, projecto Trampolim, Associagdo Escola de Musica, Caritas Diocesana de
Coimbra — Centro Comunitario S. José e Associacdes de Moradores do Bairro da Rosa e Ingote. Esta ac¢éo nédo acarretou custos
directos, tendo contado com a cedéncia de bens por parte das varias entidades participantes no evento.

e O Encontro de Inquilinos teve lugar no estacionamento exterior contiguo ao Instituto Portugués da Juventude, em simultaneo com a
Mostra de Talentos, que decorreu a 23-11-2010. Através da colaboracéo do Exército e de outros servicos da Camara Municipal de
Coimbra, foram cedidos os equipamentos necessarios a realizagcdo do evento, que contou com a participacdo das Associagdes de
Moradores do bairro da Rosa, do bairro do Ingote e do Bairro da Fonte da Talha, assim como da Cooperativa Semearrelvinha e da
Associagéo Escola de Musica / Filarménica do Planalto.

— Accdo 2: Animagao recreativa/desportiva — Aquisicao de bens
e As actividades previstas nesta acgéo foram realizadas sem quaisquer custos directos, com base nos recursos préprios do servico.
e No que diz respeito a actividades desportivas com inquilinos municipais, salienta-se o desenvolvimento de Hidroginastica com os
moradores do bairro de Celas, actividade semanal promovida e acompanhada por este servi¢co, sem quaisquer custos adicionais no
seu desenvolvimento.

— Accéo 3: Aquisicdo de servicos de transporte
. Acgao aprovada no ambito do Programa “Animarte VIII” (deliberagcdo n.° 1165/2010 de 26.04.2010).
Apoio a uma deslocagdo as Amendoeiras em Flor em 14-03-2010 promovida pela Associacdo de Moradores do Bairro do
Ingote. Custo de 525 € (deliberagéo n.° 686 de 15-02-2010).
¢ Apoio com transporte a uma deslocacédo a Nazaré no dia 18-07-2010 promovida pela Associagdo de Moradores do Bairro da
Rosa. Custo de 380,59 € (deliberagdo n.° 1165 de 26-04-2010).
¢ Transporte dos inquilinos Municipais integrados no “Programa de Verdo Intergeracional” que decorreu no periodo de 26 a 30
de Julho na Praia de Mira. Custo de 2.210,85 € (deliberag&o n°® 1165 de 26-04-2010).
¢ Apoio com transporte a uma deslocacdo a Sao Martinho do Porto promovida pela Associagdo de Moradores do Bairro do
Ingote em 08-08-2010. Custo de 380,50 € (deliberagédo n° 1165 de 26-04-2010).
¢ Apoio a uma deslocagédo a Serra da Estrela em 10-10-2010 promovida pela Associacdo de Moradores do Bairro da Rosa.
Custo de 400 € (deliberacéo n.° 1165 de 26-04-2010).
e Foram realizadas durante 2010 varias despesas correspondentes a despesas transitadas do ano de 2009, no valor global de
€2.150:
e Foi efectuado apoio a Associacédo de Moradores do Bairro de Celas, para uma ida a Braga a 05-09-2010, que teve como custo 425
€ (deliberagdo n.° 1740/2010 de 09-08-2010), assim como ao Grupo Solteiras e Casadas do Ingote, para transporte do seu jantar
de Natal a 11-12-2010, que teve como custo 250 €.

— Accéo 4: Apoio a inst. — Tranf. Correntes

e Apoio ao Projecto Trampolim, com candidatura aprovada pelo Projecto Escolhas, no qual estio previstas actividades com vista &
inclusédo social de criangas e jovens residentes nos Bairros Municipais Rosa e Ingote. Neste ambito o Municipio disponibilizou
instalagdes localizadas nos Bairros Municipais Rosa e Ingote, bem como atribui um subsidio & entidade gestora do Projecto
Trampolim — Caritas Diocesana de Coimbra, no montante de 23.345,04€, (deliberagdo em 28/09/2009). Por motivo de redugdo da
equipa afecta ao Projecto Trampolim no primeiro trimestre de 2010 foi retirada a quantia de 3.664,89€ ao montante de 23.245,89€,
sendo o valor realizado de 19.681,00€, correspondente ao montante de subsidio final do ano, considerado no programa “Animarte
1X /2010 (deliberagéo de 26/04/2010).

e Apoio ao projecto “Bando a Parte — Culturas juvenis, Arte e Inser¢do Social”, cuja operacionalizacdo é da responsabilidade da
companhia de teatro “O Teatrdo”. Trata-se de um projecto que visa desenvolver capacidades artisticas, espirito critico e de
lideranga, andlise e apropriagdo do espaco urbano junto de jovens residentes nos Bairros Municipais do Municipio de Coimbra.
Neste sentido, o projecto surge na sequéncia do trabalho que a Camara Municipal tem vindo a desenvolver nos Bairros

e Neste sentido, o projecto surge na sequéncia do trabalho que a Camara Municipal tem vindo a desenvolver nos Bairros Municipais,
designadamente através do Projecto Trampolim e através das vérias edi¢cdes “Mostra de Talentos”.

e Neste sentido, foi previsto no Programa Animarte IX de 2010 — Proposta de actividades de animagao socioeducativa, a atribuicdo
de um subsidio no montante de 10,000,00€ ao Teatréo, para dinamizagdo do Projecto “Bando & Parte — Culturas juvenis, Arte e
Insergéo Social” (deliberagdo n.° 1165/2010 de 26.04.2010).

— Accéo 6: Transf. de rendas para a Santa Casa da Misericérdia de Coimbra
e Accdo aprovada (Deliberagdo n.° 2616/2003 de 16.06.2003), tendo por base o Protocolo celebrado entre a Camara Municipal de
Coimbra e a Santa Casa da Misericordia de Coimbra a 15.11.1990, que tem caracter de continuidade e que corresponde ao
pagamento anual de 50% das rendas pagas pelos inquilinos municipais do Bairro das 28 habita¢cdes da Conchada.
e Esta realizada a despesa de €4.641,38, referente aos 50 % das rendas efectivamente pagas pelos inquilinos do empreendimento
municipal das 28 habitagdes da Conchada entre Dezembro de 2009 e Outubro de 2010 (Despacho de 29.11.2010).

— Accéo 7: Centro de Artes e Oficios — aquisi¢ao de servigos
e Agquisicao de servigos ao Ateneu no valor de €250.

— Accéo 10: Animacéo Educativa — Aquisicdo de Servigos

e Accao aprovada no ambito do Programa “Animarte VIII” (deliberag&o n.° 1165/2010 de 26.04.2010).

e No ambito do Programa ANIMARTE IX, no que diz respeito a iniciativa “Mostra de Talentos”, que decorreu no Instituto Portugués da
Juventude a 23 de Outubro, foram adjudicados servigos de sonorizacéo, tendo sido gasto o montante 1 788,00€. Esta iniciativa teve
como objectivo valorizar as qualidades e talentos em diversas areas culturais das criangas e jovens com idades compreendidas
entre os 6 e os 18 anos, melhorando desta forma a sua auto-estima. Em 2010, contou com a presenga de 12 actuagfes de 52
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criangas e jovens provenientes de diversos bairros municipais, subarrendamentos, Comunidade Juvenil S. Francisco de Assis e
Associacéo Cultural Recreativa do Arreiro, e uma assisténcia de aproximadamente 140 pessoas.

* No ambito da actividade Mostra de Talentos 2010, foi instruido o processo para pagamento da autorizacéo dos direitos de autores a
Sociedade Portuguesa de Autores, no valor de €111.

— Accéo 11: Animarte-Animacéo Recreativa/Desportiva — Aquisi¢ao de Servigcos
. “Concerto de Natal”: tratou-se de uma iniciativa aberta a comunidade, tendo o programa sido da responsabilidade da Associacédo
Escola de Musica /Filarménica do Planalto através da actuacéo da Orquestra Filarmoénica do Planalto, realizado no Saldo Nobre da
Camara Municipal de Coimbra no dia 16 de Dezembro. No ambito da colaboragdo que o Municipio tem vindo a prestar a esta
Associacéo, foi instruido o processo para apoio a refeicédo/ jantar para 45 musicos no dia 16 de Dezembro, através da aquisicdo de
refei¢cdes (jantar) dos musicos da Associagao Escola de Musica Filarménica do Planalto, que actuaram no Concerto de Natal, tendo
sido estimado um gasto no montante 359,51€.

Cédigo G.O.P.: 01 003 2004/4 — Projecto de Integracdo e Realojamento do “Cla Monteiro”

— Accéo 3: Centro de Apoio Social — aquisi¢do de servigos

e De 01 Janeiro a 31 de Margo de 2010, na continuidade do trabalho que vinha a ser desenvolvido, e correspondente a uma
aquisicéo de servicos com a Associagdo Ferndo Mendes Pinto, no valor de 55.488,76€, no ambito do Concurso Publico n.° 5/2007
foi assegurado o acompanhamento técnico e permanente as familias residentes no Equipamento Municipal — Centro de Estagio
Habitacional, cujo prazo de validade terminava nesta data. Nos meses de Abril, Maio, Junho, Julho e Agosto de 2010 os servi¢os
foram prestados por ajuste directo (despachos de 30-03-2010, de 01-06-2010 e 05-07-2010).

e A partir de 01/09/2010, acompanhamento sécio-familiar e habitacional passou a ser executado por uma equipa composta
unicamente por funcionérios municipais.

Cédigo G.O.P.: 01 003 2005/3 — Recuperacédo de Imoével Municipal Misto no Terreiro da Erva, 9

— Accéo 1: Projecto
 Nao teve inicio o projecto de arquitectura por opgéo estratégica de dar prioridade aos projectos necessarios a implementacéo do
PROHABITA nos bairros municipais e da 12 Unidade de Execucéo da SRU.

Codigo G.O.P.: 01 003 2005/4 — Recuperagéo de Imével Municipal Misto na Rua da Moeda, 30-34

— Accéo 1: Projecto
e Em 01.01.2010: Programa Base e o Estudo Prévio de Arquitectura encontram-se em apreciagao.
e 10.03.2010 - Pedida reformulagéo do Estudo Prévio de arquitectura.
e No final de 2010: Estudo Prévio de Arquitectura encontram-se em reformulagao.

Codigo G.O.P.: 01 003 2005/5 — Recuperagéo de Iméveis Municipais (PROHABITA)

— Accéo 1: Rua da Moeda, 80 — 82 (PROHABITA)
e Elaborado Projecto Base de arquitectura, e sua posterior reformulacéo tendo em atencédo o enquadramento em habitagéo a custos
controlados. Ap6s reunido com o IHRU, novos dados de projecto foram langados obrigando a novos ajustes.
e  Projecto Base em reformulagéo.

— Accédo 2: Rua da Louga, 58 — 60 (PROHABITA)
e Programa Base e o Estudo Prévio de Arquitectura encontram-se em apreciagéo.

— Accdo 3: Rua Jodo Cabreira, 20-22-24 (PROHABITA)
e Em avaliagdo com a Coimbra Viva SRU no ambito da implementacéo do Documento Estratégico da 1.2 Unidade de Intervencéo.

— Accédo 4: Rua da Nogueira, 21 (PROHABITA)
e Em avaliagdo com a Coimbra Viva SRU no ambito da implementacéo do Documento Estratégico.da 1.2 Unidade de Intervencéo.

— Accéo 8: Largo do Romal, 26 — Recuperagdo (PROHABITA)
e Nao teve inicio o projecto de arquitectura por opgao estratégica de dar prioridade aos projectos da 1.2 Unidade de Execucédo da
SRU.

— Accdo 10: Beco das Canivetas 1-3-5 — Recuperacdo (PROHABITA)
e Elaborado Estudo Prédio de Arquitectura para reabilitacdo do imével e foi enviado em 10.11.2010 para parecer em sede de
informagao prévia, conforme despacho de 09.11.2010.
e  Aguarda parecer.

— Accéo 14: Beco das Canivetas 3-4, Rua Azeiteiras 32-34 — recup. (PROHABITA)
e Desenvolvido Estudo Prédio de Arquitectura para reabilitagéo dos iméveis (emparcelamento).

Codigo G.O.P.: 01 003 2005/6 — Empreendimento de 26 fogos em Souselas (PROHABITA)

— Accéo 1: Projecto
e Com esta acgdo pretendia-se proceder a elaboracédo dos projectos de construgdo do empreendimento que integra o Acordo de
Colaboracéo celebrado entre a CMC e o INH, a 10-01-2005, no ambito do Programa PROHABITA.
e Os projectos ndo foram iniciados por opgdo estratégica de dar prioridade aos projectos necessarios a implementagdo do
PROHABITA nos bairros municipais e de avancar primeiro com o empreendimento de Taveiro.
e Este empreendimento foi excluido do PROHABITA no ambito da reprogramagéo feita.

Codigo G.O.P.: 01 003 2005/7 — Empreendimento de 18 fogos em Sta. Eufémia — Taveiro (PROHABITA)
— Accéo 1: Projecto

e Com esta accao pretendia-se proceder a realizagéo de um concurso publico de empreitada de concepgéo-construgdo, concepgao e
execugao, conforme definido no CCP, de habitacdo a custos controlados, a semelhanga do que foi efectuado para a construgdo do
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Novo Bairro da Misericordia, o que permitiria uma economia de custos e tempo na concretizagdo do empreendimento que integra o
Acordo de Colaboragéo celebrado entre a CMC e o INH, a 10-01-2005, no ambito do Programa PROHABITA.

e Foram elaborados internamente os projectos necessarios a execugdo do empreendimento, recorrendo a entidades externas apenas
pontualmente e no caso de projectos especificos (nomeadamente no caso dos projectos térmico e acustico).

e Em 01.01.2010: Concluido o procedimento para lancamento de concurso publico de empreitada de concepgdo e execucédo do
empreendimento municipal de Taveiro.

e No final de 2010: Estudo Prévio do projecto de arquitectura do empreendimento em desenvolvimento e procedimento concursal
para langamento da empreitada dos trabalhos de prospeccéo geogréfica do terreno (que serd realizada em conjunto com os
trabalhos de prospeccéo geogréfica do terreno na Quinta da Fonte do Castanheiro onde sera edificado empreendimento municipal)
em preparagao.

Codigo G.O.P.: 01 003 2005/8 — Empreendimento de 20 fogos na Qta. da Fte. do Castanheiro (PROHABITA)

— Accédo 2: Concepgéo — Construgéo

e Com esta accao pretendia-se proceder a realizagédo de um concurso publico de empreitada de concepgéo-construgdo, concepgao e
execugao, conforme definido no CCP, de habitacdo a custos controlados, a semelhanga do que foi efectuado para a construgdo do
Novo Bairro da Misericordia, o que permitiria uma economia de custos e tempo na concretizagdo do empreendimento que integra o
Acordo de Colaboragéo celebrado entre a CMC e o INH, a 10-01-2005, no ambito do Programa PROHABITA.

e Efectuada consulta ao DGURU para determinar a disponibilidade construtiva do terreno que vira a posse da CMC no ambito do
loteamento da quinta da Fonte do Castanheiro.

e Iniciado procedimento concursal para lancamento da empreitada dos trabalhos de prospeccédo geogréfica do terreno (que sera
realizada em conjunto com os trabalhos de prospecgdo geografica do terreno na Quinta da Fonte do Castanheiro onde sera
edificado empreendimento municipal) em preparacéo.

e Procedimento concursal para langamento da empreitada dos trabalhos de prospecgdo geogréfica do terreno (que ser realizada em
conjunto com os trabalhos de prospecgdo geogréafica do terreno em Taveiro onde sera edificado empreendimento municipal) em
preparagao.

Co6digo G.O.P.: 01 003 2006/5 — Comemoracéo do “Dia Europeu dos Vizinhos”

— A comemoragdo do Dia Europeu dos Vizinhos, a 25 de Maio de 2010, teve como objectivo promover e restabelecer as redes de
solidariedade entre vizinhos, combater a indiferengca e o isolamento que caracteriza as sociedades modernas e incentivar a coesdo
social.

— Tratou-se de uma iniciativa direccionada a comunidade em geral, onde se incluem os diversos bairros municipais, e contou com 30
participacdes — festas realizadas pelos residentes em diversas pragas, ruas e largos do concelho.

— Accdo 3: Aquisicao de servicos de animagéo cultural e recreativa
e No ambito do Programa ANIMARTE IX, no que diz respeito & iniciativa “Dia Europeu dos Vizinhos” foi instruido o processo para
aquisicéo de servigos de animagéo, no montante de 1.000€.

— Accdo 5: Parcerias com o CECODHAS
e No ambito do Programa ANIMARTE IX, no que diz respeito a iniciativa “Dia Europeu dos Vizinhos” que, foi adquirido o pacote para
divulgacgéo do Dia dos Vizinhos, no montante de 2.000€.

Coédigo G.O.P.: 01 003 2008/12 — Formagéo para a inclusdo (QREN/POPH)

— Accéo 3: Encargos com formadores
e Despesa realizada e paga no valor de 1.680,48 €.

Codigo G.O.P.: 01 003 2008/52 — Manutencéao diversa de habit. e infra-estruturas

— Pedido de baixada para o Centro de Realojamento da Baixa, no valor de 2.919,81€.

Coédigo G.O.P.: 01 003 2008/95 — Centro Cultural da Relvinha

— Accéo 1: Projecto e construgdo

e Projecto de execugao terminado em 2009 em resultado de parceria entre a CMC e a UC. O loteamento que permitiria a cedéncia
definitiva dos lotes a Cooperativa encontrava-se aprovado (deliberacéo n° 6464/2008 de 02/12/2008).

e O processo encontrava-se na posse da Cooperativa, dependendo deles o seu desenvolvimento imediato.

e Foram realizadas reunides entre a Cooperativa, e servicos da CMC, no sentido de encontrar caminhos que levassem a
prossecucéo do processo;

e Foram também encetados contactos com o autor do projecto, no sentido de se proceder a correccdo do processo tendente ao
pedido de comunicagéo prévia

e  Aguardam-se resultados relativamente as ac¢des desenvolvidas durante o ano.

Codigo G.O.P.: 01 003 2009/1 — Agricultura urbana
— Este projecto, previsto para as existentes “Hortas Urbanas do Ingote” ndo teve inicio no ano de 2010, sendo que o acompanhamento a

este projecto tem sido garantido por uma socidlogo. E de realcar que todos os talhdes existentes estdo ocupados, através da sua
cedéncia a residentes na area geografica do Planalto.

Codigo G.O.P.: 01 003 2010/13 — Plano Local de Habitagédo
— Accéo 1: Estudo e implementagdo

e No ano de 2010, foi efectuado o documento com vista a apresentacédo de uma proposta para implementagdo do Programa Local de
Habitagdo no Municipio do Coimbra (deliberagdo n.° 2197/2010 de 22.11.2010).
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Cédigo G.O.P.: 01 003 2010/14 — Hortas Urbanas

Accéo 1: Estudo e avaliagédo

e Aprovado adjudicar a proposta do estudo dos terrenos afectos a constituicdo de novos nucleos de agricultura urbana ao Instituto
Politécnico de Coimbra, pelo valor total de 18.550€, perspectivando-se, no ano de 2010, apenas a execugdo da primeira fase
(2.835€) (deliberacao n.° 2268/2010, de 06/12/2010).

e Dado em 2010 se ter constatado que a Escola Agraria de Coimbra ndo possuia personalidade juridica, por estar integrada no
Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), foi necessario proceder a novas diligéncias, no sentido deste projecto ser contratualizado
com o IPC, aguardando-se a entrega da documentacéo necessaria deste organismo.

Codigo G.O.P.: 01 003 2010/15 — Projecto-Piloto Mediadores Municipais

Accéo 1: Transferéncias correntes para Associacao Integrar
e O Alto Comissariado para a Imigracéo e Dialogo Intercultural (ACIDI), no ambito da sua politica de intervengdo e promocéo dos

Ciganos, através do Gabinete de Apoio as Comunidades Ciganas (GACI), lancou em Abril de 2009 o Projecto — Piloto Mediadores

Municipais tendo como objectivos melhorar o acesso das comunidades ciganas a servicos e equipamentos locais, e promover a

comunicacéo entre a comunidade cigana e a comunidade envolvente, com vista a prevengéo e gestéo de conflitos (deliberacéo n.°

7509/2009 de 27/04/2009). Foi efectuada candidatura ao referido projecto promovido pelo ACIDI, pelo que, a 13-05-2009, o

Municipio de Coimbra formaliza junto do ACIDI a sua Candidatura ao Projecto — Piloto Mediadores Municipais, o qual é aprovado a

24-06-2009, sendo o periodo de elegibilidade das despesas do projecto é compreendido entre 1 de Outubro de 2009 a 30 de

Setembro de 2010 (deliberagéo n.° 8323 de 17.08.2010). Foi aprovado o protocolo de cooperagéo entre o Alto Comissariado para a

Imigragéo e Diélogo Intercultural, I.P., a Associacdo Integrar e o Municipio de Coimbra.

e Nesta sequéncia, foram instruidos os seguintes processos:

+ Atribuicdo de subsidio para o ano 2010, a Associagdo Integrar, Entidade Gestora do Projecto — Piloto Mediadores Municipais,
no montante de 2 721,33€ (1209,47*25% =302,37€*9 meses de execugdo), correspondente a comparticipagdo do municipio
em 25% da retribui¢do mensal do medidor municipal para o ano 2010.

+ Foi instruido processo (Deliberagéo n.° 1853/2010 de 14-09-2010) tendente a continuidade de participagdo do Municipio de
Coimbra no Projecto-Piloto Mediadores Municipais, pelo periodo de 24 meses, ou seja até 30 de Setembro de 2012 e
aprovacdo da Céritas Diocesana de Coimbra como Entidade Gestora do Projecto — Piloto Mediadores Municipais para os
proximos 24 meses de execugdo (1 de Outubro de 2010 a 30 de Setembro de 2012),

+ Atribuicdo de subsidio a Caritas Diocesana de Coimbra (deliberagéo n.° 2343/2010 de reunido do executivo de 20-12-2010),
Entidade Gestora do Projecto — Piloto Mediadores Municipais, no montante de 907,11€ para o ano 2010, correspondente a
comparticipagdo do municipio em 25% da retribuicdo mensal do medidor municipal do corrente ano referente a trés meses de
execugao (1209,47€ * 25% =302,37*3).

¢ Pagamento de 25% da despesa relativa & compensacéo / indemnizagdo bem como créditos vencidos relativos a férias e natal
proporcionais ao tempo de servico do mediador (deliberagdo n.° 2345/2010 de 20-12-2010), despesa a assumir pelo municipio
de Coimbra (entidade interlocutora) ou seja 221,73€, de acordo o estipulado nas alineas 2.2 e 2.1 do n.° 2 da Clausula Sexta
do Protocolo de Cooperagéo, em que o ACIDI, e o Municipio de Coimbra, num regime de co-financiamento a 75% e a 25%
respectivamente, terminando deste modo qualquer obrigacéo legal deste municipio com a Associagdo Integrar (entdo entidade
gestora), em virtude da vontade manifestada pela referida instituicdo, de ndo renovar o Protocolo Tripartido formalizado no
ambito do Projecto a partir de 30 de Setembro de 2010.

Codigo G.O.P.: 01 003 2010/16 — Projecto Ideias de Negécios (IN) — Cand. Ao POPH/QREN

Este projecto diz respeito a candidatura apresentada ao QREN — Programa Operacional Potencial Humano, cuja aprovagao iria permitir
realizar um projecto de inclusdo para populagdo desfavorecida, a decorrer durante o ano de 2010.

Contudo, a sua ndo aprovagéo implicou a ndo concretizagdo do mesmo, sendo que nenhuma das accdes previstas teve qualquer
realizagéo.

Codigo G.O.P.: 01 003 2010/53 — Formagéo para a Inclusdo — Curso de bombeiros — POPH/QREN

Este projecto diz respeito a candidatura apresentada ao QREN — Programa Operacional Potencial Humano, cuja aprovagao iria permitir
realizar um curso de formagao para populacdo desfavorecida, a decorrer durante o ano de 2010.

Contudo, a sua ndo aprovacéo implicou a ndo concretizagdo do mesmo, sendo que nenhuma das accdes previstas teve qualquer
realizagéo.
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Estatisticas:

Proj.

Ano/N°

2003/600
2003/600
2003/600
2003/600
2003/600
2003/600
2003/601
2003/601
2003/601
2003/602
2003/602
2003/602
2003/602
2003/603
2003/603
2003/603
2003/604
2003/604
2003/604
2003/604
2003/607
2003/607
2003/607
2003/607
2003/609
2003/609
2003/609

2003/609

Acg

2009 2010 Variagédo 10/09
Descricao da estatistica - Quant./ o Quant./ " Quant./
i Valor i Valor Valor

N.° Atendimentos DH n.° 232 : n° 251 8% 19

N.° Atendimentos DH-DRE ne 311: ne 414 33% 103

N.° Vistorias DH-DRE * n.e 38 n.° 45 18% 7

N.° Relatérios (RECRIA/RECRIPH) n.e 3 n.e 3 0% 0

N.° Orcamentos n.e 9 n.° 5 -44% -4

N.° de Levantamentos (AutoCad) n.e 0 n.° 15 - 15

N.° Processos arquivados n.° 36: no° 45 25% 9

N.° Empreitadas adjudicadas ** n.e 4 n.° 2 -50% -2

Valor total adjudicado (c/ IVA) € 123.669,95 € 43.145,91 -65% -80.524,04

Atendimentos - DGS n.e 1537 : n.° 1398 -9% -139

visitas domiciliarias n. n.° 546

N.° Atendimentos DH-DPH n.° 171 n.° 403 136% 232

N.° Vistorias DH-DPH n.e n.e 76

N.° Processos arquivados n.° n.° 164

N.° Habitagdes vagas n.e n.° 76

N.° Processos RAESD (Ped.'s) n.° n.° 3

Ne° de consignagdes . n.e 5 n° 2 -60% -3

Balancete das Grandes Opgdes do Plano de 2010
Designacao Classif. da Financiamento R D Realizado do
Despesa Definido Ano

Prom. Habit.,Reconst. e Renov. Urbana 4.974.470 4.309.266 2.866.436 1.507.957
Bairros da Rosa e Ingote 672.536 623.720 448.950 148.497
Bairro da Rosa - conservagéo e reparacao de habitagdes
(PROHABITA) 05 07010203 119.555 117.551 53.381 45.405
Bairro do Ingote - conservagao e reparagdo de habitagoes
(PROHABITA) 05 07010203 359.932 351.401 344.925 52.448
Recuperagao de outras habitacdes 05 07010203 91.560 81.365 50.644 50.644
Outras reparacdes em espagos comuns 05 07010203 55.558 41.001 0 0
Recuperacéo de hab. Ex.-IGAPHE 05 07010203 45.931 32.401 0 0
Const. Centro Civico B.° Rosa/Ingote/M.Formoso 381.610 274.657 101.625 21.600
Concurso de ideias e projecto e sondagens 05 07010201 381.600 274.657 101.625 21.600
Construcdo 05 07010201 10 0 0 0
Loteamento em Almas de Fala - S.M.Bispo (PROHABITA) 251.495 114.181 38.651 0
Projecto 05 07030301 251.475 114.181 38.651 0
Construcdo 05 07030301 10 0 0 0
Acompanhamento das familias a realojar 05 020120 10 0 0 0
Infr. de terreno em Fala, R.Pinhal e const. hab.social (
PROHABITA) 5.010 4.350 0 0
Projecto 05 07010201 5.000 4.350 0 0
Construgéo 05 07010201 10 0 0 0
Requalificacdo do Bairro da Misericordia 221.501 219.585 218.095 59.889
Concepgao e construgdo do Novo Bairro da Misericérdia
(PROHABITA) 05 07010203 215.152 213.876 213.095 59.889
Realojamentos provisorios 05 020204 1.349 709 0 0
Protocolo com a Misericérdia 0301 070101 5.000 5.000 5.000 0
Requal. do B.° da Fonte do Castanheiro 39.716 31.552 0 0
Arranjos exteriores 05 07030301 10.000 9.700 0 0
Recuperacéo de habitagdes municipais (PROHABITA) 05 07010203 24.046 20.321 0 0
Conservacao diversa 05 07010203 5.670 1.531 0 0
Urbanizagao do Bairro da Fonte da Talha 533.338 499.393 433.393 153.727
Arranjos exteriores 05 07030301 10 0 0 0
Reparagéo de Habitagdes Municipais (PROHABITA) 05 07010203 533.318 499.393 433.393 153.727
Conservacéo diversa 05 07010203 10 0 0 0
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Realizado
Total

2.270.587
287.406
51.431
185.332
50.644

0

0

21.600

21.600

0
0
213.095
213.095

0

0
247.332
0
247.332

0

Unid.: euro

Pago

2.136.444
230.993
46.861
171,612
12,519

0

0

21.600

21.600

0
0
213.095
213.095

0

0
236.198
0
236.198

0
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Balancete das Grandes Opgdes do Plano de 2010

Designacdo
Recup. e reparacdo de habitacdes no B.° de Celas
Reconst. hab. municipais Rua Marco da Feira n.° 3 e obras similares
em hab. do mesmo Bairro (PROHABITA) 05
Recup. de outras hab. devolutas (PROHABITA) 05
Conservagao diversa 05
Conservagéo de outras infra-estruturas 05
Conserv. diversa, eq.inst. eléctricas, aguas e esgotos
Recup. hab. municipal Rua Verde Pinho - Blocos D e C e outros 05
Conservagdes diversas 05
Conservagao por administragéo diversa 05
Apoio a extratos sociais desfavorecidos - conserv. habitagdes 05
Recup. de iméveis na Rua Bernardo de Albuquerque
Projecto 05
Realojamento provisério de comércio 05
Recuperagéo 05
Recup. de iméveis na Rua Direita e Arco do Ivo
R. Direita, 16 -18 (PROHABITA) 05
R. Direita, 69 a 89 (PROHABITA)- Recuperagdo 05
Rua Direita 69-71 (PROHABITA) - aquisi¢do 05
Adaptacéo de imével para a Orquesta Classica do Centro 05
Indemnizagéo 05
Construgéo de iméveis na Rua da Alegria
Consolidaggo/construgéo 05
Construcdo de iméveis na Rua Corpo de Deus
Projecto 05
Construcao 05
Agq. terrenos (def. proj. 2002/328-1) 0102
Centro de Realojamento da Baixa (PROHABITA)
Construgao 05
Recup. e Renov. Urbana e Social da Baixa (RRUSB)
Levant. social do edificado (Protoc. Univ.)/SIGURB 05
Actualizagéo 05
Obras Coercivas
Obras 05
RECRIA
Comparticipacao a recuperagéo de edificios (apoios) 05
RECRIPH
Compart. recup. edif. part./arrendamento 05
Demol. de iméveis degradados e realoj. provisérios
Demoligio 05
Aquisicdo de servicos 05
Bolsa de realojamentos
Aquisicao de habitagdes (def. proj. 2002/328) 05
Arrendamento de Habitacdes (PROHABITA) 05
Arrendamento de outras habitagdes 05
Recup. iméveis adquiridos/util. Camara
Outras reparagdes 05
Aquisicdo de mobiliario e equipamento 05
Organizagdo de moradores
Apoio as actividades das Associagéos de Moradores/Fomento da
gestdo participada 05
Organizagdo de moradores por bloco 05
Aquisicdo de Bens - Equipamento Administrativo 05

Classif. da
Despesa

07010203
07010203
07010203
07010413

07010203
07010203
020121

080802

07010203
020204

07010203
07010203
07010203
07010202
07010203
06020399
07010201
07010201
07010201
070101

07010201

02022503

02022503

09091301

080802

080802

02022599

02022503

07010202
020204

020204

07010203

07011002
040701

02022503

070109
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Financiamento
Definido

196.361
15.447
91.217

10
89.687

252.366
75.000

164.356

10
13.000

5.030

10
5.010
45.020
5.000
5.000
35.000
10

10
18.962
18.962
520

10

500

53.727
53.727
53.371
53.361
10
565.155
565.155
303.545
303.545
5.000
5.000
20

10

10
730.010
10
375.000
355.000
20

10

10
3.020
3.000
10

10

Cabimento

176.166
14.614
75.675

0
85.877

220.352
54.250

158.592

0
7.510

1.353

1.353
42.150
4.990
4.990

32.170

18.962
18.962

135

135

43711
43.711
44.407
44.407
0
524.808
524.808
222.772
222.772
2.028
2.028

0

0

0
705.697
0
357.389
348.308
0

0

0

2.010

2.010

Compromisso

120.488
10.443
26.176
0
83.869
157.435
0

157.435

0

17.709

17.709

43711
43711
0

0

0
257.823
257.823
210.139
210.139

0

662.963
0
321.003
341.960
0

0

0

200

200

Realizado do
Ano

94.534

10.666

83.869

55.099

55.099

4.301

4.301

0

144.332

144332

37.994

37.994

0

662.563

0

321.003

341.560

0

0

0

200

200

Unid.: euro

Realizado
Total

104.978
10.443
10.666
0
83.869
142.384
0

142.384

0

17.709

17.709

43711
43.711
0

0

0
252.695
252.695
124.259
124259

0

662.563
0
321.003
341560
0

0

0

200

200

Pago

104.978

10.443

10.666

0

83.869

142.384

0

142.384

0

17.709

17.709

43.711

43711

0

0

0

214.432

214.432

124.259

124.259

0

662.563

0

321.003

341.560

0

0

0

200

200
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Balancete das Grandes Opgdes do Plano de 2010

Ob.

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

Unid.: euro
— Proj: . Classif. da Financiamento AU SR Realizado do Realizado —
ANOIN®  Acg Despesa Definido Ano Total
003  2003/631 Integ. social pop. residente bairros municipais 133.724 116.114 84.628 74.548 84.178 56.974
003  2003/631 1 Animagéo educativa - Aquisicdo de bens 05 020120 10 0 0 0 0 0
003  2003/631 2 Animacdo recreativa/desportiva - aquisicdo de bens 05 020120 10 0 0 0 0 0
003  2003/631 3 Aquisicdo de servicos de transporte 05 02021001 12.038 8.909 6.921 5.471 6.471 5.646
003  2003/631 4 Animarte - Apoio a inst. - tranf. correntes 05 040701 85.000 76.890 60.890 59.681 60.890 40.907
003  2003/631 6  Transf. de rendas para a Santa Casa da Miser. de Coimbra 05 040701 17.651 17.505 9.442 4.641 9.442 4.800
003  2003/631 7  Centro de Artes e Oficios - ag. de servicos 05 02022503 605 413 0 0 0 0
003  2003/631 10  Animagéo Educativa- Ag. de Servigos 05 020220 12.400 6.943 3.543 1.755 3.543 1.788
Animarte - Animagéao Recreativa/Desportiva - Aquisicado de
003  2003/631 11 Servigos 05 02022502 6.000 5.453 3.833 3.000 3.833 3.833
Gestéo de equipamentos e de espagos exteriores - Aquisicao de
003  2003/631 12 servigos 05 02022599 10 0 0 0 0 0
003  2004/4 Projecto de Integracao e realojamento do "Cla Monteiro™ 85.000 84.439 55.489 40.244 55.489 55.489
003  2004/4 3 Centro de Apoio Social - aq. servigos 05 02022503 85.000 84.439 55.489 40.244 55.489 55.489
003  2004/6 Equipamento no loteamento da Moita Santa (Cernache) 500 135 0 0 0 0
003  2004/6 1 Projecto 05 07030301 500 135 0 0 0 0
003  2005/3 Recuperagéo de Imével Municipal Misto no Terreiro da Erva, 9 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/3 1  Projecto 05 07010203 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/4 Recuperacdo de Imével Municipal Misto na Rua da Moeda, 30 - 34 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/4 1 Projecto 05 07010203 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/5 Recuperacao de Iméveis Municipais (PROHABITA) 7.510 7.025 0 0 0 0
003  2005/5 1 RuadaMoeda, 80 -82 (PROHABITA) 05 07010203 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/5 2 Ruada Louga, 58 - 60 (PROHABITA) 05 07010203 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/5 8  Largo do Romal, 26 - Recuperagdo (PROHABITA) 05 07010203 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/5 10  Beco das Canivetas 1-3-5 - recuperagdo (PROHABITA) 05 07010203 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/5 14  Trav. Canivetas 3-4, Rua Azeiteiras 32-34 - recup. (PROHABITA) 05 07010203 1.500 1.405 0 0 0 0
003  2005/5 15  Outros 0102 070101 10 0 0 0 0 0
003  2005/6 Empreendimento de 26 fogos em Souselas (PROHABITA) 10.010 9.700 0 0 0 0
003  2005/6 1 Projecto 05 07010201 10.000 9.700 0 0 0 0
003  2005/6 2 Construgdo 05 07010201 10 0 0 0 0 0
Empreendimento de 18 fogos em Sta Eufémia - Taveiro (
003  2005/7 PROHABITA) 198.000 163.460 0 0 0 0
003  2005/7 1 Projecto 05 07010201 10.000 2.700 0 0 0 0
003  2005/7 2 Construgéo 05 07010201 188.000 160.760 0 0 0 0
Empreendimento de 20 Fogos na Qta da Fte do Castanheiro
003  2005/8 (PROHABITA) 25.000 22.750 0 0 0 0
003  2005/8 2 Concepgéo - Construgédo 05 07010201 25.000 22.750 0 0 0 0
003  2006/5 Comemoracéo do “Dia Europeu dos Vizinhos" 7.110 6.100 5.850 3.000 3.700 3.700
003  2006/5 3 Aquisicdo de servicos de animagéo cultural e recreativa 05 02022502 2.450 1.950 1.700 1.000 1.700 1.700
003  2006/5 4 Recolha de imagens do eventos 05 020220 10 0 0 0 0 0
003  2006/5 5  Parceria com 0o CECODHAS:P 05 02022599 4.650 4.150 4.150 2.000 2.000 2.000
003  2008/12 Formagdo para a Incluséo (QREN/POPH) 1.861 1.860 1.860 0 1.860 1.860
003  2008/12 3 Encargos com formadores 05 02022599 1.681 1.680 1.680 0 1.680 1.680
003  2008/12 5 Rendas e outras aquisi¢Bes de servigos 05 02022599 180 180 180 0 180 180
003  2008/14 Parque Nomadas - 22 Fase 10 0 0 0 0 0
003  2008/14 1  Construgdo de Parque de Caravanas e pré-fabricado para balnearios 05 07010201 10 0 0 0 0 0
003  2008/52 Manutengéo diversa de habit. e infra-estruturas 0303 07010203 5.000 4.927 3.577 3.577 3.577 3.577
003  2008/95 Centro Cultural da Relvinha 25.000 11.750 0 0 0 0
003  2008/95 1  Projecto e construgéo 05 07010406 25.000 11.750 0 0 0 0
003  2009/1 Agricultura urbana 8.020 4.163 0 0 0 0
003 200971 1 Hortas urbanas - Estudo 05 020214 8.010 4.163 0 0 0 0
003  2009/1 2 Hortas urbanas - Formacéo 05 020215 10 0 0 0 0 0
003  2010/13 Plano Local de habitacdo 10 0 0 0 0 0
003 2010/13 1  Estudo e implementagéo 05 020214 10 0 0 0 0 0
003  2010/14 Hortas Urbanas 18.570 3.430 0 0 0 0
003  2010/14 1 Estudo e avaliagdo 05 020214 18.550 3.430 0 0 0 0
003 2010/14 2 Formagéo 05 020215 10 0 0 0 0 0
003 2010/14 3 Preparacéo das Hortas 05 07030301 10 0 0 0 0 0
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Prog.

003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003
003

Proj.

Ano/N°

2010/15
2010/15
2010/15
2010/15
2010/16
2010/16
2010/16
2010/16
2010/16
2010/16
2010/16
2010/16
2010/16
2010/16
2010/37
2010/53
2010/53
2010/53
2010/53
2010/53
2010/53
2010/53
2010/53
2010/53

Acg

Balancete das Grandes Opgdes do Plano de 2010

Designacdo

Projecto-Piloto Mediadores Municipais

Transferéncias correntes

Aquisicao de bens

Aquisicéo de servicos

Projecto Ideias de negécio (IN) - Cand. a0 POPH/QREN
Encargos com formadores

Encargos com formandos

Encargos com outro pessoal

Rendas, alugueres e amortizagdes

Enc. directos c/ prepara. desenvolv., acomp. e avaliacédo
Seguro

Despesas c/ transnacionalidade

Outras aquisicdes servicos

Aquisicdo servigos transportes

Manutencéo diversa de habit. e infra-estruturas
Formag&o para a Incluséo - Curso de bombeiro - POPH/QREN
Formag&o - Prestacéo de servicos

Bolsas de formagéo

Encargos com pessoal ndo docente interno (def. no orcamento)
Seguros

Enc. directos com preparagéo, desenv. e avaliagio
Encargos gerais do projecto - Aq. de serv.

Outras aquisicoes de servigos

Aquisicéo de servicos de transporte

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

05

0303

05

05

05

05

05

05

05

05

Classif. da
Despesa

040701
020121

02022599

02022599
040802
010103
020204
020220
02021299
02022599
02022599
02021001

07010404

02022599
040802
010103
02021299
020220
02022599
02022599
02021001
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Financiamento
Definido

5.722
4.122
800
800
93.010
49.500
16.000
10
1.500
3.000
500
11.000
11.000
500
10.000
80

10

10

10

10

10

10

10

Cabimento

4.660
3.850
405
405
91.255
48.180

15.990

1.490
2.990
135
10.990
10.990
490

2.700

Compromisso

3.850

3.850

Realizado do
Ano

3.850

3.850

Realizado
Total

3.850

3.850

Unid.: euro

Pago

2721

2721
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01004 Programa de “Reabilitacdo Urbana dos Centros Histéricos”

As orientagfes especificas, prosseguidas em 2010 foram basicamente as seguintes:

Continuidade do desenvolvimento das acgfes previstas nos programas PRAUD/Obras 97, PRAUD/Obras Almedina, PRAUD/Obras
Bairro Sousa Pinto, desenvolvimento de projectos e concursos tendentes a dar cumprimento ao previsto no projecto “CIDADE
UNIVER(SC)IDADE — Regenerar e Revitalizar o Centro Histérico de Coimbra” (MaisCentro — QREN) e restantes ac¢des previstas
nas Grandes Opc¢des do Plano, potenciando-se as candidaturas a programas que garantam financiamento de obras consideradas
estruturantes para o Centro Historico.

Imoveis reabilitados e concluidos em 2010

Localizagao

Propriedade

Couraga dos Apostolos, n° 11

Imoéveis antes da Intervengéo:

Iméveis depois da Intervengéo:

Rua Quebra-costas, n° 53 a 55
Rua Quebra-costas, n° 57 a 59
Rua das Flores, n° 18

Casa do Arco para instalac@o da Casa da Escrita

Privada

Privada

Municipal

Privada

Privada

Privada

Promover e executar estudos e projectos no sentido de salvaguardar o Patriménio Histérico-Arquitecténico da cidade;

Preparar processos de concurso e acompanhar as obras de recuperacéo de edificios e espagos publicos do Centro Historico;

Arruamentos repavimentados e concluidos em 2010

Apresentam-se, a seguir, algumas imagens de arruamentos objectos de obras.
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Repavimentag&o da Rua da Alegria, incluindo remodelagéo de infra-estruturas

e Apoiar intervengdes de caracter social inerentes ao desenvolvimento das intervengges;

e Actuar coordenadamente com outras unidades organicas da Camara na andlise, licenciamento, acompanhamento e fiscalizagéo de
obras a realizar/em curso no Centro Histérico;

e Qualidade e eficacia nos servigos prestados aos municipes;
e Pesquisas de financiamentos relacionados com o desenvolvimento sustentavel.

— Candidaturas:

e Elaboragéo:

¢ Reprogramagdo Fisica e Financeira do Programa PRAUD-OBRAS 2002 “Conservagéo de Iméveis Habitacionais, Iméveis Nao
Habitacionais e Espagos Publicos no Quarteirdo Almedina, em Coimbra” (Protocolo n° 06/2002) em 14/05/2010;

¢ Reprogramagéo Fisica e Financeira do Programa PRAUD-OBRAS 2002 “Conservacdo de Iméveis Habitacionais e de Espagos
Publicos no Bairro Sousa Pinto, em Coimbra” (Protocolo n® 05/2002) em 14/05/2010;

¢ Reprogramagéo Fisica e Financeira do Programa PRAUD-OBRAS 97 “Operagéo de Reabilitacdo Urbana do Patio do Castilho
e seus Edificios e Repavimentagdo das Ruas Fernandes Tomas e Joaquim Antonio de Aguiar no Centro Histérico de Coimbra”
(Protocolo n° 14/97) em 14/05/2010.

— AccOes mais relevantes desenvolvidas que complementam as previstas nas GOP

e Informagdes sobre o direito de preferéncia relativas a 67 edificios localizados no concelho, dando cumprimento a Lei de Bases do
Patriménio, Lei n°® 107/2001, de 8 de Setembro;
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e No caso de imoveis classificados, em fase de classificagdo ou em ZEP, o prazo legal de resposta € de 8 dias. Se o imovel se
localizar na Area Critica de Reconversdo e Recuperacéo Urbanistica o prazo é de 45 dias, reduzido para 8 dias no caso do pedido
ser feito através do Portal “Casa Pronta”.

e Atendendo aos prazos mais curtos (8 dias) e a periodicidade das reunides de Camara (quinzenal), propds-se e foi despachado
favoravelmente o mecanismo previsto no n° 3 do artigo 68° da Lei n°® 169/99, de 18 de Setembro, alterada e republicada pela Lei n°
5-A/2002, de 11 de Janeiro, sob pena de o Municipio ndo poder exercer o direito de preferéncia, caso o pretendesse exercer e para
cumprimento dos objectivos.

e Com a entrada em vigor do Portal “Casa Pronta” os pedidos efectuados através do referido site tém prazos maximos de resposta de
8 dias.

e Relativamente aos imoéveis classificados, em fase de classificagdo ou na respectiva area de protec¢do foram analisados 29
processos.

e Em relagfo aos imbveis localizados na Area Critica de Reconversdo e Recuperagéo Urbanistica, foram informados 11 pedidos.

e Foram ainda informados 27 processos de direito de preferéncia em area que a Camara Municipal de Coimbra ndo exerce o direito
de preferéncia, para além dos pedidos anteriormente referidos.

e Pedidos de ocupacéo do espaco publico — pareceres para quiosques, esplanadas, toldos, expositores e outros;
e Projecto de Ocupagéo de Espaco Publico — Esplanadas (Café Briosa e Café Toledo) — Portagem/Rua Ferreira Borges;
e Projecto de Ocupagéo de Espago Publico — Terreiro da Erva;

e Licenciamento de Obras Particulares na area abrangida pelo Regulamento Municipal de Edificacdo, Recuperagdo e Reconverséo
Urbanistica da Area Critica do Centro Histérico de Coimbra e Bairro Sousa Pinto e apoio técnico a projectistas e proprietarios.

e Por Despacho n°® 12/PR/07, de 7 de Novembro, foi alargada a area de intervencéo do GCH, as areas do Pélo | da Universidade de
Coimbra, bem como as Ruas Visconde da Luz, Ferreira Borges, Praca 8 de Maio, Rua da Sofia, Rua Corpo de Deus, Rua Martins
de Carvalho e Rua da Alegria, sem prejuizo das competéncias atribuidas a S.R.U.;

e Desenvolvimento de todas as actividades inerentes ao funcionamento da Comisséao Arbitral Municipal, com a afectagdo de técnicos
do G.C.H. desde 19/02/2007;

e Elaboragédo de cartografia diversa, textos e redaccéo de artigos para actualizagdo no site da Autarquia;
e Pareceres sobre licenciamento de publicidade no Centro Historico;

e  Programa “Coimbra com Mais Encanto”

¢ Durante o ano de 2010, deram entrada, neste municipio, 29 requerimentos de candidatura, tendo sido 2 candidaturas
indeferidas, e foram intervencionados 13 edificios.

¢ Houve um ligeiro decréscimo do nimero de ades@es, assim como do nimero de intervengdes, relativamente ao ano anterior, 0
gue ndo nos parece preocupante, quer pelo facto do pais estar a passar por uma crise econémica, quer pelo facto do
Programa ja ter 8 anos de vida. Contudo, no caso de imdveis pintados, ndo foram contabilizados 5 edificios, dada a
intervencéo ainda néo se encontrar concluida.

¢ Das 29 candidaturas apresentadas, o “Centro Histdrico — Baixa” registou 10 ades@es, o “Centro Histérico — Alta” teve 4, 14
adesfes para a “Restante area urbana” e 1 para as “Freguesias Rurais”. Verificando-se um aumento do n® de adesdes no
“Centro Historico — Alta” e na “Restante area urbana”, sendo a “Freguesias Rurais” a registar uma maior diminuig&o.

¢ Quanto as intervencdes nos edificios houve um decréscimo das mesmas. Neste momento estdo ainda a ser intervencionados 5
imoveis (2 localizados no “Centro Histdrico — Alta” e 3 na “Restante area urbana”), ndo tendo os mesmos sido contabilizados no
presente ano.

¢ Desde o inicio do programa, foram intervencionados 142 edificios, o que representa cerca de 47,5% das candidaturas
aprovadas.

¢ A Camara Municipal ja investiu 109.456,59€ (s/ IVA) em material de pintura, tendo fornecido 7.025 litros de primario e 14.381
litros de tinta.

+ Durante 2010, foram adquiridos 690 litros de primario e de 1.735 litros de tinta, com um custo total de 12.153,07€ (acrescido de
IVA). Na realizacéo das intervengdes do presente ano, foram fornecidos 435 litros de priméario e 995 litros de tinta.

¢ Tendo em conta o investimento efectuado pelo proprietario na intervengdo (com base na informagéo prestada pelo mesmo)
face ao investimento feito pela Camara, foi calculado, para o ano de 2010, o Investimento Induzido.

¢ Este parametro traduz-se pela seguinte expressao:

Investimentolnduzido = 1EP =100
IEC

Sendo:
IEP = Investimento efectuado pelo proprietario
IEC= Investimento efectuado pela Camara Municipal

¢ O valor total das intervencdes realizadas durante 2010, por parte dos proprietarios, foi de 297.838,11€. O material fornecido
pelo municipio, acrescido da isencéo de taxas aplicaveis a ocupagéo do espaco publico, foi de 11.524,08€.

¢ Assim, verifica-se que o Investimento Induzido assume valores muito elevados, como a seguir se demonstrara, dado que o
investimento dos proprietarios dos iméveis é muito superior ao contributo da Camara.

¢ No Centro Histérico (Baixa e Alta), o custo total das intervengbes foi de 246.103,39€ e de 7.014,26€, respeitante aos
proprietarios e a Camara Municipal, respectivamente, pelo que o Investimento Induzido foi de 3.508,6 %

+ Na restante area (Freguesias Rurais e restante area urbana) os valores de IEP e de IEC sdo, respectivamente, 51.734,71€ e
4.509,82€, obtendo-se para o valor do Investimento Induzido 1.147,2 %.

¢ Para 2010, a média do Investimento Induzido foi de 2.584,5 %.

¢ O Programa “Coimbra com Mais Encanto” além de apresentar valores elevados do Investimento Induzido, contribui para a
melhoria da paisagem visual urbana do concelho assim como, quer para a qualidade de vida dos municipes, quer para o
“controlo” da degradacédo dos imdveis, entendendo-se, assim, que se encontram reunidos os factores determinantes para a
continuidade do mesmo.

e Esclarecimentos e colaboracéo a entidades e técnicos internos e externos no ambito das Acessibilidades (PNPA e Decreto-Lei n°
163/2006 de 8 de Agosto);

e Acompanhamento e intervengdo arqueoldgica em varios iméveis e arruamentos. As arquedlogas que se encontram no GCH e que
fazem parte da equipa multidisciplinar do QREN, ddo também apoio ao G.A.A.H;

e Realizagéo de vistorias nos termos do n° 8 do artigo 112° do Cédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI);

e Realizagdo de vistorias nos termos dos artigos n°s 89 e 90 do Regime Juridico da Urbanizacéo e da Edificacdo, com as alteragbes
introduzidas pela Lei n° 60/2007 de 4 de Setembro;
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e Actualizagdo da base de dados com todos os proprietarios de iméveis da Alta e respectiva identificagéo;

e Identificac@o dos imdveis degradados e devolutos para aplicacéo das taxas do IMI: prédios urbanos degradados e prédios urbanos
devolutos (Contactos com as entidades para identificagdo dos prédios urbanos com contratos de consumo e/ou facturagdo no
tltimo ano);

e Desenvolvimento de todas as actividades da Comisséo Arbitral Municipal de Coimbra (CAMC);
e Andlise e informagao dos pedidos de isencédo do IMI e IMT;
e Emisséo de certiddes varias;

e Criagdo de arquivo digital a partir de Janeiro de 2010 relativo a todos os documentos que tramitam no GCH, bem como arquivo
digital, a partir de Julho do corrente ano, relativo aos documentos de foro pessoal dos colaboradores;

e  Monitorizagéo dos processos de vistoria (beneficios fiscais e RJUE);
e Acompanhamento do projecto “CIDADE UNIVER(SC)IDADE — Regenerar e Revitalizar o Centro Histérico de Coimbra”;
e Acompanhamento do Projecto “Rede Urbana de Castelos e Muralhas Medievais do Mondego — QREN”;

e Acompanhamento do projecto “Sistema de Videovigilancia Parcial do Centro Histérico da Cidade de Coimbra com Grau de
Protecgao I”;

e Pesquisa de linhas de financiamento e programas de cooperagdo da Unido Europeia, com vista a preservagdo, recuperagdo e
salvaguarda de Centros Histéricos e com interesse para outras Unidades Organicas da Camara com a respectiva divulgagao;

e Traducdes e retroversdes em lingua francesa, inglesa e espanhola de todo o tipo de correspondéncia oriunda do estrangeiro, bem
como outro tipo de documentagéo para conferéncias no estrangeiro;

e Andlise de convites para projectos por parte de outras instituicdes e divulgacdo dos mesmos - traducdo da respectiva
documentacéo e informagéo;

e Apoio a outras Unidades Organicas, nomeadamente: apoio ao desenvolvimento de candidatura a 2 projectos por parte da Divisédo
de Juventude e Desporto;

e Acompanhamento dos processos relativos & participagdo do Municipio em organismos internacionais: “A Agua como patriménio —
Programa Cultura 2000”;

e Extensado do Projecto Memurbis — Programa INTERREG Il B SUDOE;
e Accles de formagdo, em sala, sobre Patriménio, em varias Escolas;
e Visitas guiadas ao Centro Histérico de Coimbra: com alunos de varias escolas do concelho e de outros concelhos;

e Visitas guiadas a Alta e a Baixa de Coimbra, com varios grupos de alunos das escolas de Coimbra, integradas no Concurso de
Fotografia “Conhecer quem fomos, é saber quem somos — Fotografar o Patriménio” (22 Edigdo);

e Visita subordinada ao tema “A Alta de Coimbra: personalidades e lugares”, inserida nas actividades do Mercado Quebra-Costas;
e Elaboragéo de relatdrios histéricos artisticos relativos a varios imoéveis;
e Estudo sobre a heraldica das freguesias do concelho de Coimbra;

e Realizacdo de Peddy Paper: com um grupo de criancas do SMS Academia, com colaboradores da Camara Municipal de Coimbra e
outro inserido nas actividades do Mercado Quebra-Costas;

e Contacto com Juntas de Freguesias Rurais do Concelho de Coimbra, com o objectivo de propor a delimitagdo do Centro Histérico
de cada freguesia rural;

e Desenvolvimento de todo o processo do GCH, no ambito do Sistema de Gestédo da Qualidade: Auditorias (internas e da APCER),
inquéritos, reunides, monitorizagdes (mensais) e Balangos (trimestrais, semestrais e anuais), revisdo de documentos, acgles
correctivas, accdes de melhoria, ndo conformidades, planos de acgdes, reclamagdes, entre outros;

e Projectos para melhoria das acessibilidades: Rua da Sota e Largo das Ameias, colaboragdo com os SMTUC para colocagdo de
paragens BUS e Escola de Aimedina;

e Elaboragdo de estudos e projectos varios: revisdo e adaptacdo do percurso cultural Torre de Almedina - Torre do Anto; ampliagao
do Gabinete Juridico e de Contencioso; Ligagdo da Travessa de Montarroio a Ladeira do Carmo; instalagdo de Central Fotovoltaica
na Alta de Coimbra; reabilitacdo do trogo liberto da Muralha da Couraga de Lisboa e respectiva iluminacéo cénica; projecto para o
marco “Quilometro Zero”; Casa de Cha do Jardim da Sereia; Casa das Talhas; refeitério do complexo Escolar de Souselas;
repavimentacdo da Rua de Sub-Ripas; imével sito no Largo da Sé Velha, n° 30 para instalagdo de Creche e Infantario; projectos
para varios iméveis (no ambito do PRUAD/Obras) e para requalificagdo do espago publico (ruas, largos e becos);

e Projecto “Alta de Coimbra: Espagos Vazios da Malha Urbana” — levantamento da situagdo actual: estudos a nivel da Arquitectura
Paisagista e da Historia da Arte;

e  Projecto de “Requalificagdo do Parque Dr. Manuel de Braga”;
e Estudo prévio para a sinalética e mobiliario urbano a utilizar na Alta e restante zona incluida na candidatura a Patriménio Mundial;

e Colaboragdo com outras unidades organicas no desenvolvimento de outras accdes, nomeadamente com o Departamento de
Cultura na elaboracéo de cartazes e respectivas composicdes gréaficas, para exposigdes;

e Insercdo em base de dados de toda a informagdo e representagdo cartografica dos elementos relativos a: adesdes e projectos
desenvolvidos no ambito do Programa PRAUD; candidaturas ao Programa “Coimbra Com Mais Encanto”; aos direitos de
preferéncia entrados na CMC desde 2002, licenciamento de obras patrticulares, estado de conservagao dos edificios, inventario dos
imoveis classificados como monumentos nacionais, de interesse nacional, de interesse municipal, de valor concelhio e outro,
vistorias e fichas de patologias;

e  Gestdo do “diario virtual” do GCH;

e Elaboragéo de plantas de localizagéo para posterior emissdo de certiddes para candidaturas ao Programa PORTA 65 e isencdes de
IMI;

e Levantamento de iméveis e elaboragéo de fichas de patologias;

e Elaboracédo de projectos de varias especialidades: electricidade, ITED, seguranga contra incéndios, térmica, acustica, estabilidade,
agua e esgotos, aguas pluviais;

e Preparagéo de processos de concurso de empreitadas, analise de propostas;

e Insergdo de procedimentos de empreitadas de obras publicas na Plataforma VortalGov;
e  Submeter no Sistema de Controlo de Empreitadas (SCE) as empreitadas consignadas;
e Fiscalizacéo de obras diversas;

e Coordenacéo de seguranca em obra;
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e Gestédo e controlo interno da execugdo das Grandes Opcdes do Plano e do Orgamento de 2010;
e Atendimento a municipes.

Cédigo G.O.P.: 01 004 2000/8 — PRAUD Il (1997)

— Programa de intervengdo no espaco publico e em equipamentos publicos, financiado pela Direc¢do-Geral do Ordenamento do Territorio
e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU), consubstanciado no Protocolo n.° 14/97, assinado em 17/12/1997;

— A data encontram-se fisica e financeiramente concluidas 8 obras, com um investimento realizado de 2.054.361,14 € e um financiamento
ja obtido no montante de 1.050.096,66 € (51% face ao investimento), correspondendo a uma taxa de execugéo do programa de 93%;

— O presente programa obteve também outras fontes de financiamento (fundos comunitarios e nacionais) para a realizagdo de
determinadas obras;

— Diversos contactos, no decurso de 2010, com a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), para
efeitos de actualizagéo do investimento elegivel previsto e da respectiva comparticipagdo da DGOTDU;

— Elaboracéo da proposta de Reprogramacdo Fisica e Financeira do PRAUD/Obras 97 em 14/05/2010, com um investimento elegivel
previsto de 2.215.810,00€ e um financiamento total esperado no montante de 1.121.572,00€ (P.O. Centro; Ministério da Cultura; DGAL;
DGOTDU), faltando apenas esgotar/receber a comparticipacdo de 71.475,34 € (27.341,17 € da acgdo 8 e 44.134,17 € referentes a
accao 9).

— Accéo 8: Repavimentagdo da Rua do Arco de Almedina, Largo de Almedina e Quebra Costas, incluindo remodelagédo de infra-estruturas
e Aprovagéo dos trabalhos a mais no valor de 15.033,41 € (14/05/2010);

e Despesa realizada em 2010 no montante de 121.954,78 € (106.921,37 € - trabalhos contratuais; 15.033,41 € - trabalhos a mais);
e Recepgao Proviséria (concluséo da obra): 08/06/2010;

e Custo total da obra: 124.450,18 € (DGOTDU: 27.341,17 € - 22% + CMC: 97.109,01 € - 78%);

e Aprovacéo da revisdo de pregos provisoria, por despacho de 19/11/2010, no montante de 2.066,44 €.

e Empreitada fisica e financeiramente concluida, faltando apenas liquidar a reviséo de precos.

e  Suspenséo parcial da empreitada por falta de seguranga na obra, na medida em que foram encontrados cabos eléctricos de baixa e
média tens@o em carga que, diferindo do indicado no tragcado ou ndo constando mesmo do cadastro fornecido e sendo alguns deles
bastante antigos e havendo necessidade de os deslocar para que se possa executar outras infra-estruturas, sdo os mesmos por
questdes de seguranca impeditivos do normal prosseguimento dos trabalhos.

— Accéo 9: Remod. Escada Quebra-Costas e Rua incluindo infraestruturas
e  Estudo prévio do projecto concluido.
e Execucgdo da empreitada prevista para os anos 2012/2013.

Codigo G.O.P.: 01 004 2002/100 — Programa Coimbra com Mais Encanto
— Através deste programa, e até a data, ja foram intervencionados 142 edificios, ou seja, cerca de 47,5% das candidaturas aprovadas;

— A Camara Municipal ja realizou um investimento total de 109.456,59 € (s/ IVA) em material de pintura, tendo fornecido 7.025 litros de
Primario e 14.381 litros de tinta;

— Elaborag&o de propostas de intervengdo para a recuperacéo e consolidagao de fachadas;

— Estudos de atribuicdo de cor e outros trabalhos de recuperacéo dos rebocos e demais elementos componentes das fachadas;
— Total de 29 candidaturas ao programa Coimbra com Mais Encanto (30 em 2009);

—  Foram intervencionados em 2010 um total de 13 edificios (21 em 2009);

— Das 29 candidaturas apresentadas, e repartindo esse nimero pelas diversas areas da cidade, o “Centro Histérico — Baixa” registou 10
ades0es, o0 “Centro Histdrico — Alta” teve 4, 14 adesOes para a “Restante area urbana” e 1 para as “Freguesias Rurais”;

—  Como tem sido habitual em relatérios anteriores, foi calculado, para o ano de 2010, o Investimento Induzido.

— Este parametro traduz o investimento efectuado pelo proprietario (com base na informacéo prestada pelo mesmo sobre o custo da
intervencgéo) face ao investimento feito pela Camara e é expresso por:

Investimentolnduzido = 1EP x100
IEC

sendo IEP = Investimento efectuado pelo proprietario
IEC= Investimento efectuado pela Camara Municipal

— No Centro Histérico (Baixa e Alta), o custo total das intervencgdes foi de 246.103,39€ e de 7.014,26 €, respeitante aos proprietarios e a
Camara Municipal, respectivamente, pelo que o Investimento Induzido foi de 3.508,6%. Na restante area (Freguesias Rurais e restante
area urbana) os valores de IEP e de IEC sdo, respectivamente, 51.734,71€ e 4.509,82 €, obtendo-se para o valor do Investimento
Induzido 1.147,2 %.

— Assim, para 2010, a média do investimento induzido foi de 2.584,5%, assumindo portanto valores muito elevados, dado que o
investimento dos proprietarios dos iméveis foi muito superior ao contributo da Camara.

— Despesa realizada em 2010 no montante de 10.836,79 € para aquisicéo de tintas.
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Codigo G.O.P.: 01 004 2003/56 — Ligagéo Ladeira Carmo a Trav. Montarroio

— Accéo 1: Projecto
e Aprovacéo do estudo prévio de arquitectura (05/03/2010).
e Desenvolvimento do projecto de execugao.
e No final de 2010 em fase de elaboracéo do projecto de execucéo.

Codigo G.O.P.: 01 004 2003/57 — Arranjos exteriores envol. Teatro a Poente Cerca S. Bernardo

— Accéo 3: Adaptacédo da pecga de dgua para a realizagdo de actividades ludicas
e Concluido e aprovado o Estudo Prévio de Arquitectura.
e Obra fisica por iniciar, uma vez que aguarda o projecto de especialidades.
e Aguarda possibilidade de candidatura para comparticipagao.

Cédigo G.O.P.: 01 004 2003/61 — Almedina (PRAUD 2002)

— Programa financiado pela DGOTDU e pelos proprietarios no caso dos iméveis privados/habitacionais, consubstanciado no Protocolo n°®
06/2002, assinado em 06/11/2002 (Candidatura ao PRAUD 2002 aprovada pela CMC através da deliberagdo n.° 330/2002 em
08/04/2002), faltando ainda esgotar a comparticipagdo da DGOTDU em 371.770,00 € de um valor total aprovado de 974.345,00 €, pelo
que importa continuar a realizar investimento, a fim de salvaguardar/garantir o financiamento externo;

— Projecto de continuidade, dependente da adesé&o dos proprietarios dos imoéveis;
— Feita divulgag&o do programa assim como vistorias a iméveis em mau estado de conservacgao;

— Necessidade de elaboragédo de projecto por imével para preparagdo do projecto de execucéo e processo de concurso, o que devido as
caracteristicas do Centro Histérico, depende parcialmente da disponibilidade dos inquilinos, de modo a permitir o levantamento dos
iméveis, o que causa alguma morosidade no desenvolvimento das acgdes;

— Elaboracéo da proposta de Reprogramacéo Fisica e Financeira do PRAUD/Obras 2002 — Quarteirdo Almedina em 14/05/2010, com um
investimento elegivel previsto de 5.167.028,00 € e um financiamento global esperado no montante de 1.834.832,00 € (QREN; DGAL;
DGOTDU), acrescido da comparticipacédo de 50% dos proprietarios dos iméveis a reabilitar;

— Actualmente a taxa de execucdo fisica do programa é de 78%;

— De acordo com o Protocolo estabelecido o esforco financeiro da Autarquia é de 25% no caso dos imdveis privados/habitacionais e de
75% no caso de iméveis municipais e infra-estruturas.

— Despesa facturada em 2010 no valor total de 1.197.570,92 €;

—  Obras concluidas em 2010:
e “Recuperagéo dos Iméveis na Rua do Quebra Costas, n°s 53 a 55 e 57 a 59”
e “Reabilitagdo da Casa do Arco para instalacdo da Casa da Escrita”
e “Recuperagdo do Imével na Rua Fernandes Tomas, n° 10 a 14"

— Obras actualmente em curso:
e “Recuperagdo do Imével no Beco da Amoreira, n° 8”
e “Recuperagdo do Imével na Rua Fernandes Tomas, n® 13 a 15"
e “Recuperagdo do Imével na Rua Fernandes Tomas, n° 68, 70 e 70A”

— Accdo 2: 12 fase — Remod. de infra-estruturas, repav. e ref. de iluminagéo

e Uma obra ja concluida em 2007. Actualmente encontram-se estudos em curso, sendo que se prevé a execucdo de outras obras
quando a reabilitacdo e a regeneragdo urbana do Quarteirdo Almedina (zona histérica intramuros) estiver numa fase avancada de
desenvolvimento, no sentido de evitar a sua degradagdo com o decorrer das intervencdes nos imoéveis, prevenindo
simultaneamente o acréscimo de custos para a autarquia.

— Accéo 3: Recup. imév. hab. Rua Quebra-costas — proj. e const.

Recuperagdo dos Iméveis na Rua Quebra Costas, n°s 53 a 55

e 57 ab9”

“
b

+ Despesa facturada no montante de 31.149,87 € (trabalhos contratuais);

¢ Recebimento de 6.417,37 € da comparticipacéo do proprietario, estando ainda em divida o reembolso de 10.310,37 € (50% do
tltimo auto de medicéo);

¢ Recepcdo Proviséria: 03/03/2010;
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¢ Custo total da obra: 97.766,56 € (Proprietario: 48.883,29 € + DGOTDU: 24.430,00 € + CMC: 24.453,27 €);
+ Obra fisica e financeiramente concluida;

e “Recuperacédo do Imével na Rua Quebra Costas, n°s 21 a 25"
¢ AlteracGes ao projecto de arquitectura;
+ Execucéo e andlise de medicdes;
¢ Preparagdo de processo para langamento de concurso;

e “Recuperagdo do Imével na Rua Quebra Costas, n°s 13 a 19”
+ Execucéo e anélise de medi¢Ges em curso;

— Accéo 4: Recup. Imév. Hab. Rua Arco de Almedina — proj. e const.

e “Recuperagdo do Imével sito no Arco de Almedina, n°® 14"
+ Proposta de arquitectura concluida;

— Accéo 5: Recup. imév. hab. Beco da Imprensa — proj. e const.
e Em 2010 n&o se desenvolveu esta acgdo pelo facto de ndo ter havido mais solicitagdes.

— Accéo 7: Recup. imév. hab. Rua Fernando Tomas — proj. e const.

e “Recuperagdo do Imével na Rua Fernandes Tomas, n° 68, 70 e 70A”
¢ Obra adjudicada pelo valor global de 94.890,24 € em 21/07/2010;
Obra consignada em 19/10/2010;
Despesa facturada no montante de 14.378,95 € (trabalhos contratuais);
Recebimento de 2.497,60 € da comparticipacéo do proprietario;

.
.
.
¢ Execucdo fisica em curso (15,2%);

e “Recuperagdo do Imével na Rua Fernandes Tomas, n° 10 a 14"

Obra adjudicada pelo valor global de 55.701,61 € em 28/04/2010;

Obra consignada em 18/06/2010;

Despesa facturada no montante de 55.690,75 € (trabalhos contratuais);

Recebimento de 27.845,39 € da comparticipacédo do proprietario;

Recepgéo Proviséria: 07/10/2010;

Custo total da obra: 55.690,75 € (Proprietario: 27.845,39 € + DGOTDU: 13.914,85 € + CMC: 13.930,51 €);
Obra fisica e financeiramente concluida;

L R R JER R R R 4

e  “Recuperacéo do Imével na Rua Fernandes Tomas, n°s 13 a 15”
¢ Obra adjudicada pelo valor global de 40.431,46 € em 18/08/2010;
¢ Obra consignada em 14/10/2010;
¢ Despesa facturada no montante de 5.120,12 € (trabalhos contratuais);
¢ Recebimento de 317,47 € da comparticipagéo do proprietario;
¢ Execucdo fisica em curso (12,7%);

e “Recuperacgdo do Imével na Rua Fernandes Tomas, n° 43 a 49 e Rua Joaquim Ant. Aguiar, n® 37"
¢ Execucéo da proposta de arquitectura;
¢ Aguarda projecto de especialidades.

e “Casa das Talhas” — Projecto das Instalacdes de AVAC —
¢ Elaborou-se o projecto de especialidades de avac — aquecimento ventilagdo e ar condicionado, referente as fracgdes
habitacionais a, b, c e d, a cafetaria e ao museu do edificio da casa das talhas, incluindo a respectiva meméria descritiva,
condigOes técnicas, pecas desenhadas, medicdes e estimativa orgamental. os trabalhos foram estimados no valor de 53.034,73
€.

— Accéo 8: Recup. imév. hab. Beco das Cruzes — proj. e const.
e Em 2010 néo se desenvolveu esta acgdo, em termos de reabilitagdo de imdveis, pelo facto de ndo ter havido mais solicitagées.

— Accédo 9: Recup. imév. hab. Rua Joaquim Aguiar — proj. e const.

e “Recuperagéo do Imével na Rua Joaquim Anténio de Aguiar, n°s 4 a 8”
¢ Proposta de arquitectura concluida;
¢ Aguarda projecto de especialidades.

e  “Recuperacéo do Imével na Rua Joaquim Antdnio de Aguiar, n°s 45 a 53"
¢ Execucédo da ficha de patologia;
+ Levantamento concluido;
¢ Proposta de arquitectura concluida;
+ Envio ao IGESPAR/DRCC;

e  “Recuperacdo do Imével na Rua Joaquim Anténio de Aguiar, n°s 54 a 56”
¢ Execucéo da ficha de patologia;
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—  Accgéo 10: Recup. Imével Hab. Rua Sobre Ribas — Proj. e Const.
e Despesa realizada e paga no valor de 14.746,54 €.

— Accéo 11: Patio Castilho, 37/39 (Casa Cont. T. Almedina) — Dem. Imével
e Accdo ndo iniciada, uma vez que o imével se encontra ocupado por um inquilino.

— Accéo 12: Patio Castilho 37/39 (Casa cont. T.Almedina) — Arranj. Exteriores
e Aguarda demoligdo do imdvel.

— Accéo 13: Equipamento/Sinalética de edificio Ruas da Alta
e Nao se deu sequéncia fisica a esta accdo em virtude de s6 em finais de 2007 se ter acordado com o IPPAR e a U.C. a
uniformizacédo da sinalética para a Alta. J& se encontra escolhido parte do mobiliario urbano (papeleiras e depoésitos de dejectos
caninos).
— Accdo 14: Casa da Escrita — concurso de ideias
e Acgao concluida.

— Accéo 15: Casa da Escrita — projecto de execugéo

e Em fase de facturacéo final de 10% do valor total dos honorarios do projecto de execugéo, para assisténcia técnica, no valor de
12.989,85 €.

— Accédo 16: Casa da Escrita — obra

e Obraem curso (fase de adiantamento: 26,3%).

e Despesa facturada em 2010 no valor de 1.087.252,51 € (939.114,05 € - trabalhos contratuais; 76.260,43 € - trabalhos a mais;
71.878,03 € - revisdo de precos provisoria);

e Recepgao Proviséria: 29/07/2010;
e Custo total da obra, sem revisdo de pregos: 1.374.617,34 € (QREN: 824.989,83 € + DGOTDU: 32.468,00 € + CMC: 517.159,51 €);

e Recebimento de 162.240,88 € (QREN — PO Regional do Centro) referente a comparticipacédo da Casa da Escrita — Guia n.° 1866 de
16/06/2010;

e Casa da Escrita oficialmente inaugurada a 28 de Novembro de 2010;
e Obra fisica e financeiramente concluida;
e Fiscalizacdo de obra, nas especialidades de aquecimento, ventilagdo, ar condicionado, solar térmica, 4guas quentes sanitarias,
redes de gas e instalagdes electromecanicas de transporte vertical.
— Accgédo 17: Recup. iméveis habitacionais Couraga de Lisboa — proj. e const.

e “Recuperagdo do Imével na Couraga de Lisboa, n°s 1 a 5 e Beco da Amoreira, n° 1”
¢ Recebimento de 16.753,24 € da comparticipagdo do proprietario referente ao Ultimo auto de medicéo;

e “Recuperagdo do Imével na Couraca de Lisboa, n® 16”
¢ Execucéo da proposta de arquitectura;
¢ Aguarda projectos de especialidades;

e “Recuperagdo do Imével sito na Couracga de Lisboa, n® 18 a 20"
¢ Execucéo da proposta de arquitectura;
¢ Aguarda projectos de especialidades;

e “Recuperagdo do Imével na Travessa da Couraga de Lisboa, n° 6 a 8”
¢ Proposta de arquitectura concluida;
¢ Aguarda projectos de especialidades.
— Accéo 18: Torre de Almedina 2.2 fase — recup. de fachadas

e Em 01.01.2010 acgdo ndo iniciada, uma vez que aguardava a entrega do projecto de execugdo para langamento da obra a
concurso, pela ex-DGEMC.

e Elaboragé&o do projecto de execugdo da “Torre de Almedina — 22 Fase — Recuperagao de Fachadas”.
e Projecto a enviar ao IGESPAR/DRCC para emissao de parecer.

— Accéo 19: Outras recup. de iméveis habitacionais

e “Recuperagdo do Imével no Beco da Amoreira, n° 8”
¢ Obra adjudicada pelo valor global de 23.638,00 € em 21/07/2010;
¢ Obra consignada em 11/10/2010;
¢+ Despesa facturada no montante de 3.978,72 € (trabalhos contratuais);
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¢+ Recebimento de 548,16 € da comparticipagéo do proprietario;
¢ Execucdo fisica em curso (16,8%).

e “Recuperagdo do Imével na Rua das Esteirinhas, n° 7"
+ Execucéo e andlise de medicdes;

e “Recuperagdo do Imével na Rua das Esteirinhas, n° 16”
¢ Elaboragéo de processo de concurso;

e “Recuperagdo do Imével na Rua das Esteirinhas, n°® 17"
¢ Aguarda projecto de especialidades;

Cé6digo G.O.P.: 01 004 2003/73 — Recuperacdo Bairro Sousa Pinto — (PRAUD 2002)

— Programa financiado pela DGOTDU e pelos proprietarios no caso dos iméveis privados/habitacionais, consubstanciado no Protocolo n°
05/2002, assinado em 06/11/2002 (Candidatura aprovada por deliberagdo n.° 331/2002 em 08/04/2002), faltando ainda esgotar a
comparticipagdo da DGOTDU em 291.308,00 € de um valor total aprovado de 320.965,00€, pelo que importa continuar a realizar
investimento, a fim de salvaguardar/garantir o financiamento externo;

— Projecto de continuidade, dependente da adesé&o dos proprietarios dos imoéveis;

— Elaboragéo da proposta de Reprogramagéo Fisica e Financeira do PRAUD/Obras 2002 — Bairro Sousa Pinto em 14/05/2010, com um
investimento total elegivel de 1.795.859,00 € e um financiamento esperado no montante de 763.575,00 € (QREN; DGOTDU), acrescido
da comparticipacéo de 50% dos proprietarios dos imoéveis a reabilitar;

— Levantamento porta-a-porta da identificagdo dos proprietarios dos edificios e elaboragdo de base de dados com a informagéo recolhida;
— Contactos de sensibilizagdo com os proprietarios dos edificios em mau estado de conservacéo;

— Actualmente a taxa de execucdo fisica do programa é de 43%j;

— Recebimento de 1.997,00 € de comparticipagdo da DGOTDU;

— Recebimento de 82.014,40 € do reembolso dos proprietarios (50% do valor global dos Autos de Medigdo de Trabalhos) relativo a
reabilitacdo dos iméveis privados habitacionais;

— Em 2010 a taxa de financiamento das empreitadas desenvolvidas e concluidas no ambito do PRAUD/Obras 2002 — Bairro Sousa Pinto
foi de 75%;

— Despesa facturada em 2010 no valor total de 205.230,91 €;

—  Obras concluidas em 2010:
e “Recuperacdo do Imével na Rua das Flores, n° 18”
e “Recuperagdo do Imével na Rua das Flores, n°5a 7”
e “Recuperagao do Imével na Couraca dos Apostolos, n® 11"

—  Obras actualmente em curso:
e “Recuperagdo do Imével na Rua da Matematica, n® 26 a 28”.

— Accéo 1: Repav. e arranjo urbano/infra-estruturas/iluminagdo publica

e Esta accdo desenvolveu-se a partir da rubrica GOP 01 004 2009/4 — 9 inserida no projecto “Cidade Univer(sc)idade — Regenerar e
Revitalizar o Centro Histérico de Coimbra”, mantendo-se a comparticipagdo PRAUD/Obras na percentagem de obra néo financiada
pelo FEDER.

— Accéo 4: Imoveis habit. em mau ou razoavel estado conserv. — Cor. Ap6stolo, R. Flores, R. Matematica, Lg. Matematica e Beco Loureiro

“Recuperacéo do Imével na Couraga dos Apostolos, n° 11"

Obra consignada em 29/03/2010 pelo valor global de 87.150,00 €;

Despesa facturada no montante de 85.289,10 € (trabalhos contratuais);

Recebimento de 23.295,80 € da comparticipagédo do proprietario;

Recepcao Proviséria: 17/12/2010;

+ Custo total da obra: 85.289,10 € (Proprietario: 42.644,55 € + DGOTDU: 21.310,96 € + CMC: 21.333,59 €);

e “Recuperagdo do Imével na Rua das Flores, n° 18”

* & & o
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Obra adjudicada pelo valor global de 72.522,00 € em 22/01/2010;

Obra consignada em 05/03/2010;

Despesa facturada no montante de 69.065,57 € (trabalhos contratuais);

Recebimento de 34.532,78 € da comparticipagédo do proprietario;

Recepcao Proviséria: 18/06/2010;

Custo total da obra: 69.065,57 € (Proprietario: 34.532,78 € + DGOTDU: 17.258,17 € + CMC: 17.274,62 €);
+ Obrafisica e financeiramente concluida;

* S S O o

e “Recuperagdo do Imével na Rua das Flores, n°5a 7"

.

Obra adjudicada pelo valor global de 52.184,61 € em 15/04/2010;

Obra consignada em 18/06/2010;

Despesa facturada no montante de 46.520,60 € (trabalhos contratuais);

Recebimento de 23.260,32 € da comparticipagdo do proprietario;

Recepgéo Proviséria: 16/11/2010;

Custo total da obra: 46.520,60 € (Proprietario: 23.260,32 € + DGOTDU: 11.623,58 € + CMC: 11.636,70 €);
+ Obrafisica e financeiramente concluida;

* & & o o o

e “Recuperagdo do Imével na Rua da Matematica, n°s 26 a 28”

¢ Obra adjudicada pelo valor global de 46.637,51 € em 21/07/2010;
Obra consignada em 11/10/2010;
Despesa facturada no montante de 4.355,64 € (trabalhos contratuais);
Recebimento de 925,50 € da comparticipacéo do proprietario;
Execucéo fisica em curso (9,3%);

* & o o

D) “Recuperacéo do Imével no Beco do Loureiro, n° 2 a 4 e Rua do Loureiro, n® 21"
+ Envio para langamento de concurso;
¢ Elaboragédo de processo de concurso;

e  “Recuperacdo do Imével na Couraga dos Apdstolos, n° 110"
¢ Execugdo e andlise das medigdes;
¢ Reunido com o proprietario;
e “Recuperagdo do Imével na Rua da Matematica, n°s 3 a 5”
¢ Execucdo e andlise das medigdes;
¢ Reunido com o proprietario;
¢ Aguarda decisdo do proprietario;
e “Recuperacdo do Imével no Largo da Matemética, n°s 16 a 18"
¢ Execucéo do projecto de especialidades;
¢ Execucdo e andlise das medigdes;
¢ Reunido com o proprietario;

e “Recuperagdo do Imével na Rua das Flores, n°s 12, 14 e 16"
¢ Aguarda projecto de especialidades;

e “Recuperagédo do Imével na Rua das Flores, n°s 2 a 4 e Couraga dos Apostolos, n°s 72 a 76"
¢ Aguarda alteracdo dos projectos de especialidades;

e “Recuperagdo do Imével na Rua das Flores, n° 6 e Couraca dos Apéstolos, n°s 68 a 70"
¢ Aguarda projecto de especialidades;

e  “Recuperacéo do Imével na Rua das Flores, n° 43 a 45"
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¢ Aguarda projecto de especialidades;

“Recuperacéo do Imével na Couraga dos Apdstolos, n°s 31 a 33"
¢ Proposta de arquitectura concluida;
¢ Aguarda projecto de especialidades;

“Recuperagéo do Imével na Couraga dos Apostolos, n°s 25, 27 e 29”
¢ Aguarda projecto de especialidades;

“Recuperacéo do Imével na Rua de S. Salvador, n® 2 e Rua do Loureiro, n® 20"
+ Proposta de arquitectura concluida;

¢ Reunido com o proprietario;

“Recuperacéo do Imével na Travessa da Matematica, n°s 11 a 13"

+ Proposta de arquitectura concluida;

¢ Aguarda projecto de especialidades;

“Recuperacéo do Imével no Beco da Anarda, n° 11"
+ Proposta de arquitectura concluida;
¢ Aguarda projecto de especialidades;

“Recuperacéo do Imével na Rua de Baixo, n°s 37 a 41"
¢ Proposta de arquitectura concluida;
¢ Aguarda projecto de especialidades;

“Recuperacéo do Imével na Rua Guilherme Moreira, n® 18"
¢ Execucéo da ficha de patologias;

¢ Levantamento concluido;

+ Proposta de arquitectura em curso;

“Recuperacéo do Imével na Travessa do Loureiro, n° 2 a 4”
¢ Execucao da ficha de patologias;
¢ Levantamento concluido;

“Recuperacéo do Imével na Couraga dos Apdstolos, n° 15 a 17”
¢ Execucao da ficha de patologias;
¢ Levantamento em curso;

“Recuperagéao do Imével na Rua do Loureiro, n° 28 a 30"
¢ Execucao da ficha de patologias;
¢ Levantamento em curso;

“Recuperagéao do Imével na Couraca dos Apéstolos, n® 39”
¢ Execucdo da ficha de patologias;
¢ Levantamento em curso;

“Recuperacéo do Imével na Rua S. Salvador, n® 7"
¢ Execucdo da ficha de patologias;
¢ Levantamento em curso;

“Recuperacéo do Imével na Rua da Matematica, n° 7”
¢ Execucdo da ficha de patologias;
¢ Levantamento em curso;

“Recuperacéo do Imével na Rua S. Salvador, n® 12, 14 e 16"
¢ Execugdo da ficha de patologias;

“Recuperagdo do I