ACTA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA
CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA,
REALIZADA NO DIA
VINTE E OITO DE MARCO DE MIL NOVECENTOS E NOVENTA E
SEIS

Aprovada em 01/04/96

No dia vinte e oito de Marco de mil novecentos e noventa e seis, na sala das sessdes dos Pagos do Municipio,
realizou a Camara Municipal de Coimbra uma reunido extraordinaria a que presidiu o Excelentissimo Senhor
Presidente Manuel Augusto Soares Machado e em que participaram os Excelentissimos Vereadores Senhores Henrique
José Lopes Fernandes, Maria Teresa Alegre de Melo Duarte Portugal, Jorge Manuel Monteiro Lemos, Fernando Pereira
da Silva, Jodo Antonio Faustino da Silva, Alexandre José dos Reis Leitdo, Fernando Eurico de Amorim Pinto Cortez de
Almeida e José Carlos Marques Viana.

N&o estiveram presentes os Srs. Vereadores Fernando Afonso Anjos Silva e Vasco Jorge Antunes da Cunha.

Secretariou a reunido o Director do Departamento de Administracdo Geral, Dr. Rui Hamilton Pires Martins.

A ordem de trabalhos para esta reunido era a seguinte:

- RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTA DE GERENCIA DE 1995:
a) Servicos Municipalizados de Agua e Sanemanto de Coimbra
b) Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra
¢) Camara Municipal
As vinte e uma horas e cinquenta minutos o Sr. Presidente declarou aberta a reunifo, ap6s o que a Camara
deliberou, por unanimidade, considerar justificada a falta do Sr. Vereador Vasco Jorge Antunes da Cunha.

Seguidamente passou-se a analise dos assuntos constantes da ordem de trabalhos:

RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTA DE GERENCIA DE 1995:

a) Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Coimbra (SMASC)
Sobre os documentos em andlise o Sr. Vereador Carlos Viana referiu o facto de apenas ter sido cumprido 55%
do investimento previsto e questionou no sentido de saber se alguma explicacdo havera para o facto.

Pelo Sr. Vereador Pereira da Silva foram dadas algumas explicagdes sobre comentarios produzidos por alguns
vereadores tendo 0s documentos sido postos a votagdo pelo Sr. Presidente.

DEL IBERACAOQ N° 3987/96
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- APROVAR O RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTA DE GERENCIA RELATIVOS A MIL NOVECENTOS E
NOVENTA E CINCO DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE COIMBRA, OS QUAIS, DADA A SUA
EXTENSAO, FICAM APENSOS A PRESENTE ACTA, FAZENDO PARTE INTEGRANTE DA MESMA.

- ENVIAR O PROCESSO A ASSEMBLEIA MUNICIPAL PARA APROVACAO.

- LOUVAR 0OS FUNCIONARIOS PELA COLABORAGAO EMPENHADA NA OBTENCAO DOS RESULTADOS DOS
SERVICOS NO ANO DE 1995.

Deliberagdo tomada por unanimidade e em minuta.

b) Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC)

Usando da palavra o Administrador Delegado dos SMTUC, Eng® Albertino Reis e Sousa disse que, em seu
entender apesar da conjuntura pouco favordvel a actividade dos Transportes Colectivos Urbanos face ao
enquadramento institucional desajustado a uma gestéo eficaz, os objectivos tragados para 1995 tinham sido alcangados
e, em alguns aspectos, ultrapassados.

Referiu ainda que o resultado liquido positivo de 40.600 contos, lhe deixa grande satisfagdo e que julga
estarem criadas condicOes para, mediante desbloqueamento de algumas verbas através de autofinanciamento, se poder
no proximo ano reforcar a renovacgdo da frota, instalar definitivamente o sistema de apoio a producéo, lancar 0 novo
sistema de bilhetes e criar infraestruturas que permitirdo melhorar a acessibilidade ao centro urbano, designadamente
parques periféricos e "navettes" para transporte directo ao centro da cidade.

O Sr. Vereador Carlos Viana manifestou o seu agrado pelo facto dos Servigos terem deixado de dar prejuizo
mas chamou a atengdo para o facto negativo de ter havido reducéo no nimero de passageiros transportados.

Por outro lado, os cerca de 40.000 contos de saldo positivo devem conduzir a decisdo de reducdo do preco dos
transportes para a "terceira idade".

O Sr Vereador, Eurico Cortez de Almeida suscitou algumas questdes sobre se o resultado é financeiro ou
contabilistico. Alertou ainda para o facto de, eventualmente, vir a verificar-se o apoio estatal aos SMTUC e, portanto,
tal resultado dever ser entendido habilmente.

O Sr. Vereador Jodo Silva interveio apreciando o relatério tendo sublinhado a importancia da politica de
transportes prosseguida no nosso Municipio, que tem contado exclusivamente com as dotacdes da Camara Municipal
para suportar o custo social dos transportes. Efectivamente, como demonstram as contas municipais, esta Camara
Municipal transferiu para os SMTUC e por duodécimos o montante global de subsidios de 220 mil contos no ano de
1995, além de que atribuiu aos transportes urbanos as receitas da exploracdo dos parques de estacionamento e
parcémetros na via publica. Tratou-se assim de uma politica definida pela Camara Municipal para a areas de transportes
colectivos que deveria ter merecido igualmente da Administracdo Central as correspondentes indemnizacGes
compensatdrias que, mais uma vez, no ano de 1995 ndo foram conseguidas. Assim, entende dever salientar o facto de a
minimizacao do custo social dos transportes e o resultado positivo alcancado que salda, ser igualmente o produto do
trabalho realizado, da politica de transportes adoptada e dos subsidios concedidos a partir dos cofres municipais.

Usando da palavra, o Sr. Presidente fez uma exposicdo sobre os resultados positivos alcangadose reafirma
que a reavaliacdo do preco do passe de terceira idade, seria feita logo que seja recebida a indemnizagdo compensatoria
aos transportes urbanos em resultado do orcamento de estado aprovado e a transferir pela Administracdo Cental.

Referiu, por outro lado que a contabilidade dos Servigos Municipalizados tem caracteristicas especificas, do
tipo hibrido, mais préoximo da contabilidade industrial e do Plano Oficial de Contabilidade que do sistema de
contabilidade orcamental em uso nos demais servigos da Camara Municipal. Deste modo, a demonstracao de resultados
evidencia um resultado de exploracdo positivo, 0 que, aliés, acontece pela primeira vez desde ha muitos anos e gracas
ao trabalho empenhado dos funcionarios e da Direccdo dos SMTUC, que conseguiu imprimir uma dinamica tendente a
transi¢do dos Servigos Municipalizados para uma empresa municipal. Disse ainda que a renovagéo da frota tem vindo a
ser feita ao longo dos tempos e lembrou de, j& este ano, terem sido aprovadas pela Camara propostas de concurso para
aquisicdo de viaturas. Referiu também os investimentos em curso respeitantes ao parque periférico da Praca Herdis do
Ultramar e ao parque periférico da Casa do Sal, bem como a beneficiagdo da rede viaria tendo em vista a melhoria dos
transportes.

DEL IBERACAO N° 3088/96
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- APROVAR O RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTA DE GERENCIA RELATIVO AO ANO DE MIL NOVECENTOS E
NOVENTA E CINCO, DOCUMENTOS QUE DADA A SUA EXTENSAO, FICAM APENSOS A PRESENTE ACTA FAZENDO PARTE
INTEGRANTE DA MESMA.

- ENVIAR O PROCESSO A ASSEMBLEIA MUNICIPAL PARA APROVACAO.

- LOUVAR 0OS FUNCIONARIOS PELO CONTRIBUTO DESENVOLVIDO PARA A OBTENCAO DOS RESULTADOS
POSITIVOS ALCANGADOS NO ANO DE 1995.

Delioberacdo tomada por unanimidade e em minuta.

¢) Camara Municipal

Pelo Sr. Vereador Jodo Silva foi apresentado um documento, que havia distribuido na Gltima reunido, o qual
pretende seja um contributo para uma andlise 0 mais aprofundada possivel sobre o relatério de actividades, que € do
seguinte teor:

No sentido de contribuir para uma analise, 0 mais aprofundada possivel, do “Relatorio de Actividades™ de
1995, considero importante sublinhar alguns aspectos, comegando contudo por referir que ele espelha a actuacdo
deste Executivo, que no seu todo reuniu em 1995, em reunifes formais por 49 vezes e tomou 1.972 deliberagdes, das
quais, apenas 23 mereceram votos contra e 68 abstencdes.

Face a analise do “Plano de Actividades™ entendo de forma sintética referir o seguinte :

1. Actuacdo estratégica :

Este Executivo pautou as suas accdes por uma actuacao estratégica, em que teve em conta, permanentemente,
0s seguintes aspectos :

e Realizacdo das actividades inscritas no Plano de Actividades para 1995, fazendo a monitoragem e o
acompanhamento permanente da ac¢ao dos Servicos Municipais.

e Atencdo, permanente, a todas as questdes inerentes ao desenvolvimento econdémico, social, cultural e politico de
Coimbra e da Regido.

e Postura, serena, de afirmacao de Coimbra, no contexto Regional e Nacional.
¢ Inicio da elaboracdo do Plano Estratégico para Coimbra.

e Desenvolvimento de Projectos e elaboracdo de uma «Carteira de Projectos» capazes de trazer para Coimbra
solucBes de investimento e de desenvolvimento sustentado.

e Postura de cooperacao institucional com os Governos.

e Participacdo empenhada e permanente na Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses (ANMP), Associacéo
de Informética da Regi&o Centro(AIRC), Associacdo Portuguesa dos Distribuidores de Agua, Instituto Nacional da
Agua, Instituto Pedro Nunes, Associagdo de Municipios do Baixo Mondego e Gandaras, Regido de Turismo do
Centro (RTC), Federagdo Mundial das Cidades Unidas, e no desenvolvimento de empresas de ambito municipal e
regional: Empresa de Residuos Sélidos Urbanos (ERSUC), LUSAGAS -Sociedade de Producéo e Distribuicdo de
Gés, Mercado Abastecedor de Coimbra (MAC), ODABARCA - Animacdo Turistica do Mondego e PRODESO -
Sociedade para o Desenvolvimento Profissional e Social de Coimbra, bem como o empenhamento na constituicdo
da Sociedade do Metropolitano Ligeiro de Superficie.

e Cooperacdo activa e permanente com as Juntas de Freguesia em que se inscreveu uma vasta delegacdo de
competéncias.

e Reorganizaco de Servigos e definicdo de novas competéncias internas.

e Gestdo criteriosa dos recursos em articulagao com os Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos (SMTUC)
e Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento (SMASC).

2. Gestao e Administragao :
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A gestdo e admininstragdo dos Servicos Municipais mereceu uma cuidada atencéo sendo de sublinhar:
2.1 Organizacao de Servicos

Entrada em vigor de uma nova Estrutura Orgénica em que foram consideradas novas atribui¢es e novas unidades
organicas, no sentido de tornar mais claro e racional o funcionamento da autarquia e cuja entrada em
funcionamento veio sendo feita de modo faseado e gradual.

Aquisicdo de novos equipamentos informdticos que passou pela aquisicdo de um novo sistema central e de
computadores pessoais cuja instalagdo estd a ser feita e vai permitir a constituicdo de uma rede integrada MS-
DOS/UNIX de acordo com uma filosofia «client/server». Aquisicdo de novas aplicacdes informéticas (Gestdo de
Tesouraria e Controlo de Beneficios da ADSE) e plena exploracao de todas as aplicacdes instaladas.

Inicio de obras de adaptacdo dos espacos existentes nos Pacos do Municipio, tendente a promover 0 seu uso mais
racional e adequado a um correcto atendimento dos municipes, bem como a continuacgéo de obras de melhoria das
instalagBes dos servicos sediados no Patio da Inquisicéo.

2.2. Recursos Humanos
Continuacdo da estratégia de racionalizacdo de efectivos.
O total de funcionarios da Camara Municipal foi reduzido em 1995 em 62 unidades.
Entre 1992 e finais de 1995 o total de efectivos foi reduzido em 118 funciondrios, ainda que tenha havido um
desenvolvimento organizacional e espacial de actuacdo e de espagos de trabalho, de que é exemplo a Casa
Municipal da Cultura, etc.

Na distribuicao por sexo, verificou-se 0 aumento percentual do peso feminino na estrutura do quadro de pessoal.

Ainda que se reconheca que o nivel de absentismo continua elevado, houve uma diminuicdo do absentismo
motivado por acidentes de trabalho.

Deu-se continuidade ao processo de estabilizacdo de efectivos com base na realizagcdo de concursos, com plena
obediéncia das regras de recrutamento de pessoal vigentes na funcéo publica.

2.3. Situacdo Financeira

Houve uma evolugéo extremamente positiva, em que € de salientar a reducao do volume dos encargos financeiros e
a inversdo da tendéncia de endividamento verificada nos ultimos anos.

O incremento da despesa acompanhou de forma equilibrada a tendéncia positiva das receitas, tendo sido
respeitada plenamente a regra do equilibrio or¢camental, consignada no Dec.Lei n® 341/83 de 21 de Julho.

Verificou-se um aumento significativo da receita total (+ 934.836 contos 0 que corresponde a um aumento
percentual, em relacdo ao ano anterior de + 15,8%).

Houve uma diminui¢do do peso do FEF no financiamento da Camara, que passou a representar em 1995 apenas
27,9% do financiamento da despesa total.

As despesas com pessoal tiveram um decréscimo de 2,4% em relacdo com a receita total, ainda que tenham tido um
aumento de 8,9% decorrentes sobretudo do aumento das tabelas salariais da regularizacdo do processo de
pagamento dos escaldes aos Bombeiros Sapadores e do cumprimento do plano de amortizacdo das dividas a
ADSE e a Caixa Geral de Aposentacdes. Houve um pleno cumprimento dos limites legais das despesas com
pessoal.

Em termos de execucdo orcamental a taxa cifrou-se em 79,6%, o que se tem de considerar bastante significativa
sobretudo se tivermos em conta as condi¢des climatéricas do Ultimo trimestre que ndo permitiram o
desenvolvimento e a concluséo de diversas obras.
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e Foram respeitados os limites legais de endividamento e houve uma evolugdo extremamente positiva na sua
reducdo, evolucdo que se pode considerar espectacular, que se situou na casa do milhdo de contos (938.690
contos).

e Sendo a questdo do endividamento da Camara, uma questdo que tem merecido uma atengdo especial das diversas
forcas e Partidos Politicos é importante reconhecer a diminuicao significativa da divida que, no seu total (longo,
médio e curto prazo) passou de 3.807.112 contos para 2.936.486 de contos, 0 que a pregos correntes significa uma
diminuicéo de 22,9%, em relacéo a 1994 e de 25,9% a precos constantes.

e E evidente que esta evolucdo se deve ndo s6 ao comportamento positivo da receita, mas também a uma gest&o
criteriosa dos meios.

2.4. Actividades realizadas

e O Relatério contem uma descricdo das actividades realizadas em 1995, que peca por defeito, dada a
impossibilidade de dar conta de accBes e realizacBes que fazem parte de um quotidiano de trabalho, que nem
sempre sdo valoradas.

e No que se refere aos grandes objectivos verifica-se que a «Valorizacdo da Qualidade Ambiental» com 2.189.211
contos (41,77% da despesa cabimentada) e o «Desenvolvimento Sécio-Econdmico» com 1.784.332 (34,05% da
despesa cabimentada) foram os objectivos que assumiram um maior peso or¢gamental.

3. Cooperacéo com as Juntas de Freguesia

e Pela sua importancia, no que se refere a satisfacéo de necessidades béasicas e de melhoria da qualidade de vida dos
municipes e ainda no que representa de efectiva realizacdo da reafirmada vontade politica, deste Executivo, de
descentralizar e conceder meios de trabalho e dignificacdo das Juntas de Freguesia, entende-se dever considerar
autonomamente o que foi a cooperagdo com as Juntas de Freguesia em 1995, tanto mais que se tratou do primeiro
ano em que se celebraram Acordos de Delegacdo de Competéncias.

e Assim é de salientar que o Programa de «Descentralizacdo e Apoio as Juntas de Freguesia» implicou quase meio
milhdo de contos (410.664 contos) e a taxa de execucdo foi de 96,52%. Concretamente foram investidos 22.850
contos em edificios de diversas sedes de Juntas de Freguesia (Antuzede, Brasfemes, Ribeira de Frades, S.Jodo do
Campo e S. Martinho do Bispo). Foi cedido equipamento da Camara a 24 Juntas, num total de 1.730
horas/maquina, valorizado em 9.296 contos. Foi cedido equipamento alugado a 9 Juntas de Freguesia que
implicou um encargo de 1.586 contos. Foram cedidos materiais de construcéo a 14 Juntas de Freguesia no valor
de 2.340 contos.

e Dentro deste Programa destaca-se, como ja se referiu atras,a celebracao de «Protocolos» que levou:

a) a transferéncia para as Juntas de Freguesia de 77.153 contos, em duodécimos, para apoio ao
funcionamento corrente, o que somado aos 106.616 contos correspondentes ao cumprimento do FEF,
perfaz 183.769 contos a considerar nesta area;

b) a realizagdo de 153 obras no valor de 138.119 contos, que se discrimina tendo em conta o principio do
conhecimento da utilizag@o dos dinheiros publicos/municipais.

CONCLUSAOQ :

Os documentos que se apresentam: «Conta de Geréncia» e «Relatério de Actividades» da Camara, relativos
ao ano de 1995, ddo cumprimento as exigéncias legais e prestam abundante e rigorosa informacéo bem como analises
comparativas, através de nimeros e gréaficos, que permitem uma analise objectiva e clara da actividade da Camara. E
esta a postura deste Executivo que entende o rigor e a transparéncia como uma caracteristica da sua accao.

E importante sublinhar,aqui, 0 empenhamento e a dedicada colaboracéo dos técnicos que procederam a
elaboracao destes documentos de que € justo sublinhar o Dr. Julio Gongalves - Chefe da Diviséo de Planeamento da
Actividade Municipal e do Dr. Antonio Pinheiro - Director do Departamento Financeiro.

No que se refere aos resultados da actividade da Camara em 1995 eles sdo extremamente positivos. Houve
avancos significativos na melhoria do funcionamento dos Servicos, continuou-se o processo de racionalizacéo e
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estabilizacdo dos Recursos Humanos, cumpriram-se todos os parametros legais relativos a encargos com pessoal e a
capacidade de endividamento, diminui-se espectacularmente o endividamento da Camara e foi respeitada a regra do
equilibrio orgamental, continuando-se um trabalho intenso, com uma taxa de execugdo orgamental da ordem dos 80%.

E com satisfacdo que se apresentam estes documentos que considero traduzirem um ano importante de
trabalho em prol de Coimbra e de dignificacdo desta Camara Municipal e que como tal estou certo vd8o merecer a
aprovacao deste Executivo e da Assembleia Municipal.

Seguidamente o Sr. Presidente passou a ler o texto que constitui a "introducéo™ aos relatérios de actividades e
contas do Municipio e que sera integrado no documento em anélise..

Usando da palavra o Sr. Vereador Carlos Viana manifestou o seu agrado pelo relatério de actividades,
considerando-o aprofundado, objectivo e rigoroso. Salientou o facto de se encontrar quantificado com clareza o
montante da divida e julgou relevante o facto de ter havido uma recuperacdo de cerca de um milhdo de contos no
endividamento. Alertou, no entanto para o facto da CMC se encontrar a cerca de 20 mil contos do limite da sua
capacidade de endividamento.

O Sr. Vereador Jodo Silva disse, em termos de conclusdo, que também se demonstra no relatério a atengdo
tida durante o0 ano aos aspectos que importa aprefeicoar para a gestdo municipal.

Assim, a reducdo em termos de pessoal e a criacdo de servicos especializados, paralelamente com a reducéo da
divida em cerca de um milhdo de contos sdo significado de uma gestdo interna adequada, em resultado da capacidade
de actuacdo do executivo e da colaboragdo empenhada dos funciondrios. Considerou, portanto, como notaveis 0s
resultados obtidos durante o ano de 1995.

DEL IBERACAO 3989/96

- APROVAR O RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTA DE GERENCIA RELATIVOS AO ANO DE 1995 0OS QUAIS
DADA A SUA EXTENSAO FICAM APENSOS A PRESENTE ACTA FAZENDO PARTE INTEGRANTE DA MESMA.

- DAR QUITACAO AO TESOUREIRO

- ENVIAR O PROCESSO A ASSEMBLEIA MUNICIPALPARA APROVAGCAO

- LOUVAR OS FUNCIONARIOS PELA COLABORACAO EMPENHADA QUE PERMITIU ATINGIR OS RESULTADOS
ALCANCADOS PELA CAMARA MUNICIPAL NO ANO DE 1995.

Deliberagdo tomada por unanimidade e em minuta.

Antes de encerrar os trabalhos o Sr. Presidente informou que iria apresentar na préxima reunido uma proposta
relativa a reconducdo dos membros dos Conselhos de Administracdo dos Servicos Municipalizados (SMASC e
SMTUC).

E sendo vinte e quatro horas o Sr. Presidente declarou encerrada a reunido da qual se lavrou a presente acta
que sera previamente distribuida a todos os membros da Camara Municipal para posterior aprovacao e assinatura.



