ACTA
DA
REUNIAO EXTRAORDINARIA
DA
CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

Local: Sala das Sessoes dos Pagos do Municipio.
Data: 03/06/2004.

Iniciada as 21H e encerrada as 24H15.

A reunido iniciou-se com a presenca de:

Presidente: Carlos Manuel de Sousa Encarnacéo
Vice-Presidente:  Horacio Augusto Pina Prata
Vereadores: Jodo José Nogueira Gomes Rebelo

Nuno Miguel Marta Oliveira Silva Freitas
Manuel Augusto Lopes Rebanda

Mario Mendes Nunes

Jorge Filipe de Gouveia Monteiro

Luis Malheiro Vilar

Antonio Manuel Rochette Cordeiro

Vitor Manuel Carvalho dos Santos

L 4

A reunido foi presidida pelo Sr. Carlos Manuel de Sousa Encarnacéo, Presidente da Camara Municipal e Secretariada
por Manuel Gilberto Mendes Lopes, Director do Departamento de Administracdo Geral e Recursos Humanos.

Registou-se a auséncia do Sr. Vereador Antonio Fernando Rodrigues Costa, tendo o Executivo deliberado por
unanimidade, justificar a mesma.

O Sr. Presidente deu inicio a reunido, colocando a discussao o Unico ponto da Ordem dos Trabalhos:
Modelo de Gestéo do Estadio Cidade de Coimbra

O Sr. Presidente deu inicio a discussdo deste assunto propondo a seguinte metodologia:

1.2 - Perante a proposta da Académica, tentar analisar o seu conteuldo;

2.2- Analisar a questdo do ponto de vista juridico que venha a ser tomada, tenha a seguranca juridica necessaria.

Disse ainda que pensa que valia a pena dissociar estes dois termos da questdo, para tentar verificar se esta proposta
convém e depois saber qual o mecanismo juridico. Declarou que do seu ponto de vista, foi elaborado o modelo ideal
pela Camara Municipal, mas que tem um verdadeiro problema na origem uma vez que depende do outro parceiro, que é
a Académica/OAF, e do seu interesse em alinhar naquele modelo e do parceiro que conseguir escolher. No caso
concreto, a resposta da Académica foi negativa em relagdo ao modelo apresentado, querendo assumir a
responsabilidade da gestdo do Estadio e resolver por ela os outros problemas. Em sua opinido, qualquer proposta no
sentido de aliviar a pressdo sobre a Camara Municipal num equipamento desta natureza, é positiva. A manutencao do
Estadio na versdo mais baixa do gasto é de cerca de 2.100.000 €/ano, o que significa que ndo sdo considerados juros e
recomposicdo de capital. A Camara Municipal para poder explorar todas aquelas areas e também o negécio do futebol
teria de fazer investimentos que ndo fez, como por exemplo na area dos restaurantes, por ter pensado que o utilizador o
poderia fazer. Depois teria a necessidade de criar um ntcleo de pessoas da Camara Municipal de Coimbra qualificadas
para gerir uma unidade daquelas. No conjunto, a despesa que tem de ser feita é substancialmente elevada. A formulagéo
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nos termos em que é apresentada garante que actividades amadoras, as que se quiserem preservar na vida Gtil do
Estadio, continuassem a ser exercidas no mesmo, mas também se permite que a Camara Municipal realize espectaculos
ou faculte o Estadio para esses ou outros acontecimentos. A divida que se coloca e que tem de ser esclarecida, é saber
para quem vai a receita gerada por estes eventos. Ha também que verificar a clausula através da qual € permitido a
Associagdo Académica de Coimbra/OAF autorizar a cedéncia do Estadio para a realizagdo do Euro 2004.

O Sr. Vereador Jorge Gouveia Monteiro referiu que com esta proposta a Camara Municipal ndo fica isenta de pagar
amortizacdo e juros, seguros e obras extraordinarias de conservagdo e beneficiacdo e de rega do relvado. Néo ¢
necessariamente o garante do acesso universal, tendo em conta o conjunto de modalidades praticaveis naquele estadio,
sindnimo de gestdo municipal. Esta questdo do acesso universal é a que Ihe parece mais ferida nesta proposta, na
medida em que esta construida com a ideia do clube residente que podera ceder no todo ou em parte a sua posi¢do
contratual a uma empresa privada, mas tudo o que acontecer no Estadio reverte a favor da Associacdo Académica de
Coimbra.

Gostaria de saber, sobre as referéncias que sdo feitas na proposta da Associacdo Académica de Coimbra, o que é que se
entende pela criagdo de novos espacos e a rentabilizacdo dos mesmos ou outros negdcios e que espagos sao esses. Uma
outra questdo é a do tratamento equitativo com todos os clubes do Concelho. Disse que foi daqueles que saudaram a
criacdo de um Regulamento Desportivo com critérios objectivos, com um relacionamento com todos os clubes do
Municipio assente naqueles critérios cuja objectividade foi verificada na altura e, ndo tendo absolutamente nada contra
a Associacdo Académica de Coimbra e contra o papel que a OAF faz na Cidade, cré que a Académica deve ser apoiada
dentro desses critérios e objectivos. A entrega desta infra-estrutura nestas condi¢des a um clube residente, pensa que é
uma situacdo muito desproporcionada (ndo obstante a Associacdo Académica de Coimbra/OAF ser o clube mais
representativo do Municipio) e penaliza outros clubes e associagGes do Municipio, para além de outras cedéncias que
ja teve, designadamente de terrenos. Propfe que a Camara assuma um compromisso de anualmente investir em
equipamentos desportivos, de forma descentralizada pelo territério concelhio, um montante igual aquele que deixa de
gastar uma manutencéo do Estadio, ou seja, cerca de 2 100 000 euros. E claramente favoravel que a Camara Municipal
considerasse com numeros reais a possibilidade de ter um parceiro privado que possa fazer os investimentos
complementares que faltam ao Estaddio e que apresente uma proposta que seja compativel com a utilizagdo pela
Associagdo Académica de Coimbra num regime mais favorecido, ou seja, que ndo seja dona do estadio e que seja mais
compativel com a ideia de acesso a pratica desportiva da generalidade dos cidadéos.

O Sr. Presidente em relacdo as objec¢des colocadas pelo Sr. Vereador Gouveia Monteiro, referiu que este Estadio com
a dimensdo e as caracteristicas que tem, s6 faz sentido ser gerido por uma equipa de futebol que esteja a disputar a
superliga. Nao pode comparar um clube mais pequeno com um estadio daqueles, porque esses clubes ndo o conseguem
rentabilizar. H& que haver um parceiro que esteja interessado e que consiga tirar valor do estadio. A questdo da
utilizacdo universal por municipes, clubes e associacfes, € uma questdo que deve ser acautelada, mas ndo por esta
infraestrutura que foi concebida para o futebol profissional. Existem outros equipamentos desportivos que podem dar
resposta a esta utilizacdo universal e a pratica desportiva de clubes e associagdes de cariz ndo profissional,
nomeadamente, o novo pavilhdo multiusos a construir junto ao Estadio e as novas piscinas municipais a construir em

varios locais do Municipio.

O Sr. Vereador Luis Vilar questionou sobre o que acontece com outros espagos municipais sem qualquer controle da
Cémara Municipal, nomeadamente na area cultural. Disse que a proposta apresentada esta estruturalmente mal
elaborada, pois ndo pode ser um mero contrato, mas sim um contrato de cedéncia de uso, uma vez que é patriménio
municipal. Para poder haver um contrato de cedéncia de uso (tal como houve em relagdo ao aterro multimunicipal), é
necessario que sejam verificadas duas questdes, ou seja, exigir uma garantia e definir a questdo da utilizacdo do Estadio
Cidade de Coimbra. Julga que € um bom momento para a Camara Municipal criar o Centro de Medicina Desportiva no
Estadio Cidade de Coimbra. Também ndo esta muito claro no documento o facto de a Camara Municipal poder
autorizar a realizacdo de determinados jogos naquele estadio. Se existirem terceiros na gestao prevista tem de se saber
com toda a transparéncia quais sdo as verbas que a Camara Municipal deixa de suportar e que verbas anuais é que a
Associacdo Académica de Coimbra/OAF vai ter de contrapartidas. Finalmente, gostaria de saber como é que o
Municipio de Coimbra pretende apoiar o futebol profissional.

O Sr. Presidente disse que quando se fala num teatro, faz sentido que haja uma companhia residente, por que sendo
aquilo ndo funciona e 0 mesmo se passa no estadio. A vinculacdo que existe é em funcdo da inequivoca utilizacdo do
espaco por uma determinada entidade. Disse ainda que queria deixar de dar apoios anuais a Associacdo Académica de
Coimbra/OAF, sendo o Unico apoio aquele que advém deste acordo.

A pedido do Sr. Vereador Jorge Gouveia Monteiro o Sr. Presidente e em relagdo ao futuro do Estadio Sérgio
Conceicdo, dentro da mesma Optica dos equipamentos desportivos, explicou que ha um protocolo de utilizagdo daquele
estadio com a Associacdo Académica de Coimbra/OAF, o Rugby da Associagdo Académica de Coimbra, o Unido de
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Coimbra e o Taveirense. A ideia é que a Associacdo Académica de Coimbra deixe de utilizar este estadio e passe a
utilizar os novos espacos de treino e o Estadio Cidade de Coimbra, o Rugby passe a utilizar 0s novos campos a ser
construidos nos terrenos cedidos pela Fundacdo Bissaya Barreto em Bencanta e entdo o Estadio Sérgio Conceicédo
passaria a ser utilizado primordialmente pelo Unido de Coimbra.

O Sr. Vereador Carvalho dos Santos disse ndo gostar dos termos constantes do oficio da Associacdo Académica de
Coimbra, porque para quem o |é fica com ideia contraria do que foi dito pelo Sr. Presidente. Gostaria de saber se séo
estimadas as obriga¢des da Camara Municipal de Coimbra, se h& outro contrato e qual o negdcio existente entre a TBZ
e a AAC/OAF.

O Sr. Vereador Luis Vilar referiu que no oficio da Associa¢do Académica de Coimbra sdo referidos os espagos a criar,
que deve ser entendido ndo como a criacdo de novos espagos, mas apenas como obras de adaptacdo a gestdo
preconizada para o Estadio, como €é o caso, por exemplo, do acesso directo ao restaurante.

O Sr. Vereador Antdnio Rochette declarou que é socio e academista de coracdo e ndo foi a Ultima assembleia da
Associacdo Académica de Coimbra/OAF, para ndo influenciar a sua analise e ponderacdo deste assunto, nesta reunido,
enquanto vereador. No entanto tera dificuldade de discutir este assunto, sem ser através de uma andlise global sobre a
utilizacdo do Estadio Cidade de Coimbra e de outros equipamentos (Estddio Sérgio Conceicdo, Pavilhdo Multiusos,
Piscinas, etc), embora ja esteja ha muito tempo a espera de uma proposta do Sr. Vereador Nuno Freitas.

O Sr. Vereador Nuno Freitas saudou a actual Direccdo da Associacdo Académica de Coimbra/OAF que depois de um
ano muito dificil, com enorme galhardia e voluntarismo e com compromisso especial de muitos elementos da Direcgéo,
decidiu seguir o caminho mais dificil, deixando de estar a “sombra” da Camara Municipal e seguir o seu proprio
caminho.

Disse ainda o Sr. Vereador que depois da gestdo e das competéncias que lhe foram atribuidas na &rea do desporto, esta
convencido que os Municipios ndo devem ter estadios desta envergadura. Foi uma contingéncia histdrica, aconteceu
com o0 EURO 2004 e é uma actividade para os privados que pretendem fazer negécio e obter lucros.

Entende que ha um problema de gestdo que ultrapassa a ideia pré-concebida sobre se o Estadio é de acesso universal ou
n&o. E evidente que nenhum estadio neste momento e neste pais é de acesso universal. A questdo que se coloca ¢ saber
0 que ¢ gerir melhor os dinheiros pablicos em relagdo a um conjunto de equipamentos que devem ser bem geridos no
melhor retorno publico. Ha cerca de um ano foi iniciado um estudo sobre todas as novas infraestruturas desportivas de
Coimbra. Na altura disse que a ideia de um equipamento como o Estadio deveria ser alvo de concessdo. No entanto, o
apertado calendério, as dificuldades de gestdo e a necessidade de planeamento da nova época que esta quase no inicio,
ndo permite que se espere pela concessao que é um processo demorado, que ndo da tranquilidade e garantias de futuro a
Associacdo Académica de Coimbra/OAF.

O Sr. Vereador Antdnio Rochette disse ser necessario prever a possibilidade de haver nos proximos quatro ou cinco
anos outra equipa na superliga, nomeadamente, o Unido de Coimbra. Disse ainda ser necessario prever a situagdo do
atletismo. Questionou se pode o cidaddo usufruir da Pista de Atletismo do Estadio Cidade de Coimbra e se isso esta
salvaguardado na proposta da ACC/OAF.

O Sr. Vereador Nuno Freitas respondeu que a situagdo do atletismo, bem como do judo, estd salvaguardada na
proposta da Associacdo Académica de Coimbra/OAF, como modalidades amadoras.

O Sr. Vereador Gouveia Monteiro pensa que é urgente a Camara Municipal fazer em relagio aos outros equipamentos
que se avizinham, o que ndo fez em relagdo a este, porque em Setembro quando discutiram a empresa municipal,
também ndo deram passos para a sua formacdo. Ou ddo passos para constituir a empresa municipal em relacdo aos
outros equipamentos, ou entdo daqui a uns meses estaremos numa situagdo de graves prejuizos. Em relacdo a questdo
da Medicina Desportiva, esta de acordo com a intervencdo do Sr. Vereador Luis Vilar, mas ndo sabe se ndo se devia
cometer a criagdo desse servigo a Associacdo Académica de Coimbra.

Finalmente referiu que para si continua a ser essencial haver compromissos assumidos pela Camara Municipal em
relacdo ao conjunto de equipamentos disseminados pelo concelho.

O Sr. Presidente disse que se trata de um equipamento que tem uma valéncia e que nao pode ser despido dessa mesma
valéncia, tendo de ser encontrada uma forma de ser rentabilizado. A grande questdo é que a Camara Municipal nao
tem vocacdo para fazer isso e ha que encontrar uma solucdo. Depois hd um clube que representa muito bem Coimbra,
que insiste em que a sua condicao de estabilidade advém do cumprimento de determinadas condic¢des e que ao longo do
tempo tem vindo a ter fluxo e refluxos de financiamento e foi feito um protocolo. O que se esta a fazer neste momento
é a garantia que da parte da Camara Municipal a estabilidade pode vir no apoio com um contrato escrito por dez anos,
com as importancias que advierem da exploracdo do estadio. Foram feitos 0s contactos necessarios para a criagdo da
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empresa municipal, mas sem qualquer sucesso. O contedo da proposta, em termos gerais € Util para a Camara
Municipal em funcdo dos nimeros, pois do ponto de vista da despesa ha nimeros inferiores ao estudo encomendado
pela Camara Municipal a KPMG, o que significa que daria maior margem de lucro em relagdo a receita e a Associagao
Académica de Coimbra diminui a despesa prevista. Portanto, os nimeros estdo equilibrados.

O problema é a elaboracdo de um acordo que tenha garantias de forma a que ndo seja infirmado do ponto de vista
juridico e talvez seja necessario pedir a um professor universitario um parecer sobre esta questdo e que sirva de ancora
e de apoio na tomada de decisdo que dé garantias de seguranca juridica em termos futuros.

O Sr. Presidente disse ndo fazer sentido votar este assunto, podendo consubstanciar uma intengdo no sentido de falar
com Associacdo Académica de Coimbra, apurar o texto apresentado e garantir do ponto de vista juridico a modalidade
de gestdo. Apo0s este desiderato o documento sera novamente apresentado aos Srs. Vereadores.

Os Srs. Vereadores concordaram com esta metodologia e o Sr. Presidente da Camara Municipal ficou incumbido de
falar com a AAC/OAF no sentido de apurar e clarificar o texto apresentado, solicitando também parecer técnico-
juridico a um docente da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, por forma a que sirva de ancora e de apoio
na tomada de uma decisdo que dé garantias de seguranga juridica em termos futuros. Posteriormente o assunto voltara a
ser agendado e discutido pelo Executivo Municipal.

E sendo vinte e quatro horas e quinze minutos o Sr. Presidente declarou encerrada a reunido da qual se lavrou a
presente acta que foi aprovada na reunido do dia 22/06/2004 e assinada pelo Sr. Presidente e por Manuel Gilberto
Mendes Lopes, Director do Departamento de Administracdo Geral e Recursos Humanos.




